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ق��sشPر�مê�uقو�É�ÛنÉ�Ê�KلL"Hر�ìف�yمصر�{د�
�èكا�،yد�مرسN م�.Ñاير�Oي �25�ËÓد�ثوHما�ب�hQ|Ó
�yة�فQأن�ق"É�tل� KQKا�ÌيHد�èêقرÉء�Ëم �yلزم�ء�فÉ
�yع�م�É�vKفريê�،ìÑها�ÓصوOم�vبÓد�ÉÑÅء�Éلر|�hQع
عNر� �uم�tPم�Xى�جانMع Éلضوء� �lQM"تê�،Éديد'
�[Qح �.øدPع �yف Éل"QNMة� �Qة�HCلÉ ابQة� �CلÉ �ËÓو�Éل
�Ñنا،� ب �yف É+ا×� êح�ى� �yNلرسÉ �çع��É �ëÓÉو�ي
�çماÅ موÓÉبا� �Êا�Éل تاÓكا� ÉلHامة،� �Ìشا�JلÉ �pMخ
�uNQلÉ�äاQس�ÎÓخا�ÌاعاOزيز�قHى�تMع�sNHت�ÌÉدOجÅ

.ÑوCO,É

�çêدHم�êÅ�y|ر�مرQغ�Óêة�بدHية�قانÓا(�ÌياÓطوÉر�Çم
�.uطÉو,É �yعêوير�Oتê�،امةHلÉ�ËاQ*É Ñفة� �vQتوج�yف
�çل ع��X|غا�ÓêÑ�uة�عM�,É�êÓم ر�æاء"�ف�yح�7ي
حNاية� (QHNة� �b}Éê �ÓêÑ �u êع �ãÑاPلÉ �ìوعو�Éل
Éس�PJا�çكاÓثQة� ع�مة� �èوHيضê�،Éديد' �rMP�",É

��ول7.,É�æاJطaÉ�ËÓ)اê(�rJ���اÉ(�ÌلOم�æحو

�pلÅ �200�s�K�Éêل�uNQت" �ç ÉلHا �Éهذ �èمضاÓ�yيأت
�tهÑêÉ�7ترQ}لرياÉ�çح�Åا�NQية،�فÑوH"ل É�uم�sمرح
�Éêر�ع �uخريÄى�Fى�خMخضر،�عaÉ�sQF�",É�Ëر�Pب
�yف�Û Éبد�É�[Qح�،Êا�مدÉخÉ�uل"Ç�uJلى�مديOة�Éلض

.uطêربة�IلÉ

�èمضاÓ�yف قصة� نا فرحة� �uع �ÑدHلÉ �Éهذ �yف �i�Jن
�tل�ËÓث��وê�،0ت��ر �ÌاJQLمê�،nلضالÉ �p ع��دÓê�،èي��
�.uNQلÉ �yف �yلêلدÉ �rO�Éل مدير� �X"ح �،sN�Lت
�yف�Ëد فJ"Mة�جدي �uة�عM�,É �yف êتÔ�pCLم�QتOا�
�çحاÔê�،ÑÓل��وÉ �ËÓا��(ê �،æاN)É +دمة� �æا,É ت"!Qر�
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ث هنا يحد

صOاعQة�م Nد� Éل ÉلIرفة�Éل��اÓية� �hQ|Ó�X|كد�ناÅ
�äل"وÉ�yف�Ëوفر�م Nد���É�èÇ�Ïل"É�nMلرمضانQة�م
�èÇ اǇقتصŚدي� ل��اǅعǈم� �Ï���æقاê�.دQج�sLCب
م" ا� �Ìج��ر Å باaمانة� ÉلصOاعة� �X�Lمê ÉلIرفة�

�nQNج �èÅê �،r��لÒ �uم �أكد�Mل مQدÉنQا�
�èÅ �t��غÓ Éل�Nر� ح�ى� � ËÑم��وج��و �nM"لÉ
�X"و�حQ�20يول�yف��Ç�Åد�موس�vNل�uي
�ZيÔ �Oاء��êباس �vبأن مو{ ا� �.vقول
� �ة"Oب��QMق�øرHس�pM�ÉلÉ�yPFلذÉ�ìخ
� ÓاFم �yف �ÌاO CلÉ تأخر� �X�ب" �5%
� ÓاHسÅ �èفإ �،ÌاHفÉلرÉ �sFHتê �Ëديد*É

�،y}ا,É�çاHلÉ�ÓاHسÅ�uع�ÉرQ�هذÉ�ÉلHا���çت!��pMك
�ÑÉÑÔÉا�NOQا،�ب�ثاب �øرHس�yKب�ìلذÉ�qQلدقÉا�NQس��
�،vقول�X"ة�حHQ��ة�ê�2%هÔ�yيا�ËÑط"Oب�bNKلÉ

.ØرHلÉة�Mقê�XMFلÉ�ËÑياÔلى�Ç�rلÒا�Hمرج
�èÇية�Óا��Åê{ا�ãنا|É�hQ|Ó�XلIرفة�Éل
�ÌاQNء�كÉى�شرM�7عOطÉو,É�æا�ك�افة�Çق
�ËÑياÔ شأنPا� �uم �،tPحاجات �uم Åك�ر�
ÉلQMNHة� �åب��اÓÇê �äل"وÉ عMى� �lIلضÉ
Çلى� �ZلوقÉ �ÌÉÒ �yف �ف�ا� QOة،� Éل�Nوي
�VنÉو,É �uم�vHيÔد�توHب�ZلزيÉ سHر� �èÅ

�ة�10%."Oب�kJ!OQس

ن�tGمركز�ÉلدÉÓساê�Ìاǅعǈم�اǇقتصŚدي�ÉêلIرفة�
�ÛاFKMل�Éة�مؤ;رNا�HلÉة�بأمانة�QاعOلصÉية�Óا��Éل
�hQ|Ó �æقاê L*Éومة.� �nم ÉلCرÉكة� �æحو É+ا×�
�u"ح ÉلHا�Nة� بأمانة� عQة� ÉلصOا Éل��اÓية� ÉلIرفة�
�Ñجوê �çعد �uم عانى� É+ا×� �ÛاFKلÉ �èÇ �Õو�LلÉ
شرÉكة�حQKQKة�م�nت�iQNPكا�èلaÉ�vثر�Éل"�VQعMى�
�ر�åل�Hزيز�C,É�yH"لÉلى�Çا�QعÉÑ�،yOلوطÉ�Ñصا��Éق

.Ñ��Mية�لÓاN���Qئة��Éس �Qة�É�7"'êل �Éل�QOة�Éل
ÉلدÉÓساê�Ìاǅعǈم� م�uجان��hQ|Ó�b}êÅ�vمركز�
Çلى� �ãدPي É,ؤ;ر� �èÅ نصر� مصJFى� اǇقتصŚدي�
�æا×�حو+É �ÛاFKلÉ �nN( �Ëموحد É+ر�ÎêبرÆية�
�ÌاHMFت �uع �Ëر�Hم �èوL� ل ÉلCرÉكة�مL*É�nومة�

Äêما�nQN)É�æحLومة�êقFا�Ûخا×.
�çعا �uم Åك�ر� مOذ� �lIيض É,ركز� �èÅ Çلى� �Óش��اÅê

�ÛاFKلÉê L*Éومة� ب���7 فاعMة� ش��رÉك��ة� �Ñ��ا�ي���
�ÊاQغ�uع É*دي]� �èÅê �،yدن,É �nN��,Éê�×ا+É
�nم ÉلCرÉكة� �HQة�Fل �Ëوحد,É É+ا×� �ÛاFKلÉ � ÆÓية
�ÛاFKلÉى�Mع�Øر�Jي�y��الÉ�Xل,Éحد�Åد�Hومة�يL*É

É+ا×�)اÔêها.
�uب �uلدي É سHد� �Óو�Éلدك �ËÓا��Éêل ÉلصOاعة� Ôêير�
L*Éومة� �ÑوKت �èÅ �و��Kم ل�tيHد� �vبأن �æقا �Xطال
�رÉ�Ëل"ابKة�JلÉ�æخ��ZMا�ظPنÅêا�NQس��،Ñصا��Éق
Çلى� �ًÉرQCم �Xان)É �Éهذ �yة�فJQHلض É�èكاÓaÉ Åحد�
�Nا�ÓفÉ�y+دماÉ�ÌلHامة.��ÅهQNة��n}êشر�Ùêل�س
شرÉكة� ��tبOاء� �èÅي �ËÓêر} عMى� �Xطال �uكد�بÅê
�ØÓÅى�Mع�çوKا×�ت+É�ÛاFKلÉêومة�L*É�7ة�ب }Éê
�èلوêي اê�uيÓا�Pبال �tاهNسÅ�uم�yيأت�èÅة����M�

.7OطÉو,É�Êى�ح"اMع�æÉموaÉ�×صا�Éم

 êÉLódG øe äÉæë°T
!!¢ü«NôdGh ó°SÉØdG

�ëحدÇ �èÅ اǇقتصŚدي� �اǅعǈم� م�Mة �ZNMع
�ÎدجاMل �ËÑÓو�����"��,É ÉلQONQة� �ÌركاCلÉ
دجاÉ�ÎلJاسد� Éل �uة�مQNك �sتدخ�èÅ �æêا'
Åêكد� ÉلQONQة.� �äÉس��وaÉ Çل��ى� �jQلرخÉê
مؤ;ر� �Ïا��Éف �yف �ËÓا��Éل ê ÉلصOاعة� Ôêير�

Éل��F��K��اÉ�Û+���ا×�
ة� ح����وÉ�æل��C��رÉك��
�èÅوم��ة���L��*É�n��م
�ÎجاÑة�O ش�åاOه
Åش��P��ر� م��O��ذ��10
�[ �ت � ر� Éل �yف
�æêا��'ê بMد،� �uع
�ÌركاCلÉ �ëح��دÇ

�æ�I�Éس Çلى� �ÉرQCم �.uNQلÉ Çلى� �vخالÑÇ
�sجÅ �uم �èمضاÓ�yف�XMFلÉ�ËÑلزيا �kH�Éل
د� aÉسHاê�.ÓخاطÉ�Xل��ا�Óقا|��»�ب �ËÑياÔ

Ó�sبOا�ق��ìÅ�sشyء«. �èÅنHام

 »ÁôµdG ±öüe
 ́höûe  ≥∏£j
ÚéjôÿG πjƒªàd

I�aÉر� �sويN�Mل �y3رLلÉ �ãمصر �n��قê
� ËرQIلصÉ�ÌآCO,Éة�QNO êêكالة�ت �yس�م�É
مÉ�nMFلPCر�É*ال�yبصHOاء،�ÉتJاقQة�شرÉكة�
�Òا�aÉس �X" بê �.»ËÓÑا�م �ÛêرCم« �yف
�ãصرNMل�ìذQJO�دير�Éل ,É�y3رLلÉ�pيوس
É+ري��7 �t��عÑ Çل��ى� �ãدPي �ÛêرC,É �èف��إ
�æاNعÅ �hQتأس �y��ف �tPم"اعدتê �Ñد��)É
� Éهذ �èب��أ مضJQا� �،tPب êخا�ة� م"�MKة�
C,Éر�Ûêي Gى�بدع�tمNGOة�ÉلÉ�sNHلدêلQة�
�äاJبا�ت �ËرQIلصÉ �ÌآCO,É تQNOة� êêكالة�
���É+ا×�4 �ÛاFKلÉêة�QONQلÉ�ÌاHام)É�nم
�NويI�aÉ�sر�êبرنام\� Mل�y3رLلÉ�ã2صر

É�sلصQIر�I�aÉêر. �NويMل�uضام�Éل
É,صرê�ãق�nمؤخر�ÉعMى� �èÅ بالذكر� جدير�
�Ìدما+�çÉجر�yشركة�مون�nة�مQاقJت�Éديد�(
لPا� ÅمريQLة� شركة� �yهê �nل"ريÉ �sوي �Éل

.tالHلÉ�æة�خدمة�حوFKن�pلÅ�321

Iôaƒàe á«fÉ°†eôdG ™∏°ùdG :ìÓ°U
 GÒãc ∞∏àîJ ⁄ ÉgQÉ©°SCGh ¥Gƒ°SC’G ‘

áØ«©°†dG ¿ÉcQC’G √Oƒ≤J ’ OÉ°üàb’G
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�nيÔى�توMع�jOت�y�Éس�OاÇ�ًÉÑلى�ÉلKاعدÉ�ËلCرعQة�Éل
ل�tت�Jو�äتHويضات�tPعMى� �uلذيÉء��NHMل�k|اJلÉ
�XاسO�Éêل �ة�"OلÉ �Åد�م عMى� �ًÉÑاN�Éêع �،tPق"اطÅ

.Ùق"اaÉ�yكة�فÓاC,É�t�لى�حÉر�GOبال
�yMافL�ل�أمÉ�7ل É�k|فا�nيÔام�7تو�Mل�Ëد �,É�ÌقرÅ
.yMافL�لHMاÉ�ç,ا{MN*�2012�yة�êثا|É�qل�امÉ�7ل

عMى� �ZقÑا� لCMركة� ÉلHامة� (QHNة� É �Zكانê
�sة�تص�"Oب �2012�çاHMل �yOQأم�Éل �k|اJلÉ ن"�ة�
�ìÑاQ�Çلى�%�15.8جاء�Òل�rخ��É�æج�Nا�É�Ûع
,OاقCة�Éل�Kرير� �jص!,Éêامة�HلÉة�QHN)É�ìوO"لÉ
�QPة�O,É ÉلCركة�عÉ�uل"Oة�É,الQة� Éل"Oوa�ìنFCة�

.2012±12±31�yف
�s|ها �nسÉلوÉ ع�د� �äÓطا ÉلCركة� �çعا مدير� Åêكد�
�yف �k|فا ÅعMى� �qK' �èÅ �ZاعF�Éس ÉلCركة� �èÅ
Éل�Lاف�yMعMى�م"�و�ëسوÉ�äل�أم�7 نCاÉ�Ùل�أم�7
Å�yق"اÉ�ÙلCركة� �ة�%�15.8مÇ�uجNال"Oب�yONQلÉ
�2011��y}ا,É�çاHMة�ب��%�10.9ل لHMا�2012çمKاÓن
�pيÓبا,صا �qMH�,É aÉج��ر� �ÛاFK�Éس بHد� � �r��لÒê

ÉلNHومQة�ÓÉÑ�Éêية��Éêح�QاطQاÉ�ÌلKانونQة.
�yف�v�بOاء�عMى�مد�ëمCاÓك �sQNHلÉة��êت� د�Ñن"
�Ëر�Jل Éê �vل �Ûفو د� ,É �kويH�ل É�oM�êكذ�Éم �Ùق"اaÉ

.2012�çاHلÉ�æأم�7خ�� Mة�لQOلزمÉ

�ËÑÓو�ÅعNاêê�æك�ء�شركاQO3�Ìة�م" �æجاÓ �æقا
�/ �ا*ة«� »غQر� � ËÓاQس �p��لÅ �59�èÇ �ÌÉÓاQ"Mل
�ËرCع �sابKم �،çصرO,É �çاHلÉ �æخ��uNQMل ÑÇخالPا�
�tPكا�تêد��Lي�ìلذÉمر�aÉ�،lKف�Ëجديد� ËÓاQس�ã�Ä

.yOلوطÉ�Ñصا�خ"ا|ر�فاÑحة�êيضر�با�ق
�ìÑنا�vNGن�yJ مؤ;ر���yف �æاNعÅ �æجاÓ� êع�ر�
ÉÔÇء� قÉ�tPKMلCديد� �uاء،�عHOبص� �yONQلÉ�æاNعaÉ
êغQر� �PالLة�,É �ÌÉÓا Q"لÉ �ÑÉرQ�Éس �Ëظاهر تزÉيد�
Éلصا*ة�ل�س�!دçÉ،�م ذÓي�uم�u'وÉ�æلÇ�uNQلى�ما�

�PالLة.,É�ÌÉÓاQ"Mر�لQ���XMK2ك øوJ�ê
�y �êطال�hQ|Ó�XناÓ�ìÑجاaÉ�æعNاÉ�æل�7QONQف
�،Ëديد)É �ÌÉÓاQ"لÉ �Ìلوكا� �Ñا'É إنCاء� ب �s|ها
�ÌÉÓاQ"لÉ �uم �95%�èبأ �Éمؤكد. �tPوقKح �yN'

LMN,Éة� �hLع عMى� �ًÉدKن �Ûا� ت �uNQلÉ �yف �Ëديد)É
�،sجaا م�uسQاÉÓتPا�ب �90%�nQ�ت �y�Éل Éل"HوÑية�
�NHMء� ل�"�Ì�QPل É�0دKلى�تÇة�QONQل É�åوO��Éل ÉÑعQاً

.7QONQلÉ
�æقا�uNQال جNا�æع�دÉلوÉسê�nك�sQشركة�هوند�ìÉب
�uة�مQONQل É�ÌاFM"لÉا�PQO(�y��èÇح��É�tيرÉ�ÌÉÑÉل
�y}ا,É�çاHلÉ�æخ��oMة�بLMP�",É�ÌÉ ÓاQ"ل É�æخوÑ
É*د� �äطر�uم يKHد� �ìلذ Éمر�aÉ �،æياÓ�Óا QMان�7مNث

مPOا.
�ÑÉرQ�É�nO2�Éس ÓÉقر�ÌÓد�Åومة�L*É�èÅلذكر� جدير�با
�!دمة،�بHد�يوÉê�çحد�م�uهذÉ�É,ؤ;ر�",É�ÌÉÓاQ"لÉ
�Óا( نKابة� êس�lتذمر�Éêس4�nا�ي"Nى� �،yJ لصÉ

�MNHة.",É�ÌÉÓاQ"لÉ

ÜÉÑ°T
�uع�ìÑصا�Åع�uMمركز�ÉلدÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق
�5�yاء�ف"OلÉê�Êا�CلÉ�tعÑكز�Éمر�hQتأس

م افGاQO3�Ìة�»�HOاء،�عدÉ�،è*ديدË،�تHز،�
�yبêÓêaÉ�Ñا'�Éة��Hب�nم�èêاH�حضرموÌ«�بال
�yف�yمدن�nN�êبالCرÉكة�م�4�nمNGOا�Ìم�

�Pدفة.",É�ÌاGاف =É
�ìÑصا��hQ|Ó�b}êÅêمركز�ÉلدÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق

�اÓê�Ïشة�Éل�مركزية��مصJFى�نصر�فÉ�yف
�اÉê�ÊلO"اء�ف�yمديرية�CMة�لQM=Éة�QطÉرK3لدÉê
�tلدع�ãدPكز�تÉر,É�èÅ�Ëديد*Éة�Gم اف�åو*É
�اÉê�ÊلO"اء�*Kوق�É�tPق�صاÑية�CلÉ�æو�ê

�7Nتضê�yM=É�ëو�",Éى�Mة�عQاعN��Éêج
�y�êÅلويات�tPف�Éê�lF+É�yجرÉءÉê�ÌÉلKرÉ�ÌÉÓÉل
�s�Éو�تصد�ÓعÉ�u,�الQM=É�hة،��tPOQL;êمÉ�uل
�ëêاLCلÉ�yKMتêة�Q�HCلÉêة�QومL*É�ËزPجaÉ�nم

�tQQK��Óêد��Éن�PاكاÌ،�كNا�ت�ولى�عQMNة�Éل
�Nر�(وÉ�ËÑ+دماÉ�ÌلHامة.",É

ájõcôe’
�ìÑصا�كNا�ن�tGمركز�ÉلدÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق
Óêشة�تدÓي�Qة�حوÉ«�æل�مركزية�ÉêلدK3رÉطQة�

�yشابة��فê�50شابا��uر�م�QM=Éة«�Éس�PدفÅ�Zك
�nم�èêاH�مديرية�بÉ�ZQل2�vQKJ افGة�É*ديد�Ëبال

�Ñا'�Éة��Hب�uم�tبدعê�ìرHشaÉ�yموس�yبÅة�QHNج
êÓêaÉب�yبصHOاء.

�اÉê�ÊلO"اء�CلÉ�ÌÉو�Å�ÛêرCم�uN}�rلÒ�yيأت
Éلذ��ìيJOذÉ�ø,ركز.

�IQƒK
�ìÑصا�Ñعا��hQ|Óمركز�ÉلدÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق

�hال�,É�Êو��ËÓو�مصJFى�نصر�Çلى�نÉ�sKل
�[�HلÉê�ÌاJال!,É�t�*�ÉرGن�Ìديريا,É�yة�فQM=É
�èÅ�èز=É�uم�vنÅا،�مو{ ا�POر�مQ�با,اÉ�æلHا�çف�yك
�)ÌدياM��É(�7ل!�O,Éة�QM=É�hال�,Éعضاء�Å�æو �ي

�ÌلوياêÅ�ËعاÉمر�çعدê�،ةQNO�Mل�q|لى�عاÇ
�ا�ÊفÉ�lF+É�yل�NOوية�عMى�CلÉ�ÌاجاQ�Éêح

.yM=É�ëو�",É
�Éو �Jي�èÅبد��êر�QQI��ا�Êه�tقاÉ�ËÑلCلÉ�èكد�بأÅê

�ËÑجوêة�QM=Éة�FM"لÉء�ÉÑÅى�Mرقابة�عMل�tPOQعÅ
.7OطÉوNMدمة�لK,É�Ìدما+É

جاء�Òل�rخ�Óê�æشة�تدÓي�Qة�حوÉ«�æل�مركزية�
�yركز�ف,Éا�PNGاء«�ن"OلÉê�Êا�CلÉ�ÌلوياêÅê

مديرية�شرعÉ�Xلرêنة�م افGة�تHز�.

äÉ°SGQódG õcôe
…OÉ°üàb’G ΩÓY’Gh
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ث هنا يحد

�\* لCر2�ËÓÉ افGة� É�ìÑنا Éن�Kد�
�NHد�aندية�,É �æاNبا�ه�vJ�êما�
�ëر�ك فPQا� ت�وÉجد� �y�Éل É=افGة�
�XKعê �.uNQلÉ �Ìشركاê �nمصان
م Nد� �ìÑا��O��لÉ �Ìع�قا �æم"ئو
�yان�Éل �ÑدHلÉ �Ûمو{و عMى� �ìêا*É
�vولKب ÉلQ"NCة«� بالFاقة� »Åندية�
�ìلذÉ�ËÓÉرCلÉ�ìÑنا�Ôêا(�Óر=É�èÇ
�Ìشركا عCر� �uم Åك�ر� �vب �lQ'
�tعÑ�ìÅ �ìÑاOMل �çدKت���nمصانê
ÉلCركة� �rلÒ�uا�مQO��ذكر،�م" ي
�ZNعÑ �y�Éل �ZONل س ÉلوطQOة�
�æياÓ �èوQMم �pنص �oM�2 �ìÑاO Éل
عPQMا� �Ñتز �tلê �ÌÉوOس �Ëعد �s�ق

اǅعǈم� م�uجان��vنJى�ع�ر� شQئا.�
اǇقتصŚدي�مدير�Éل�"وي�qبالCركة�
�ìÑنا�èوLي�èÅ�ZONة�ل سQOلوطÉ
�لCMركة� çدKقد�ت�øرQغ�êÅ�ËÓÉرC Éل
�Îي��!��ر �èÅ �èêÑ �t� Ñع�� �X��M��F��ب
ÉلCركة� �ëلد �èا�بأJQمض �.Ëا|دJب
�hQلê�ËرQ�م"ئولQاÉ�Ìج�NاعQة�ك
�uع �[ �Mل �yافLلÉ �ZلوقÉ�tPلدي

.vقول�X"ح�tلدعÉ�y�طال
لCر2�ËÓÉ افGة�*\� É�ìÑر�نا��H êي
ÉلدÓجة� �ìÓêÑ�yف �è¡É �n�Kي �ìذ Éل
ÉلQONQة� ة� aÉندي �çقدÅ Åحد� �انQة،� Éل
)تأس�hعاê�)1945�çحص�sعMى�

.Õêكؤ�Ëعد

�y��س���م�É �uضام�Éل �rOب �ç ك���رَّ
�çاHلÉ�yف� ÉزQN�دêل�29�yموظJا�م Éل
�ÌÉÓÉÑ�É �pM�م! �uم �،ç2012
�nيÔتوê �ÌاGاف=É �yف �Ûêر��J��ل Éê
ÉêلPدÉيا� Éل�Kديرية� �ÌÉÑاPC Éل
�rO�Éلرمزية�لÅê�.tPكد�مدير�عاÉ�çل
Éل�Lر�0 � Éهذ �èÅ �yع Éلرفا �ÑوN م
�sNHلÉ ثKافة� �qQNHت Çل��ى� �ãدPي
�Éمؤكد É+دمة،� �ãشرê �çÉز��Éêل
�s�K�حر×�Éل��rOعMى�حا{ر�êم"
�rO�É,وظÉê�7JلHام�7MفÉ�èÅê�،vQل
�sNC�يOو�ìتوسÉÑ�nQ|رÉ�Ëل�Lر�0ل

.rO�Mة�لHاب �جÉ�nQN,ؤس"اÉ�Ìل
�uضام��uجانÄ�Xخر�Åقر�برنام\�Éل م

�uع I���aÉê��ر� ÉلصQIر� �sويN�Mل
�yب�� ��ة�فÉر��,Éة����ت��!���k��Q��Jن��"��
�y���اÉê�Ì+دماÉ�Ìل�NويQMة�ÉلO,É
�ة�ت�ر�ÏêÉب12�7با,ا|ة�"Oا�بPدمKي
عOد� م�nبKا|Pا� سOويا� با,ا|ة� �18ê
�.ËرQIلصÉ�oال�NMويا�لO�24با,ا|ة�س
حÅ�[Qكد�É,دير�Éل�QJOذ�ìل�رنام\�
Éل�رنام\� �èÅاشا���ضام�uع�اÉ�Õل Éل
�Ìوي�N�Å{اÉ�ãلHديد�مÉ�u,زÉيا�ل
�sتص�ÏاNس�ÌÉر�ف � مPOا É,رÉب ة�
�sتص�sوي; �ÌÉر�êف ÅشPر� ى��6 Çل
�jاقO�م �bبÓ �iهامê �ÌÉوOس �3
�kQJ!تê �sويN�Éل �Ëر�ف �ËÑبزيا

.uيÑد�NMل�bلربÉ�iهام

 ̈WO½u½U� dOž ÂuÝdÐ „—UL'« ÂeKð Vz«dC�«ò
 WU{≈ ̈p�– ¡«dł WŠœU dzU�š b³J²½ «c�
 UNOKŽ ’uBM*«  «¡UHŽù« .bIð i— v�≈

ÆåU½u½U�

—UL¦²Ýô«Ë …—U−²K� ”u³J�« WŽuL−� …—«œ≈ fK−� fOz— ≠ ”u³J�« s�Š

 r�«dð cUM*« w w�dL'« hOK�²�« œb�ò
 rOEMðË ‰U³I²Ý«  UOKLŽË ̈—U−²�« vKŽ ¡U³Ž√

 ÆÆåW�b� cUM*« w lzUC³�«

ÊUFLł WŽuL−* ÍcOHM²�« d¹b*« ≠ ÊUFLł bLŠ√

  U�ÝR�Ë „uM³�« Êu½U� q¹bFð s� bÐôò
ÆÆå «—uD²�« »UFO²Ýô dGb_« q¹uL²�«

WOLM²K� WOŽUL²łô« …dÝô« WOFL' ÍcOHM²�« d¹b*« wAO³(« W¹œUý

 W�uEM� s� ¡eł UM½QÐ ÊuLN²� ULz«œ s×½ò
 Ê√ UM(Ub s� ‰ULŽ√ ‰Ułd� UMMJ� ̈œU�H�«
 åWO×b W¾OÐ w UMð—U& ”—U/Ë gOF½

WŽ—“UÐ WŽuL−* ÍcOHM²�« d¹b*« WŽ—“UÐ ”Ë—bOŽ
 WKJO¼ …œUŽ≈Ë ̀O×Bð WKŠd� WO�U(« WKŠd*«ò
 XHKš w²�« WIÐU��« WKŠd*« ¡UDš√ s� dO¦J�
 sŽ WK³I*« WKŠd*« ‰öš sKFMÝË ̈WKOIŁ W�dð
ÆåW¦¹b(«  «dzUD�« s� œbFÐ WOMLO�« b—

WOMLO�« W¹u'« ◊uD)« w W¹—U−²�« Êu¾AK� d¹b*« VzU½ Á—bOŠ s�×�

 º¡ dGƒb CG ø e
 ÉæWƒ– :è◊ zIQGöT{
!!IóFÉa ¿hO iÈc äÉcöT10
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������ uO�u¹ ≠ ?¼���� ÊUC�— ©�®∫œbF�«� �� ��� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

�iHCHت Òك��و�ìÓكHا,Oا،� �tعال �yف
�s�K�م" ع�Nة� �yف �q|اKCلÉ �ç���حÅ
�ÑوPج ثNة� �ÒÇ �..vPOك �u��كÓد ي�� ��
�ËÅر��,É ت�ذلPا� �èÅ �ب��د� �Oا|Qة��Éس
�ÓÉفا��ر �،øدCOت ما� Çلى� �æو�وMل
�y�Éل �Ïا�OلÉ � êÓش�ة هNا� �ËÑÉ Ó�Éê
�æا��N��عÅ �Ëد��Q��س عNPQMا� ���N��د���H��ت
مPFر،� �yOIلÉد �ع �çاPلÇ �ËÓو�كالدك
�nم �ÛÉلصرÉ �uم م�وM�Éة� �Ìج��و�ê
خا{�Pا� ÉلQONQة،� �ÓاN���Éس بQئة�
�،Ìو���)É �sك �yف عPQMا� �Z�MIتê
�yNMHلÉا�PنÉدQم �yا�فPتÓÉجد�Z��Åêث
�¦É �sضJب �ZاعF�Éêس �،yMNHلÉê
�rMت �sك �ËرN ث �pFKت �èÅ �vKQتوفê
ت"Hى� �æا��N��ع Å�Ëد��Q��" P��)É��وÑ،�ك��

� �QNز.Mل
�çاPلÇدية�M)É�ØÉمرaÉية�ÓاC�ت�دÉ�êس
�y�Éلذه �JCى�",É مالLة� مPFر،�
ÉثKة�م�uخFوها� ê�،اءHOبص�yصص!�Éل
�ÓاN���Éêس �tMHلÉ �\) �Øت!و�yهê
ساعدها� �.ÓÉد�ق Éê �ËاءJLاسة�بQ"لÉê
�qطري �yف �v��"�Éك �Õٌب��أ �rلÒ عMى�
فONذ� ÉêلQMHا.� É(امQHة� ÉÓÑس�Pا�
�yف �Õي��وÓال��و ��L���Éل�� عMى� �ZMحص
�çاء�عاHOة��Hجام�uم�ìرC�ÉلÉ�XFل
�ËÉÓو�Éêلدك É,اج"�Qر� �tث �،1992
�yف كالJQوÓنQا� م�uجامHة� �rلÒ بHد�
�çعا aÉمريQLة� �Ëد �,É �Ìل��و�ي��اÉ
�Ïا�Oل É êÓش�ة� �nتض �yهê �،2006
عPQOQا،� �Xنص �)ËÑÉÓ�Éê �ÓÉر����É(
�uNQلÉ ب�7 aÉكاQ3Ñة� �Pا�MحÓ �æÉطو
�Ìسافر« �çاPل Ç �.Ñ �æوKت ÅêمريLا.�
�ÕساÅ عMى� �y��جêÔê Åنا� ÅمريLا� Çلى�
�ÌÉوOس �hNخ êبOQKا� �،Ëر�ه ÅنPا�
ث�tعدنا�Çلى�Éلê�،uNQكÅ�ZOسافر�Çلى�
.»øÉÓو�هOاÅê�åعو�ÑعOد�'ضQر�Éلدك

عQاÑتPا� �y��ك��رس M��ى� ع�� �è¡É �y��ه

êتHCر� دية� Mج �ØÉم��رÅ كاس�CاÓية�
�jص!�بال"Hاa�ËÑنPا�Éخ�ا�ÌÓهذÉ�Éل
�vخ�ل�uم�n�Cتê� ل�زêÉل�vمد�ëحQاتPا
�v"Lهو�ما�عê�،æاN)Éêا�ل�ناقة�P�ح
êت"!Qرها� êتصرفاتPا� مPGرها�
�ËرC�Éل �èÅ ف�yPتؤكد� �.v�+دم �æا,É
�ËÅر��,É �ëل��د �æا��N��)É �ÌوماKم�t��هÅ
�،ëخ��رÅ جPة� �uم aêنPا� جPة،� �uم
�Kة�FلÉ �اج7،�=Éê ÉلKJرÉء� ت"اعد�
�uم �،ØÉم���رaÉ �øذPل عر{ة� aÉك�ر�
�Î�HلÉê �bQ لصÉ �jQ!C� Éل �æخ�
�ÔÉز�O,Éاسê�Xعد�çترك�tPعر{ة��ب
ل�� �Zقال ÉلضJQHة.� �ÕوJOلÉ �ìêÒ
M)Éدية� �Xط�èÇ« اǇقتصŚدي� اǅعǈم�
ÓÅيد� لذ�Éفأنا� �،rابC�عالÉê�tسê�nم
�uخ��æتKد�0خدمة� خدمة�م���yHNم

.»ìرQغ�vدمKا�يNع�ËزQN�م
�y������ ���Zم��"�����J��C��ى�Éل��ذه�����Éف��
�2011�çع��ا بصHOاء� �yصص!�Éل
�uع كN"ئولة� �vQف � عPMNا �Z��لêÉÔê
�Ëر�� ة�êم��دي M��)É��دي�� �ØÉم����رaÉ �t"ق
�Ûا}êaÉ�uم�tلرغÉى�Mعê« تQJOذية.�

�2011�çع��ا �Ñ��Éل بPا� �Ìم��ر �y�Éل
ي"�Nر� �èÅ �Ëجاهد �Zلêحا �yOنÅ ��Ç
� ËزQN�م خدمة� تKد�0 �yف �JCى�",É
�èفإ �rلÒ �X�êب" �،kري,É �y}تر
�t"ق ه��و� هOا� ��ًNع �çق��"��اaÉ Åك�ر�

.çاPلÇ�.Ñ�æوKت�» M)Éدية
� ËدQ"ف�q���Çل���ى�م��ا�س�� ا�{��اف��ة� êب��
Éل�ال]� ا� aÉعNاÉ�æل��yي�OاêلPا�عدÑن
�hM( اǇقتصŚدي،� اǅعǈم� م�Mة� �uم
عMى�كرسÄ�yخر�هو�كرسaÉ�yس�اÒية�
�y�Éل �Pا�Hجام �yف �hيÓد �Mل �ËاقدH�م
OP,Éة،� �øهذ �Ìديا�بÅ فPQا� �ZNMHت
É+ا�ة�بصHOاء.� �ÌاHام) É�uم�Ñعدê
�æاNعaÉ �ÌÉد��Q��س عضو� ÅنPا� كNا�
�،7QONQلÉ �æا��N��عaÉ �æج��اÓ �ìÑا ��O��ب
� ،y}لرياÉ �Ñا ���'�É �h��Q��|Ó �X��|ن��اê
�sQKث�ÓاQع�uا�مQاسQاطا�سCن�ÕÓا;ê
�uلوطÉ �Êحز�hQتأس�yف C2اÓك�Pا�
�uم�Ñعد �yة�فFCنÅê�ÌاماPسÇ êلPا�
êم�زêجة� QM=Éة،� Q+Éرية� �ÌاQHN)É

.7MJFل�çÅê

�ËÓو�ف�yنCا�Ù)اÄ�ìÓخر�;�É�rMلدك
�ìرOب�rتوماتêÅر�»شركة�PFم�çاPلÇ
�pصHت �èÅ �ÌÑكا �y�Éêل �Qوتر«�Nك
�uم�t2011،�بالرغ�çعا�ãêا�ظرPب
�æوKت�،n|ÉÓ�sLCب�sNHت�Zا�كانPنÅ
�XH��Zركة�بوقCلÉ�Ìمر«�çاPلÇ�.Ñ
�èكا�èÅد�H�ف نPKMIا،� �èÅ جدê�ًÉكدنا�
فPQا� �q�ل�tي موظJا� ي�sNHفPQا��11

�è¡Éسو�ëموظÉê�pحد«.
�nOمص �hQتأس عMى� �sNHت �è¡É �yه
�oM���Qة�بصHOاء،�سFلÉ�ÌزماM�"NMل
ح"�XتKديرها،� لQة� �ÉجNا �v�JMLت
�Ó�êÑ �p��لÅ س�NHا|ة� �øÓق��دê م�IMا�
�ÌÉÑرJة�مNث �æêد)É �yفê �،yLمريÅ

.çياaÉ�çÑا�قاPOع�bصJ�س
�Éج�NاعQة� � Ëا��Q��*É �Óم�� ��و �y���فê
�ة�Q�FلÉ أخذ� )ت �،Ìق���اêaÉ �t QGOتê
�ËدQسê �ZQ�Éل Óêب��ة� �Éêس�CاÓية�
aÉعNا�æنJ"ا�عKQNا(�ت�j!Mب�MNة�
�çقوÅ« �ËÓêÑحQاتPا�ÉلQومQة..� �ËحدÉê
تKصQر� �uم د� ��êب �،yقاتêÅ ة� ب�دêل

..»ËÑÉÓ�É�uجا�عÓخا�åاOه�êÅا�Oه

∫Éª÷G áeóN ‘ ∫ÉŸG
 ÉÃ h ,áæ«ªãdG ¢ U ôØ dÉH ́ É≤ jEÓ d á¶ ë ∏dG ¢ U Éæàb Gh ó«µ dG ø Y  GÒ ãc  ó© àÑJ  ’  ,AGƒM  É«fO ‘  z ¢ ùfõÑdG{  ¢ S ƒ≤ W  ≈ àM

..Ò Ñc  óM  ≈ dEG ø ¡ Ÿ ÉY  ¬Ñ°ûJ  º«b h  ä GO ôØ e  ‘  ∂ dP  Ò î °ùJh … ô£ a  ∫ ƒ«e  ø e  É¡ «a  ̂ G ¬Y Oƒà°S G

جاح ن

ÆdND� ÂUN�≈ Æœ ÆÆbŠ«Ë wÝd� vKŽ WÝUO��«Ë —UL¦²Ýô«Ë rKF�«

¥ Ò H i öùj
\RE����#JPDLO�FRP
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������ uO�u¹ ≠ ?¼���� ÊUC�— ©�®∫œbF�«� �� ��� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

:á«JGP IÒ °S
sLO�« w w�Ëb�« pM³�« V²J� d¹b� ≠  u�“ qz«Ë

 WO¾O³�«Ë WO½b*« WÝbMN�« w Êu�¹œU� s�½uJ�¹Ë WF�Uł s� Á«—u²�œ Æ
 Æ5D�K ≠ WOÐdG�« WHC�« w X¹“ dOÐ WF�Uł s� ”u¹—u�UJÐ

 ÆvDÝu�« UOÝ¬Ë UÐË—Ë√Ë UOÝ¬ ‚dý w …bŽ VbUM� qGýË 1994 ÂUŽ w�Ëb�« pM³K� rC½«
 W�«b²�*« WOLM²�« …—«œ≈ w À—«uJ�« dÞU�� …—«œ≈Ë ÁUO*«Ë ÍdC(« ŸUDIK� Î«d¹b�

 Æw�Ëb�« pM³�« w ©vDÝu�« UOÝ¬Ë UÐË—Ë√®

ôjôë àdG ¢ ù«FQ :√QhÉM

���bO,با �ÌÉدPH�Éل �y��ف�ÌÉÓو��F ���Éل�� Äخ��ر� �y��ه م��ا�
Éê,"اعد�ÌÉلuNQM؟

�ÓاQM�7.5م�uم Åك�ر� ب�Kد�0 �ÌدPHان ة�ت,É �æêلدÉ
Ó�êÑ،�بÉ�kH,ان �7'ركو�Éبصو�ËÓسريHة��جرÉء�
�èêرQ"ي�èوQربIلÉ�èان و,É ÉتJاقا�ÌمL*É�nومة،�
�uم�èوQM�231م�çقد�yلêلدÉ�rO�بصو�ËÓسريHة.�Éل
�400مQMو�Ó�êÑ�èتPHدنا�بPا،�êكذلÉ�rل"HوÑية�
�æêلدÉ�kHب�åاOه�..Éقدمو ê�øا(�É �hJOب�Zرك'
�èÅ عMى� نC�PHا� �u نê بHد،� �Åد�ت �t��ل
�yف �ÌصاQص!�Éل �sNL�ت"

.Éجد�Xقري�Zقê
�..ãا���O����Å�èان��� ���و���,É
�yON QلÉ �lQF!�Éل Ôêي��ر�
�vKفÉêÅ Åêن��ا� �- �tPJOيص
�èمان و �-vJQOتص عMى�
�،èنوêاH�êم �èكوÓاCم
مCاÓك�7 لQ"و� �èمان وê
�lسê�èمان وê�،7نêاH���êم
�rO�بÒ�7لr..�م�Hاêنو�èكال
�æêÑما�Å�..يةÑوH"لÉê�،yلêلدÉ
QM+É\�ف�زء�مPOا�م�Hاê�èêجزء�

.èêاH�غQر�م

��ما�هو�س��Xبlء�êقصو�ÓبHض�Éلدæê؟
�uع�Íد �دما�ن Oعê�،ةQاسQس �Êا�Åس �èوLت�uL4
�tPوماتLح�ËÑوHلÉلى�Çب اجة��tة،�هQربHلÉ�qيÑاOلصÉ

�ة�ل�L*É�kHوماÉ�ÌلIربQة.�"Oمر�بالaÉ�rكذلê
ة��Éس�HQاÊ؟ Qة�بآلKMH���ه�sهOا�åمشMLة�م

�ÊاHQ�\�فÉ�yل�uNQلديPا�ÉلKد�ËÓعMى��Éس هOا�åبرÉم
�QNOة،�Mل �yاعN��Éج �äêدOكالص �،ËدQج �ËÓبصو
êمCرaÉ�ÛêشIاÉ�æلHامة،�êمCرÉ�ÛêلFرÉ�äلريQJة،�
Éل�QJOذية� �ÌÉÓدKلÉ �ëخرaÉ �ÌÉÓÉÔل��وÉ �kHب�uLل
�Zقê Çلى� �Îا�'ê �،ËوKلÉ �uجة�مÓلدÉ�hJOب�Z"Qل
�qطري �sNع �yف نLJر� عOدما� �æا�,É �sQ�س êعMى�
سري�nم�uعد�è– تHز�ي�C,É�XMFرÉÓÑ�Ûêسا�Ìقد�

Nر�سOة�كامMة. �ت"

���Xوع�ي" �èاQك اء� �ن��ش�� L*Éومة� �n��م �t�MNع
�uة�مQاف}Çة�KMح�èوLQس�vأن�êد�É,"اعدê�ÌÉي

حKMاÉ�Ìل�QرêقرÉطQة�أل�hQكذلr؟
�ëخرÅ �ÊÓا( عMى� ه�yم�QOة� �..ìÅل��رÉ �rKفÉêÅ ��
�ÓعصاÇ بHد� ÅمريLا� êح�ى� ÇêندêنQ"Qا،� ك�ركQا�
�nري"���ZHنaÉ�hJسMوP)É�.Êا�Ôهو�ل كاتريOا�Éت
�اÇ�:èما�جPا�ÔتQJOذ�ìكNا�Kطري�rلدي�،Ìوي�N�Éل
�ÔاPما�جÇê�،ةQMهaÉ�Êر*Éد�Hب�èاO�ع�ZMNتركQا�êل

.yKQ"Oت
�ÉتJا�äبL*É�7ومة�Éê,ان �7

L��*É��وم��ة� �çو��K��ت �èÅ
با���حاÌ،�ف�زء�

�çاPم �u��م ك�Qر�

�rلذل � Éل"QاسQة. �Ìحا���É �nت"ري هو� �ÔاP)É
�ìذQJO P)Éا�ÔسLQو�èجPا�Ôتê�yKQ"Oل�hQجPا�Ôت
ءP)É�ËاÉ�ÌلرسQNة� MLC,É�èaة�ل�Z"Qف�lKف�yكJا
�،Ñا"Jكال �Ëعديد �sاكCم �åاOه �uLل Éل�QJOذ� �yف
�Øر�Jي �y�Éل KQH,Éة� Éل"QاسQة� ÉلKضايا� �uم �Ñعدê

Çحد��Ç�ÍÉحا�ÌحQKQKة�فPQا.
�èكا �pل�س �uLل �،ÌÅب��د �ÔاP)É ÇنCاء� �ÌÉوFخ
Åعضاء� �äêدOلصÉ� ËÓÉÑ��tهÓاQ�Éخ �/�uلذي Éة�HبÓaÉ
�ÔاP)É� ËÓÉÑÇ �t��س �è¡Éê�،yOلوطÉ �ÓÉو*É ف�yمؤ;ر�
�رÉء�+É س�ة�ÅشPر�م�uق�Å�sحد� �Ëد, بصو�ËÓمؤق�ة�

.yOلوطÉ�ÓÉو*É�yP�O ح�ى�ي
��ه�sتشHر�èêأL*É�èومة�جا�ËÑف���É�yحاÌ؟

�uL3�.ةQكاف�Z"Qا�لPOLاء،�لQشÅ�ZMNومة�عL*É
�ØلرياÉ �uر�مPشÅ بHد��7 أنPا�بQFئة.� ب �èÅنصPJا�
�ÌذJنêة�QKQKة�حFخ�ÌÓومة�طوL*É�èÅى�O;Å�ZOك
�ëاهد�سوCن�tا�لOOLة�لQ"Q|لرÉ�Ìحا���É�kHب

خFو�ÌÉب"FQة.

فNQا��� �Zحدث �y�Éل �ÌÉءÉل��إج��ر �èêظرOت �pQك
ب��QNد� �Mة�N�,É �Ñا"JلÉاف ة�Lم بQPئة� �qMH� ي

Éل�Hام�sمPHا�م�uق�L*É�sومة؟
م"�Kا� 'دثOا� �u ن ;اما..� �æماzل �XQ!م شyء�
�hQ|Ó� ÉلJ"اÅê�ÑعFانا L*Éومة�حو�æمLاف ة� �nم
�ëقوÅ�Ñا"JلÉاف ة�L2�vمÉز�L*Éومة�خFابا�حوÉ�æل
�Zقدم L*Éومة� �.t ÉلHال �yف �v�عرف �ÊاFخ �ìÅ �uم
�ركة�بL*É�7ومة�C,É لNM"اءلة� �ÓطاÇ« �sNة�عFخ
�tلê �ÙاKن �6�uم �èوL�ي ÅشPر� �4�s�ق Éê,ان 7:�

!!ó©H πªàµJ ⁄ IQƒãdG
 » æª«dG O É°ü àb ’ G ¬Ñ°T h !!zO É°ùØ dG ôªà°S G GP EG » àã L  ≈ ∏Y {  ∫ Éb  Ú M  áe ƒµ ◊ G ¢ ù«F Q ¢ S Éªë H ¬HÉéY EG ø Y  È Y

..ä ƒb R π FGh ø ª«dG ‘  ‹ hódG ∂ æÑdG ôjóe  .O ƒb ôdG áa ôZ  ≈ dEG Iõc ôŸ G áj Éæ©dG ø e  ƒà∏d ê ôN CG ¢ † j ôÃ

ف ضفا

 wŽUL'« bL×�
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�Óا�ساPOم�kH� ي��tتQJOذ�Éê�ìÅحد�ËمPOا،�بÉ�èÇ�sل
بصو�ËÓعQ"Lة.�

L*Éومة�ق�Å�5�sشPر��Åد�ÌÓقر�ÉÓÉب��QNد�ÉلQPئة�
هQئة� �7QH�ل �ÌÉوF+Éê �،Ñا"JلÉ ,Lاف ة� ÉلوطQOة�

.yP�O�جديد���ËيHرÅ�ãحد�م�ى�س
��ك�pQسQؤثر�هذ�ÉعMى�É,"اعدÌÉ؟

�Åية� �Kو�ÉفÇ�yعFاء�L*Éومة ل�uي É,ان �7 �uر�مQ��ك
مصدÉقQة� �،ìر �Mل ÄلQة� �åاOه �uLي �t ل ما� �æÉم��وÅ

.r=É L*Éومة�ف�yمLاف ة�ÉلJ"ا�Ñه�è¡É�yعMى�

���ÓطاÇ�y ÉلوÉÓÔء�قا�æك�ما�قويا�ف �hQ|Ó�èأ�ÌكرÒ
مLاف ة�ÉلJ"اÑ..�فNا�ÉÒقاæ؟

F+Éة� �uع Éê{ ة� �ËÓبصو �Íد��' Éل���وÉÓÔء� �hQ|Ó
�æقا É+ا�ة�L2اف ة�ÉلJ"اê�Ñكا�èم� N"ا،�لKد�

.»!!Ñا"JلÉر�N��Éس ÉÒÇ�y��»عMى�ج
��ل�uLأي�uتÉ�uNL,شMLة�è¡É؟

..æاHفÅنريد��çنريد�ك���
�ÖاH�Éن �yف �vلÆاJت �ëأب��د �yلêلدÉد�KOلÉ �äêدO� ��

É�yل�uNQب د�Ñê%4؟ Éق�صا�ìÑف
�ÓتصوÅê �،u" �Éل ن و� �v��ي �yONQل É �Ñصا��Éق
�yON QلÉ �Ñصا�Åنا�Åش��É�vق �،4%�äوJQو�سNOلÉ �èÅ
�æخ��،Ëركز,É � ÉلOHاية �yف�è�2011كا�yف�k2ري
�JCى،�",É�yف�æÉما�يز�uLل�،u"'�vH}ê�2012
�êبد�م�uع��Îمركز�م�uخ���Ç�æحا�ÌسQاسQة�
�ÎÓخا �kري,É �èوLQ"ف توجد� �tل �ÉÒÇê �،ËÑج���ا

.çيو�yثان�ÑوHد�ي �JCى�ل�vOLق",É

���çأ �،hQ|لرÉ أ�çعMى� ه�sتHولو�èعMى�L*Éومة،�
�ÉلوطyO؟ ÓÉو*Éى�Mع

aÉمو�É�Óق�صاÑية�ه�yمÉ�uخ�صا×�L*Éومة.
��ل�uLأÉÑء�L*Éومة�{�pQHكNا�قZM؟

سQاسQة� �ÊÉح��زÅ �u��مê قصQر،� م�الPا� L*Éومة�
�bنصÅنا�Å�،Ëر��Éêن�!ابا�Ìس�أت�yبHد�ف م!�JMة،�
�ËÓبصو É(ذÓية� �Ìبا���حا �Åد�ت �èبأ L*Éومة�

�Mة.K,Éة�MرحNMل�hتؤس�yة�كMعاج

ه�sت�وق�nأ�èي�دأ�تQJOذ�بHض�É,شاÓيN,É�nولة���
�ر�É�Ëن�KالQة؟JلÉاء�P�مÉ�u,ان �7ق�É�sن

�uم �y Éلدêل �rO� Éل �yف �u نê �،Åد�Qس ك�Qر� جزء�
�د�ÅمCاÓيOHا�ق�É�sن�Pاء�Oس�Ó�êÑ�èوQM�231م�æخ�
�yساسaÉ �tQMH�Éل �nيÓاCم �yف �Éن�KالQة� É,رحMة�
�øاQ,É تدêير� �ËÑا� Çêع�� �،äر��F��لÉ �Qانة� �Ûêر��C��مê

ÉلHاÑمة،�Éêلرعاية��Éج�NاعQة.
�nل"ريÉ�qريFلÉهو��vولNOس�ìلذÉر�Q�LلÉ�ÛêرC,Éê

ب�7عدê�èتHز.
�t��اك��*Éه��و��y���لêد Éل��� �r��O���Éل�� �èÇ�æو��K��ض�ي��H���Éل�� ��

�Éق�صاìÑ؟�
�uNQMل�rشري�yلêلدÉ�rO�)ماÔحا(�»O;Åى�ÒلÉ�،»rل
�yFH1ا�نÇê�tL دها،���نHبêة�QالK��ر�É�ËنJلÉ�yف
�ìÑصا��Éق �tاك*É �yلêلدÉ �rO�Éل êلو� �،b|نصا

�Qر.Lب�sفضÅ�n}لوÉ�èاLل�uNQMل

���tل �æêل��دÉ ف�yبHض� �yلêلدÉ�rO�Éل �ÊÓا( �uLل
تO�b؟

�ÓÉرKلÉ� .»Ëر�Éل�É�rOلدêل�yمؤس"ة�êÑلQة�»ب�ZQخ
�sب شyء،� �ØرJن���u ومة،�نL Mل هو� �y|اPOلÉ

�.æêدMاية�لPOلÉ�yف�ÓÉرKلÉêخوية�Å�b ن�yFHنصا|
��ه�sيKدÉ�çل�É�rOلدêل�y»مbO«�فlK،�أ�ç»قرØê«؟
�»Øêقر«�çدKي��ê�،lKف�»bOم«�çدKي�yلêلدÉ�rO�Éل

ل�uNQMخ�É�æ,رحMة�ÉلرÉهOة.

���nم سQة� بدبMوما É,ا{Qة� �Ëر�JلÉ �æ���خ �t�MامHت
KQK*Éة� �Ì�Lبا,ش تصاÓحوها� �tلê L*Éومة�
�ÌرQتغ�sه�،vQMع�yلى�ما�هÇ�Ûا��}êaÉ�ZM�êى��ح

ل"Qاسة؟ É�øهذ
�..Éجد �bري� �rشري �u ن �،ÉدQج �yOرفHت �ZنÅ
�yنا�فÅ�،bري�ê�b}Éê�sLCومة�بL*É�nم�tML�ن
�uع�Zاء،�'دثHOة��Hجام�yف �Éمؤخر�yل� Ëم ا{ر
�،Ñا"JلÉê�،ةQلÉÓدQJلÉ �æÆا"�M م�Qر�Ëل ÅشQاء� ث�ثة�
بصرÉحة� �nQ}Éو,É �øهذ �yف�yيÅÓ�ZQFعÅ �.ÌاKلÉê

كامMة.�
L Mومة�êلNMان 7؟ ��Éلرسا|É�sل��yتوجPPا�ل

�tل�ÉÒÇê�Ñا"JلÉاف ة�L,�sNHلÉ� عPQMا��èÅت�د�Åب!Fة
aÉمو�Óس�Lو�èعMى� �øهذ �yف�ËÑجا�ËÓبصو�åر �ت
�sNHلÉ� �ة�لNMان Å�7طال�2�tPوM�Éة"Oبال �..r=É

�.X�مL*É�nومة�ع�uك
�tهaÉ�yهê�،yONQلÉ�XHCلÉلى� Çسالة�Ó�vجêÅ�èÅ�ÑêÅê
�ÉذPب�uيÓف!و�èونوLقد�يê�ËÓثو�ÉوMNع�:yة�ل�"Oبال
�uل �tهÑوPج �..Ñا"JلÉ L2اف ة� �Éو�êطال ÉلyCء�

��sNبHد.Lت�tل�ËÓو�تذه�XهدÅ�ÉÓبدÉ،�لÉ�uLل

 r�²Ð« pM³�« w rJ½≈ t� XK� U�bMŽ sLO�« w w�Ëb�« pM³�« d¹b�  u�“ qz«Ë
 œUŽ tMJ� ̈åp�– vM9√ò UŠ“U� ‰U�Ë °°sLOK� ÍœUB²�ô« r�U(« ÊËdÓ³²FÔð
 ÈbF²¹ w�Ëb�« pM³�« tÐ ÂuI¹ U� ÊS Ëb³¹ U� vKŽË ÆåjI ̀BM�« ÂbI½ s×½ò ‰U�Ë

 ÆbK³�« w W¹œUB²�ô«  UÝUO��« rÝ— v�≈ ̀BM�«
 qON�²� WOMLO�« W�uJ(«Ë 5×½U*« 5Ð oO�M²�« w «—Ëœ VFK½ s×½ò  u�“ ‰uI¹
 w WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ‰Ëb�« UNÐ  bŽË w²�« ̀M*«Ë  «bŽU�*« vKŽ sLO�« ‰uBŠ
Æå’UO�Ëœ W�uL*« l¹—UA*« iFÐ vKŽ ‰Ëb�« s� œbŽ XF�Ë b�Ë ̈÷U¹d�« d9R�

 ‰uŠË Ê√ v�≈ w�Ëb�« pM³�« d¹b� —Uý√ W�uJ(« ¡«œ√
 w √d�√ XM� ̈W�uJ(« ¡«œ√ w ¡jÐ „UM¼
 Ê≈ ‰uI¹ Ê√ qC tMJ� ̈Ác¼ s� Èu�√ …—U³Ž tOMOŽ

 Æ¡j³�UÐ r�²¹ W�uJ(« —UÞ≈ w qLF�«
 W×UJ� w W�uJ(« q³� s� W³žd�« ÂbŽ Ë√ ¡j³�«

 s� d¦�√ U¼—d� t½√ v²Š ̈W¹UGK� t� Włd×� X½U� œU�H�«
 rIð r� W�uJ(«Ë 5×½U*« l� VÞU�²�« lOD²Ý√ ôò …d�
 «uM¾LD¹ Ê√ ÊËb¹d¹ Êu�uL*« ̈V½U'« «c¼ w ¡UOýQÐ

Æåt� XBBš U� dOž w V¼cð s� rNÝuK ÊQÐ

 ‰uŠË w½b*« lL²−*« „«dý≈
 l¹—UA*« vKŽ WÐU�d�« w
 l� U½b�UFðò ∫‰uI¹ UO�Ëœ W�uL*«

 ̈WÐU�d�« WOKLFÐ ÂUOIK� WO�Ëœ W�dý
 Z�U½dÐ sL{ qLF½ s×½ Í“«u²�UÐË
 w½b*« lL²−*«  «—b� d¹uD²� q¹uÞ
  «—b� Ê√ ·dF½ s×½ò sLO�« w

 WÐU�d�« s� UNMJ9 ô w½b*« lL²−*«
Æå5�uL*« l¹—UA� vKŽ
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æ    dOI  Vðd�Ë  W¼—U ÷ËdŽÆÆ‚u�²�«  U½UłdN�

�ÑÉد���ة�ح��ر��ف�� ��ة�Éêش�� êس���lم��وج��
ع��د�èشPر� �y�� Åه��ال �Gر�Oي Óط��وب��ة،�
�ËÓرL�م �ÌاعاFKنÉ �sظ �yف �èمضاÓ
طويMة،� �Ìل"اعا �çêت��د لPLMرباء�
حQKQKة� �Ëم��أس��ا �s�3 �ìل���ذÉ aÉم���ر�
�çاHلÉ �ËاناHم�ÓرL�ت �� êح�ى� �.åاOه
�yهالÅ �u��م �Qر�LلÉ �ÛÓس���ا �Z|اJلÉ
شرÉء� Çلى� ن"�Qاً� �uيÓو"Q,É Oة� É,دي
�u CلÉ �ÏêÉمرê �bQمصابê �ÌÉمولد
�ÉوOLN�ÉلPLربا|y،�لÄ�uLخري�uل�tي
�tPنÅ �yOHما�ي �s|Éد�Éل �øهذ شرÉء� �uم

.çلصوÉر�Pش�yر�فQ�LلÉ�èانوHQس
ق��sشPر�مÑ�uخوÓ�æمضا�èقر�Ó»نصر�
�ÌÔêا(�y|رباPء�مولد�كÉشر�»¦Éد�ع
�Oا�M|عا«�æوKي�æياÓ�pلÅ �200�v�NQق
Éس��PكOا� حاجة� �yJLي �uلê �ËرQ�ك
.»æزO,É�yسر�فÅ�3�åاOPر�فQIمولد��
عانOQا� �Z|اJلÉ �èمضاÓ�yف« �pQيضê
�VJFOت �Zكان �[Qح ÉلPLرباء� �uم
تKري�ا� �Ìساعا �hNخ �sك �7�ساع
�uة�مOدي,É�vCQHما�ت�Xلى�جانÇ�u نê
ÉلPCر�ÉلLر�0نريد� �æموجة�حر�خ�
�ËءÉرKب� ÉلLر3ة �vQالQل �yQ ن�èÅ Åيضا�
�yلرمضانÉ Éل"Nر� Çêق��ام��ة� �èÄر��K��لÉ
�sHة�ما�جQلرمضانÉ�\مÉر�êمCاهدÉ�Ëل

.»ËÓêولد�{ر,Éء�Éشر�ËرLف�uم
عMى� �lIلضÉ سOضFر� �åÓد�êي"
�ØرIب �ZQ�Éل � م��وÔÉن��ة �uم �Kى� ت ما�
�pMLي �ìل���ذÉ�æل��دي��زÉ �q��ت��أم���7ح
�sابKم � شPريا �æياÓ قرÉبة��17.000
�n�Fبالê يومQا،� �sQICت �Ìساعا �6

.èمضاÓ�yر�ف�س�رتÉ�nJلJMLة�Åك
�çد!�ي" É¡خ��ر� هو� �»çعصا »ع���ء�
�Ìساعا �8�-�6� Ëا�مدQً|رباPك�Éًمولد
Óي��اً�� �3500�y حوÉل مKJOا� يومQا�
�،æêر��Éل �ËÑتأم�7ما �sابKا�مQًوع�Åس

�pلÅ Çلى��14 �Îا�Åن�vي  �yOHي�Éهذê
Óيا�æشPريًا.

�Ëس��رaي��ة�Ñا��,É �ãêر��G��لÉ �bN"ت ��
�y|رباPء�مولد�كÉرCد«�بNحÅرية�Qخ«
كNا� »فOPاÅ�åشQاء�'�êÅ�sلوية�ÅعMى�
عMى� �èم��ض��اÓ �èÅê خصوً�ا� �æوKت
�Îا�aÉبوê�ÊÉمصرêفات�vب د�ÉÒتPا�'

Çلى�مQزÉنQة�مضاعJة.
شرÉء� �ËرLف �èÅ �bQ �« �pQتضê
مر�Ëخصو�اً� �sك�yف ترÑêÉنا� مولد�
�nN�ف���yش��P��ر�Óم��ض��ا�èح��Q��]�ي�

ÉلPLرباء� �ÌÉاءJFنÉê �çلصوÉê É*ر�
F}ÉرÓنا� لOOLا� �،ËرN�",É ÉلNHومQة�
�X�ÉلKا�çÑب" �çاHلÉ Çلى� �rلÒ�sQأج�ل
مولد��� �v،�فأ�Iر�QنÉزQم عد�çتوفر�
�Oاء��اس عÅ�40�uلÓ�pيا�æب �vONث�sKي

.»æêر��تLالÉ�pQلديزÉ�êÅ�æل
�èÅ �»yMع �Óصا�Éن « �ëتر � �PاPج �uم
�sK��Qر�مÉ�u,اê�æيLلÉ�ãزO�É,ولد�ي"
� Ç{افة �sلدخÉ �lوس�كاهÉ�s,وÉط�uم
�çÉد!���Pا�ÉسOي �y�Éل Éلضو{اء� Çلى�
�hQ|لرÉ �ÛÓاCلÉ �yف �uLسÅ« É,ولد�

با,ê��Hل�س�pح�7تÉ�nFKOلPLرباء�
مHركة.. ساحة� Çلى� �ÛÓاCلÉ �æو �ي
�çلصوÉر�Pش�yمر�مزع\�خا�ة�فÅ�vنÉ
�èاNكê كPرباء� �ÛاFKنÉê حر� �yOHي
�ÉوMQ!ئة�تQ�M {و{اء�êعو�çÑÉمMوثة�ل

.»XHد�ت�ة�بCQHلÉ�èوLت�pQك
Åن�\�طKوسا�ÓمضانQة� �øكرÒ�q�ما�س
جديد�Ëف�yعد�èحQ]�يJض�sم Nد�
بHد� �v�êق �yضKي �èÅ ع��امً��ا(� �23(
�v|دقا�Å ÓفKة� �ÛÓاCلÉ �yف ÉلCHِاء�
لÉ�XHMلLوتOQCة�É�êÅلQLرêaÉê�çنو.
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�vوسKط �ÕÓاNQُف �»7Lم Åب��و� « Åم��ا�
�ÌÉÒ ÉلصQOQة� �v�HNش برفKة� É+ا�ة�
�nFKOت »ح���7 �y|رباPLلÉ �u CلÉ
�XHل �êÅ �ËءÉر�� K��لÉ �sفضÅ ÉلPLرباء�
�،Êو� Éل�ب �ÔاPج �nم ÄلQًا� ÉلFCر#�
�èÇ �tMQف �ËاهدCم ÅحQانًا� �s��ّض Åêف��
�ÔاPج�y��م��!��زن��ة�ف�ç����فÅ�Ìج���دê

�Qوتر«.NLلÉ
�ÊÓ �èÅ �ëير �»pQFMلÉ ع�د� �Îا��*É«
�sHرباء�جPLلÉ�ÛاFKنÉ«��ة�فHناف�ËÓا}
فNQا� ل�لJة� �èêÑوHي �èعد�yف�ÕاOلÉ

ÉلدنQا� �sاغCم �Zكان�èÅ ب�tPOQبHد�
�ÕاOلÉ �èاLف �،tP�PلÅ قد� êمKCاتPا�
�[Qح �،tPلÔاOم Çل��ى� �tPالIشÅ �uم
�yK�Mن�èÅ�ًÉمؤخر�èÉرQ)Éêنا�Å Éع�دنا�
�y}ا,É êنHKد�ن�ذكر� سويًا� �ÖÑÓندê
�êا� êن� د�ÍفÉ�yل"Qاسة�êغQرها؛�Åن

.»yنÉرQج
�uم ك�Qر� �yف �ة�HلصÉ �ãêرGلÉ �tغÓ
�èرحة�برمضاJلÉ�èÅ��Çة�QدنHلÉ�æÔاO,É
�yف ما�تز�æÉموجو��ê�ËÑتزÉ�æÉلO"اء�
عد�èي��6J'ضQر�aÉط�اÉ�äلرمضانQة�

�O�Å�pMافPا.!2
�Ëو"OلÉهؤ�ء��uم�ËحدÉê�»دN م�Ëا&«
É,اهر�ÌÉفÇ�yعدaÉ�ÑÉط�اÉ�äلرمضانQة�
�Ëما|د �èÅ �ëترê �ÌوياM*É �ãاO�Åê
É*�؛� �Ñجوê�èêÑ�sN�Lت���èمضاÓ
�yنÉêلرÉêوسة��"�تKصد�M*ÉوياÉ«�Ìل
�sQ�aÉنانا�ÕعMى�س �QOة�êكLQة�MلÉê

.Ëا&�æوKت�» ..æا�,É
Å�Ûخر�ëمM*É�uويا�ÌمOزلQة� ÉنوÅة�Nث
�yMQ)É مPOا� �èع��د �y��ف Éل� ضQر�
�ìÓما �ZويL"بê �sQمÉكر ÉêلLر�0
êكر3ة� ÉêلFCKة� �sLC,É �ÌرJلÉê
�ê �Ëا��&�tدهHت �[Qح �،X��يê �0Óل��دÉ
ط�Kا�ÌفÉ�yل��جة،� �sLCب�tPHتض

��*É �Éه��ذ« �:t"��ت باسNة� �æوKتê
ي ��vك�QرêÔ�Éج�yع�دÉلHزيز«.

�Oوعة�,É �ËرJ"لÉ �اح�ة� »سامQة«�
�v�PLن �èلرمضا« جان�Pا� �uم �æوKت
�s�م �JMة«�!,É �v��اق���Åêط�� É+��ا���ة�
»ÉلCربة�L,Éونة�مÉ�uل�ر�êه�yمHرêفة�
�ÎجاÑة�N*ا�Pل�ãقد�تضاê�nQN�Mل
ا�ËÑعMى� Ôي�� �ÌÅط��ر �æحا �yف�tOغ �êÅ
�èوL,É �ÌوJCلÉ �Xلى�جانÇ Q,ÉزÉنQة�
�yدنHلÉ �ر�HلÉê �،7K*Éê�Ïو MلÉ �uم
�ÌاQMK, Éيضا�Å�åاOهê�،hاطF�Éل �nم
حCوتPا� �uL3ê �وسة�N"لÉ �s�م
�èوL�êي �hMاتLلÉê�،8) É�êÅ دقة� بال
مÉ�uل�FاطP,É�hر�yC=É�Õêبالدقة،�
�qQبالدق �u�Hُت �y�Éل �cQCلÉ �ZOبê
�nم �ZلزيÉ êسPFا� �n}ُيوê �ÑرJُتê
�nFق Çلى� �nFKُتê �pMُت �tث �sQ&ÉلرÉ
�Zبالزي� êي��tفرÑها�مرÅ�Ëخرê�ëقPQMا
�ËرQCبال �ãêرH,Éر�FKبال PH}êا� �tث
�"ة�LلÉ �åا��O��هê êس��L��ر(� ���اء� )م
�،sQNاش�بال L,Éêرêنة� �èاQبÓلزÉê
êكÒ�sل�rيKُد�çخ�ê�æج�ة�ÉلCHاء«.�
�ËÓêبضر ذكQرنا� ��êتO"ى�»سامQة«�ت
عMى� �»# »Éل�ا �ÑÓا�Éل ÉلHصQر� �Ñج��وê
�nم�ÌÉبالذê�iFHلÉ�ìêير«�ËرJ"لÉ

�.»èحر�عد
,صاح�ة� É �KالQد� بال �qMH� ي فNQا� � Åما
�çÅ �æوK�ف �èمضاÓ شPر� �æا�K��س
�Åد�مر�ÑÉ»ق�Ñ�sخوÉ�æلPCر�بأس�و�Ûن
�vنÉÓجد �sك �s"غê �æزO,É �pQGO�ب
êتQQIر�قÉ�nFلJرÖ،�ث�tنKو�çبCرÉء�
��cمèٍÉêÅ�u؛�Ç{افة�Çلى�F,É�jKOما�ي
É,وÉ�ÑÉلIذQ|Éة�É+ا�ة�بالPCر،�ÅêثOاء�
�ËءÉرKة�كQOلديÉا�OوسKا�طOلدي�èمضاÓ
�Ëلص� لNM"�د� �Êل��ذه��اÉê �èÉرKلÉ
�ÓاJI��É�pQلدعاء��ÉêسLتê�bيêÉر�Éل

.»sQMP�ل Éê�bQ�"� Éêل
قرÓ�Êمضا�èت�OافÉ�h,رÉكز�Éل��اÓية�
عرêً{ا� �çدK�ل �Ìا�O,Éاس �sI�êت"
�ÕاOلÉ �ëر���ف�� ��اتPا�O, م!Jضة�
مNPا� �tP�|Éحو لCرÉء� �èعوÓا"�ي

كان�ZجوÑتPا.
�ËÓصوO,É �yف �)æم��و �Ôا�*É( �åاOه
�Åب��دê بأشPر� �èم��ض��اÓ �s�ق �b��Éف
)NQ+Éة� اه��ا� ��N��سÅ فNQا� �v��}êر��H��ب
�yة�فJوظ,É�»èاPNسÅ«�..)ةQلرمضانÉ
قFاÉ�Ûل�ربQة،�êه�èٍÉêÅ�sN'�yمOزلQة�
»É,رÉكز� �èب��أ �Zقال غذQ|Éة� �ÑÉم��وê
�tL بêا�POQا�بNQف�hافO�Éل��اÓية�ت
�ÌضاQJ!ت �sNع جديد� É,ركز� �èÅ
هOا.� Çلى� ÅتOQا� عPOا� ا� OHNما�س �æêÅê
Çلى� �Êل��ذه��ا É �sضJي �kH�Éل �åاOه
Mولو� م��nNعد�èموÉ�æل��ا�ìÓفÉ�yل
�pوظ,É �X���تÉÓ« �èÅ غQر� ه��اي�����ر«،�
É,رÉكز� �æدخو ÉلHا�ìÑل�tيHد�كافQا�ل

.èاPNسÅ�æوKت�»ëر�LلÉ
�uم �»tسال�çÅ «�Ìاء�Éس كري�ر،� �yفê
�ÕساaÉ ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو,É �ÓاHسÅ �ÛاJتÓÉ
Éêل"Lر� �ÔÓaÉê �q��Q��ل��دقÉê كال�ر�
Éل�انوية� �ÑÉو, É Çلى� با�{افة� �ZلزيÉê
شPر� �yف �t|لصاÉ ي"�PLMPا� �y�Éل

.»èمضاÓ
�sQمÉكر ÉلLر�0 سHر� �èك��ا �،�ً���êم��
��sعا�çمÓ�1200�è¡É�uياæ،�بNOQا� ق
�èكا ح���7 �y��فê ب����1400،� �b��Å
�ر�ب�Å�600{ ى�ب��700.�HلÉو�MQLلÉ
É�»t,رÓaÉ�ËÅبQOQHة�êقد� تض�çÅ«�pQسال
�Ìفاêر�مصرQتدب�tّا�هPPجêى�Mع�Åبد
�uم �uدي�Éس �èÅ �ÌُÓر��F��}É« ÉلPCر�
�vLMP�"Oس ما� ل�وفQر� �yبÓقاÅ Åحد�
�pCK�Oا�سOنÅر�LنÅ��êر�PCلÉ �æخ�

.»sQMKلÉأخذ�Oسê æ    sLO�« w …dÝ_« œ«d√ bŠ√ÆÆ—uÞU*«
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�yف�Ëحا{ر�ÑÓلوÉافة�Kث�uLت�t�1990ل�çاHلÉ ح�ى�
�uريQخaÉ�uديKHلÉ�æخ��ÌرQIت�ÓموaÉ�uLل�uNQلÉ
�ëو�م" �y��ف �XMI�ت �ÑÓل���وÉ �Ìب��اق��ا �ÌÅب��د �[Qح

.uريQ��Éع�ا�ÊعMى�Ôجاجة�ÉلFHر�لد�ëك
�èوN�Pم�æوKي �،ÑÓل��وÉ �ËÓا( �yوية�فOس �ËÑي��اÔ ثNة�
بPذÉ�ÉلCأè.�فNQا�يKوÓÅ�æبا�ÊسوÉ�äلو�èÅ�ÑÓن"�ة�
aÉعوÉ�çÉل��ثة� �æل��%�10خ�É�pKس�ZIMو�بNOلÉ

.ËرQخaÉ
�èÅ � ،Êا�CلÉ �s Qج êب!ا�ة� �yONQلÉ �åÓي��د �çوQلÉ
�ìلذÉ aÉمر� باق�Pا،� êتMQLCة� ل�sLمOاس�ة�ÑÓêها�
�ÑÉعدaÉة�QامO�يJ"ر�تHدaÉ�Ñنو�ÛÉف�yم اÉ�æل��nQم
�،ØرHلÉê Éل�رêي\� �äطر �yف �XQسالaÉ êم�Oوعة�

�.ËÓا��ح"�Xعام�7Mف�yهذÉ�øل
�yف �Ëة�ظاهرHفÑ �ZحدثÅ Éل"QNMة� ابQة� �CلÉ �ËÓو�Éل
�Êا�فÉ�yل�uNQكNا�يKو�æش �ÑÓلوÉافة�Kث�yامOت�øا(É
�ÓلصوÉ Åيضاً� �øتؤكد ما� êهو� êشابا�ÌفÉ�yلHا�Nة�
ف�رÉير� �uر�مCع �ìÑا*É �ËÓثو�ÌاQالHJل Éل�وثQKQة�

..2011
ع�قة� ÉلوÑÓ..�»ثNة� عMى�شرÉء� Åك�ر�Çق�ا�� ÉلO"اء�
ف�yجامHة� É,رÉê�ËÅل��وËÑÓ«�تKو�æطال�ة� عKQNة�ب�7

�æوKي �،yربHلÉ �nQلربÉ �nQبÓ �uه ÉلO"اء� ê �HOاء.�
.uNQلÉ�yية�فÓو�ل"ا�èحاÉ�æ*الة�Éل

�Cر�Oت�ÑêÓلوÉ �èÅثKافة� �ëÓÅê »Åش��sIم�uسOة��97
مضJQا� ع�uسOة«�يKو�æج�sQNم Nد.� Åك�ر�سOة�
��bيؤثر��Å�ÑêÓلوÉ�çÉد!��Éê�pKس�»ÉلOا�Õبد�ÌÅت
�yف ��رë،�خا�ة� Åخ �ìÅهدية� �uر�م�Åك �ÕاOلÉ عMى�

êÅساÉ�ÙلO"اء«..
�ÎÉêلزÉê�Ñ�Q,É �ÑاQعÅêة�QOلوطÉêة�QOلديÉ �Ìا�O,Éاس
�ãلزفاÉê F+Éêوبة� �Îر!�Éل �Ì�Jحê �uاي�OالJلÉê
مOاس�ا�Ìي"��sفPQا�Éلو�ÑÓحضوÉÓً��ف�ا�ف�yك�Qر�
ف�yمOاطÉ�q*ضر� ÉلQONQة،�êب!ا�ة� �ÌاGاف=É �uم
�yيأت �..yدن,É�nابFلÉا�PQMع�XMIي�y�Éê=افGاÉ�Ìل
�ËÓكزيا حزيOة� �ëخ��رÅ �Ìا�مOاس �Xجان Çلى� �rلÒ
�..Óو�KلÉى�Mا'ة�عJلÉ�ËءÉقرê�nQQC�É,ر{ى�ÓêفKة�Éل
�êÅة�JJ�م�ÑêÓا�كوPOم�sQMKلÉ�ëسو�çد!�فNQا���ي"
�ÓوFHلÉاعة�O��yفê�ÑÓلوÉ�ÌيوÔ�ÎÉر!�ف�yم�اÉ�æس

.�Ç�hQية�لÑفر�ÉÑوPج�s �;�æÉما�تز�y�Éل
»�HOاء� �yف ÓقQاً� aÉك�ر� aÉحQاء� بوÉبة� �Ëحد �ÛÓشا
�yغرب É(زÉ|ر� �ÛÓشا ÉلHا�Nة..� �ÊوOج �»Ëديد)É
�ÌاNGO,É�XاتLمêية�Óا��ÉلHا�Nة�حÉ�[Q,رÉكز�Éل

شاÓعا� �..ëخ���رaÉ �Qة�Oج�É �ÌئاQPلÉ �uم �Ñع��دê
ÉلHا�Nة،� �uم �yربIلÉ �æاNCلÉ Çلى� �20�ê �æدHلÉ
�HOاء� �ÌاHجام �[Qوية�حQح مKFOة� �yف �èاHقÉلوÉ
ÉêلQONQة�êغQرها� Éêل�OLولوجQا�ÉêلوطQOة� �çوMHلÉê
�lQ=É �yف�ËÑدH�,É �yافC,Éê�ÕÓÉد,Éê�ÌاHام)É�uم
هد�ËعMى�حضوÉ�Óلو�ÑÓثKافة�ê)اÇê�ËÓق�ا�� مHال�tشا
�èعد �uم �sك�yف �vتÉÒ aÉمر� ÉلHا�Nة��HOاء،� �yف
�èد,É �øهذ �yف �sJلÉ �ËÓا��( �èÅ � êتHز�كNا �Ëديد*Éê
ب"ات�7 �èÅ �æوKلÉ �uL3 �sب �.åاOه �ÉÓه��اÑÔÉ �sKت��
ÉلوÓÉفة� تPامة� êب"ات�7 �\* م افGة� �yف �yOQ"*É
Éل�sJطابHا� �ÑوKع�u ÉلÔÅê�sJها�øÓج�ZMHم �Óا�بأش
�Qا���Q�Åف�yعدÉê�è*ديد�Å�Ëالة�Hً�شÉدQMKتê�ÉزQ4

Éلرند�Éê�ÊÉÔُّaÉêلري ا�èف�yتHز. ê�sJلÉاقر�Cم
Éل"احQMة�م�uم افGة� �qاطO,Éê �Ëديد*Éê�èعد �yف
�èياÑêى�Mة�عHقÉلوÉ�ÊÇة�Gم اف�uا�مPل�ËÓêا�,Éêز�Hت
�yف�vاهQم�Xتص�ìلذÉ �Óمو�ìÑÉكو�ËرQPش ÉÓÔعQة�
�sJلÉ�ËÓا(ê�qQ"Oتêعة�ÉÓÔ�s�; Éل� ر�aÉحNر�غربا�
�s�لQKJرË،�فNQا�; Éسر�aÉ�ã�¡�äÔÓ�Óمصد�ÑÓلوÉê
aÉغQOاء.� �ËÓا( �uم فHO��yاء�جان�ا� �ÑÓلوÉ �sاتCم
�æاN�45شêة���É�y*صKFOم�sاتCم�Êا �Å�æوKي
�uم�v�ÉلHا�Nة��HOاء.�غQر��èÅما�ي�ÉÓÔ�tع �ÊوOجê

!!∂jÎ°ûj øe OQh Éj
 óg É°ûe  ä QÉ°U  π H ..∫ É≤ j ¿ Éc  Éª c  {  ÆQÉØ dG Iô¡ e {  O QƒdG AGóg EG ó ©j ⁄
..áÑ°S Éæe  ø e  Ì c CG ‘  IöV ÉM h » æª«dG ́ QÉ°ûdG ‘  áa ƒdCÉe  O QƒdG ä É¡ «c ƒH

جمال

OQƒdG å jóM

ËءÉر �¢��Éل † «HC’ G ¿ Gƒëb C’ G

É����óلOّصQ ة fhGqôdG

Pامة ���Òن�ê�sشّ Ñµ dG ¢ ùL qÔ dG

¢��شHو�ÓبالQ"Oاè؟ † «HC’ G ‹ ƒ¡ dG ôg R

É���ÜلJFّولة Gô̈ d G πL Qفاءê� ��¥ QRC’ G è °ùØ æÑdG

Xّح���� q… óæ¡ dG Ú ª°S É«dGة�JاطHلÉ�nجÉتر��ôØ°U C’G ø jöùqædG

ãÉر�É���ôªMع C’ G Ö «dƒ«àdG

�.Óا"LنÉ���≥ e É̈ dG ôªM C’ G π Øfô≤dG

» °ùæ©dG áª W Éa
)DWPDK�KRXVHHQ#KRWPDLO�FRP



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����-XO\�����

ÂU¹√ 3 q� bŠ«u�« q²A*« s� ·uDI*«

�yFIي�Ñ��Éل �qاطOم ش�ى� �yة�فJM�!,É �ÑÓلوÉ �ÛÉنوÅ
فNQا� QM=Éة،� �äل"وÉ�ÌاجاQ�بالLا�Ñ%�30مÉ�uح
�ËÓا( �uم �و2�ËÑÓ"احة��70%",É �ÑêÓلوÉ ت"�أثر�

.uNQلÉ�yف�ÑÓلو É
�yف ÉلوÉحد� �s=É �èÇ �æوKلÉ �uL3 �y�تKري »ب�Kدير�
�æوKي�.»çاHلÉ �yف�ËÑÓê�pلÅ �HOاء�ي��nQقرÉبة��20
ع�دÉ¦�م Nد�-�مركز�ÓسMQرHO��Ôêاء�-�مو{ ا�
�nQN)�ÛÔنوêة�C�*É�uة�مQHQ�FلÉ�ÑêÓلوÉ�ÑÓو�»ن"

�É,�ا�æفÉ�yلHا�Nة«. Éهذ�yة�فMامHلÉ�Ì�=É
�æم ا�yف�yومQلÉ�nQ�مئة��ËÑÓêتKري�اً�هوم�وسÉ�lل
�ãاH}Å�7ê�5�7ب�tلرقÉ�pضاع�ÉلوÉ�ÑÓلHاÑية،�êي
É,وÔعة� ÅحNد� �ëêف��د �X" ب �،Ìا�O,Éاس �æخ�
�Ì� م بHد� �HOاء� �yف �QHQة�FلÉ �ÑêÓوMل Éل�انQة�
�yف� ËرQPCلÉ�æا=É�ÌاHQ�حدÉ�q|Éل"QJر.�غQر��èÅم
�nQ�ذÉ�Éل"�pKبKد�Óظاهر�حQ]�ت ÉلHا�Nة�ت��ا�Ôêه
�yف�ËÑÓê�2000بة�Éقر���م ��Ì»سQJر�X*É«�م
�nQ�ÉلMذي�uيرفHا�èمؤشر�Éل �uاي�OالJلÉê �çaÉ�ìدQع
�5000�ÑÓو�ÉلHا�ËÑن" �yف« �.øقصاÅلى�Ç �êد�كNا�ي
�Ìا�O,Éاس �yف ا� Åم �،7�HفÑى�Mع �Ûو�aÉس �yف �ËÑÓê
كNا� �»ËÑÓê�pلÅ Çلى��30 �ÑÉرQ�فQرت�nJس�É�pKس
��uدي Éل �Ûا�ش �ÑوNح �yOIلÉد�ع �ÕدOP,É �æوKي

ء. �ايu«�بالHا�Nة��HOاOفال�ÓهاÔÅ«�s م�Xاح�

�\�O,É عMى� Éê(ابري�«� �sJرنKلÉ« �XMIي êفNQا�
yM=É،�ت�sICباقاÉ«�Ì(وÉê�ìÓلرÔê«�طHQMة�قا|Nة�
�sQNج �ÕدOP,É �æوKيê �.yM=É �äل"وÉ �yف �XMFلÉ
�ÑÓو�فÉ�yل�uNQ»ن" م Nد�م"�وÉ�ÑÓلوaÉ�ÑêÓشPر�
�مؤكد�Éبأ�èثKافة� �Cة،�كQOQا،�سوÓيا،�ÉلOPد«*É�uم
م"�Nر� �nجÉتر �yف �v�ÉÓÔع Nا� Qف تصاعد� �yف �ÑÓلوÉ
�QHQة�فÉ�yل�uNQف�yتدهو�Óم"�Nر�FلÉ�ÑêÓلوÉعة�ÉÓÔ«
�n}Éتوê �øاQ,É ش ة� مKدم�Pا� �yف �،Ëع��د �Êا�aس
�X"ح ÉلزÉÓعة«� �uم �ÛوOلÉ � Éهذ �sQا�J�ب H,Éرفة�

�.vقول
êي�sNHج�sQNف�y)اÉ�ËÓلو�ÑÓمOذ�ÉلHا�1995�çح�7
لو�ÑÓف�yشا�ÛÓحد�ËبالHا�Nة� É�nQ�ÅسÅ�hقد�çم �sل
�،Ñ�� Éل �yف �ÑÓلوÉ �äسو�rMم �çوQلÉ �êدIQل �HOاء،�
�nموق Éل"QJر(� �q��|Éح��د( �vم �ت �sICت �[Qح
�.ÌÉديرKت �X"ح �uNQلÉ �æêaÉ �ÛÔو��,Éê �ÑÓو�",É
�pM�Éلو�ÑÓي! فإ�èسHر� �sQNج�ÕدOP,É �X" بê
�XHMت�u CلÉة��ح"É�XلOوÉê�Û(وËÑ،�كNا��èÅ{ري

.ÑÓو�",É�ÑÓلوÉر�Hس�ÛاJتÓÉ�yا�ف Qاف}Çخر�Ä�ًÉÓêÑ
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�èك��اÓÅ �uم �Ñع��دê �bابة��ال�Ç بHد�
ح�vNLف�yتJ�Qر�م"�د�É�ÓÉÑلر|اسة�
�،äط��ر �äر�Jم عMى� �uNQلÉ �Zكان
Éل"Qر� �êÅ ÅهQMة� �Êحر ل"Qر�Çلى� Éما�Ç
�y�ن و�حM Mة�ÔÅمة�حرÉ�Ê*ص�ة�Éل
�æÄا�Pل�ëتصدê�vM&ê �bا��الPب�ÓÑبا
aÉحNر،� ح"�7 �uب �¦Éد�ع �cQCلÉ

.ÓاQPن�É�uد�مM��نKاÉ�Òل
�ÌÉÒى�Mع�ãلوقوÉا�POQح�ìÑها�Óا�Éخ
É,"افة�م�uطرفÉ�yلصرêê�ÛÉجÓ�vسالة�
�uNQلÉ« مضNونPا� ÉلFرف�7 ك�� Çلى�
ÅبOاء� �vفوج جHQNا«..� �tLOم �t��هÅ
�çÉد!�Éس �pقêê �ÓوP�Éل �çدHب �bال�

aÉحNر� �cQCلÉ ÅبOاء� Ñعا� كNا� �ËوKلÉ
É�çلPدنة�OMH,Éة. Éز�Çلى�Éل

�y O��حPOQا�كا��èال�bم��ر�ÉعMى�Éل
�ابQة�CلÉ �ËÓو�Éل �sHJب Éل"FMة� �uم
�uم �ZKMFنÉ �y�Éل Éل"QNMة� �Qة�HCلÉ
�uم عCر� �ìÑا��*É م"اء� تHز� مديOة�
فHالQاتPا� �ZNعê ف�رÉير�2011.�
�uم �çي��اÅ �æ���خ �Ñ��Éل �qاطOم كافة�
�yON QلÉ �XHCلÉ �çقد �Éن�Fقة.� بدء�
�ËرQخ�uة�م�خ��æثوÓتÉ�vل"QNMة�كوك
Éلدêلة� �çاQقê ÅبOا|�vف�yس�É�sQل�QQIر�
�ìلذ É �tM*É êه��و� �uNQلÉ �yف É,دنQة�
�sمÉوHلÉêة�QMخÉد Éل �ÌعاÉلصرÉ �v�MجÅ

�pنص م"افة� ÉêلدêلQة� �ÉقQNQMة�
�ËÓثو�çاQة�ق Q�قر�èمÉ�uلزما�èمOذ��

�ر.N��Éل"اÉê�ÕÑلCHري�uم�uس
�uوطMل�Óص��ا ����Éن�� �y��ف �ìÑه���ا�Ïا��&
هاêية� ن و� Éل"Qر� �Ñ��Éل �XQO(ê
�Kى�Mم �èوLQل �vMهÅ aÉهQMة� �Êر��*É
�Ï�"بال �صاÓع�7,É ÉلFرف�7 �äا�� êف
Éل"QاسQة� �ÊÉح��زaÉ �ÛاNجÇ �l مê
�Êا�ش �øيدÅ ÉلوطQOة�êهو�ما� �ëوKلÉê
�ËÓÑا�,É �v�Éêق�رح Éل"QNMة� �ËÓو�Éل
�Pا�Éل�QJOذية�QلÄ�ZNGن�y�QM+É�Qة�Éل
�yة�فFM"Mل�yNM"لÉ�æاK�خFو�É�ÌÉن
�yGح�ìلذ É �Ïر�K,É�ÌÉÒهو�ê�uNQلÉ

.äو�بدعÇ�tقêÑê�yNQMل�yغQر�م"
�ر�Nنوف �uم �uريCHلÉê ال]� �Éل �yف
�åر�C,É �ÊÉحزÅê�bال��nقê�2011
ÉلHا�Nة� �y��ف Éل"FMة� �sKن �äا��J��تÉ
�ÌÉءÉج��رÇ �Åد��ل �ØلرياÉ Éل"HوÑية�
�vبÓ ع�د� QC,Éر� Çلى� Éل"FMة� �æاK�Éن
�uريCHلÉê�ìÑا*É�yفê�ìÑها�ÓصوOم
م�uف�رÉير��2012حصد�ها�ìÑقرÉبة�
�7م�ي��7و�ÌفÉ�yن�!ابا�ÌتوÉفQKة�
Éلر|�É�hQن�Kالê�yهÅ�yعMى� �XصO,
�yاس|Ó �bمرش تصوي�ZحاÔها� ن"�ة�
شPدتPا� Ó|اسQة� �Ìابا!�Éن �æê Å مOذ�

�ر�1999.N��Éل���Ñف�23�yس
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�ìÑها�ÓصوOم�vبÓد��مÉ�uلو�èÅ�b}Éع
�êد�ي � ÉلFCر#.. �ÊاHلÉ �yف ماهر�
�Xي�ع�y�Òل�rم�uخ�É�æلFريKة�Éل
بPا�مرÉكز�ÉلKو�ëفÉ�yل���ÑمOذ�*Gة�
ف�رÉير� �yف ÓسQNا� Éل"FMة� �vNM"ت
�2012كر|É�hQن�Kال�y,د�Ëعام�7.

�nمرب �yف �ìÑا ه�� QC,Éر� �وÉجد� ي �tل
�nمرب �yف ��ê �ÛÓم��د êaÉل��ى� ÉلJرقة�
�2011�çاHلÉ�æخ��ìÓوPN)É�Õر*É
É,"افة� �ÌÉÒى�Mع�èوLي�èÉ�Óا�بÉ�sخ
�vQلÇة�FM"لÉ�ZلÄ�7حê�åÉÒê�Éهذ�uم
هرêبا� ÉلFKOة� �ÌÉÒ عOد� Åيضا� �sظ
�uم ÉلKوت�7 �ëح��دÇ �7L; �u��م 2Ó��ا�
Éن�زÉ�ÛÉس� KاقاÉ�Ìع�ا�ÌÑ'صPMQا�
مêÉÔ�uي��ة�ÅنPا� �bال��vJMس�uمÔ�yف
�Ëسد Çلى� �vيصالÇ �yف �sضJلÉ �اح�ة�
�ÉدQHب�tL*É�yف�v|اKتام�7ب�êÅ�tL*É
�yف�Íا�حدNك لCرعQة� Éة�I�Éلص �uع
�X" ب سابKة� �ÑوKع �æ���خ �Ñ��Éل

.7QاسQسê�7�مرÉق
�ÕÓ3ا Åيضا� �yاسQ"لÉ �Xان)É عMى�
�ÌÉب��ذ Éل��"��Q��اس��Q��ة� �ة�HMلÉ �ìÑه���ا
�çدK�م �nموق �sك �nNف �،ãÉر��� �Éح��

�çاGOلÉ �èكاÓÅ �sة�ي ص}ÓاH,É �vKK'
�ÔزHت Ç{افQة� �Ëز��Q م�� عMى� �qل"ابÉ
حصان��tPم�uفوبQا�Éل�وجÇ�vلى�ساحة�

ÉلHدÉلة.
�èÅ �،êد�ي كNا� �،ÉدQج�ìÑه��ا �åÓي��د
تLJر� �uNQلÉ �y��ف ÉلJاعMة� ÉلQMKHة�
بFريKة�تHزيز�Éلو�ء�ÉêلJOوÅ�Òك�ر�4ا�
تLJر�فÉ�yلCرÉكة�ÉêلدK3رÉطQة�êهو�
�ãÉطرÅ ب�7 �vابC�Éل �ËرLف يJ"ر� ما�
�tPQ2ا�ف�nQN)É�..ÛÉلصرÉêاف"ة�O,É
نGر� �uم �êد�ي كNا� �èو�HMي �hQ|لرÉ
طريKة� عMى� �èقانو êخ�رÉء� �7�مرÉق
�sف¡É �uم�v�Pجê Éلو�ء�êتQQIر� �sKن
�sG ي فNQا� É(ديد� É*ا|ز� Çلى� ÉلKد�0
مأس"ة� �øا��(É �yف �sNHلÉê Éل�QLJر�
�Óلذ �ÌاQالHفê برÉم\� �Ñر�م Éلدêلة�
�7QNQMق�É�7NعÉلدÉ �èوQع�yف�ÑلرماÉ
�yف �ZلوقÉ عMى� �XHMلÉê �7QلêلدÉê

.tPقول�X"ح�sخÉلدÉ
Éلر|اسة� �ÓÉبد aÉخQر� �vاعN �Éج �yفê
�ÊÉوOلÉ �y"M�م Åعضاء� � �t}�ìلذÉ
Çع�مQة� �s|ساê عMى� �ÉÑÓê ء� ÉÓÔل��وÉê
�،kQ�Éل عMى� �hQ|لرÉ �XKل �qMFت
�u"ح�tQلزعÉê�،نا�ر�yMعê�،bال�ê

�:ìÑها�hQ|لرÉ�æقا� ..çباعو

� »نKو�æل�É�rMلOKوÇ�ÌÉن�vي��XعPQMا
�ëسو لPا� �hQل �uNQلÉ �èبأ �åÓتد �èÅ

�ìÑها�ÓصوOم�vبÓد�Éê�hQ|Óحد�هو�ع
�v�!�Éêن �XHCلÉ �vQMع �qفÉتو �ìل��ذÉ
�èêشؤ�ËÓÉÑÇ�yف �v}ّفوê�v�Kث�v Oمê

..»Ñ��Éل
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 s�QÐ ’U)« ÍdJ�F�« nK*« v�u²¹

ÆÆfOzd�«
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bz«— W³ð— qL×¹Ë ÈË—√ WJK*«
 d¹b¹Ë WOÝUzd�« W¹UL(«  «u� œuI¹

ÆÆW¹d×³�«  «uI�«

… O Ég  öS Éj
 ÍœU¼ fOzd�« ¡UMÐ√ 5Ð dGb_«

 vKŽ qBŠË ÈË—« WJK*« WF�Uł s� Ãd�ð
 s� o¹u�²�«Ë ÂöŽù« w dO²�łU�

UO½UD¹dÐ
WÝUzd�« fO�«u� w w�öŽù« nK*« d¹b¹

 Î«—ub t�  dA½Ë rJ(« Áb�«Ë w�uð bFÐ ÃËeð
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�çاHلÉذ�Oاء�مHO��yف�ìÑقضاها�ها�y��رÉ�ËلJلÉ�æخ�
�X|لى�ناÇ��ًو�êرية�L"HلÉ�Xا�O,É�yف�vQترقê�86
�ÌاساQس�uر�مQ�LلÉ�ìÑها �hQ|ÓجPNوÓية،�خ�ر�
�v*مصا ش�Lة� عMى� �Êر�� ق �u��ع �ãر��H��تê �bال�

�.vQم "وبê�vQربKمê
�èكا �vOLل �s��G��لÉ �y��ف ي�����د��êام�ا� �ìÑه���ا�èك��ا
�ÌاJال �Éل �l|Éخر عMى� �ãرH�êي PC,Éد� �Xيرق
�QJد�"Qس �Ëر�خ �tكÉرQل �ã���Éêخ �ÌباÒا��Éêل
�èÔÉو�مPOا�ك�Qر�ê�Éش�rف�yمرحMة�É�ËÓÉÑÇلصرÉê�ÛÉل

É(ديد.
�nم�vكÓاHم�ËÓÉÑÇ خ�ر�Ëها�ìÑت��Mى�ÉلQو�çف�yطريKة�
êبFريKة�هاÑ|ة�يNHد� �فPو� ,HاÓ{ة�Åيضاً، Éê�bال�
�yف�،ًÉدQHب�vQK�Çلى�ف��bتدÓي�JM,�yا��Ìال�bك�yي
�sخÉÑ�uم�vQMع�ÙوIلضÉ�ËÑياÔ�æêي ا�ìلذÉ�ZلوقÉ

.vQMة�عQM|اHلÉضة��KلÉاء�Pن��vجÓخا�uمêؤ;ر�,É

�çا"KنÉ�ÍÉحدÇ�yف�sقaÉى�Mع�ìÑها�b&�è¡Éى���ح
�uم �bال� �uLN�ي �uل �[Q ب �vحزب �s��خÉÑ ك�Qر�
�uم �sبأق �ëسو ÉلKاÑمة� �Ìابا!��Éن Çلى� �æلو�وÉ

نصÉ�p*ز�ÊعMى�Åح"�uتKدير.�
�æا�,É�Ïف"اÇ�çلى�عدÇ�ìÑى�هاH"ي�ZلوقÉ�ÌÉÒ�yف
�Ìابا!��ً��ف�É�yنK��رش�bم"Mل�bة��الM|عا�çماÅ
�ÙوIلضÉ �pQ�Lت �æخ� �uم �êد�ي كNا� Éلر|اسQة�
�ÌاJM,ة�باM|اHلÉ�Ëم ا�رê�،ًاQجÓخاê�ًاQMخÉÑا�PQMع
�y�HCلÉ�tلدعÉ�uر�مQ�LلÉ�v ONQمر�سÅهو�êة�JM�!,É

.yM|اHلÉ�tL*Éê�ÑÉد ���Qة�عMى��ÉسHش�ËÓد�ثوHب
ها�ìÑي�sNHعMى� �èÅ �êد�Çلى��2014ي �qريFلÉ�yف
ÉلHا|Mة� تHا{د� �Zكان �y�Éل �ëوKلÉ Éس�Nالة�مرÉكز�
�vب مرت�Fة� �Ëجديد �bمصال ش�Lة� بOاء� �nم � توÔÉيا
تز�æÉب اجة� H,ÉاÓ{ة�ما� �èÅلى�Ç�ÓموaÉ فNQا�تQCر�

.æطوÅ�Ëر�Jل �ìÑها�rMف�yف�èÉÓêلدÉ� ÓÉرN��س

�ي�أخر� ÉÒا,�:Ûنو �uم ÅسئMة� ما�ي��É�sHجابة�عMى�
�Ñد=É�ZلوقÉ�uة�عQOلوطÉ�Ìقا Ç&ا�Ôب�É�kHس� Kا
�uم قري�ا� Éل"FMة� �sKن�äاJت� Éل�QJOذية� É¡لQة� �yف
�y�لى�حد�ك�Qر..�خا�ة�فNQا�ي�2�qMHؤس" Ç�s|ل"اÉ
�ا�MFم � �NPاMLQه �ËÑعاÇ تHد� �7�MلÉ �uمaÉê �iQ)É
�nل"ريÉ�Ôا&�É�uLر..�لK�مM ا�مÅ�uج�sبMد�Äم�uم"
�øدOع�yK�Mت�uلى�م Çاجة�*Éر�Nع�sQFي���êد�كNا�ي
�Éهذ �uم �Ôا&Ç �qQK �ب Éل�QLJر� عOد� �nQN)É �ÓاGنÅ

.ÛوOلÉ
�hQ|لر É جاء� �،7Kل"ابÉ �uNQلÉ ÆÓساء� �uم �øرQIكê
�ã�!ب ÉلL"Hرية،� É,ؤس"ة� �Ùس��اêÅ �uم �ìÑه��ا
�ÌÉÓو� Éل �tPتÔفرÅ �uلذيÉ�yربHل É�nQلربÉ �æêÑساء�ÆÓ
�èوLي �sه �:Ûنو �uم �Ì�Æت"ا �ÏرFي ما� �Qة�HCلÉ
بدÉية� �ç Å �uNQلÉ �yف �tL*É �Ì�ÉرOج Äخ��ر� �ìÑه��ا

د��ËعاÇ�ËÑن�اÉ�ÌÉÒ�Î,رÉحÉ�sل"ابKة. جدي

¢ù«FôdG zAÉbóYCG{
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ÆÊU�½ô« ‚uIŠ Â«d²Š«Ë WO½b*«Ë WOÝUO��« ‚uI(« w …«ËU�*«Ë

y�م�uخFاÉ�Êلر|O2�hQاس�ة�ÉلQوبÉ�sQلذه
�رN��ل�وÉ�ËÓل���26م�uس
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�ìÑه���ا�h��Q��|ل��ر É�Ìا ��O��Q��Q��H��ت�Z��M��خ
قQاÑية� �çاPم �æا��L��يÇ �u��م ÉلL"Hرية�
�ìلذÉ �ÓاQ�Éل عMى� �çي��و �ÌÉÒ �Z�ح"
�yف �Ûا���}êaÉ عMى� �ËرFQ"لÉ �vOLمÅ
اير� O13ي�ÍÉح��دÅ بHد� �yوبO)É �uNQلÉ
�وÇ�èلى�"�O ê�86'ديدêÅ�ÉلئÉ�rلذي�uي
�ZP(É�7ح�yف�،nلضالÉê�èفاÑÓ�uم�sك
�Ñضا,Éخر�¡É�pال �Éل�OQQHاê�ÌجPة�Éل
�Ëر| ÉÑ�uا�مPNGHم�yف�Îت!ر�tلêا�PO Qح
Åب�7 م افGة� �yف K,Éêرب�7 �ãÓا��H ��,É

�.hQ|لرÉ�ÕÅÓ�lK"م
�hQ|لرÉ �ËÑد�عوHب بد�Éم�QIر�Éما� aÉمر�
خ�لPا� Éل�Kى� �y�Éل �èعد م افGة� �uم
�[Qح�yوبO)É�åÉر*É�ÌÉÑاQق�uم�ÉÑعد
�qاطO,É �ÌÉÑاQق �ÌاOQQHت �Ëر��|ÉÑ �Ìبد
�ÌاOQQH�ÉÑ|رÉ�Ëل �uم�nسêÅرية�L"HلÉ

�ÑاH��ل�tي�É�tس كNا� ل"ابKة،� Éية�ÑاQKلÉ
�،Ëديد)É�ÌاOQQH�ÉلضالÑÓê�nفا�èمÉ�uل
�ãو+É �b�ن"�Qا�ش �æÉÔ Å �ìل��ذÉ aÉم��ر�
�yوبOج �yوبOج �çا"KنÉ �qQNHت �u��م
�èا�كاN�86ك�çاH اÉ�Ñل KحÅ ى�خQJMة� Mع

�.kH�ي�!وÉ�ãل
�ÌاOQQH�بال �qMH�ت �ëخ��رÅ êجPة� ثNة�
�ÕدKل É�ZJCك�[Qيضا�حÅرية�L"HلÉ
ع�182�7 �ìÑه��ا �hQ|ر Éل �èÅ �yربHلÉ
�yف�ãÓاH,Éê�sهaÉ� Ëر|ÉÑ �uم ش!صQة�
�vم��Éس عMى� � ÓوPش �ËرCع �uم �s��قÅ

Éل"FMة.
�èÅ��Ç�rلÒة� Qاس|Ó �ÓÑمصا�ZJا�نNQفê
�ÌاOQQH�É�Ìل ÉÓÉقر �yف�ËÑÓÉلوÉاء�NسaÉ
�uع �7�مرÉق �X" ب �pCLت �الQة��,É
�ìÑها �hQ|ر Éل �èÅ Çم��ا� �:7OثÉ �uم Åم��ر�

�vJMس �uمÔ �yف �tL*É ÄلQة� �Îا�Çن يQHد�
�ëسو�rM�3 �� �sلرجÉ�èÅ Çêما� �،bال�
عMى� H,Éا�ãÓي ر×� �uة�مKQ}�Ëر��|ÉÑ
�yف ثKة� �ãرGلÉ �Éه��ذ �yف Éس�!دÉمPا�

�Íêح��د �Ìا���N����ح�� �ا�O(ê� P��|�ê��ا
É,رحMة� �y��ف �øد��} ع"Lرية� �Ëم��رÉؤ م��
�uم�vOL;êة�FM"لÉ �vNM"ب�7ت É*رجة�
ر�طNأنOQة. ��ËÓÉÑÇشئوÉ�èل���Ñف�yجو�Åك

á≤«°†dG IôcGòdGh ÖMôdG ≥aC’G ÚH
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!!Ú à£ ë Ÿ G i ó M EG ‘  á≤ dÉY  ¬J ôc GP  ∫ GõJ  Ée  π ¡ a  ..¢ ùe C’ G Ω ƒ°ü N  ó°V  

á«Hƒæ÷ G á«°† ≤ dG
 «b¹b% WOÐuM'« WOCI�« ‰uŠ WOMÞË WO½öIŽ W¹ƒ— vKŽ o«u²�« Ê≈

 W'UF� qHJ¹ —u²Ýœ ‰öš s� b¹bł wŽUL²ł« bIŽ WžUOB� UL²Š U½œuIOÝ
 U¼UMCš w²�« »Ëd(«Ë U¼UMAŽ w²�« s;« q� v�≈  œ√ w²�«  ôö²šô«
 rO�Ë v{uH�« w½UF�Ë …uI�« rO¼UH� …œUOÝË UMOKŽ ÷d Íc�« ”R³�«Ë

 WOIÞUM*«Ë WO³¼c*«Ë WOK³I�«Ë W¹ËdI�«Ë W¹dÝ_«  UO³BF�« ÷«d�√Ë nK�²�«
ÆUNM� UMO½UŽ w²�«

yOلوطÉ�ÓÉو*Éمؤ;ر��Ïا�� م�uكNMة�Éلر|�hQع�دÓب�vمOصو�Óها�ìÑفÉ�yف

 π eGƒY  ¢ û«÷ G Oó¡àJ Ú M  QÉ¶ fC’G ¬«dEG ¬éàJ  øe ∫ hCGh ¢ Tƒ«÷ G å jó– h AÉæH ‘  ¢ ü °ü îàe
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�v"Jن�hريL�فÉ�yلوقÉ�Zلذ�ìي"Hى�ف��vQال�bل
�ìÓÉو�Çع�مQا�ح�ى�بHد�مIاÓÑتÉ�vل"FMة�خQCة�Éل
�êد�êÉية�ÉلQ"Oاè،�ت Ô�yف�æلدخوÉêء�Éو}aÉ�pMخ

É¡لة��Éع�مQة�لMر|�hQهاJQH}�ìÑة�لIMاية.
بPذÉ�øلصو2Ó�ËÓا�É�p�ê�uL3ل"Qاسة��Éع�مQة�

Åمر��� �Éن�KالQة�êهو� �v�Mمرح�yف�ìÑها�hQ|رMل
ي!د�çتLريÇ�h&اÉÔت��ê�vتHزيز�ÉلصوÉ�ËÓلذهQOة�

.uطÉو,Éة�MQ!م�yف�v�Mمرحê�vا�ة�ب+É
F+Éا�Êهو�F+Éا�Êفê�yسا|�É�sع�É�çلرسQNة�
�vكرتÉÒ�sNLلى�تêaÉة�MوهMل�ÅرKي�êÅ�nN"ي�uمê

�ا�ËÓتKMا|Qا�باس� ضا��Óو��ËÓالb،�كونPا�HلÉ
�ëى�مدMع�ÓêرL,É �ÊاF+É�rلÒ�uم�Éجزء�Zبات
�bQ ص�ب �حKا� �v"Jن �nجÉÓ �èÇê �.ÑوKع ث�ثة�
فPQا� يPGر� �y�Éل �ËÓلصوÉ م�حGة� عOد� �ËÓا�HلÉ
�Éس�د�åÉÓغQر� �sQ�يأت�yم�uق �rلÒ �èفإ �،ìÑها
�ËÓو��ÕرLت�æÉاغة�ما�تزQلصÉ�èÅ J=Éز،�OH2ى�
�ìÑها �hQ|لرÉ �ËÓو� �hريL ت �uم Åك�ر� �bال�
�ËاK��اÓها�م"�خا�ة�ح�7ي�É�tلGOر�Çلى�aÉخ�ا�Óباع
�yر�فPGا�يNك�êد�مê�uكالة�س�أ�ÉلرسQNة�Éل��yت
ر،�êفQة�لMصوÉ�ËÓلKد3ة�ÉêلKالÉ�XلKدÅ�0ك�ر� Q�ك
�Ëديد)É �ÌاPوج�Éêل �ÌاPQوج �Mل ÉنصQاعPا� �uم

Éêن�Pا�ÎخFا�Êجديد.
�bلصال Éل�ابHة� �çوQلÉ �uNQلÉ � ËاOق �sNHت êفNQا�
�Pا�عMى�تLري�hلÉ�XKلزع�tQلصاح�Pا�JQ �ê
�ÌÉÔا&Ç�0دKت�yف�yNلرسÉ�çع��Éء�ÉÑÅلة�Éهز�èفإ
�bال��Óزيز�حضوHت�yما،�ف�sLCب�tP"ت�ìÑها
�7N�Pمê �7�مرÉق �X" ب �ìÑه��ا �Êح"ا عMى�

.yع�م�É�èأCبال
�ãدPم�yفÉر���يوجد�خFاÇ�Êع�م�yجديد�É�êÅح
�vتÉÔا&Çê �ìÑها �ËÓو� �hريL�ل مIاير� ح�ى� �êÅ
مرحMة� �uع �Éن�KالQة� �v�Mمرح �bم�م �sفصê
�ة..�F+É�yة�ه�F+Éêة�HN)É�yة�هHN)فا�،vKساب
�ÉرQ�ب�èÇ�sهOال�rم�uيرaÉ�èÅ�ëخ�اÉ�ÓلرسQNة�ك
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 ¬jódh á«a GõL  ΩÉµ M CG ¥ ÓW E’  kÉÑæŒ  ç ÓKh Ú Jôc  ô¶ ædG IOÉY E’  » Ø µj  Ée È °ü dG ø e ¬jód
.¬a É°ûàc G Qƒa  CÉ£ ÿ G í«ë°ü J ‘  áY Éé °ûdG

 fOzd�« —uCŠ VÒOG¹ ÂöŽ≈

¢UÉN ∞∏e
..π¶dG ‘ ¢ù«FQ
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�sCJلÉê ��yKMبالH�ز�,É ل�HCر� مIMومة� �yما�تأت
�،s!م ن و� Éêخ�صاÓها�عMى� �ÌÉÔا��&�É êتKز�0
�ÓموaÉ �èÅ �ÊغرaÉê�.Ïا�OلÉê�Ôا&�É�uطÉمو �yف
�pCLما�ي�Éهذê�ÊاF+Éة�QOK�;ر��èêÑمرÉجHة�ل
�ìÑها �hQ|بالر FQ=Éة� �Éع�مQة� É¡ل��ة� هزÉلة�

.v�Mة�,رحQع�م�Éاسة�Q"لÉ�yNسÉÓê
�KMHة�,É �ÌÉÓÉر��K��لÉê �،u���مaÉê �iQ)É هMLQة�
aÉêمQOة،� ÉلL"Hرية� �ÌÉلوحدÉ �sQLCت �ËÑبإعا
�Ìؤس"ا ,É �uم �Ñع��د �yف �Ëديد)É �ÌاOQQH�Éêل
�ËرQ�ك �ÌÉÔا��&Çê قوية� �ÌÉءÉج��رÇ Q*Éوية� É,دنQة�
�ÉذPل�yع�م�É�qوي"�فQK,É�yاÉ�Õل�yONQلÉ�uLل
�øÑاHبÅê�Ôا&�É�t�ح�nم É*د�Íل�tي�uLم�"Kا�

.!!Ñ���É�sلK�Äêثا�øÓفO��yاعة�م"
�ÑرJ�ÓêغÉ�èÅ�t*وÉ�ÓÉلوط�yOم��،�حد�Íك�Qر�êم
êنوع�yف�yثوÉ�ÌÉÓلربÉ�nQلHربÅ��Ç�،yن�vل�tيPGر�
�ÌرPظ �sب �Éع�مQة� Éل"Qاسة� �yف �æة�'وFKOك
سQر� �sHج ما� êمألوفة،� عاÑية� بFريKة� �ËÓلصوÉ
�sMم êجPة� تO و� �Ôا��&�É �ÉذPل �Qة�HCلÉ �ËرGOلÉ
�Pا��ت �Zكان �y�Éل �èر,ا�Éل �Ìا"Mء�جÉÔÇ C,Éاهد�
�Ìجاء�y�ÉلJضا|Qة�ÉلQONQة�ف�yمرحMة�سابKة�Éêل
�rMت�sM,É�Ëر|ÉÑ�uم�vذ�لKONك�ëخرaÉ�ÌاQ|ضاJلÉ
�yLQ"L,É �s"M",É �hJن«� �kH�Éل �æوKي كNا�

�.Êشا�yع�مÇ�æوKي�..»èماÔ�èر,ا�(M"اÉ�Ìل
�KMHة�,Éة� Qع�م�Éلة�zل �أنQة�,Éة�QMQM �ÉلKرÉءÉ�Ëل
�Ïبو{و�pCLت�øÓا�êتQFIة�Åخ �ìÑها�hQ|بالر
�åا���Éش �kف POL3ا� Éس�رÉتQ�Qة� �Ñجوê�ÊاQغ
�çمر�ي!دÅهو�ê�،ةQناح�uم�bال�ê�ìÑب�7ب�7ها
�yKM�,É�Xي!اط�vنÅة�QاحOل�،æêaÉ�uر�م�aÉخQر�Åك
ÉلKد3ة� �ËÓلصوÉ �Îا�Çن êيQHد� �vكرتÉÒ �sخÉÑ �uم
��ê �XلÉوKلÉ�yف��)ديد�ف�.åÉÒ�êÅ�sLCلÉ�ÉذPب
�sHما�ج« �ÊاF+É�ÌÉÑرJم�êÅ �ëو�=É�yف�ËايرIم
�»bد��الPع�yف�æÉما�تز�ÓموaÉ�èكأê�êد�aÉمو�Óت

.yع�م�É�èأCلÉ�yف�èصصو!�يض�pQم
�ÌÉÑرJ,Éê �v��تÉÒ �XالKلÉ �èفإ �ëخ��رÅ ناحQة� �uم
�Qة�Mس�s|ساÓ�yKM�NMل�sيو��vتÉÒي اء��Éêا�PتÉÒ
�v�فÓ�yس�tقال �bMJي�tديد�ل)É�çاGOلÉ�èÅ مJاÑها�
�،qل"ابÉ �çاGOلÉ �ÌÉêÑبأ�Éأثر�êما��æÉÔم É(ديد،�
�ÉذPب �yاسQ"لÉ �ÛÓاCلÉ �yف �ÑÑر�ي �Ìبا ما� �Éهذê

.åÉÒ�êÅ�ÓدKلÉ
�ìÑها�Óو��u90٪�م�uر�م�êيKو�æم�ابHوÉ�èÇ�èك
�� �uخريaÉ �bهو�يصافê �øرPGت �Zرن��Éن عMى�

Åك�ر.
�ÓاHC�Éس �tPOL3 �u4 ��QMق �ÉÑعد �èÅ ح�7 �yفê
Éلضر�Óي اêلو�èتLري�hخFا�Êجديد�قا|�tعMى�
�ÕاOMل �sمaÉ �ËÑعاÇê �ËÓو�Éل �tQق �çاPM�Éس �ÕساÅ
�،7OطÉو,É �èهاÒÅ �yف �ìÑها �ËÓزيز��وHتê �tعÑê
Çلى� مPOا� �ÐÉلصرÉ Çلى� �ÊقرÅ هؤ�ء� êسMQة� �èفإ
O,Éابر�ÉلJاعMة.�ف�yح�7ت�دê�êسا|Ç�sع�É�çلدêلة�
�uم �vح"اب لQIر� �sNHت �ìÑه��ا �hQ|لرÉ �Êح��زê
ناحQة،�êم�uناحQة�Åخر�ëت�sNHبQHد�ÉعQ*É�uاÑية�
�æÉما�تز�ÒÇ�Øر�Jا�هو�مNك�XHCMل�åوM4�çكإع�
�Ëظاهر�XHCلÉ�Ìحاجا�nصومة�م+Éêة�Q|اK��Éن
�ç���ع�É �s|ساê �yف �7Mعام �X" ب �،èاQHMل

ÉلرسQNة�ÉÒتPا.
�ëو�=Éê Éê¡لQة� �ÊاF+É �ÌÉلذ �hريL�Éل �Éهذ
�7Q"Jنê �7Qع�مÇء�Éر�ي"اه�tمê�uجPة�نGر�خ
�ìÑها �hQ|لر É �uع سQئة� �ËÓو��� �hريLت �yف
ما� �ÊاFخ �XكÉيو �� �ÊاFخ �Îا�Çن ناحQة� �uم
�Éهذ �،ËÓو�Éل �Êا�ش �vM�K�ي ��ê ف�رÉير� بHد��11
�hريLت �uم �Êر�Kي �ìلذÉ �ÊاF+É �uم �sLCلÉ
�Éح�KاO�ê�èاعة� êتHزيز� �ÌاFالI,Éê ÉلصQNOة�
�ÊÓاK�Mل ÉلFرÅ�äما�çم�uي"Hى� �äغ�Çêء�ÉعدaÉ
�Ñضا,É �øا��(�É �yف �sNHت �ÓموÅ �yهê Éê,رÉجHة.�

�)اê�øتوجPاÉ�Ì,رحMة�Éêلر|�hQها�ìÑمHاً.

á«JGòdG IÒ °ùdG
 fOzd�« ÍœU¼ —uBM� tÐ—b³Ž dOA*« æ
 ÂUO� cM� WOMLO�« W¹—uNL−K� w½U¦�«
 1990u¹U� s� 22?�« w WOMLO�« …bŠu�«
 W¹d� w ̈1945 d³L²³Ý 1 bO�«u� s� æ
 WEU×� lO{u�« W¹d¹b* WFÐU²�« 5�–

Æ5Ð√
 ÊbŽ WOL×� gOł WÝ—b� s� Ãd�ð æ

Æ1964 ÂUF�« W¹dJ�F�«
 …—Ëœ XKLý UO½UD¹dÐ v�≈ W¦FÐ æ
  U×KDB*« WÝ«—b� W¹dJ�Ž

 ÂUŽ WBB�²� Èdš√Ë W¹dJ�F�«
Æ1964

 1970 ÂUŽ v²Š …d¼UI�« v�≈ W¦FÐ æ
 w WBB�²� W¹dJ�Ž …—Ëœ XKLý

Æ UŽ—b*« ÕöÝ
 qBŠ 1976 ÂUŽ UOÝË— v�≈ W¦FÐ æ
 ÂuKF�« w dO²�łU� vKŽ UN�öš

ÆW¹dJ�F�«
 wÐdF�« wÐuM'« gO'« w jÐU{ æ

ÆUO½UD¹dÐ s� tðœuŽ bFÐ
 ÂUŽ v²Š  UŽ—b� WKOB bzU� æ

Æ1967
 bMF�« …bŽU� w  UŽ—b� W¹dÝ bzU� æ

Æ‰öI²Ýô« ÊöŽ≈ bFÐ
Æ UŽ—b*« WÝ—b� d¹b� æ

Æ UŽ—b*« ÕöÝ »dŠ ÊU�—√ æ
ÆWOÐd(« WOKJ�« »dŠ ÊU�—√ æ
  «uI�UÐ V¹—b²�« …dz«œ d¹b� æ

ÆW×K�*«
Æ‘d� —u; bzU� rŁ VzU½ æ

 W�UF�« ÊU�—_« W¾O¼ fOz— bŽU�� æ
ÆW¹—«œù« Êu¾AK�

 s¹uL²�«Ë œ«b�ù« …dz«œ fOz— æ
ÆÍdJ�F�«

 Êu¾A� W�UF�« ÊU�—_« fOz— VzU½ æ
Æ1983 ÂUŽ …—«œù«Ë œ«b�ù«
Æ¡UCO³�« —u×� bzU� æ

 WOMLO�« W¹—uNL'« w ŸUb�« d¹“Ë æ
Æ1994 u¹U�

Æ1994 dÐu²�√ W¹—uNL'« fOz— VzU½ æ
Æ1997 ÂUŽ o¹d W³ð— vKŽ qBŠ æ
Æ2012 ÂUŽ dOA*« W³ð— vKŽ qBŠ æ
  ?�« cM� WOMLO�« W¹—uNL'« fOz— æ

Æ2012 d¹«d³ s�22
U¼bKIð w²�« WLÝË_« æ

Æ…bŠu�« ÂUÝË 
Æ‰öI²Ýô« ÂUÝË
Æ’öšù« ÂUÝË

Æ…bŠ«Ë XMÐË ¡UMÐ√ WŁö¦� »√Ë ÃËe²� æ

 ádhódG ê QÉN  QGô≤à°S’ G ø Y  å ëÑdG Iôµ a  ¬b hôJ ’ h ,¢ SÉæ∏d ºg ƒdG ™«Ñj  ¿ CG ¢† a ôj 



������ uO�u¹ ≠ ?¼���� ÊUC�— ©�®∫œbF�«� �� ��� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

�Qانا�عMى�عOQة�نوعQة��Åجر�Ìاǅعǈم�اǇقتصŚدي�Éس
�،ÓكوÒ�55%(�7Qع�م�É�7FاشOلÉê�7QJ لصÉ�uم
�cيÓتا�uة�هامة�مMرح,�tP� Ç�45%ناÍ(�حوÆÓ�æي

.ìÑها�ÓصوOم�vبÓد�Éل�uNQبQKاÉ�ËÑلر|�hQع
عPQMا� ل جابة� ÉلOQHة� �ìيد �ZH}êب�7 ��É�14سؤ
�)qفÉêÅ ���،rلÒ �uم�sقÅ ما،� Çلى�حد� �،qفÉمو( ب��
êه�yخQا�ÌÉÓتو{�nفÉ�yلIالÅ�XماÉ�çلJئاaÉ�Ìك�ر�
Q+ÉاÇ(�èÉÓلى� �yGح�[Qح �،Óكا�ل�موÉÓÑÇê ��QM'
�y�ل Éة�OQHMل�b}Éê�ÔاQ بان�)rلÒ�uم�sقÅê�،حد�ما
�èوFناش �40%�،èوQJ � �60%( �uم �ZونLت
ما(� )Çل��ى�حد� ب�� �58%�Ìو��� �ÒÇ �.)èو��Q��ع���مÇ
�54%�ê�،ËÓو��موÉق�pها�ìÑم�nمFالÉ�Xل çا�ن"�
�.iQ)Éة�MLQه�yلى�حد�ما(�فÇ(ة�Nحاس�vتÉÓÉقر�èبأ
�vاتOQQHو�تMخê�،ìÑانة�هاFة�بQتزك�yف�tPOا�م�êقري
ÇعFاء� �uم �tبالرغ OاطQKة،� ,Éê Éل�وÓي]� �ËرLف �uم
�êء� �X"ك م"ألة� �yف �ÓاQ+É �ÌÉلذ �ة�"OلÉ �hJن
ÉلKوÉ�ÌÉلL"Hرية�ل�vش!صQا،�êح�yGخQاÇ(�Óلى�
حد�ما(�بأعMى�ن"�ة�ف�y'رÉ�Óلر|�hQها�ìÑم�uعKد�

É,ا{�yشNا��êجOوبا.
فNQا�س�q،��و�É�Ìع�مQو�è»فKFO,É�yة�ÉلرماÑية«�
�.vتÉÓÉقرê�ìÑء�هاÉÑÅ�uة�مQ}ا,Éêة�Qن¡É� فÉ�yلKضايا
�nطاب Åخذ� �QMة�K�",É ÉلKضايا� �yف �tP� ل�uLتصوي
ÉêÅفê�)qظPر� �� �،qفÉêÅ(�ìÓاQخ�æخ� �uم�t"*É
�)qفêÅ��(�ÓاQ!M�48ل%�Ìدما��وOا�عQMج�rلÒ

�sحصê�،qل"ابÉ�çاGOMل�ÉÑÉد� فÉ�èÅ�yلر|�hQهاÉ�ìÑم
�uع�æÉل"ؤÉد�Oع Q+ÉاÉêÅ(�Óفq(�عMى�ن"�ة��37%
ÉêلL"Hري�7 �uافذيO Éل �ÌÉل��و�ء �ìÑها �ÊاFK�Éس
�X"ح�،qل"ابÉ �çاGOلÉ �Z' �uم �Ùا"�Éل �X "ل«
aÉخر�ëفÓê�yقة� �Ìافا}�É�nمرب�yف�tحدهÅجابة�Ç

�.èاQ���Éس

عام�7 �ìÑاPل Éل�Nديد� �uع �æÉل"ؤÉ �ìÓم و �yفê
Éêلدماء� �Êا�CلÉ �7L;ى�Mع �vحر��Éكذê قاÑم7،�
ا،�فKد� OJMسÅا�Nك�èاQM�K�É(ديدê�،ËهNا�Åمر�èÉم"
�52%�،çع� Ç�Êة�)%�23ط�OQHل É�ÓوPNج�Ôن اÉ
حا��7MعMى�Éل�LالوÓيوÕ،�%�25ماج"�Qر(�Çلى�
�æÉسؤ�sLة�%�55ل�"Oب�)qفÉêÅ ��(�t"*É �ÓاQخ

..qرف,É�æêد)É�yا�فNك..Ëى�حدMع

Ú«Øë°üdG ≈eôe ‘
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 WOH×b WŠU�� w® b¹bL²K� U�“UŠ UC—  bÐ√
 ULOÝ ô «b¹bł dð r�ò UN½u� © UU{ù«
 WO�öŽ≈ WDýU½ X�ełË tðUŠuLÞ Ë√ bK³�« s�√ w
 »U³ý 5J9 ÁU&UÐ WLÝUŠ  «—«d� —bB¹ r� t½QÐ

 ÊuKI²F*« tO½UF¹ U� qO�bÐ rNzU�bÐ «u×{ s¹c�« …—u¦�«
 ◊—uð vKŽ ©dO²�łU�® w�öŽ≈ jýU½ s¼dÐË ÆvŠd'«Ë
 Ã—œ w²�« ©VFý U¹ «u½dDIð® WÝUOÝ „uKÝ w ÍœU¼
 ◊uOš „ö²�« tðôËU×0 sLO�« ÂUJŠ s� tHKÝ UNOKŽ
 „dðË ̈̀�Ub tHKÝ WÝUOÝ s� p�– «bOH²�� W³FK�«

 Æt�u� V�Š tz«—Ë s� qzUÞ ô „«dŽ w ÷u�¹ lL²−*«

 ržd�UÐ Êu� s�
 W¾H�«
 5bN²�LK� W¹dLF�«

 – 20 62%® s��« W¦¹bŠ
 Ê√ ô≈ ©40 – 30 38% ̈30
 ̈t²ÐUłù ‰b²Ý« r¼bŠ√
 q³� U0— l�Ë Àb×Ð
 ÍœU¼ fOzd�«ò ÁœöO�
 s� Á—UB½√ s¹uJð bOF¹
Æåt� 5FÐU²�« …d�e�«

 ULOË ÊuJ¹ tK�«ò wH×b V²�
 W�—Ë qHÝ√ w åUM�Oz— ÊuFÐ
 5OF²Ð t²³�UD� dš¬ dJM²Ý« ÆÊUO³²Ýô«
 o«u²�UÐ ÂuJ×� öb√ u¼Ë ◊«d�uMJð
 Ê√ U×{u� Æ…—œU³*« tOKŽ XB½ Íc�«

 —«u(«  Ułd�� ̀�UB� ÊuJ¹ b� b¹bL²�«
 V³�Ð bK³�« qš«œ W�“√ w V³�²OÝ tMJ�
 WNłË s� q(« Ê√ È√—Ë ̈iF³�« W{—UF�
 U¹UCI�« WK×KŠ w l¹d�²�« r²¹ Ê√ò ÁdE½

ÆåWI�UF�«

 ¬«°† à≤J ∞ b ƒÃ  ôe C’ G ≥ ∏©àj Ú M  QOÉÑjh ™«ª÷ G øe áa É°ùŸ G ä GP ≈ ∏Y  ± ƒb ƒdG QÉàîj
.áeÉ©dG áë∏°ü Ÿ G

ÊUO³�«o«u�U� bŠ v�≈p�– s� q�√o«Ë√ ô
…—u¦« VUD� l� WL−�M� W¹u� n�«u� ÍœU¼ fOzd« c�ð«�������������������

WLÝUŠ gO'« WKJO¼ ‰U−� w
 ÍœU¼ fOzd«  «—«d�����������������
oÐU�« ÂUEM« WKŠd* œ«b²�« ÈuÝ X�O ÍœU¼ WKŠd��������������������
̀UBÐ XÞUŠ√ w²« pKð s� qC
√ W½UDÐ ÍœU¼ Èb����������������

WOIÞUM*«Ë Y¹—u²« …dJ
 s� WOUš ÍœU¼  UMOOFð����������������

»U³A« l� qŽU
 »—UIð À«bŠ≈ vKŽ ÍœU¼ e�d¹����������������

t UNzôË V��Ë WOM�_«Ë W¹dJ�F«  «uI« ◊uOš lLł vKŽ ÍœU¼ e�d¹������������������

 V−ŠË WOUI²½ô« t²KŠd�Ë tI¹u�ð XŽUD²Ý« WO�öŽ« W¹ƒ— ÍœU¼ pK²1
¡«u{_« sŽ oÐU�« ÂUEM«�������������

5¹dJ�F« …œUI«Ë s¹c
UM«  «¡ôË »UDI²Ý« vKŽ ÍœU¼  UM³OOFð e�dð��������������

“◊«d�uMJ²«”  «¡UHJ« 5J9 vKŽ ÍœU¼  UM³OOFð e�dð�������������������

…b¹b'« ¡U�b«Ë »U³A« 5J9 vKŽ ÍœU¼  UM³OOFð e�dð�������������

5O
U{≈ 5�UF ÍœU¼ fOzdK b¹bL²« …dJ
 s�×²�ð q¼ p¹√dÐ�����������

…bŠu« W½UOKË WËb« rKŠ ÍœU¼ WÝUzdÐ —«u(«  Ułd�� oI×²Ý q¼ p¹√dÐ����������������

UÐuMłË ‰ULý w{U*« bIŽ s� «—d×²� ÍœU¼ fOzd« Ëb³¹ q¼ p¹√dÐ����������������

¢UÉN ∞∏e
..π¶dG ‘ ¢ù«FQ
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�èوM}اOي�èوQONQلÉê�،y}ا,É�èرKلÉ�ÌاQOQH�مOذ�س
مÅ�uجÇ�sقامة�Éلدêلة.�لÓ�uLياÉ�Ï,صال�É�bقQNQMة�
�tM*É Åشرعة� لKHو�ÑتHاكê�hجPة� �ZMة�ظQلêلدÉê
�Z'�ÉدMب�Ëر�JلÉ�rMت�æÉطو�uNQلÉ�sHما�ج�،yانNQلÉ

Éلو�اية.
�uة�مMرح,É�øهذ�yة�فQ|اO��ل�uNQحالة�Éس É�nموق�s�3
4ر� �uم �ÊرKبال �[Qح �،y,اHلÉ �yاسQ"لÉ �ÛÉلصرÉ
�ÑدPت�ËاعدKلÉêة�Oر�KلÉ�Zبات�ìلذÉة�Qل êلدÉحة��,É

.Óا �Åمê�vOس�مة�É,صالÉ�bلدêلQة�عابرÉ�Ëل
بالKر�Êم�uمKFOة� �uNQلÉ�nKيضا�يÅا�QلêÑêا�QNQMقÇ
�Xلى�جانÇ�،y,اHلÉاقة�FلÉ�èشريا�s�;�y�É�\QM+Éل
�s�; �y�Éل"HوÑية�Éل ÉلKQKCة� �nركة�م�C,É �Ñêد*É
ÉلQHQCة� �ëوKلÉ موÉجPة� �yف Éل"QOة� �ëوKلÉ �ËÑاQق

.èÉيرÇ�ËÑا QKب
�èÉيرÇ�Åد�êف�yظÇ�sعا�ËÑترتêÅ�XQلوية�aÉعدÉء�êف�qم
�ÛÉصرMديد�ل)É�vوج�Ç�،�êÅسر�sQ|ÉثانQا�2ا�ي!دÉ�çل
��nQعربÇ�yسرP3�yMQ|Éد�Fت�qQK'�sP"2ا�ي�yلêلدÉ
ح��لMصرÉ�ÛÉلHرب�yمÇ�nسرÉ�sQ|Éل��yي� وÓêÑ�æها�
�lQا�كوسQرك�ل �yرقCلÉ�vوج�مKابÉ�sل �،sGلÉلى�Ç
�ÊوMسÅ �uع �ÉدQHب �،yربHلÉ �äرCلÉê �ÊرIلÉ ب�7
�ÛوO Éل �Éهذ �uم �ÌÉرQI�م �sظ�yف ÉلKد0..� �ÛÉلصرÉ
�uN QلÉ �yف م"�Kر� �n}ê �Ñج��وê Çلى� É*اجة� �êدIت
�ا�م QMا�MFم�vكون�Xلى�جانÇا�QلêÑêا�QNQMقÇا��MFم

..vMQأج ك�ر�ت

ة�فÉ�yلuNQ،�ي�É�sH(اÉ�ËÓل"HوÑية�Åك�ر� êجوêÑ�Ñل
�7Qوث*É �qطري �uع �ÉيرÉنQة� �ÛÉÓلذÉ �Ñد; �uم Åمانا�
ÉلدêلQة� �bصال,É تام�7 �yف �tي"اه �كNا� ËدH��yف
�èÅ �Xجان Çلى� �ìدOPلÉ �lQ=Éê �yلêلدÉ N,Éر� �yف
�ÊهاÓ�Éخ�يا��cريJت�uي د�م�ËرK�ة�م" êجوêÑ�Ñل
�yلêد ÉêلKاعد�ËفKFO,É�yة��êÅهذ�Éما�يKولÉ�vل��É�nNل
.yOلوطÉ�ÓÉو*É�Ïا&Çêلة�êلدÉ�çاQKا�لNعÑاء�HO��yف

�øا(�É�yف�ZKفÉتو� هذÉ�ø*اجا�É�ÌقQNQMة�ÉêلدêلQة
�اÉ�Êل"QNMة�CلÉ�ËÓثو�vMجa�Zقام�ìلذÉ�XMF,É�nم
�ËÑاQKب É(ديد� �çاGOلÉ �bOم �2011�çاHلÉ �uNQلÉ�yف
êÑêلQا� ع�دÓب�vمOصو�ÓهاÑ�ìÑعNا�ÇقQNQMا� �hQ|لرÉ
�uNQلÉ �yف �tL*Éة�NGنÅ �ÕاQK2�Ëمر �æêa �Íي د

خ�É�æلKHوN+É�Ñ"ة�É,ا{Qة.
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 ÂUEM�« s� 5ÐdI0 tþUH²Š«
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 rNÐU−Ž≈ ÊËdš¬ ÈbÐ√Ë ÆÍœU¼
 ‰U−� w ÍœU¼  U�d×²Ð

 ̈…bŽUI�«Ë WKJON�«Ë “UG�«Ë jHM�«
 —«bb≈ ÊËdš¬ tOKŽ »UŽË

 t²�öFÐ p²Hð Ê√ sJ1  «—«d�
 ©‘U−ÐË UýU³�«® »U³A�« l�

 Æ«dšR�

 WDýU½ ÍœU¼ fH½ ‰uÞ v�≈  dE½ WO�öŽ≈
 5OŁu(«Ë „«d(« l� q�UF²�« w
 sÞu�« vKŽ ÿUH(« w ål¹—c�«ò qAH�« W¹Ë«“ s�
 W�U�ù«  U¹«—Ë dODA²�«  «uŽœ bŽUBð V³�Ð
 37% UO�öŽ≈ 22® Èdš√ X�U� ULMOÐ ÆÁbNŽ w
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ÆåW¹œuF��« UbuBšË Ã—U)«  UÐU�ŠË



������ uO�u¹ ≠ ?¼���� ÊU³Fý ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

�É�yIس�!دÉمPا�Oي�y�Åياً�كانÉ�Z=اÒير�J,ÉêرÉ�ÌÉÑل
Éل�QJOذية،� �Pا�QلÄê �اQM+É�ËÓÑ�Qة�, É�×صوOا�لKفê
�èاJM���ي! �yONQلÉ �XHCلÉê �yلêد Éل �nN��,É �èفإ
êمFال�Pا� ÉلQONQة� Éل�وÓية� ة� �Éقر�ÓÉبا*ال �[Qح�uم
�ËÑاQسêة�� لدK3رÉطQة�É*دي Éة�Qدن,Éلة�êبالد� �MةN�,É
Éêج�ة� ÅهدÉفا� �XالF,É �øهذ �èكو �yفê �،èانوKل É
�yف�çقد�ìلذÉ�XHCMاقا�لK ��وÉê�،ËÓسMل�qK �Éل
�QQIر�Mل �ËÓاتوJة،�كNQ"ج �ÌاQ تض�rلÒ �sQ�س
�ÑÉد ���Éس ثKافة� �uم �Ëر�PMل ê{ري�ة� �ÑوCO,É
�Éêقصاء�Çلى�ثKافة�É,ؤس"اÉê�ÌلCرÉكة�ÉلوطQOة.

�..ìÑها �hQ|لرÉ �æوKي �»äف��اê مرحMة� �yف �u ن«
�çع��É �s|ساêê Éل"اسة� �hال�م ت�OاقPMا� �ËÓا�ع
�ÍÉحدÇ �yف �yأن�Éل حالة� يJ"ر� ما� êهو� �JMة.�!,É
Éل�QQIر�CO,Éو�ÑبHد�ثوÉ�ËÓل��11م�uف�رÉير�2011،�
�ìÑها �hQ|لرÉ يOPدسPا� �y�Éل �ÌناÔÉو�Éل �rMتê
�vحر� êيJ"ر� �،Ëجديد �ÌÉÓÉق��ر حزمة� �sك �nم
�Qة�HCلÉة�Qاب�CلÉ�ËÓو��صري2�bوق�vJمÉ�uل عMى��Éل
�ÕÓما ح�ى��18 �vاباتFخ �yف �Ëاشر�م بذكرها� �êÅ

..2013
م�uما�2013�ÕÓهو�ÉلذكرÉ�ëل�انQة� عCر� �uام�Éل
�ËÓو�Éل �æلو�و �æêaÉ �çو��Q��لÉê ÉلLرÉمة،� (HNة�
�æخ��uلر|اسة�مÉ�ÓÉÑلى�Çة�QNM"لÉة�Q�HCلÉة�Qاب�CلÉ
�æاNج�y4aÉ�ÍوH�,Éة�NMكê�ìÑها�hQ|لرÉ�ÊاFخ
�ÌاQالHف �ä�Fن� �احQة�� �Éف M)É"ة� �yف بNHOر�

.yOلوطÉ�ÓÉو*É�æاNعÅ
�7�É,ؤس" ب�وحQد� �ìÑه��ا �hQ|لرÉ �t�Pي حالQا�
�yNQMقÇê�yM م�XMFم êهو� ÉلL"Hرية�aÉêمQOة،�
�7�É,ؤس" �yف �çا"Kن�É ÇنPاء� �èÅ �rلÒ �،y��لêÑê
�ËوF+É�s�3 êطQOة؛� �hسÅى�Mا�عNP�MLQه�ËÑعاÇê
�yONQلÉ�sخÉلدÉ�yف�ÓÉرK�êaÉلى�ف�yمCو�ÓÉبOاء��Éس
Éêلذ�ìيHد�بد�øÓêح�ر�aÉسا�ÕفQ}ÓÅ�yة�Éل�QNOة�
�æÉموaÉ�ÕêÆÓê�ÌÉÓاN��Éêل�FوÉê�Óس�FKا�É�Êس

.uNQلÉلى�Çة�QجÓا+É

�yف�ìÑها�hQ|لرÉاسة�Qس�vF�غQر�É�èÅ,"اÉ�Óلذ�ìت!
�èÅلى�Ç�7ريL"�7ع�هذ�pM,É�ÉيQCر�ب "�XمرÉق
ا)ا�øك"�ê�Xء�É,ؤس"�É�7لL"Hرية� aÉمو�Óت"Qر�ب

aÉêمQOة�Åك�ر�م�É�u)ا�øن و�مأس"�NPا.
�Ëر|ÉÑ Çلى� �ìÑها�vتوج �èوQONQلÉ �tPJ�ي ح�7 �yفê
ÉلL"Hرية� �ÌاOQQH�Éل �yف �aÉê��دق��اء� �ãÓا��H��,É
�èفإ É,رحMة،� *"اسQة� �ÉرGن ÉلQKاÑية� �êÅ �ëر�LلÉ
�ËÓو��اÉ�ÊلCل�øرPظ�ìÑيدير�ها�èÅى�C!ي�uم�åاOه

ÉلذيM�êÅ�uوÇ�øلى�قNة�هرÉ�çل"FMة.

ôLÉæ◊G ±Éàg ΩCG .. ôµ°ù©dG A’h
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������ uO�u¹ ≠ ?¼���� ÊUC�— ©�®∫œbF�«� �� ��� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

�uع É*دي]� �çوQلÉ �èاLبا�م يHد� �tل
�Óضو*É �uع �ÉدQHب É+��ا×� �ÛاFKلÉ
�çع��É�yف�ÓاN���Éع�مy،�ب�Éê�sس
aÉمر�م!�JMاً� Åيضا..�فÉ�yل�uNQيPGر�
�çع�Ç �æÉي��ز ما� �[Qح ÉلIرÉبة،� حد�
نGر� êجPة� �uم É+ا�ة� �Ìؤس"ا,É
�sاعJ�� �7QJغQر�قا�ÓÑعMى�م�رÉ�Ñل

.çع��É�nم
�sامH�Mل Éê(اهزية� ÉلJCافQة� �ÊاQغ
�ÛاFKلÉ�Ìمؤس"ا�s� م�É�nع��çم�uق
�y�Mس�tكÉاعة�ترO��yف�tا×�ساه+É
�sHجê ÉلوطQOة� Éê+دمة� �\�O,É �øا(
ÅجوÉء� �yف�Ìؤس"ا,É �øهذ�uع�ÛلدفاÉ
Çلى�حد� � É,صدÉقQة �pQH} �Ìم��اÔaÉ
�êد�مؤثر.�ÒلÉ�èÅ�rلصو�ËÓمÉ�u+ا�ÎÓت
�7���ابQة�كNا�ي}�æÉحوaÉ�u"حÅ�yف
ن و�بOاء� �Êا��É�bلJما�ي�،nMF�"NMل
�ÛاFKلÉ �Éهذ �bال��yف �Z"Qل ن�ا|\�
�Q�ة�ط�QHQة�Oك�çاPل É�ìوQ*É�yOلوطÉ

� لQIاK,É�ÊدماÉ�ÌلوÉ{ ة.
�kJن �Zلêحا اǇقتصŚدي«� »اǅعǈم�
�yف �Éع�مQة� aÉنFCة� �u��ع �Óا�IلÉ
�ëمد ,Hرفة� É+ا×� �ÛاFKلÉ �Ìشركا
�çع��Éة�QNبأه�Ìؤس"ا,É �øهذ�yعê
�ËÓلصوÉ �tQترمê عة� �Oا �yف �øÓêÑê
�sوي'ê �\�O,Éê �ËأCONMل ÉلذهQOة�
�\�O,É �y ف�� �Óو��F���Éêل�� ÉلNOو� �q��|Éع��و
ح�7 �،çا ع�� �ìÅÓ قضايا� Çل��ى� Éê+دمة�
�qح�t��ع Ñي���ة�êÉÔ�u��م��ر�مaÉ�XMF�ي
�ËÓêÑ�æاNL�Éس �yف�yOلوطÉ �Ñصا��Éق
�sمÉعو �uع �ًÉدQHب �ر{ة�J,É �ËاQ*É
�Éهذ�y��ره��ا..�ف����Åك�� �Éج��P��اê�Øم��ا
�Éل��اÓية� ÉلHد�ÑتFر,É�Ï�Mة�,É�Nوعة
�s|ها »م�Nوعة� �uNQلÉ �yف aÉك�ر�
�æخ��uم�tQQK�سQHد«�عMى�م É�rل
�..»ç���ع�É« OP,Éة� �æا�م �yف �7Mعام

�..tQQK�\�Éل ف�pQLظPر�Ìن�ا|

ÇشرÉقة� ثNة� �yنêر�Lل�É موقPHا� �yف
حدي]� �u��م �7� �ي كNا� �sN �Lت �t��ل
Éلص �yJخالد�ع�دÉلPاJQ ��-�ìÑة�
م�Nوعة� �u��م�X��M��طÅ �t��ل« �Óص��د��,É
�çي��اaÉ �u��م �çي��و �y��ف تصري اً� �s|ها
�yOOLل Çع�مQا،� مPHا� �ZMامHت �êÅ
�vQف�Zرن�Åعر�èÅ�ãموق�tPHعMى��Éن
�ZHMطÉ �،7QJ بالص خا�ة� �Ëنافذ
�nQF�êي" �ÌÉوOس �Íث� �s�ق عPQMا�
�uLل فPQا� �v�MسئÅ �n��}ê �yJ لصÉ
عMى� �æصو*É ÇمLانQة� �æحو �æÉل"ؤÉ
�èÅê خا�ة� غا|Nاً،� �æÉيز ما� �ÌجاباÇ
�t��رêن�yلNM�Nوعة�ل�tيLل�É�nوق,É
�Ñح���7تر�yف�ÌÉوOذ��3سOم�v�'دي
�çقاÓÅ عMى� �çع��Éê �æتصا�É �ÌÉÓÉÑÇ

..»!7QJ لصÉ
�-y�ÉلCرع �Ñش��اÓ �yJ لصÉ �tQQKت
�y��ع���م�É�X��يÓد������h��Qم��رك��ز�Éل�� |Ó
�،ËايرIم êÉÔي���ة� �u��م ج��اء� Éêل�QNOة�
�hQلê �،èÉÉÉ�����عÇ فPQا� »,É�Nوعة�
�Óا�Çع�ç،�ف��هÉ�yل��y;د��Éع��çبأخ

�uع�çقاÓÅêة�QJ ��Ìغا���Pا�كFCنÅ
�êتHMFاتPا� ÇخJاقاتPا Ç&اÉÔتPا�êح�ى�
�y�هÉ�yل ��ê�،اPوقHت�y�C,ÉêاكÉ�sل
êم"ؤلPQا� êمLات�Pا� � �دÓها �b�Jت
�sامH�Mل �çع��É �s|ساêê �7QJ صMل
�KMHة�,É �Éع�مQة� �ÑÉو���,É بQKة� �n��م
باaنFCة�ÉلصOاعQة�Éêل��اÓية�êح�ى�

ل�ابHة�لPا«. Éرية�Q+É
عMى� �Nد�Hت« بأنPا� ,É�Nوعة� J�Éêاً�
�JMة�!,É �çع��É �s|ساê ع�ر� �èع��É
�Ëاشر�,É Éلدعا|Qة� �êÅ )N)ÉاهQرية�
�çبا�ع� �t�Pت ��ê Éêل�"ويQKة(�
�XHح�7يص�yف�tقÓêومة�MHمêر��ك!
�sامH�Éل �æوKي كNا� ,É�Nوعة� عMى�
�uم �Ñعد �yف �ç���ع�É �nم �Êêا��Éêل
,�Nوعة«.� É�Ìشركا�yف�sNHلÉقضايا�
�uم �çمدعو �çع��É �،vMك �tالHلÉ �yف«
�æوKي�.»u��N�� Q��لÉ �y��ف��Ç �Ìرك��ا��C��لÉ
مدير� �-ìد ��N��حaÉ �Øي��اÓ �yJ لصÉ
�،ìÓا��Éخ �ÔوQن �èÉوCن �nموق 'رير�

�èÅمؤس"ة�م"�MKة� �Øر�Jي«� مضJQا
�sJL�ت �tHنÅد�QHس �s|وعة�هاN�Nك
�.Ñ��Éل �yف �sK�",É �ç���ع�É �tبدع
P��ا«..� ب��É�k��Iل��G��O��ر�ع���uع���ق��ات��
�ÌÉعوÑ �åاOه« �:æوKبال �ÑرF�êي"
�nم ترÉفKاً� �ç���ع�É �s|لوسا سOوية�
سQHد� �s|ها �çرح��و��,É �Ëجا|ز �nيÔتو
Åق4�sا� �çعا�sLCب�sاعJ�Åن�tHلÉ�uLل
ما� ,É�Nوعة� �èÅ Çلى� �ًÉرQCم �.»X�ي
�y�Éل MQN)Éة� �Pا�H Nس �Nر��ت" �æÉتز

.qساب�Zقê�yف�ZونLت
�yل"�مÉ�ÑÉÑÓ�yJ لصÉ�ëح�7ير�yف
�,É�vLM�Nوعة���;�ìلذÉ�çع��É«�èÅ
�Îا�Çن �ëو�م" Çلى� �vJ�ê حد� يرقى�
�yعê� �yف ذÉتPا� ل É,ؤ�Mة� Éلدعاية�
�Îت!ر� �É�rMPلa�،yONQنPا�غال�ا",É
�Éس�HرÒê�،ØÉل�rيؤكد� �äاQلى�سÇ
�XQسالÅ تأثQر� �vQلÇ �s���ê ما� �ëم��د
�7N|اKلÉ �yعê عMى� Éلدعاية�É+اÓجQة�
Éêلدعا|Qة� �Éع�نQة� ÉلQMNHة� عMى�
�yعê �Xت!اط���y�Éêل لNM�Nوعة،�

!!AGƒ°VC’G êQÉN ájQƒWGÈeG
ä Éc öûdGh ä ÉY ƒªé Ÿ G Ü Ég Q Ú Hh ,á«æ¡ ª∏d É°ùj ôµ J ä Ée ƒ∏© ª∏d  » Ø ë°ü dG áL ÉM  Ú H
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�nN��,É �- �Õس����اaÉ م"�PLMPا�
�tQNتص �t�ي �èÅ �uم -�ف�د�� �yONQلÉ
�tQN��uة�مKMFOم م�وÔÉنة� �Ìع�ناÇ
�ZحÉÓ�nN��,Éافة�Kثê�yOلوطÉ�yلوعÉ
ت"�QHر�ÅسالÉ�ÌÉêÑÅê�XQ¡خر�مMJIة�
�ÔÉبرÇ�yرطة�فJمêة�QOلوطÉة�Qصو�+É
م��OHNا� �nم �qJ�ت �� �y�Éل �ËÓلصوÉ

..»mاف=É
�nمذي �-y��ح��انêل��رÉ �äÑا��� êيQCد�
�ËاءJLبال برÉم\�تJMزيونQة�-� �çدKمê
�Pا�H}ê �y�Éêل لNM�Nوعة،� ÓÉÑ�Éية�
�ÌوعاN�,É مKدمة� �yف �æوKي كNا�
�ÉًرQ�ك �X�Hي �vOLل QM=Éة،� Éل��اÓية�
�y��ع���م�É ÉÑaÉء� �tQQKت êÉÔي���ة� �u��م
�øهذ �ËÑاQق �n�N�ت �èÅ �Øر�Jي« لPا.�
�yف �çع��É ÅهQNة� H2رفة� �Ìؤس"ا,É
�uويLت ناحQة� �u��م �ÊوHCلÉ � ËاQح
ÉêلQ"JOة� ÉلذهQOة،� �ËÓلصوÉ Q�êاغة�
,�Nوعة� É�vMHJهو�ما�تê�،ةQك�P��Éس
كNا� É+اÓجQة«� aسوÉقPا� �ة�"Oبال
يKوJ�Éê�.æاً�سQاسة�,É�Nوعة�بأنPا�
�nN��,É�sوي'�øا(É�yر�فQ"ة�تQ,عو«
�yك�P�ÉلÇ�yONQلى�م�ر�Ñم��É�nNس

��Åك�ر«..�
�ÓاNع �s��Q��ل��زمÉ �æق���ا �v�جان �u��م�
�Ìقا�Hل Éê �ç���ع�É مدير� �y�ذي �Éل
»ÉلوظJQة� �èÇ با,�Nوعة،� Éلص QJة�
�s|ها�Ìوعة�شركاN�م�yة�فQع�م�É
�uم ج��زء� �yه�øش��رك��اê �tHنÅ سQHد�
لNM�Nوعة� ÉلوظJQة��ÉتصالQة�ÉلHامة�
�øا�هذN"Kم�.»y"ؤس,É�nابFلÉ�ÌÉÒ
م"�وياQ"Q|Ó�Ìة..� Çلى��3 ÉلوظJQة�
�X"ح �- مPOا� �æêaÉ É(��زء� �sص�ي
êما� É,ؤس"Qة� بالPوية� �- �y�ذي�Éل
�ËÓو���ê �Ìون��ا��L��م �u��م بPا� �sص�ي
�c��يÓت��اê �åو��M��سê ة� êث��K��اف�� êسHNة�
êمLونا�ÌنصQة�êبصرية�êتوQM�Éة،�
مPOا� �yان�Éل É(��زء� �sص�ي ح���7 �y��ف
�ìر��Q��اه��N��)É«�ç������ع�Éêر���C��O��ب��ال
(NاهQر� �v��وج��,É �êÅ �y��M��خÉد�� Éل �êÅ
�وÉ�ëل�ال]�",É�qMH�خا�ة«،�فNQا�ي
�Ìقا�Hل É ÅنFCة� �uم طويMة� ب"M"ة�
�ÉتصالQة�»Éلص QJة�Éê,دنQة�QOP,Éêة�
دÉخQMة«� Éêل Éê,ؤس"Qة� �QHNة��,Éê

.øرQ�Hت�X"ح

w³ŽdA�« œUý—

ÍbLŠ_« ÷U¹—

w�ö��« œ«œ—

ÍœUN�«b³Ž b�Uš

w½UŠËd�« ‚œUb

Åكد�Éلزم�sQعNاÉ�Óل�ذي��yمدير�Çع�,É�ç�Nوعة��ÉÑÓعMى�
Éس�J"اÉ�ÌÉÓلص É�7QJلذيÑÅ�uلو�ÉبرÅي�tPف�yتP|ÉÑÅ�tQQKا�
�yف�øÓêÑê�ìرQاهN)É�çع��Éة�QNبأه�uا�تؤمPنÅ«�yع�م�É
بOاء�êتوجÉ�vQلرÉ�ìÅلHاê�çتول�vQعOاية�خا�ة«�مدل��عMى�

�pM�!2�çع��É�s|ساêكافة��nة�مQMع Òل�rباaنFCة�Éل�Jا
تصJQOاتPا�Éê)اهاتPا�ÅêنوÉعPا�با�{افة�Çلى�ما�PJ�êا�
�yع�م�Éر�COة�بالMص�,É�\مÉر�ب��»مGOومة�aÉنFCة�Éêل

É+اÓجÉê�yل�HقاÉ�Ìلص QJة«.
�،ÌاP)É�rMت�nم�èêاH�êبا�{افة�Çلى�برÉم\�ÉلCرÉكة�Éêل
�ÌÉÓÉÑÇ�Ñêتز�èÅ�èêÑر�P3ر�ش�ÑاLي���vنÅ�y�ذي�يضÉ�pQل

�Óا��Éع��çف,É�y�Nوعة�Éل"احة��Éع�مQة�با,MHوماaÉê�Ìخ
�X"وعة�حN�,É�×ر'ê�sب�،ÌاQالHJلÉêة�FCنaة�باMص�,É

�ÌÉوOKلÉê�p لصÉ�yMسÉمر�åÉشرÇê�ËعوÑى�Mع�øرQ�Hت
.ÌاQالHJلÉ�øهذ�tGHم�yة�فQM=É�ÌعاÉÒ�Éê

�çع�Çر�مدير�LOدي،���يŚقتصǇم�اǈعǅل��ا�v�ف�yحدي
�uم�ÌركاCMما�ل�uNQلÉ�yر�ف�,É�Nوعة��Éق�صاÑية�aÉك

�ÓêÑها�çفÓ�yفد��Éع��É�çق�صاê�،ìÑما�ل�خQر�م�uمHJOة�
�ëو�",Éى�Mية�عÑصا�لCMركاÉê�Ì,ؤس"اaÉê�ÌنFCة��Éق

�ÙوO,É�ÓêلدÉ�èÅ��Ç«�،yHN��,Éê�y"ؤس,Éê�y�يêر�Éل
بالCركاÉê�Ì,ؤس"ا�Ìل�èÅ�hQت� وÇ�æلى�êكا�Å�Ìن�اء�

�Øر�J1ا�يÇê�y"Q|لرÉا�PاطCن��êا�PامN�Ò�èaل�rلÉ�hQه
�èÅيLو�èلPا��ÓêÑمê�sNLم"اند�بÉÑê�sعÅ�tيضا«.�مNM ا�
�yاب�ي�É�sاعJ�ف�yمHر�øÑÓ�ØعMى�طرÉ�Ïلص �7QJبأÉ�èل

مaÉ�nنFCة��Éق�صاÑية�Åك�ر�م�uم�ر�Ñتê�yKMنCر�
ب�غاQJ ��Ìة،�ب�sي�HدÒ�ëل�rح"�XقولÇ�vلى�»êظJQة�
�uم�ÉرQ�ء�Éك تOويرية�تNOوية�توعوية�م��QHNة،�êي� �sNجز

.» �QHNة�,Éافة�K�م"ئولQة�بOاء�Éل
�،7QJ لصÉمرمى��yف�ËرLر�بالQخaÉ�yف�y�ذي�يرمÉ�yل
�ا�Êم��uFعOدما�Åها�Êبالص �É�yJق�صاìÑ،�سوÉء�Hب

كا�uN}�èطاقÉ�tل� رير�É�uN}�êÅلFاقQ,É�tدÉنy،�بأن�v»هو�
�اê�ËÓÑعê�vQMحد�øت�nKم"ئولQة�,É�çماÔ�ÑوKي�èÅ�X�ي�uم

�åÉشرÇêها�ÓÑمصا�uأكد�م� ل� ]�عMH,É�uومة�êتP QKOا�Éêل É
�م�uقضايا�برÆية�êطQOة� vلêا O�aطر�ãÉفNQا�ي É�pM�م!

�çع��É�nقÉê�pM!ا�تHة«�مرجQة�عالQOPمêة� ة�م"ئول تNOوي
�uL3�y��Éق�صا�ìÑفÉ�yل��Ç�Ñلى�م دÑêية�Éلوسا|É�sل

�uفض��ع�jص!�,É�ìÑصا�تصPJQOا�{�É�uNع��É�çق
.vقول�X"ة�حQفÉر�{ê�pHتدن�yم"�وÉ�ëلJLاء�É�ÌÉح
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�y�Éل Éل"NOQا|Qة� � ç���فaÉ �Ìي��دÉت��ز
�رêنQة�Lل�Éة�Oر�KلÉ�Ëظاهر�ZلêاOت
�Zات ��رÉê�Ëل������yب Q��خaÉ ف��ê¡É�yن���ة�
�ÌركاCلÉ �،nQN)É �äÓت��ؤ مMLCة�
ا�لPا� ,�،ÌوماL*Éê�çع��É�s|ساêê
�êقد� تدÉعQاê�ÌخNQة،���سNQا �uم
êل�Z"Qم QMة� عا,Qة� �Ëظاهر�Ìغد
�ìÅا�Pل�ØرH�ف�ÒÇ�.lKم�èÅ�uLN,É�uي
�)sQ3Ç(�yنêر�LلÇبريد��vلدي�j!ش
�Ëقاعد�êÅ�)åبو�hQف(�yف�Êح"ا�êÅ
�تPديد�غQر� Ëطأê�Z'�b�بQاناê�Ìيص
�yولP�م Åش!ا×� �s�ق �uم م�وقHة�
�èوNاسK�ي �،ãÉه�����دaÉê Éل��P��وي��ة�
�nN��,É�uمÅديد�Pهو�ت�ÉًحدÉêغرً{ا�
�ÓÉسرaÉ �pCك�æخ��uم�،v�êس�م

د�بCOرها. Éê+صو�QاÉê�Ìل�Pدي
�ëسو�rلÒ�uم ÉلLPر� عMى� �ÑوHي��
�êÅ �،ÌÉل���ذÉ �Ìا���Çêث�� ��ذÉ�Ëل�Pديد� »ل
�»æÉحوaÉ�u"حÅ�yل"رقة�فÉê�XصOلÉ
�،Ôه��اك��ر�Ìف��اÉر���ك��N��ا�ت��K��وÉ�æع��
�ÙاF ن�Éê �،jQلرخÉ �ÔÉز����É»êب��
�ä����قÇê�Õا��O�� aÉخ���ق��ÒÅê�yي����ة�Éل
�.èêÓضر�م �æوKي كNا� �»tP�ÉÓح
�nموق�Xاح��-�×�. �ç( �pQيضê
�،rM; ما� ÅغMى� �r�HNس« �)ìÓا�Çخ
�y�Éل �p��H��ل��ض É نFKة� �y��ه �øه����ذê
�)ÔاكرPل É(�ÕوJOلÉ�ãاH}ا�PMI�ي"
�yف�rMت Éلو{HQة� �tPبÓمآ�qQK'�yف

.»èÉئذ�عKر�ê�åÓÉÑبدÉ�èêس

��توجد�فÉ�yل�ËÓÉÑÇ�uNQعامة�,�اح]�
�É�ËÓÉÔê�nلدÉخQMة،��جر�É�t|Éن�رن�Zت
�èêÓضر�,Éا�PQلÇأ��Mي�èÅ�uL3ة�P�ك
É,"ؤêلة� �yهê �ÔاكرPلÉ �äÉر�Éخ �uم
�Ìا�*É �rMت �uع �èÉدM�Éل �yباق �yف
د�ËعاÉê�çحد� ,�h�êفPQا�عKوبا�Ìبا*
م!�صة� �t|Éر�ك مالQة،� �ÌماÉغرê
É,رت�Fة� �رêنQة�Lل�É بالKر�Oة�
عMى� �ÌوباKع �åاOهê �،Zرن�با�ن
�çاGن �ìÅ Çلى� �ÛêرC,É غQر� �æلدخوÉ
êن�êÅ�yتQQIر� �رLلÇ�nموق�êÅ�y�م اس
�vت�فÇ�êÅ�v|اIلÇ�êÅ�nوق,É�Éهذ�tQتصام
�t|Éجر �uم شابPPا� êما� �،vMديHت �êÅ
�pتÉوPلÉ �ÌÉرQكام�çÉد!�Éس �Ëكإساء
�êÅ�،bتصري�èêÑ�Óو��ÙاK�N=Éولة�بال

Éل�QPCر� Q*ÉاÉ�Ë+ا�ة�بKصد� �çا �Éق
ع�ر� �tPب �ÓلضرÉ �äا��*Çê �uبا¡خري

�JMة.!,É�ÌوماMH,É�ÌاQOKت�s|ساê
لذل�rتM�أ�ÉلCركاÉê�Ìل�Oوê�åيM�أ�
aÉفرÅ�ÑÉيضا�Çلى�Éت�اê�Ûسا|�sحNاية�
�[�ع �uم �Qوتر�NLلÉ � ËزPجa ÅمQOة�
�،Óم��وÅ �Ëع��د �y��ف �j!M�ت �ÔاكرPل É
برنام\� �XQترك �X�ي �v��نÅ ÅهPNا�
�æوHJ,É �ìÓسا �ÌساêرQJMل �bافLم
�ìÅ ���دÇ�ç{��اف��ة� ê�)Íع )�ìÅم�� ��دَّ
�qطري�uع �yة�تأت�مرفKة�غري �ÌاJMم
�sQN' �çع��د �sضJي كNا� �.s ��Q��3�É
�êÅ �وهة�Cم �nقÉمو �uم برنام\� �ìÅ
�sQ3�Éاء�Fبإع�rلÒêا�PQف�sQ�"�ل É

ÒNCG qπëc á«æ«°üdG ±ôMC’G
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�sLCتê �.nقÉو,É �rM� ل �ÑÓاسو�Éêل
�nقÉوهة�كا,و�C,É �êÅة�QNلوهÉ�nقÉو,É
�ÌقاÉر��خ Éêس��H��ا� ابا� ب �Éب��اح��Q��ة�
�pMم�ìÅ�æو�ÉلPاكرê�،ÔنOص�bبHد�çق
���j!ش�ìÅ �êÅر��Oاس,É�qطري�uع
�rلÒ É,اسO�ر،� �yف �v�Çê{اف �vرفHت
�øهذ �æا�Åم �èدمو!�ي" �ÔاكرPلÉ �èÅ
�t�É,وÉق�nل يKا�Ûبالض Qة،�حQ]�ي
�)iات�)Éل �h"��Éل �pMم �XQصOت
�æخ��وÑ �Ñر�2 �Ôا��P��)É �y��ف اً� Q|اKMت

!nوق,Éلى�Ç�j!CلÉ
�åا��O��ه�èأ���� êي���ؤك���د�م��!�����ص��و�èب
�kHب �s��خÉÑ �)Ëأ�م! �ÌساêرQف(
�sتدخ�èÅا�Pشأن�u �Éن�رن�Zم �nقÉمو
�øهذ �y��فê �Qوتر،�NLلÉ �ÔاPج Çل��ى�
�ãمصر �êÅ شركة� �sك �bصOالة�ن*É
�y��Lم�êÅ �æوN م�ÔاPج�Xاح��êÅ
�ÌساêرQف �bافLم برنام\� �sQN �ب
 –�u��تÓو�� ن �-ìا��L��س »كاس�ر� �s�م
�v�Çل��ê�»...c'دي �32-�Ñنو�- �ÉرQفÅ
حNاية� �èاN} �yال�êبال �،ÓÉرN�باس
�æخ��وÑ عOد� ك�Qر� �sLCب �Ôا��P��)É

.ZOلÉ
�Íح��دÅ�çد��!���Éس�� �Çل��ى� êب��ا�{��اف��ة
�sNHب �çاQKلÉ �X�ي N*Éاية،� برÉم\�
�ËزPجÅ عMى� �s��ام êش�� �ìÓêÑ �b"م
�kHب �çوKت م��ا� êه��و� �Qوتر،�NLلÉ
�uLل �،vMNHب �åوO�Éêل �ÌركاCلÉ
�ÌاL�Cب م!�صة� �ËÓÉÑÇ �æ���خ �uم
�jص!�م �ÕدOPم �êÅ �Qوتر�NLلÉ
ÉلCركة.� �ëل��د �p��م��وظêÅ ب�Hاقد�
�ÌÉر�ف �y��ف �rQQC�Éل �t�ي �[Q ب
بصJة� �Óêر��,É كNMة� êتQQIر� م�KاÓبة�
���èÅتLو�èكNMة� �ËعاÉمر�nية،�مÓêÑ
شQPر�êÅ�Ëم�وقHة،�ب�sيJض�sجPMHا�
�êÅ�çا عد3ة�OH,Éى،�Çê{افة�بÓaÉ�kHق
�small ،�capital�ãحرaÉ�nويOت
�çÉد!�،���Åêت�sKعÅ�8�uحرÉ�êÅ�،ãس
ÅحرQOQ��ãة��êÅيابانQة�{�uNكNMة�
كNMة� عMى� �rلÒ�s�êيKا�æم �.Óêر,É
سر�P)ÉاÔ،�فإن�vح�ى�لو�;É�uLلLPر�
�èفإ � Ôا��P��)É عMى� �iبات �n��}ê �u��م

.vMNة�عHاب�ÉلNMLة�س��vHONم�uم
�ìل��ذÉ �)Å �. �ì( �ÕدOP,É �b��}ي��وê

ÉلCركة� �èÅ �sNHف�yشركة�خا�ة،� ي
(��أ��Ìي��K��ا�ãخ��دم��اÉ�Ìل��دÑÓش��ة�
�ÊوQوتQل É �sQN'ê �åو�"QJل Éê
�ÌاJM,É � مCاÓكة خا�Qة� �ãا��K��يÇê
�uNQلÉ �yف �vب �æوNHم �Éهذê عNوما،�
�ÌركاCلÉ �kHب �ÌÅد ب êقد� غال�ا،�
�çÉد!�Éêس �ÑوQKلÉ �rMت �pQJ!ت �yف

.ëخرÅ�s|ساê
�èكا �vنÅ �)è �. �ç( Éلض Qة� êيؤكد�
Çلى� �vMتص�y�Éل �ÌاJM,É�sك�s�K�ي"
ÉلCركة،� �ÔاPج �êÅ �æوN=É �øÔاPج
�uم �Zكان Oاء�)ÉلCاÌ(�ح�ى�êلو� Åث
�rMى�ت�Åش!ا×�غQر�موثو�äبtP،�ح
�)exe( �ÑÉد�Éم �sN' �y� Éل �ÌاJM,É
�uيÑÉد��Éم �)love.exe( �s�م
�sب �،)ahmed.pif.jpg(
�yف �XMلصÉ ÉلKر×� عMى� PMQN'êا�
ÉلCركة،� �ÔاPج �êÅ �yص!CلÉ �øÔاPج
�ÛÓÔ �ÔاكرPلÉ �èÅ �yOHي �ìذ�� Éل aÉم��ر�
�uL;ê�،اPQف�h"(�ÌاJMة�مQ ضMل
�sاكC,Éê�ëÒaÉ�äا*Ç �uا�مP�FسÉبو

الCركة. بê�vب
ÉلC!صQة� �ÌوماMH,با �ÚاJ��Éح
�ÓلصوÉê �s|كالرسا �ÔاP)É �sخÉÑ�yف
Éل�QLOة� �ÌوماMH,É �êÅ �،ÌاJM,Éê
�ÌاقاF�ل É �êÅ �Ìابا"*É �çقاÓكأ ���م
�ìلذÉ لF!Mر� يHر{Pا� �NانQة،�|�É
�)ç �.ì( �æا��N��عaÉ �s��جÓ �vQف �n��قê
عOدما�ل�tي�tKبو{ÓÅ�nقا�çسرية�عMى�
�nQF�ي" �� �[Q ب ,NPة،� É �vاتJMم
عOدما� �s�êبا, �.lKف �øÉس��و ف� Pا�
�uم �Îêر���+É �u��م بال�أكد� �çو��K��ي ��
�rMس �nفÓ �uم Éل�أكد� �êÅ �،Êا"*É
�uم �Pاء� Éل�و��sQبا�ن�رن�ZبHد��Éن

.vمÉد!�Éس
�Ñعد�ìÑصا�2��vM'د�Íل ع��É�çقê
�èوQJ �( �7NP,É aÉش!ا×� �uم
�)7QومLم"ئول�7حê�æاNعÅ�æجاÓê
�،tPح"ابات �äÉر���Éخ�� �uم �ÉوL�Éش
�uم �ÉرQ�ك �ÉÑع���د �tPول�ق �X�ب"
�äلصدÉ �uع ء�بHض�tPبQHد� �aÉدقا
�èوLي�èÅ�vانLبإمê�äخ�aÉêمانة�aÉê
Éلض Qة� êب�7 �ÔاكرPلÉ ب�7 êسFQا�

.XQسالaÉ�øهذ�s�Éلذ�ìي��sPم

‘  ä Gô̈ K ∑ Éæg
 ¿ ƒµ J  ÉªF GO  XP áª¶ fCG
 º¶ ©e h Rôc É¡ ∏d ÓN óe

:É¡ fƒa ô©j ’  Ú e óî à°ùŸ G
∫v�Ë_« …dG¦�«≠1

 …dD)«  UÐ«u³�« ÈbŠ≈ d³²Fð
 sL ∫f�−²�«  UHK�Ë  UÝËdOHK�
 ̈control panel rJ×²�« WŠu�
 ̈folder options bK−*«  «—UOš
 Y×³�« r²¹ ̈1le types  UHK*« Ÿ«u½√
Windows script host se≠∫sŽ 
Æ—uH�« vKŽ tcŠË ting 1le

:á«fÉãdG Iô̈ ãdG≠2
 ©WDO�Ð  UHK� W�—UA�® UNLÝ«

 UNKOFHð sJ� ̈simple 1le sharing
 ∫«bł dODš u¼ qÐ UDO�Ð fO�
 folder bK−*«  «—UOš sL
 V−¹ ̈view ÷dŽ ̈options

 lÐd*« qš«œ s� ̀B�« W�öŽ W�«“≈
 WDO�Ð  UHK� W�—UA�® ÂU�√

 use simple 1le® ̈©©s�×²��®
Æ©sharing® ©recommended

:áãdÉãdG Iô̈ ãdG≠3
 …dHA*«  U×HB�« kHŠ® UNLÝ«
 save encrypted ’dI�« v�≈

 ∫w�U²�U� WI¹dD�«Ë ̈©page to disk
 control panel rJ×²�« WŠu�
 Network and Internet rŁ ̈
 X½d²½«  «—UOš ̈Connections
  «—UOš ̈ineternet options

 W�öŽ l{Ë ̈advanced W�bI²�
 kHŠ ÂbŽ® ∫lÐd*« qš«œ ̀b
  ’dI�« v�≈ …dHA*«  U×HB�«

 don›t save encrypted page to
Æo«u� rŁ ©disk
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Ê Éªã©dG á∏«ªL
DO�RWKPDQL�MPLOH#JPDLO �FRP

�yف عاما� �28�y ي �èاPNسÅ �Gر�Oت
�rOب( ÉلHريKة� �åوO�ل É Åح��د� ÑÓه��ة�
�Pا،�MامHم �sN�Lت ح�ى� �)lM�م!
�X�êه��yم"�اء�Ëك�QرÉً�كNا�تKو�æب"
�،ÌÉدQ"بال خا×� �t"ق �Ñجوê �çعد
�uLل عاÑية� �Ìخدما �çدKي �rO�»Éل
�[Q�7حJوظ,É �s�H,ÉامMة�سQئة�م�uق
�uماكÅ توجد� ��ê �ÉرQ�ك �Gر�Oن ÅنOا�
لOا� �X�ي" �Éه���ذê بالO"اء� ة� خ��ا���
�sامHتÅ�،..�Îر*Éê�ËاناH,É�uر�مQ�LلÉ
�ìÅيوجد���ê�ÌÉوO�6س�uم�rO�مÉ�nل
�sNHلÉê�yومLح�rOب�vنÅ�tغÓديد�(
���pس�É�nم�uLل�ÙاCOلÉر�Q�ف�vQك

.»ÌÉدQ"خا�ة�بال�çق"اÅتوجد��
�æوKت�yس�مÇ�rO�êفêÉÔ�yية�Åخر�ëل
�ìر�ي �sامH� Éل �èÇ ÅحNد� �äÉش���رÇ
�vلدي توجد� �� �v��نÅ ��Ç جQد� �sLCب
�b�Jي »فPو� �æÉم��وaÉ �ÓاN���س �äطر
جاÓية� �Ìح"ابا �êÅ توفQر� �Ìح"ابا
�)ÉزQJل É( QM=Éة� �q|اF�Éل êيOQFHا�
�çعد�uم�yعانÅ �çعا�uم Åك�ر� �yل�uLل
�pQتوق�/�[Qة�حQلêلد Éاقة�F�ل Éتوفر�

�.»rO�ل É�s��ÇدÓÉها�م�uق
�ìÓا(�rOب عMQNة� �yهê �Jاء� �uLل
�ËرQ�ك �Ìخدما �çدKي �vبأن �v�J�ê
�ËÓÉÑ�Éê �ÌناêاH�م � �vQف �ÌاJوظ,Éê
�Éو N"ي�tPنÅ مؤهMة،�مضJQة�»ح�ى�

aنOا� �ãوCL,É عMى� �X "بال Oا� ل
êتOQFHا� �،tPب �äوثو,É Éل�NHء� �uم
بFا|Ä�qلQة�م�nف�É�b*"ا�Êح�ى�لو�
É(وÉ|ز� �uم �Pا�êهOاÉ�åلHديد�MFن�tل
�b� ف �uL3ê �Ëد���Ó���ل � QJزية� Éل
�Éجد �tPخدمات �،æاJل�ط �Ìح"ابا

H|ÉÓة«.
�ثة�بOو�åف�lKم�uبÉ�7ل�OوÉ�åلQONQة� ث
�rM�; êخاÓجQة(� ÅêهQMة� )حLومQة�
س�أ� �rOب�yاء،�ه"Oعا�خا�ة�بالêفر
�،yONQلÉ �ìÓا��Éل �rO�Éêل �yس�م�É
��yJبQKة�Lا�تNQف�yلêلدÉ�uNQلÉ�rOبê
Éل�Oو�åبأق"ا�çم"�MKة�+دمة�ÉلO"اء.
اǅعللǈم� � م�Mة �nF�ت" �t��ل êفNQا�
�ÌاQ|حصاÉ اǇقتصŚدي�É*صو�æعMى�
مؤكد�Ëتو{�bح�É�tلوÉ�n|ÉÑلO"ا|Qة�
�ÌرPظÅ �، �åو��O��� Éل�� �mJ' �X�ب"
�Éهذ �Ïا��&Ç �yف تHاêنا� �åوO�Éل �kHب
خدمة� عMى� يركز� �ìل��ذÉ �Û�F��Éس
)اÓية�ت!É�jلO"اء�êتC��uPHعMى�

.ÓاN��Ñ�Éخا�Éê�Óس
اǇقتصŚدي� ,�Mة�اǅعǈم� ف�yحدي�Pا�
�Ëمدير�»ÛكوaÉ »عJا�ãح"�7 �æوKت
�\QM+Éê�uNQلÉ�rOب�yف�hQ|لرÉ�ÛرJلÉ
�lKف �Ëح���دÉê موظJة� �èÇ �)ìÓا���((
لNMركز� �nاب�Éل �ÌÉدQ"لÉ �t"ق دير� ت
��rOبCا�ÛÓكQMة�ÉلCرطة�Mل �hQ|لرÉ

�yخر�فÄ�Ûفرê�،اءHOة��Nا�HلÉبأمانة�
�X" ب�Ìركا�C,É�Ñعد�oM�عدê�.èي
�ة�"Oة�بMQNع �1500�ÛكوaÉ �ãاJع
�yرك�Cم �yالNجÇ �uم �15%�s�;
�ÌÉدQ"لÉ�t"ق�çدKيê�.ا �Éل��rOتKري
�ÛÉيدÇ �uم �rO� بال É+ا�ة� �Ìدما+É
� كNا �،Ìح"ابا �n��فÓê �Ìس وباê
�ÌÉءÉر��� �Éج �sك �yف ��K�م" �ر��Hي
�ØÉر��Éق �j!ي فNQا� ��Ç �æاNعaÉê
êتؤكد� �صة.�!,É �ËÓÉÑ�É ع�ر� �t�Qف
�uم �ÛرJلÉ �vPجÉيو Åه�tما� �èÅ �ãاJع
سQاسة� �Ñج��وê �çع��د ه��و� �ÌوباH�
�ÓÑا��èÅت �yف�sأم êت ت"ويQKة�خا�ة،�
�sQHJت �yف �ÌاQO3 �æاNعÅ �ÌÉدQس

ÉلJرÉ�ÛêلO"ا|Qة.
�qMطÅ �ìل��ذÉ �yلêلدÉ �uNQلÉ �rOب �yف
عMى�ق"É�tل"QدÉ�ÌÉسÉ(�tلJرÉشة(،�
�t"KلÉ Q|Ó"ة� � »yMع �Éز��Q��ل« �æوKت
�sLCب ,صرفQة� É �Ìدما+É �çدKي �vنÇ
�æلرجاÉ �Ûف��ر يKدمPا� � كNا م�اشر�
�rO�Mل �hQ|لرÉ É,ركز� �øرKمê ;اما،�
Çلى� ÉلHا�Nة��HOاء�با�{افة� بأمانة�
لJMرÉشة�عMى� �ëخرÅ �Ûêفر �6� Ñجوê
�4�sNHت�[Q ب�،ÌاGاف=É�ëو�م"
موظJا�Ìف�yك�sفر�Ûن"ا|ê�.yتؤكد�
»لQز�Éع�èÅ�»yMعد�ÑعÉ�Ì�QNلJرÉشة�
�uPل �çدKة،�يMQNلى��5000عÇ �sيص
�ÌاQبص�حê �Ìدما+É كافة� �ÛرJلÉ
�[Qح�،ØêرKلÉ �bOاء�مO��كامMة�باس
�t�ت��É�tجرÉء�ÌÉفÉ�yلJرê�Ûم�uث�tي
�yف �صة�!,É �ËÓÉÑ�É لى� Ç �pM,É �nفÓ

Éل���rOس�NLالPا.
Åحد� �yس�م�É �uضام� Éل �rOب يHد�
�yة�ف��Q��M Åه���Åê�tك�����ر�Éل�����O��وaÉ�åه��
� فرêعا �jي!ص �tل �vنÅ غQر� �،uNQلÉ
� çبأق"ا �QJا�Lم �ÌÉدQ"بال خا�ة�
تؤكد� �[Qح �،Ûف��ر �sك �n��ت �ËرQ�ك

�t"ق Q|Ó"ة� �»ìدQلزبÉ عNر� »شJاء�
بصHOاء� �y"Q|لرÉ با,ركز� �ÌÉدQ"لÉ
مركز� �yف ن"ا|Qا� ق"Nا� �16�Ñج��وê
�Ìدما+É�çدKة�تJM�!,É�rO�êفرÉ�Ûêل
�ÌاGم اف�tGHم�yف�rO�لÉ�Ì�QNHل
�ÌاJوظ,É�Ñعد�èÅ�Ëية.�مؤكدÓوPN)É
�ÌÉدQ"لÉخدمة��çق"اÉ�yف�Ìام�HلÉ
�3�lوس�2 موظJة� Çل��ى��58 �sيص
�pQتضê �.t"ق �s��ك �y��ف �ÌاJموظ
ما� �rO�Éل �ëل��د �èÇ �ìدQلزبÉ شJاء�
مÅ�18�uل�pعMQNة�ت�sLCما� �ÊرKي
ع�Nء� �Ñعد �yالNجÇ �u�5م%�v��ن"
ت�و�ÛÔح"ابات�uPب�7خا�ة� �،rO�Éل
�çق"اaÉ �çدKتê �،æاJطaÉ �Ìح"اباê
É,صرفQة� �Ìدما+É كافة� ÉلO"ا|Qة�
�tGHم êت�ركز� �.rO�Éل �yف �ËÑوجو,É

ø°ûN ΩÉMR ‘ äÉªYÉf
 ∫ GõJ Ée  É¡ æe  Ò ãµ dG ¿ CG Ò Z  ,áØ ∏àî Ÿ G ∑ ƒæÑdG ™e  ø ∏e É©àj  á«æÁ  Ió«°S  ∞ d CG 100 ƒë f
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هُنَّ

pM³�«ŸËdH�« œbŽ WOzU�M�«oÞUM*«
ZOK)«Ë sLO«2 r�� 1W½U�_«
 dOLF²«Ë ¡UA½ù«44błu¹ ôbłu¹ ô
wMLO« Í—U−²« 16ŸËdHUÐ ÂU��√Ë Ÿd
1 UE
U;UÐ ÂU��√Ë ¡UFMK Ÿd

wËb« sLO« 19 ŸËdH« w
 ÂU��√Ë Ÿd
1 UE
U;«
 X¹uJ«Ë sLO«8 r��1¡UFMK

q�UA« s¹d×³«6ÂU��«2ÊbŽË ¡UFMK
 w�öÝù« s�UC²«23 r�� 16 UE
U;«
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�ÌÉدQ"لÉ�s�ق �uم MF,Éوبة� �Ìدما+É
�Ìح"اباêية�ÓاN���Éس �n|ÉÑلو Éى�Mع
�ر�هذaÉ�øق"ا�çم"�MKة��Hتê�،رQوف�Éل
�Ìدما+É�0دKت �yة�فMكام�çتا�sLCب
�çق"اaÉ �y��ف خا�ة� �Ìركا�CNMل

.ËرQ�LلÉ
�ÙساêÅ �yف É,صرفQة� Éل�وعQة� �pH}
�y�Éل �ÌوباHلصÉ �tهÅ Åحد� �nN��,É
�çاQKلÉد�Oة�عQ|ا"OلÉ�çق"اaÉا�PPجÉتو
�ìدQلزبÉ�æوKت بQMNHا�ÌمصرفQة..�
لKاÑمة� É �Ëر�JلÉ تPCد� �èÅ �sأم ت �y�Éل
�ÌÉدQ"ة�خا�ة�بالMامL�ف��bفر�Ûêم
�sLCب �uNي"اه �Ì�QNع �X"كê
�rO�Éل �sNع ÉÑÅء� تFوير� �yف �sفاع
�yية�فÓوعة�)اN�ر�م�;Å�vLMك �ìلذÉ

�.uNQلÉ

�sم ÉلCا �uري �Éل �uNQلÉ �ãمصر �yف
�uم عMQNة� حوÉلى��2000 ت"�QJد�
�sك �yف �ÌÉدQ"لÉ �yN"ق �Ìخدما
�ãÓعا«�æوKا�يNك�،èعدêاء�HO��uم
Éل�NHء� خدمة� �t"ق �hQ|Ó �»èدH,É
�èاN"KلÉ �èÉهذ�çدKي�[Qح�،rO�ال ب
م�اشر� �sLCب �rO�Éل �Ìكافة�خدما
�Ìل" وباÉê �ÌعاÉيد�É�j!ي فNQا�
�y��ل¡É �ãÉل��ص��رÉ � êخ��دم��ة KOدية� Éل
�Ìدما+É �yباق �çدKت فNQا� �،sامCلÉ
�bNFا�تNQف �صة.�!,É �ÌÉÓÉÑ�É ع�ر�
�hQ|لرÉ�øمركز�nKي�ìلذÉ�rO�É�ËÓÉÑÇل
�Ñا�يÇ Çلى� بصHOاء،� �7�Éل" �ÛÓاCب
عMى� �êÅ �ÌÉدQ"ال ب خ��ا���ة� �Ûêف���ر
�yف �ÌÉدQ"بال خا�ة� �çق"اÅ �s��قaÉ
ÉلKاÑمة� �Ëر�JلÉ �æخ� �،ÛêرJلÉ �sك

�Íد' �ìلذÉ �،èدH,É �ãÓعا �X" ب
�ÌÉدQ"لÉ�t"ق�Ìم"ئو��uابة�عQOبال
� كNا �ÛرJلÉ Éل��rOب �tLحدÉثة� �yف

.æوKي
�ÌÉدQ"بال É+ا×� فر�Û)ح��وÉء(� Åما�
� çدKQف �،yONQلÉ �ìÓا�� Éل �rO�Éل �yف
�ÌÉدQ"Mل É,صرفQة� �Ìدما+É كافة�
ل�NHMء� �çد��K��, É �ëو�",É �hJOبê
�»ìدH"لÉ »êف��اء� �X" ب �،æلرجاÉ

.ÛرJلÉة�"Q|Ó
يدير� �Ûفر �sك �yف �ÌاJموظ �Í��ب
�ÌÉدQ"لÉ�nة�مQصرف,É�vاتQMNع�rO�Éل
�pلÅ Çل��ى��60 �u��هÑع��د �sيص �y�Éل
� v��ن" êفاء،2êا� �æوKت كNا� عMQNة�
�n��%25م�uع�Nء�Éل�rO،�حQ]�ي
� خا�ة ت"ويQKة� �ÌاساQس �rO�Éل
�Ûêفر �uع �èبا�ع� �ًÉبدء�،ÌÉدQ"بال
� فPQا، K,Éدمة� �Ìدما+Éê �ÌÉدQ"لÉ
با�{افة�Çلى�تHا�ËÓÉÑ�É�èêف�yتFوير�
ÉÑÅء�هذÉ�øلJرê�Ûê)اÅ�Ôêية�مCاك�sقد�
�y�توÉجPPا،�كNا�تKوÉ�æل"QHدÉ�،�ìل
�yف ���K�م" �bNFي�rO�Éل �èÇ �Zقال
خا�ة� �Ûêفر �sNعê �ÛêرJلÉ �nQتوس

.Ñ��بال"Qد�ÌÉف�yكÓÅ�sجاء�Éل
�ÛرJلÉ�Ëمدير�æوKا�تNك �rلÒ�ÑوHيê
Éل�C�QHQة�Éêل� QJزية،� É(وÉ|ز� Çلى�
�ÌÉÓاQس ير�د��4 �rO�Éل �èÅ �[Qح
�ÛرJل �ËÓاQس مPOا� شPرية،� ك�وÉ|ز�
Çل��ى�تKد�0 Éل��"��Q��دÌÉ،�ب��ا�{��اف��ة�
�èتأم�7 êبد م�انQة� �ÌماناÅ �qيÑاO�
�yف ح"ابا� ÉلMQNHة� �å����Éم�� �Ùش��ر
� ÉزQJلÉاقة�Fب�ãر��t��ي Éل�rO،�كNا
� ÉلMQNHة �b�ف �Óف��و �Ëاشر�م ÉلدêلQة�
د�èêح�ى�تKد�0 فÉ�yل�ê�rOب ح"ابا�
�uم ÉلHديد� �åاOهêة�MQNH Éل �uم �XMط
�æاJطaÉ �Ìح"ابا ح�ى� �ÌÉزQN,É

ح"�XقولPا..

�rOب�yف�ÌÉدQ"Mد�ل QلوحÉ�t"KلÉ�yف
�،ÓاN ����Éêس ËÓا��Mل�ZويLلÉê�uNQلÉ
�Ìخدما �lKف �Ìا��J��م��وظ �3�çد��K��ت
عMQNة� *��وÉل��ى��3000 مصرفQة�
�yالNجÇ�u10م%�v� �ي�uMLCما�ن"
�.rO�Éل�NHء�ب "É�Xحصا|QاÉ�Ìل

�yM«�مدير�فرHO��Ûاء�)Éر�QOم»æوKي
�èÇق"É�tل"QدÉ�ÌÉ,وجو�ÑفÉ�y,ركز�
�çدKي �،ìر��Q��ل��زبÉ �ÛÓا��C��ب �y"Q|لرÉ
خدما�É�ÌيدÉê�ÛÉل" É�Xل�QMKدية،�
�ÌÉÓÉÑ�Éر��ع �çدKQف�rلÒ�Éا�عدNQفê
�bNFي�rO��صة،�مQCرÉ�Éًلى�É�èÅل!,É
�çق"اÅ �b�Çلى�ف ÉلKاÑمة� �Ëر�JلÉ�æخ�

.ÌÉدQ"خا�ة�بال
يHد� �FMة�!,É �åوO�Éل �QHد� عMى�
�ìلذ Éر�QNH�Éل�É�rOل�yONQل نCاء�Éêل
Éل� رير� �èÉدQم �XMق �yف ي�Nركز�
�åوO�Éل �çق��دÅê Åك�ر� Åح��د� بصHOاء،�
�Ñعد �uم �tبالرغê �vOLل ÉلQONQة،�
�30%�v��ÉلÉ�Ì�QNHلذ�ìيص�sما�ن"
�tQهÉبرÇ« �X"ح �،rO�Éل ع�Nء� �uم
�� �،Ûêر��J��لÉ مدير� �X|نا �»y"�LلÉ
+دمة� م"�MKة� Åق"اما� ح�ى� �rM�3
�vخدمات �rO�Éل �çدKيê �.ÌÉدQ"لÉ
�Ûêر��J��لÉ �æ���خ�u��م ع��ام��ة� ل�NHMء�

�Cر�ËعMى�م"�وPN)É�ëوÓية.�O,É
تFوير� �çم��اÅ جNة� �ÌوباH� �pKتê
êغQرها،� ÉلOاحQة� �øه��ذ �uم �rO�Éل
�KMHة�با�جرÉءÉ�ÌÉلرêتQOQة�,É�rM�ك
�ËÓêلدÉêة�QومL*É�ÌاP)É�qفÉتر�y�Éل
�Ìرحا�KNMل ÉلFويMة� �Oدية�",É
K,Éدمة.�ف�yح�7يÉ�sNHلKا|Nو�èعMى�
�رحا�Ìت"اعد�Kد�0مKى�تMع �ÛêرJلÉ
بPOQا� �uم �،rO�Éل ÉÑÅء� تFوير� �yف
�ÌÉدQ"بال خا�ة� �çق��"��اÅ �hQتأس

.y"�LلÉ�X" ب
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بPا� �èêر�Hي Éل"HوÑية�طرفة� �yف �èوQONQلÉ �æêÉد�ي
ات�tPبصو�ËÓم�ال�oفPQا،�êتQJد��èÅسHوÑياً� ع�uمHان
Éس�Kر�بÉ�v*ا�æفLMN,É�yة� Éس�KدÅ�çسدê�،ًÉحNOQا�
aÉسد� �o"�ل�tي" �ًÉÔمو�vامHطÇ عMى� �sQJLلÉ �Åر�
�Éل�sQJLب �ة� vHJسد��aÉ�kفÓا�NOQحê�،vلêاOت
�vQMع�Xوج���vقرê�ÑلÅ�hQسد،�êيJبص�vدمK�ÅنÉ�vس

.!!rة�كذلLMN,É�yف�iQHي�èÅ
�yدي،�فŚقتصǇا Éل�7QONQ'دثو�Éل��اǅعǈم� �ÌÉرCع
LMN,Éة،� �ÌÉÓم��اÇê �qاطOم �pM�م! �ZMNش جولة�
�tPع �KMHة�ب�ص êÅ�bQ{ا, Éا�P�MسئÅى�Mع �ÉجابوÅê

..ËرQخaÉية�ÑوH"لÉومة�L* É�ÌÉءÉجرÇê�qJ��ل
�33 –�èوNQم�æب�(�ËÓلصوÉ�tر�يرس�Åك �Ïبو{و
�Ìتصا��É �Ìشركا �ëحدÇ �yف �sNHي�ìلذÉ عاما(�
LMN,Éة� �y��ف �»7��N��Q��K��,É« �èÇ �v��ول��K��ب �Øب��ال��ري��ا
�uم Åك�ر� �tPمÔي� �XلرعÉ �Óا� �،7QONQلÉ خا�ة�
�v�حدي �qفÉيرê �ًÉر" �م �pQيضê »,É�Pول7«.�
�OMا� ل�tي!"ر�م �sقaÉى�Mع�æوP�,É«ة�KMق�ÌÉدPOت
�oال �É�ã�Äلريا��ÌلCرÉء�ÉلQJز��ê�Ëيدف�nسOوياً�م
�ÌÉرQتأشê�Ìا�JLلÉ�sKنê�Ìقاما�Éديد���طا|Mة�ل
�y لصÉ Éêل�أم�7 HوÇê�ËÑتاÉ�ÌÉêل�JLء� É+رÉê�Îêل

êغQرها«.
�åرGن �ZJMي �ØلرياÉ �ÊوOج �)ÎÉر��ِ*É( �ÓÉêÑ �yف
�Cر�èêب�7O�20شاباً،�ي�uع �èêيزيد�èوQO3�Êا�ش
�èر{وHيê �،Óêر,É �ËÓشاÇ �Pا�JقêÅ كNMا� �ÌÉÓاQ"لÉ
�b|Éشر�èوHQ�س�tPHMلMركاÉê�Êل"ا|7K،�حQ]�ي
ك�»م�Pول7«� �tP�جر3 �pتضاع �ËÓبصو �èوJM� Éل
�ëخرÅ�nMسê�sJلÉê�ÓلزهوÉê� Äêخر�èêي MNوÉ�è,اء

م�Oوعة.
�n|با �uة�ماء�م�Mع �yKQفÓ�ëر�جول�É�yش ف�yنPاية�
�uم �ÑوOPلÉ �tMHد�تKقا|��»ل�ìن و�ZJ�Éêل �ìدOه

.»Ìو�)Éê�ÛÓÉوCلÉ�yاء�ف,É�nQى�ب�Éل�7QONQح
�ÓلزهوÉ عNر� �yف�Êٌا�يصوê�æي�و�æش �ÓÉêل��دÉ �yف
�ÌÉÔÉو��)É �ÌاN�ه �qMKب �èêرG�Oي �،Éر�غ �ا�ٌHش
�kQق �.ÓÉرN�باس �tPKت�ح �y�Éل Éل�Mدية� ê �sNHلÉê
�tٌلÅ Éلê�hNCحرÉ�ËÓÉ(و�عMى�م�9سQا�ËÓ»مJQLة«�
�Z'�èوMNHي�uلذيÉ�Êا�CلÉهؤ�ء��ËاناHم�vJيضاع
قة�عMى�J�ÓaÉة�ل"اعا�ÌطويMة. سQHر�ÉلÉ�hNC=ر
�،tP"م�بê�tهÑج"اÅ�rالPتê�،tPرتCب�Êش و
�yف �èوMNHي �u��خ��ريÄ �7QO3 �øج��وê عMى� �êد�ت ��
م �ê�Ìشركاê�ÌمLات�u2�Xف,É«�tPQ�Pول7«�
Éلذي��uا���ÉêÓيأبPو�èماÉ�çÉÑل�qMKنÅ�êÅ�v"Jك�ر،�
�tره� �Hا�تPOQنÉقوêة�LMN,Éة�NGنÅ�Zكان�uم�Êا�Oي

»نGامê�»7Qب وÔت�tPبFا|Ç�qقامة.
�rهو�مالê�)عاما �48 –�èا Nد�قN م(�rPجÉيو
ب KQKة� ÉلCرقQة،� �çلدماÉ Oة� مدي �yف �hم�ب �s م

aÉشPر� �æخ� �ÉوHقê�uذي Éلض ايا�Éل �ã�¡مة�Ñا�
�ÌÉءÉجر�É�tهÑدP�É,ا{Qة��êÅمئاÉ�ã�¡É�Ìلذي�uت
تHزÉ�ÌÔلOKاعا�ÌبCأ�èحLMN,É�qة� OMH,Éة،�مNPا�
ة� عNال �n}ê �bQ تصê عPMNا� �äسو �XQترت �yف
�50%�ìÅ�،7ب���9م�ي �ÓدKا�تPQ}ÉÓÅى�Mة�عQ�OجÅ

.Ñ��م�uح��tسLاÉ�èل
�bO; »ÉلQJز«� �ã�Äê �Ìمئا �èÇ« �:èا Nق �æوKي
êت"�QJد� �،ÌاFM"لÉ �u م كPدÉيا� �ÐوQشê aم��رÉء�
�ZئCنÅ êهQNة� بHضPا� )اÓية� �Ìمؤس"ا مPOا�
êتوفQر� سHوÑي�7 �Çعالة� ع�رها �t�êي �،ØرIلÉ �ÉذPل
�äل"وÉز«�ترفد�QJلÉ«�øهذ�èÅا�Nك�.tPل Ñخو�æمالQة�
�rMت�ËÓقد�çعد�X�بالNHالة�Éل"ا|�ة�ب" Éل"HوÑية�
�yدم�7فK�",É�ÊاHQ�É,ؤس"اÉ�Ìل��اÓية�عMى�Éس
LMN,Éة� �y}ÉÓÅ �yف �rلÒ لNQPQو�èبHد� �Pا،�FCنÅ
�uلذيÉ �tP|�Jك غQر� عOد� �ëخرÅ �æاNعÅ �uع ب �ا�

øjQÉ÷G ÚH ábÓ©dG zÎeƒeôJ{
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�êÅ سOوية� �ÌÉêت��اÇ �tPOم �èêرG�O êي �tدموهK�Éس
ي��PوN,�èاÓسة�ÅنFCة�)اÓية�خا�ة�بê�tPغال�Qة�

�7QONه�tم�uهؤ�ء.� QلÉ
�ÉجرÉءOMH,É�ÌÉة�مؤخر�ÉلÉ�nO;�tس�Nر�ÓÉم�bOهدÉيا�
�ÒÇ ÓسQNا،� �ÐوQCلÉê ل�مرÉء� �ÌÉرQأش�»ÉلQJز«�Éêل
�nQNا�جNQف لQة،� ما�يز�É�æÉس�Kد�çÉي"Qر�بوتQر�Ëعا
ÉلNHالة� �Ûا ��}êÅ �bQ ص�ل ت"Hى� L*Éومة� �ËزPجÅ
�Éباعو�uلذيÉلض ايا�Éا�P�Qم"ئول�sN �Éل"ابKة،�êي
Çلى� �æلو�وÉê ÉلQJز� �rMت لCرÉء� �hQJOلÉê �yالIلÉ
�çى�»عدMع�rلÒ�uم�èا Nد�قN م�æد�LMN,Éة.�ي"
�Ñصا��Éêق �uمaبا�l�Åس�ا�Êمو{وعQة�ترت �Ñجوê
.»ËوKب�Ñموجو�kاقO��Fالة�طا,ا�êهذÉ�Éل êمLاف ة�Éل
)غQر� م�Pولة� عNالة� �åاOه �èÇ �æا*É �nقÉê �æوKي
�åاOهê�XجانÅê �èيوÑوHس عPQMا� �ر�"�نGامQة(�ي
�êÅ �sفضÅ �ÌÉÓاQخ�uع لPا� �Z�ب  »سا|�ة«� عNالة�
êهQNة،� �Ìمؤس"ا �Êا �Å ك�Jء� êقQ }�ZHة�
�ÌÉرQأش�Éل �êÅ�Ìقاما�Éاء�)ديد�OثÅ�ëر�سوPGت��
�êÅنÉ�sKلJLا�ê�Ìي"�NMو�èمKابPMا�Çتا�ÌÉêسOوية�

2Óêا�شPرية.
�nم �sاكCم �yانHت »نGامQة«� عNالة� Åيضاً� �åاOه
Éل�JLء�êت�Hر�Øل�Pديد�ÌÉما،�حول�Pا�Çلى�»عNالة�
�uN} �ZMخÑ êسا|�ة� نGامQة� êبHضPا� �ة«،� سا|
��اê�،»ìÓف�yمKدمة�هؤ�ء� Éل �ر�"�»Éل ب�� �ãرHما�ي

Éل"HوÑية� L*Éومة� �Zترك �uلذيÉ �èوQONQلÉ �èوLي
ث�ثة� �yف �tPاع}êÅ ل�"وية� �tPمامÅ موÓÉبا� �Êا�Éل

.yONQلÉ�Xان)É�nم�äاJبا�ت�lKر�فPشÅ
خا�ة� )اÓية� ÅنFCة� ÉلNHالة� �uم �ÛوOلÉ �Éهذ يدير�
�Z' Éل"HوÑية� �Ìلريا�É �ÌÉÓاQMم Çلى� �sتص �tPب
�ÌÉêتاÇ �XالIلÉ �yف�èوNM�م��åسHوÑي�7ي" �ف�ة�
�èوMNHي�ÓÑنا �tهê�tPOم �kH�Éل��اÉê�ËÓل �rMت�uع
عMى�Éب�زÇ�êÅ�ÔÉنLا7QKQK*É�å�,É�Ó.�تÉ�uCلص افة�
�7OطÉمو �tP�êت �tده} �ًÉشديد ه�وماً� Éل"HوÑية�
ة� سHوÑي�7م"�QJدي�uمÉ�uلو{É�nل"ابê�qمÉ�uلNHال
�ر�Éل��اN2�»ìÓاÓسة�{Iو�Ùقوية�"� »Éل"ا|�ة«�É»êل

.Ìحا���Éذ�QJOت�nO,
�Ëاشر��غQر�م ËÓبصو�yع�مÇ�kري'�åاOه�sابK,É�yف
�sاكCم �sLل كNCاعة� �øÒت��!��اÉê � ،y�OجaÉ {د�
�ìلذÉ�sلدخÉ�Óتدهوêا�PQOطÉمو�æÉحوÅسوء�êة�LMN ,É
�sما�ي ص�t�* �Óا��Éع �ìÅ �èêÑ �،vQMع �èوMي ص
�uم�vب�çوKا�ي ��yمÅ�uجر�مKاب�sمOجaÉ�sامHلÉ�vQMع
�èوOطÉو,Éز��Hي�æاNبأع �vNQى�ق�عê�sNجPد��êÅح
Éل"HوÑيو�èعÉ�uلQKا�çبPا��êيرفضونPا�;اماً�ك�Kافة�
�nم �tQMH�Éل �Ìم!رجا �qفÉتو �çدHل �êÅ Éج�NاعQة�

.èêرQ�Éح�Qاجا�ÌسوÉ�äلsNH.�يKو�æك
�ÌدKع�Ëêند�yف�Z}عر�y�تKوÄ�æخر��Éحصا|QاÉ�Ìل
�èÇ�،ç2013�sبريÅ�pص�Oم�Ëة�جدOمدي�ËÓرفة�)اIب

�oM�ي با,LMNة� �ìÓا��Éل �ر�"�M ل �ìديرK�Éل �t�*É
ÒêكرÓê�Ìقة�مKدمة� �،ìÑوHس�æياÓ�ÓاQM�236،5م
�sNHة�تQامGOلÉة�Q�OجaÉالة�NHلÉ�u�30م%�èÅ�Ëêد OMل
�ر.�ÅêشاÉ�ÌÓلوÓقة�"�*"ابPا�É+ا×�'�ZظاهرÉ�Ëل
�yعام لة�ÉلوÉفد�Ëب�7 ÉلNHا �Ìوي�'�yالNجÇ �èÅلى�Ç
�!!ìÑوHس�æياÓ�ÓاQM�635،7م�ZIM�92-��2002ب
�ìÑوH"لÉ�Ñصا�ل�ق �رتÉ�vلوÓقة�»ت"رباً��êهو�ما�Éع
�ي"FQر� يصÇ�sلى�ن و�%�10مÉ�uلOا$�yM=É«�فNQا
Éêل��ز|ة� MN)Éة� �ËÓا��( »عMى� �X��ج��انaÉ �æاNHلÉ
�uم �ة��97،5%"Oب aÉêقCNة� �hب�,É �ÛاFق �yف
�yف�èوQONQلÉ�yيأتê�،»äة�بال"و ÇجNال�yعدÉ�ÑلNHال

ذÉ�ÉلFKا�Ûخا�ة. �Qة�هMغÅ�ÉونوLي�tل�èÇدمة�K,É
êêفÑ�qبMوماس�yO3�yفÉ�yلريا�Ø-�فض�sعدÒ�çكر�
�7}êاJ,É Éل"HوÑية� ÉلCركة� �ZIMبÅ -�فKد� �vNسÉ
�7QONQلÉ ,MLCة� �sح �Ñا�يÇ �u ع ع�زها� �7QONQلÉ
ÅسNاء� �Z' �ìÓا��Éل �tPاطCن �èس��وÓ3��ا �uلذيÉ

.»ìÓا���ر�Éل"�سHوÑية�êيHKو�Z'�èمMGة�»Éل
�äاFOلÉê aÉخضر� �äاFOلÉê aÉح��N��ر،� �äاFOلÉ«
�êÅ �Óêر�� ,É�ÌÉÓب��إش��ا Åل��وM����èÉة�لPا� J���aÉ��ر«،�
�åاOه �7K|ل"اÉ �Xترع �y�Éل »س��اه��ر«� �ÌÉÓا��Q��س
��lKكامQرÉتPا�Mتêا�PونHوق�êت�uNLفÅ�yماك���uي
�æياÓ ب���500 )É,!الJة� êغرÉماتPا� �tPاتJم!ال
حدي]� �Óم و �yه �ÌاقاFOلÉ �øهذ �uLل �)ìÑوHس
.vب�sتصÉ�êÅخر�¡É�nم�tحدهÅ�hMا�جNM�7كQONQلÉ

�»ËÑوH"لÉ«�ب �qMH�ت ÅنNGة� �ÌاFM"لÉ �ZH}ê
�yف يPGر� Éل�JLء� �uم ي��اÔêها� �uم �»[Qأن�É«êل
�رêنQة�Éل�ابHة�لوÉ�ËÓÉÔلê�sNHمصM ة�Lل�Éة�L�CلÉ
aÉنNGة� �rMت�Ôêا(�u, aÉحNر� �èوMفال�.ÌÉÔÉو��)É
�ÌÉءÉجرÇ�ìÅ�æاNL��صة�عÉ�uس!,É�ËزPجaÉ �nO�;ê
�ًÉخضرÅ�èلو�كاê�،ÉًرNحÅ�vاقFن�çÉÑما�v�7لديMامHMل

�.vQMع�ØÉر���Éع
�uم �sLل مMزماً� �Óا� فKد� �،»ËÑوH"لÉ« �Óط��اÇ �yفê
�X�لدي�10�vعNا�èÅ�æيLوÅ�èحده�tسHوÑياً،�êب"
يM�أ� �،sNHلÉ عMى� �ìÑوH"لÉ �Êا�CلÉ �ËÓقد �çعد
�tM��Qر��èêع�Nا�øÑعام4�èêÑ��ًاÓسة�عê�vMNي"LلÉ
�sQJLلÉد�}�ÌÉءÉجرÇذ�!�ÅجوÉ�øÓلPCرية�ح�ى���ت

êيÉ�uN}�nKلFOا�É�äحNر.�
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øjQÉ÷G ÚH ábÓ©dG zÎeƒeôJ{

�ãرCهو�مê�)�34عاما�-ìزIلÉ�ÑوN م(�X" بê
فإنê�vخ�Å�6�æشPر� �با,LMNة،� لد�ëمؤس"ة�)اÓية
سHوÑياً� قرÉبة��50 É,ؤس"ة� �ëلد �sNHبال �q �Éل
�Íد' فNQا� �،ًÉح��دÉê �ًÉرPش�ÉêدNيص �tل �tP�Q�غال
�ËÓÉÔê �èÅ تHاêنQة� مNGOة� �yف �sNHي Äخر� �j!ش
�èسرعاê�ìÑوH"لÉ�Êا�CلÉ�uً�مÉرQ�Éل�sNHترس�sك
�sNHلÉى�Mع�tP�ح�ى�ق�É�sك�Nا�æتدÓي �èêÓÑاIما�ي

�ر�èÅ�ØيMICو�øف�yتNGO,É�rMة.J,É
ف�vQكوQO3�ÓÑÉة� �ÛÔو�Éلذ�ìت �ZلوقÉ �yف �rلÒ�yيأت
ÉلJLاءÉê�Ëل�أه�sQعMى�خاÓطة�مدLMN,É�èة،� عالQة�
�qاطO,É �y��فê �ØلرياÉ �yف �tPضHب ,É�Mة� �ZK�Éل
ÉلCرقQة�ÉêلIربQة�O)ÉêوÊ،�بÅ�tPOQس�ا�Òف�yجامHة�
LMN,Éة� �ÌاHجام �ëح��دÇ �yف �sNHMل �çق��د �HOاء�
�Ûد �É(اê�،ìÓقري�ا�م�vOف�yمديOة�ÅبPا�م �çاHلÉ�nMFم
�،ÌÉوOس�s�êكات�Xم!ضر�ç{اق�Zب�vجامHة�تHز�ق
�pM�اÑلة�êمOPدسو�èف�yم! Q�êاء��با�{افة�Çلى�Åط
�uم ه��ؤ�ء� �yانHي �� �XالIلÉ �y��ف �.Ìصصا!�Éل
�uم�ËاناHم�èêابدLي�tPOLرها،�لQغêامة� مCاك�É�sق
�uيضا�مÅهو��yانHي�uطê�uع�tP�نوÄ�Ûخر�ه�yغرب
�tPاءتJكê�tPتÉÓدKل�ËديدCلÉ�v�غرب��tPعê�vOحاج

.tرهQ�Hت�X"ح�،tPعÉبدÇê�tهÑوPجê
�،vى�يديMع�ZNMHت�Òا�هOا�تربو�ìقدير،�êهOاÅ�åس
�Qر�LلÉ �rQK�Mي Éل��اÓية،� �p|لوظاÉê �Ì�=É �yف
�Ìت!صصاê �ç���ع�É �y�ى�خري�ح �،r|م�Ô�uم
�uع�pM�Åخر�ëل�tPحضو�Óك�Qر�ف�yت!صصا�Ìت!

.yHام)É�tPNQMHة�تHQ�ت!صصاتê�tPط
�XQ�FلÉ�yKدي��ZQK�مديOة�جQزÉ�èÉ*دÑêية�Éل �yف
ع�دÉل�اس�lبرفKة�ÔمÄ�sQخر�ل�vف�yم"�JCى�É,ديOة،�
�� �vنÅ �yل ساعا�Ìظ�sيؤكد� Éس�Nر� �ÖاKن�æÉو êط��
�nقÉê �uمê LMN,Éة.� �yف �7QONQMل �ãÉدP�Éس يوجد�
�ÌاQJC�م" �yف �sNHي �XQ�Fك ÉلC!صQة� �v�)رب
سHوÑية�مOذ�سOو�ÌÉ'د�ÍعÉ�uح�رê�çÉتHام�sجQد�
'�mJعMى� �vOLل�.ìÑوH"لÉ�øرQGOاما�ك;�vب �yGح
�çدKت�ìلذÉ�)tHئة�تQ"لÉ�Åد�Éل�ê(�tQNHف�qم �qFOم
�tQKم Éê�7*É¡خر�كNMا�ÅخFأ� Éل"FMا�Ìب�7 �vQMع
�èêÑ�Ñم د�jت!ص�êÅ�æا�م�êÅة�OQHة�مQ"Oج�uم
ما� �tغÓ« Éف�رQ}Éا� م�ا�� �lاس�ع�دÉل �äساê ;QQز.�
�ة�كأط�اء�7QO3،�لÅ�yOLخCى�Qة�طHNس�uم�vب�n�N�ن
لو�ÅخFأ�ط��èÅ�yO3�XQيÉ�tHلIض�XعMى�كaÉ�sط�اء�
�øهذ�yف ÉلÅ��ê�،7QONQع�tMك�pQسLQو�èمصQرنا�

É*الة«.
�uم �ÑوKع ع�ر� �Ëد�N,É Éل"HوÑية� ÉلQONQة� �Ìقا�HلÉ
�yف�،èêرQ�ÉلزمÅ�،uسÇ�ZNPلى�حد�ك�Qر�كNا�ير�ëك
�7QONQلÉ�7رب�I,É�uامة�مHلÉ�ëلد�æÆاJ�ترج�bQكJة�Éل
�¦Éد�ب� "êÅ�u{اع�tPبHد��Éع��èع�uمMPة��rM,Éع

ترموم�ر� �èوM�3�tPبأن �tP3انÇ �èÅ غQر� �،v�ث�tمLرم
تÉ�rMل�HقاÌ،���يزعزع�vشr!!�ساه�tف�yتHزيز�
�yنêر�Lل�É�çع��Éر��هذÉ�øلOKاعة�Éلض�É�cع�م�yع
�èêدK�Hيê ÉلFرف7،� �uم �Éج�NاعQة� �l|لوساÉê
�،ÌÉءÉجر�É�rMتê�Íة�ب�7ما�ي دOQ�بوجو�Ñع�قة�م
�sQترح�ÌÉءÉجرÇ�uع�Óا�Óغ�tتOامMH,É�yوماaÉê�Ìخ
�7QالIO�Éêل �ÑوOPلÉ�uم�ÌÉرCHMل �æاK�Éêع �pQتوقê

.tرهQغê�7صري,Éê�7Qان�Éêل�اك"
عMى� عاما(� �40�- �ÕÉÑمر �pQة�)سN|بال� �yKMي
�p"H�Éل ÉÔÇء� ÉلدبMوماسQة� �vات�Hبê �qل"ابÉ �çاGOلÉ
�tPوقKحê�×ش!اaÉ�êÅ�ÌاFM"لÉ�uم�tPطال�ìلذÉ
�.äر Mل �Z}رHت �êÅ �Zاع} �êÅ �Z�Mس �y�Éل

'دثو�ÉلNM�Mة� �u4 �øرQIك�ÕÉÑمر�pQس�æاء"�êي
�n}êما�بHد� �yف �Ûا}êaÉ�rMر�تQQIة�تQانLمÇ�uع

ثو�ËÓف�رÉير�2011.
� ÉلQONQة �ËÓاJ"Mل �ÉÆا) Åش!ا×� �uع �ËرQ�قص�jك
� بالرياÉ�êÅ�ØلOKصQMة�ف�yجدê�Ëل�tتKوما�بوÉج�NPا
� ÑÉفرÅ �kHب aخFاء� فري"ة� �tP�ترك �sب �tPMجa
�30( �ÊيوÅ م Nد� �æقا كNا� �.ìÑوH"لÉ �nN��,É
� É,ديOة �yف ا� مNHاÓي مOPدساً� �sNHي �ìل��ذÉê عاما(�
�rMت�kHدي�بŚقتصǇا O,Éوê�ËÓهو�ي"ر�Ñل��اǅعǈم�
� ÉلKصj،�مرÑفا�»ن �uهOا�م�رÅ�Ñي�ا���çعا|�sلOا
� êل�hQلOا�É��Ç¦�لOQN Qا�êيدÉف�nعOا�ÉêلضNا|ر�Q*Éة

لد�ëك�Qر�مÉ�u,وÉطÉê�7O,وظÉ�7Jل"HوÑي7«.
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���yف ÉلQONQة� É(��ال��Q��ة� �Ñع���د �t��ك
�y�ÉلLويZ؟�êما�ه�yأبرÉ�uP,É�Ôل

ي�sNHفPQا�ÉلQONQوè؟
Çما� �tPNGHم �،ã�Ä �ËرCع تKري�ا�
�yبêدOم �êÅ �ÌركاCلÉ �yف �7Mم ص
�yفê Åمانة،� �Êا �Å �tPنa �ÌاHQ�م
�Ëجديد�uPم�yف��ÉوMخÑ�ËرQخaÉ�Ëر�JلÉ
�yK|ساê جامHة،� �Ëذ Åêس��ات�� كأط�اء�
ÔلOا� êم اس�ê�،7ما� �،ËجرÅ �ÌÉÓاQس
�.7�ن �اÇ�Îلى�م�uPجديد�ËكN اس

.tرهQغêلة�ÑاQ�ê

���yرب�7ف�ما�ه�yخاÓطة�توÔيÉ�n,غ
ÉلLوي�ZعMى�مOاطÉ�qلuNQ؟�

�çÓض��ا��*É êaÉل���ى� É,رت�ة� �y��ف�y ي��أت��
�sع �èعوÔو�ي Éêل�QKة� �،nياف �tدهHبê

.uNQلÉ�uة�مJM�مOاط�qم!

���uم�uNQلÉ �pموق�ÓثاÄ�æÉما�تز�sه
\�عا�ç1990�çمؤثرË؟ QM+É�Êحر
ن�èÇê�،tHل�tت�uLب�sLCك�Qر.�ح�ى�
�،7Q�لدaÉ�ëجQاÉ�æ(ديد�ËمÉ�uلLوي
�ËÓب��ص��و تP"NMا� �è Å �rOL3 � 2Ó���ا
�ëخرÅê�Ëر�ب"FQة،�ي�Ç�tعاÑتPا�ب�7ف
Éل"HNة� �sابK,با �uLل�.ÌÉوOKلÉ ع�ر�
�æÉت��ز ��ا� م �XريKلÉ �y}اNMل �ة� QFلÉ
�،çاN�Éêه Óعاية� �hNMن �� �ËÑموجو

.ëخرaÉ�ÌاQال)É�hLع

Òلr؟ لد�|�sعMى� É�yما�ه��
�y�ÉلLوي�Zكان�Zف�yمKدمة�ÉلدÉ�æêل
�èÅ ÉلQONQة� É(الQة� a�q*ÉبOاء� �ZFعÅ
يدÓسوÑ�êÅ�Éه�tفÉ�y,دL*É�ÕÓÉومQة�

ÉلLوي�Qة.

���y���م���ا�ه����yأب����رÉ�Ô,��ش��É�Ì���Lل��
توÉجPPا�É(الQة�فÉ�yلLويZ؟

فPQا� يوجد� �� ب"FQة،� جالQة� �yه
مKاÓنة� �uL3 �� �Éل��ذ �،æÉم���وÅ �ÕêÆÓ
�ربê�7مCاك�tPMبال"HوÑية�I,Éقضايا�
�uر�مQ�LلÉا�Oرها،�هQغ�êÅ�ÌÉÓما�É�êÅ
موظ�7JسوÉء�لدL*É�ëومة� �رب�7I,É

�êÅلدÉ�ëلFKاÉ�Û+ا×.

É�Ì����L,��رت�����F��ة��� ه���É�y,���ش��� م���ا�
بالدÉخs؟

�Ìحا��yONQلÉ�Êر�I,É�vجÉما�يو�ËÑعا
ما�يصHO��sاء،� �æêÅ�ÓاF,É�yف�ÔÉز�Éب
�åاOه �Éبر �uافري"NMل �ة�"Oبال Åيضا�
�çسوÓ توجد� �� O,Éافذ،� �yف �ÔÉز���Éب��
تHCر� �Éلذ êمOMHة،� Éê{ ة� قانونQة�
�ÊÉتر �åقدما تFأ� عOدما� �ØاH�با�م
�rPجÉيو شyء� �æêÅ �èÅ ف��د� �uNQلÉ

�.ÔÉز�هو��Éب

Éل������yتKدمPا��� �Ìا�� ا�ه��É�y+��دم م��
Éل"JاËÓ؟

�nمê�،øدموKى�ي�ل�hQبأيدي�tPشyء�ح
�ìÅقضQة� �Ñجوê�æحا�yا�فPفإن �rلÒ

.tPم"اعدت�yف�ÑÑر��رب���7تINMل

���æح��و�Ìا��Q��|ا ه���sل��دي��Ç�t��Lح��ص��
ة� �����"��O��ب��ال�Ì����وي��� ����ح�����É�tل���

لNMغ�رب7؟
�uL3�uLة،�لKQقÑ�ÌاQ|حصاÇتوجد���
لديOا� لQة،� Éل�ا بالFريKة� Éح�"ابPا�
�Oا�"�Éح �ÉÒÇê �،Êر�Iم �ã�Ä �ËرCع
�ر�Êي�H]�شPريا�Iم�sك�èبأ�lوس�,É
�èريا�فإPش �Ó�êÑ�350�ìÅ �ÓاOيÑ2ا|ة�
Éل� ويÉ�sل"Oو�ìسLQو�èتKري�ا��42

.Ó�êÑ�èوQMم
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�ËاQح�ËÓêÑ�yف MQ�Åة� سNة� �ÊÉر��Éغ
�،æÉما�يزê�æÔaÉ Éل�yONQكPNاجر�مOذ�
�Z'ê�ØÓÅ�ìÅ�äرية�فو*É�uا�ع�باح
ب�QNOة� تOHى� �èط���اêa س��N��اء.� �ìÅ
�tNPلÉ�êêÒ�ÓÑغا �،ÌÉاءJLلÉê�æوKHلÉ
�èÅ ÉÓفض�7 دعة� �,É �æوKHلÉê ÉلHالQة�
�..iQNP�بئر��ÉهNاÉê�æل �yف�ÉوOيدف
�tالHلÉ لPا� �nفÓ� ع�Nقة كJاءQO3�ÌÉة�
ما� �tQGHل Éêل�Kدير� �æ���ج�É �ÌاH�ق
�ZKMة�حQO3اء�NسÅ�..vرتL�قدم�Éê�vب
�ÛÉب��د�Éê �uJلÉ �ÌÉêا��N��س �yف عالQا�
�ZطربÅ�æوKعê�ÓتاêÅê�çق�Å�،زQN�Éêل

�.èوLلÉجاء�ÓÅ
�،7��Q��لêل��دÉ �رع�7!,É �ÕÓف���ا �uNف
�)èÉوCن خالد� �.Ñ( �yONQلÉ �XQ�FلÉ
رÉي���7 ��C��لÉ�n��Q��ت��وس�Ôا��P م��!�����ر�Ûج��
�sتدخ �êÅ عQMNة� ÇجرÉء� �èêÑة��Mص�, É
�ëو�م" عMى� د� QلوحÉ êهو� �،yحÉجر
�vQMع �qMطÅ �ìل��ذÉ �l���سêaÉ �äر��C��لÉ
�æêÅê �7QلêلدÉ �رع�7!,É �ÕÓفا�XKل
�ìÓيا�كوÓما مQدÉلQة� عMى� �sحص �uم
�Ûر�با,! �ÉÓêم��ر ÉلدêلQة.� ÉلQNMHة�
�sQاعNسÇ�uد�بN ر�)مQ�LلÉ�yONQلÉ
Q,ÉدÉلQة� عMى� �s��ا���*É �)Ûك����وaÉ
�ÕÑل"اÉ �y,اHلÉ �ØرHNMل Éلذه�Qة�
�yف �tQقÅ �ìلذÉê Éêل��ديد� �ÛÉر��خ ل
عاً� Éر��بHد�Éب�LاÉ�31�øÓخ ÉلدÉ�ÓÉل�Qضاء

�.ÌÉÓاQ"خا�اً�بال
�tPOطê�ÎÓخا�øÆاOبÅ�o�Oي�ÉدMب�èÅ�ÓدOيê
�yف �،tالHلÉ �æ�7حوQONQلÉ �Üو�ن �s�م
فQOة� ÅسNاء� هOا� �Ñتر�.y�ش �Ìا��م
�uJلÉ �ÌاماKم حOاجرها� �Ì��ز�ع��Å
�nيÔتوê �èا*aÉ �hيÓتضاê�yKQوس,Éê
�æا�هو�حاNك�،ÌلصوÉ�ÌاK�Éلê�tIOط
�)vQKJMب �tسال بLر� )Åبو� �s Q)É �èاOف
�øÓم��زم��ا �èل��"��ا عMى� �NMذ��ي �ìل���ذÉ
�ÉÓêمر � .çوQلÉ ÉلHصر� êعNالKة� ناشئو�
�y �ف ÅحNد� �Óو�Éلدك �ÓاKQبا,وس(
�èاOفê �h��يÓÑÇ �ÊلرÉد�ع �Óو�Éêلدك
ÅحNد� �hQKMبê�،øد�ع ÉلHر�Êم Nد�
�Xاح�ê �،)ëêÓÅ لOJانة� Éê �y �ف
�ËÑوCنaÉ êسQJر� �Ëل"احرÉ �Ëر�O*É
�،)ÛÔقو �ÓÑاKلÉد�)ع �èاOJلÉ ÉلQONQة�

�yز�ف|Éو)Éê�q�êغQر�øم�Å�u اÉ�Êل"
مQدÉ�èÉل�tIOك��)عNاÉ�ÓلHزك�yمCOد�
�،yOIلÉد�ع êع�دÉلHزيز� ÉلCاÓقة،�
�ÑÉفؤ(�\QM+É�èاOفê �)ìر�êب�aÉ�æغ
با,�دعة� Éن�Pاء� �hQلê ع�دÉلوÉحد(،�
�ÌÑكا�y�É,وهوبة�)ÄمOة�Éل"امÉ�)yHل

�èÅ'صد�ل�XKكOز�قOا�ËطQوO)É�Óة.

Éل"QHد� �uNQلÉ �èÅ � هOا �æوKلÉ ي�أكد�
ي�د� فOHدما� �..���H��ف سQاحة� قصة�
سا| و�ÉلHال�tما�يص�وÇ�èل�vQم�uس ر�
�èن"اÇêء�Éهوê�ÍÉترê�cيÓتاê�æاNجê
�êد�ي �...ÌÉêث�����رê �Ôو��O��كê êبQئة�
�vتÉÒ�uع�[ ��Éن"اÉ�èل�yONQك�uNي
كأ1ا� �ËدQH"لÉ �Ñêحد �ÎÓخا �v�êحري
�.Ñêحد�èêÑ�vOطê�vMك�bQ"JلÉ�èوLلÉ

êم��وس��L��و� �h���يÓب���اê�7��L��ب �y��ه��اه
�ÌاماKل عا,Qة� ج��وÉ|��ز� �bO; ���م
�Óو"Qفêر�كال êطPOا� �ÓÑاIت �tل QO3ة�
�sحÉلرÉ �vM�êق �،)bالK,É )ع�دÉلHزيز�
�،)yنêÑر� Éل �¦Éد�)ع ÉلCاعر� �Qر�LلÉ
�ÉرQ�ك �øرHش �yف �ÊÉر��Éغ Åثر� �ìلذÉ
�yف غربة� �uم �yانHي�vنÅ لو� كNا� �Éبدê
�yONQلÉ ÉلCاعر� �sحص فNQا� �..øدMب
�æا�,É �sQ�س ÉلزÉÓع�yعMى� ع�دÉلHزيز�

.èوQM,Éشاعر��XKى�لMع
)م Nد� �y Éل��H��ا,�� �Ûر�����!��,É �èÅ �X��ه
�tQ"ن( �y,اHلÉ �tك�,Éê �)pQJHلÉ
�7����ح���ام���د�ك��Éê�)t��Q��N��Cل����ع���
êم Nد� )عNر� �7KQKCلÉ �7QتÉÓما�É
�Qة�,êaÉ�ÊاHلaÉ�æاFبÅê�)uNلرحÉد�ع
É�yلFCر#� �Åê اÉ�Ê(وÉ|ز�ÉلدêلQة�ف
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 s� ÊS ̈¡UÐdNJ�« ◊uDšË jHM�« VOÐU½√ W¹UL(
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 W1dł UŽ«bÐ≈Ë …¡UH� q�√ V½Uł√ ¡«d³š Â«bI²Ý« ÊQÐ UHOC�
 ”uKŽ V�UÞË Æd−N*« w 5Žb³*« UMzUMÐ√ oŠ w WLO�ł
 ‚ËbMbË 5Žb³LK� W¾O¼ ¡UA½SÐ sLOK� …b¹b'« …œUOI�«

ÆrNF¹—UA�Ë rNð«—UJ²Ð« —UL¦²Ý«Ë 5Žd²�*« rŽb�

 s� VzU½ ÍdOHE�« œuLŠ —u²�b�« –U²Ý_« d³²Ž« t³½Uł
 œbŽ qOŠ— WO1œU�_« Êu¾AK� ¡UFMb WF�Uł fOz—
 w²�« …dOš_« W½Ëü« w U¼dOžË —«u'« ‰Ëœ v�≈  «¡UHJ�« s�
 ÂUI*« w ¡UFMb WF�Uł UNM�  —dCð WŁ—U� ̈sLO�« UNÐ  d�
 …dO³� …u− XHKšË ̈ÂUŽ qJAÐ bK³�« UNM� —dC²OÝË ̈‰Ë_«
 s¹bOF*UÐ ⁄«dH�« p�– bÝ …b¼Uł WF�U'« ‰ËU% ̈öKšË

 WK−Ž dOÝ WÐuFb v�≈ Èœ√ U2 ̈…d³šË …¡UH� q�√ r¼ s¹c�«
 Æt�u� V�Š ̈UNðUłd��Ë WOLKF�« WOLM²�«

r�UÝ dJÐuÐ«bOLŠ rO�½Ê«uA½ b�UšŸ“u� —œUI�«b³Ž

 RGõÑdG Qó«M  AÉª °S CG
DVPDE]]D]#\DKRR�FRP

يموتون غرباء
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�uيÑاQ,É �uم êغQرها� �ëوKلÉ �ÊاHلÅê
�tPمدنê �tهÉقر �ÉêÓÑاIي �tل Éلريا{Qة�
�sه �،tPعÓÉمز �vب �\Hت �ìلذÉ �ÌاKلÉê
�ÉêÓا� كاa�èحده�èÅ�tيصQر�Çلى�ما�

!!qFO,É�æاء"�Çلè¡É�vQ.�ي
êÅباما� �hQ|لرÉ �p�Lي �tل �çي��اÅ �s� ق
�sJFلÉ �Ëس��رa تOPئة� Óسالة� �æساÓبإ
�،ìÓا��"��)É ح"�7 ÉÓش���د� � �yONQلÉ
�æêaÉ É,ركز� عMى� �vحصول O2اس�ة�
عMى� �Åر� �sب Éلو�ية،� �ëو�م" عMى�
�yلر|اسÉ�øرKم�yف�v��الê�vمصاف K�Éس
�bاف�ê�.yLمريaÉ�kQبaÉ�ZQ�É�yل ف
�rMم ع�دÉلHزيز� �uب �¦Éد�ع �rM, É
�u" م �yONQلÉ �Ûر�!,É Éل"HوÑية،�
�vعÉر�Éخ عMى� � øي��اÇ مLافئا� �èÉر���ج��
�Qة�ONسÇ�Ìا��Oم�Îا��Ä�hل��yنLم«

بضÉ�lIلQPدêÓلê�.»rQمMوÆÓê�åساء�
�Ëا|ز*É ك�ر��اف وÉ�ÉلOاشFة�ÉلQONQة�
ÉلزمMQة� �ç�"Mل �sنوب �Ëجا|ز عMى�
�ÉوNMسê�،)èكرما�ç�"لÉد�)توك�sع
�،ÌخرياÅ �ÌاQO3 �ÌاFاشOل جوÉ|ز�
Éلص افة� �yف عا,Qة� جوÉ|ز� �Éو Oمê
OP,Éة� Ôم���ء� �u��م لHMديد� �ç����ع�Éê

بالCHرê�ÌÉف�yعاÉê�çحد.
�Ìا��عديد�م�yر�ف�ق�sم�Ò�sلÅê�rك
�yONQلÉ �XQ�Fفال �،Ìصا�ا�Éêخ
�æêÅ ه��و� �)ìÔر���+É �yMع خالد� �.Ñ(
جرÉحة� �y��ف �jص!�م �yO3 �XQ�ط
�yف �sNع �æاJل�ط �Êع��ص��اaÉê �c��,É
�yف �çاK,É �vب Éêس�Kر� �ÉدOك �tث Å,انQا�
�bال� )Åح��N��د� �Óو���Éêل��دك�� �.èÑÓaÉ
�XيÓد� Éل مركز� �hQ|Ó هو� �)ìÓد�Éل

�yف �Ìس��اÉÓل��دÉê � Éل�Cرية Éêل�QNOة�
�ìها� �yف �ÊرHلÉ �Éق�صاÑي�7 �Ñا'É
�y���بêÓêaÉ �Ñل���'��ا �nاب�Éل �ÉدO بPول
Òه�Qة� êبFاقة� �çس��اê عMى� �sا�*Éê
ÉلHا�Nة� �y��ف �Ñا��N����Éع�� �ËÑا��P��شê
�çا"�Éêلدك�وÉ(�ËÓب ÉلFKرية�Éلدêحة.�
�ËÅر,É�èشئو�yف�ËرQ�+É�)ÏرJلÉ�7"ح
Éêل�QNOة�Éêل�اح�ة�K*ÉوقQة�Éêل"QاسQة�
هو� كNا� �.s�aÉ ÉلQONQة� Éل�ريFانQة�
�pQس )سQNر� �yON QلÉ �Ûر�!,É Åيضا�
مQدÉلQة� عMى� �sحص �ìل��ذÉ �)yونOح
�yلêلدÉ �ØرH,É �yف Éلذه�Qة� �hQOQج
�ÕوQOQ)É( �Ìعا Éر�ل�خ �nل"ابÉ
�y����بêÓêaÉ�Ñا����'�É �u��م�)y�����بêÓêaÉ
�Ìض!ا,É�uً�مÉجاً�جديدÒ1و�vع Éر�باخ
�Óو"Qفêر�Éل �sNHي فNQا� ÉلHا|Nة.�
�yف�Éم"اعد�ÉÒا�)سQNة�حNدÉنÅ�)yس
êعضو�جQHNة� �èماسو�ÎÓجو جامHة�
ÅمريLا.� �-7QONQلÉ �7QOP,Éê ÉلNMHاء�
م Nد� �0ÉلدÉد�)ع �Óو�Éلدك êي�QNز�
�vت!صص�æ��ا�م�� �y ف�� �)y��ض��رم��*É
2ديOة� �rQ�ÉلLايرêبرÉك �X��ط �y��ف
�Óو���Éêل��دك�� aÉم��ري��Q��L��ة.� شLQاجو�
�yف �)Óا�OلÉ �¦É د� �ع �yMع �èح���اÑ(
Éêل"Qاسة� ÉلدêلQة� �Ìقا�HلÉ �cيÓتا
Éل�Hمة� �Óو�Éêلدك بأمريLا.� É+اÓجQة�
عضو� �)ìÓاGOلÉ �ÊلرÉ ع�د� )م Nد�

�ÌÉÓم���ا�É ة� ب��دêل�� �y��بÑ Çف�����اء� � هQئة
�ÚوJ م(�Óو�� دÉê�.Ëلدك,É ÉلHربQة�
�yف Éل�رÉم\� �ËÓÉÑÇ �æم"ئو �)èسرحا
ق"É�tل�HاÉ�èêل��yOKبالوكالة�ÉلدêلQة�
)خالد� �Óو���Éêل��دك�� Éل��ذÓي��ة.� لFMاقة�
م Nد�شاجرË(�عضو�ÉلIرفة�Éل��اÓية�

HربQة�aÉمريQLة. Éل
�uة�م Jن�åاOهêا�Oر�هPGت�uNQلÉ�yف
Éخ�����رÇê�ÛÉب���د�ÛÉبÉê�7��*É�7¡خ��ر،�
ÉلHا�Nة� � Åم��ان��ة �yرع�م! �hQ|فر
�)ãلوظاÉ م Nد� �uب �bسام( �HOاء�
Éل"�مة� هو��احÉ�Xخ�ر�ÛÉمGOومة�
�v�NQق ما� �uNQMل توفر� �y�Éل ة� É,رÓêي
�دها�L�خN"ة�مQMا�ÓمÉ�u+"ا|ر�Éل��yت
�yفê يومQا.� É,رÓêية� �ÍÑÉو��*É جرÉء�
�ëخرaÉ �èÉدM�Éل عMى��QHد� �ËÓÉلصدÉ
aÉسNاء� �uم بالHديد� �Ëك��رÉل��ذÉ �\Hت
�Ûر�!,Éê�pQJHلÉد�N رع�7)م�!,Éê
�ìابرIلÉد�N م�Ûر�!,Éêالة�Hاج هان�yب
�tرهQغ�Ûد �ر�ÛفPد�باعÅê�.)uCب!,Éê
�¦Éد�ف�yم�ا�Å�Ìخر)É�ëرÑ(�ÏÉ.�ع
�sNHيê مصر� �yف �tQK,É �)ìصرHلÉ
�ر��Hي�ìلذÉê�yOQHلÉصر�KلÉى�JC�"2
�ëو�م" عMى� É(��رÉح���7 �sفضÅ �u��م
)ç.�م Nد� �Ûر�!,É �rكذلê�.tالHلÉ
�Ìتصا�É ÅنNGة� �Lر��م �)ìرNH,É

حدي�ة�êم�tQKفÉ�yلص7.

 w i¹UŽ —œUI�« b³Ž 5Ðd²G*« …—«“Ë qO�Ë UŽœ ‚UO��«
 UNðUBB�ðË UNðôU−� qJÐ …dłUN*« WOMLO�«  «¡UHJ�«
 ¡UOŠ≈ …œUŽ≈Ë WOMÞu�« WOLM²�« oOI% w WKŽUH�« W�—UALK�

Æ—UL¦²Ýô«  ôU−� 
 …b¹b'« WOÝUzd�«  «—«dI�« l� s�«e²�UÐË UO�UŠ t½QÐ UHOC�
 …d−N�« rOEMðË 5Ðd²G*« …—«“Ë WKJO¼ …œUŽ≈ ÊQAÐ 143
 v�≈ s¹dłUN*« ‰UŠ dOG²OÝ —UL¦²Ýô« ‰U−� lO−AðË

 ÆqC_«

 b�√Ë V�UÞ sÐ s¹b�« bFÝÆœ …—U−²�«Ë WŽUMB�« d¹“Ë
  U�ÝR*«Ë  U�dA�« eOH% vKŽ qLFð …—«“u�« Ê√
 ÀU×Ð√ v�≈ WU{ùUÐ ̈UN� Z¹Ëd²�«Ë  UŽ«d²šô« —UL¦²Ýô
 W�U�ù fOÝQ²�« vKŽ qLF�«Ë ̈5Žd²�*« l−A²� W�«dý
 œUL²Ž«Ë 2013 W½“«u� sL{ tł«—œ≈Ë w½U¦�« wMLO�« ÷dF*«
 Â«d²Š« Èb� sŽ «dO³Fð t²�U�ù ÍuMÝ ·dF� uO�u¹ 11

 lOLł s� WOMLO�«  «¡UHJ�« »UDI²Ý« qł√ s� ÃU²½ù W�Ëb�«
ÆWK�UA�« WOLM²�« w U¼—UL¦²Ý«Ë r�UF�« ¡U×½√

wF�U��« WM�¬w½uMŠ dOLÝw½«bLŠ WOLÝ

XÐUŁ q¼UM�

 W*UF�« ÂUF�« W¹dI³Ž VI�Ë …ezUł vKŽ  “UŠ ̈åWOÐdF�« WO�U*«ò WÝbMN� w¼ ©U�UŽ 32® XÐUŁ q¼UM� WOMLO�«
  ¡U�– ”UOI� ÊU×²�« w ÂbI²� 800 s� d¦�√ vKŽ W�uH²� w*UF�« …d�U³F�« ”u�U� WLEM� s� 2013

ÆWLEM*« fH½ s� © UO{U¹— lOK{® VI� UN×M� - UL� ÆIQ
 Æ©·dA�« W³ðd� l� “UO²�«® WO�U*« WÝbMN�« w Á«—u²�b�« …œUNý vKŽ «Ë“UŠ s2 r�UF�« w qzöI�« s� …bŠ«Ë w¼Ë
 »UOž w ÊuJ�«  UU�� »U�( …b¹bł WO{U¹—  ôœUF� l{Ë wN rJ�«  UO{U¹d�« ‰U−� w UN²ŠËdÞ√ U�√

Æ…—c�«  UI²A* ÈdGB�« dbUMF�« WŽdÝ ”UO�Ë ¡uC�«
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عÉ�sNل�yONQمKات��êب اê�ًÉÓت�sKOع�ر�
�[Qح �،æربوJQل Çلى� �êو�� �Óا �Éل
�ËÓا �ي�pKنص�Xتذكا�ìÓلM�OوÉê�Ñل
�Êر*É �yف�ÉكوÓشا�uلذيÉ�7QانFري�Éل
�،yتونêد�QJيÑê�èة،�جوQان�ÉلHا,Qة�Éل
�،u" مê �¦Éد �êع �b Çلى�جو��ÓÉال
�ÉكوÓشا �uلذيÉ �7QONQلÉ �7MاتK,É �uم
�yف ÉلQONQة� É(الQة� تHد� �ÒÇ �.tPHم
�ÌاQال)É �çقدÅ �uم �Ëد Éêح�� بريFانQا�
�nN��,É�nاعً��مJتê�ًÉÓة�حضوQربHلÉ
Çلى� �ÌياÉد�Éل �ÑوHتê �،yانFري�Éل
�.1839�uNQلÉ �ÊوO)�vل��Éح �uمÔ
�Éًج"د �vOطê �äÓف��ا �èن"اÇ حLاية�
�ZمÔ� êهوية� Éêن�Nاء� êسêÓ�vOLحا�

.vوناتLمê�vاتQح
عايÉ�iلQONQو�èهOا�åحرÉ�åÉلصOاعة�
�sاعCم �uNف êغQرها،� �ËÓا������Éêل��
�nصان,É �èخاÑلى�Ç�uJ"لÉ �yف�t JلÉ
�XMلصÉاعة�Oة��Oمديê �ر�"Cمان�yف
�æêÅ�ãÑÓة�كاO شMQJQد،�êبOو�Éف�yمدي
êي�ركز� ÉلHربQة.� �ÌاQال�Mل م"�د�
�uم �sك �yف ÉلQONQة� É(الQة� �Ñج��وê
�Vشاط عMى� �æربوJQل �،çاP�Oبرم
Çلى� �Ìس��اÉÓل��دÉ )تQCر� �y"MطaÉ
�،)yONQلÉ �æêÅم Fة�لPNMاجر� ÅنPا�
عا�Nة�مKاطHة� �ãÑÓكاê�،æربوJQلê
عا�Nة� �y��ف {ئMQة� êن"�ة� êي��M��ز،�

.èدOل�Êا�Éلض
Oد�èثNة�مCاهد��ف�ة� فÉ�yلHا�Nة�ل

.èوQO3ا�PالFبÅ
�yلد�فê�)�22عاما�/ìÓÑاKلÉ�Óا�)م!
Éلê�uNQهاجر�مÅ�nسرتÇ�vلى�بريFانQا�
�q �Éل �.èدOل Çل��ى� ÉلرÉبHة� �uس �yف
�äوJ�ب �ìانو�Éêل �yساسaÉ �tQMH�بال
�sQنêة�برHجام�yف�Ëاما=Éسة�ÉÓد Åه�vMل

Éل�ريFانQة.

�uم (وÉ|ز� É �uم ÉلHديد� عMى� �sحص
ق�É�sل"FMاQM=É�Ìة�Éل�ريFانQة�عMى�
�ìلذÉ�y*Éêة�Hام)Éêسة�Óد ,É�ëو�م"
�uم �ç�"ل É �Ëجا|ز )ÅهPNا� �vOFKي
�øÑوP) تLر3اً� �2011�èدOل �ËدNع
�sNHلÉ �u��ع �7MاطHلÉ �Ëم"اعد �y��ف
�X�ب" ÉلدÉÓسة� �yف �7NG�O,É êغQر�
�QHNة(.��,É �êÅ ة� aÉس��ري�� �sاكC,É
�y�Éل �A2Iة�QHNج �ìÓÑا��K��لÉ �h��سÅ

�Z ��Å�y��اÉê�ÊلCلÉ �èئوCب�yOHت
�yرية�فQ+É�ÌاQHN)É�b&Åê�tهÅ �uم
�Ëعد �yف مKر� �uم Åك�ر� êلPا� �،èدOل
م"ئولو� ء�با,ديOة.�êيGOر�ÇلPQا� ÅحQا
�yة�فQة�نوعMKا�نPة�بأنQM=É�ÌاFM"لÉ
�uم�ÉوOLN��اÉ�Êلذي�uل�tيCلÉ�ÙساêÅ
�ÉوMي ص�tل�uلذيÉ�êÅ ÇكNاÉ�æلدÉÓسة�
ع�sNحQ]�تQHN)É�sNHة�عMى� عMى�
�yف �tPم"اعدتê �tPQMQتأه �ËÑع��اÇ

É*صو�æعMى�êظا|�pتؤم�uلÑ�tPخ��
�.ËرK��ا�êحQا�Ëم" ثاب

�çع��É�s|ساê�øا��هذÉ�ÉلO�ا�ÏلÉ�ZJن
�Qر�LلÉ �Zضاف�Éس �y�Éل Éل�ريFانQة�
�uدي]�ع Mل�)ìÓÑاKلÉ�Óا�مPOا�)م!
ام\� êبرن �،èياÑÓا)É( �Ëد|ÉلرÉ �v�)رب

نوتOQ\�هê�sQغQرها(.
�uPم�yا�فQانFبري�yف�èوQONQلÉ�sNHي
�yف�yONQلÉ�Êر�I,É�sLCُيê�،ةJM�م!
�،ÉزQ4ا�QافKثêا�QاعN�مديOة�حضوÉ�ÉÓج
�vQاطHتê�ìÓضا*É �vMاعJت�[Qح�uم
�ìÓا��Éêل �yاعN��Éج �åÉر��*É �nم
انQة� �êحضوÉ�øÓل��yNQMH)فÉ�y,رت�ة�Éل
�æز�êت! Éل�اك"�انQة(� É(الQة� بHد�
�ًÉدQ�Ó ÉÒكرتPا� �yف شMQJQد� مديOة�
�uة�مQال)Éاء�OبÅ�èكا�[Qح�،ÉدQج� QO3ا
�n2صان�sNHلÉ �yف�s |ÉêaÉ�7Nاه",É

لصÉê�XM*ديد. É
دÉية� ب �yف ÉلQONQة� É(الQة� �Z"تأس �
�sNHلÉ �ÓوFتê OQ"N+Éا�Ìك�QHNة�
ÉلرسQNة� ÉلصJة� �Zنال ح�ى� فPQا�
É,ديOة� �yف QM=Éة� Éل"FMة� �s�ق �uم
�tباس �Z��عُ��رفê �ÌاOQانN�Éل ÉêÅخ��ر�
�Yemeniة�QONQلÉ É(الQة� جQHNة�
�.Community Centre
�ËÔÓا� Éل �ÌاQص!CلÉ �uم �Ñعد �åاOهê
Éل��yساه�ZNف�y'دي]�عÉ�sN(الQة�
Éêل�QNQMHة� É,ؤس"اتQة� ÉلOاحQة� �uم
�p|شا�sQM)Éد�Éêل�KافQة،�م�Ñ�s.�ع
�Ñو��O Éل�� �b��ال ��� �y��ام��=Éê �y�QHCلÉ
�hQ|Ó ع�دÉلرح�uNع"Lر� �Òا�aÉêس

.yال*Éة�Qال)É
�nN( ��رك��ز� م شMQJQد� مديOة� ��H��د� تُ
Éêل���ج��ئ���7 �7��}Óا��H��,É �7QONQلÉ
�Êا �Åê �7QJ لصÉê �7QاسQ"لÉ
�yح�yف�pKح�7ت�..ìÅل��رÉê ÉلLJر�

ÜÉÑ°†dG áæjóe ≈dEG øØ°ùdG øNGóe øe
π ªY  ¢ U ôa  ø Y  å ë ÑdGh ,áª¶ fC’ G IQGO EG Aƒ°S h Ü hô◊ Gh ä ÉY Göü dG ,á«©«Ñ£ dG ç QGƒµ dG
Ë ób  ø e R òæe  Iôé ¡ dG ™e  áb Gó°U  ó≤ © j » æª«dG â ∏©L  Ë ôµ dG ¢ û«©dG ‘  ¬àL ÉM  » Ñ∏J  

�æ �-DQHW�5REHUWV

æ ÊbM� w rO�√ qz«Ë_« 5OMLO�« …—U×³�« sŽ —ub ÷dF� w bOFÝ wKŽ U¼bł …—ub ÂU�√ vKO�

:ó∏Ø«°T -É«fÉ£ jôH
يموتون غرباء
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�ëح��دÇ �y��ف �r��نÅ تHCر� �،pري�Oب
��اÓية� Éل �Ì�=É ;اما.� ÉلQONQة� �èد,É
�ÌاQHN)É�ÌÉرKمêة�Q�HCلÉ�tاعF,Éê
�yMرها.�يQغê�ÌاKلÉ�hال�مêة�QMهaÉ
�.åÓبا�ÒرQف�yحê�،æهو�\Qب�yح�rلÒ
�yONQلÉ �Êر�I, É�ÎندماÉ�uم�tبالرغê
-�ف�yبريFانQا�عNوما�êمديOة�شMQJQد�
�nم�vCايHتê�nN�بصJة�خا�ة�-�با,�
É(الQاaÉ�ÌخرÅ��Ç�،ëن�vظ�sم افGاً�
ÉêلPوية� Éêل�KالQد� �ÌÉÑا��H��لÉ عMى�
ÉلHربQة� ل�مة� �Éêن�����N��اء� ÉلوطQOة�
�vNترغ �t��لê �Éس�مQة.� �ËدQKHلÉê
�èب��اêذ Éل�� عMى� �nN��,Éê �ãêر��G��لÉ
�yONQلÉ �Êر�I,É �sJ�êي  �.sامLلÉ
�yHQ�ط �sLCب شMQJQد� مديOة� �yف
�çوKيê لديQOة،� Éêة�QOلوطÉ �Ìا�با,Oاس
�ÌÉايدH,Éê �èÉرQ)Éê �s��هaÉ � ËÓبزيا

�د�Çلى�خاÉ�ÎÓ,ديOة.�;�y�Éل
اً� مLان �)s��ل��رجÉ( �yONQلÉ �åر�ي �tل
�uع �ر�øب �ا��Éê��Çخ Éل�"FQة� عMى�
�)É,رËÅ(�فNMKا� فر×�حQاÅ�ËفضÅ�،sما
�Éهذ �s�م �Ìت!ذÉ �uهÉحدÇ نCاهد�
�yاعN��Éج �nقÉلوÉ لصHوبة� �،ÓÉرKلÉ
�Ëر�ه �s�K�ي �� قد� �ìل��ذÉ �yافK�Éêل

É,ر�ËÅب"Pولة.
�çا"�Çب �.Ñد�MJQة�شOمدي�uم�Íد �ت
اǇقتصŚدي�مو{ ة� ل��اǅعǈم� �ÏرJلÉ
�ÌÉلذÉ�Ìا�Åس�اÉ�ÊلP�رê�Ë'دياÇ�Ìث
�yM�aÉ موطOOا� �åتر �ÓرKن ا� »عOدم
�[ �ن Åن��O��ا� �øاOHم �Éذ��P��ف êنPاجر�
�..»sفضÅ �ËاQح فر�ة� �uع aنO"Jا�
êقد� �Ëفريد �Z"Qل �y� »)رب مضJQة�
�ÊÓا(�nا�مPثÉحدÅ�yة�فPابC�تLو�èم
�ÌÔêا(�y"Jر�ن��Éع �yOLلê�،ëخرÅ
�yاعN�مرحMة�ÉلصHوبة�Éêل� د�É�ìج
�tهaÉ �ìد �Éل Çلى� �êوً�� �،øÑوQقê
�ËÑاJ��اÉ�Ìلذê�ÌÉم اêلة��Éس êهو�Çث

�ëصوKلÉا�PجاتÓÑلى�Çربة���م�uهذÉ�øل
�uم�tMH��بالÉê�tMHل�Kافة�Éêل ،uLمÅ�èÇ
�èÅ� )اÉ�ÊÓ¡خريL,Éê�uاÉ�èلذ�ìقرÓنا

.»sدي�Oا�Éل Oطê�èوLي
É=افGة� �èفإ �çا"�Éب نGر� êجPة� �uم
�yف �Éêس�مQة� ÉلHربQة� ÉلPوية� عMى�
�sخÉÑ�yاعN �Éل"MوÉ�åلC!ص�Éê�yج
�Ìديا �É�lQ=É(ديد�تHد�Åحد�ÅبرÉ�Ôل
عNوما� �yربHلÉ �Êر�INMل �ة�"Oال ب
�yف �iQHن« خا×� �sLCب �yONQلÉê
�v�����bحد�Ñê*ريJOم�yغرب�nN�م�
�X" ب هOا� �uNLتê �.v�� 4ê��اÓس��ات
�ìد �ÉلصHوبة�aÉساÉê�Õل �ìÑاK�Éع
�ÌÉءÉغ����ر�É �s��ك�u��ع �ًÉدQHب �t���هaÉ
ÉلLر�0 �iQHلÉê �ÓÉرK�با�س �ëخرaÉ

�MKة«.�",Éة�Qص!CلÉ�uويLتê
�Oا�O�ي Q)Éد� �lQF!�Éل �èÇ �æاKي«
�Zلêما�حا�Éهذê�ÌوقاH,É�uر�مQ�LلÉ

.çا"�ÉلQKا�çب�vهOا..«�تKوÉ�.Ñ�æب
�tQMH��"ا�çم�É�uل� ا�äبال ;É�ZOLب
ق�É�s(ام�yHف�yبريFانQا�Óغ�tكونPا�
�çوMHلÉ �y��ف جامQHة� �ËÑا��P��ش �sN'
�X�Éل"QاسQة�مHO��uاء�غQر�ÅنPا�êب"
ب�7 Éل�QNQMHة� �ÌاساQ"لÉ �ã��Éخ
م�uجديد� �ÌÑêعا êبريFانQا� �uNQلÉ
�ف���yتQNOة� øÉÓو���Çل��ى�Éل��دك�� �ê��و��

�.tQMH��HNاQM=É�Ìة�êتFوير�Éل�,É
�X��يÓت��د ة� م"ئول �çا��"��� Éب�� �sNHت
»مNGOة� �ÉوQيÑ مNGOة� �yف êتQNOة�
Åس"�Pا� �y�Éل �»ËÅر��,É �7L;ê تQNOة�
O��ة�شMJQد� م��Å�nخ���ري���ا�Ìف���yم��دي��
�yف �ËÅر,É �äوK ا�بPامN�ترجNة��ه
Oاء� ب �yف �Lافئة�,É C,ÉêاÓكة� �sNHلÉ

�.ÌاHN��,É
�ÎÒاNOلÉ �uر�مQ�LلÉة�Oدي,É� øهذ�ìو'
�uHF�ÉلO"وية�ÉلQONQة�C,Éرفة�É�u4س

 lIð ̈…b×²*« WJKL*« Êb� d³�√ lÐ«—
 ÆÊbM� WLbUF�« s� ‰ULA�« v�≈
 w lIð UN½_ rÝô« «cNÐ XOLÔÝ

 nOý_« dN½ vKŽ Field bKO WŠUÝ
 ÊUJÝ œbŽ mK³¹ ÆSheaf River

 r¼√ ÆWL�½ n�√ 620 w�«uŠ WM¹b*«
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�nم �VافL�م �sLCب �u�دمOي �èÅ
�JMة�!,É �ÌاQال)É �uم لO"اء� É �yباق
�،ËزQN�Éêس��èÅ�uHFي �uKKمLانة�م
�y�QHCلÉ �Ëفايز �ËÒا�aÉس ���م ف��د�
ÉلQONQة� É(الQة� لO"اء� �çاHلÉ �q"O, É
Çع�مQة� �ابونة� م��ر�0 �ËÒا��� aÉêس��
عة�شMQJQد��يQM=É�pة� ÉÒÇ�yف� ËزQN�م
�p|شا�ÌاQOمÅ�Ñة�Q3ÑكاaÉêة��Q�FلÉê
�ÌÉزQN�,É Åك�ر� �u��م �ر��Hت �y���Éêل��
�y3ÑكاaÉê �y�Fل É �æا�,É �yف عاً� ÉبدÇ
�ÌياÑصا��Éêق �ÌاQام=É �åا��O��هê

NMH,ÉêاÉê�ÌلOاشFاÉ�Ìج�NاعQاً.
�uم �Qر�LلÉ �rيصدم بريFانQا� �yف
�ËÓاJ"لÉ �ÓêÑ�uم�ëوLCرب�7بال�I, É
�Êر�I,É �yانHُي �..åا��O��ه ÉلQONQة�
�ÌوباHا�خا�ة��QانFبري�yف�yONQل É
�uطê ت�ح�vKمÉ�uلدÉخÉ�sلÇ�yONQلى�
�ËاناH,É �øذ�� ه êت��"د� �.ÊÉر����Éغ��
�ربÉê�7+اÓجQة.�I,É�ËÓÉÔê�Óêد اً�ب �Mس
�èêÑ �tسÉ�yPف �èدOل �yا�فOتÓاJما�سÅ

�!!sNع�èêÑة�J�ê�èوNمض
�Óمصد Çل��ى� �»ÉزQJلÉ« �Zول' �[Qح
�êÅ �،Ûêر��C ��,É É,��ا�ìÑغQر� �X"LMل
ÉêلHصا� �ÌÉÓاF,É �yف � جُ ا �ÓاN"م
�yة�فQONQلÉ� ËÓاJ"لÉا�PQMوكأ�ع�ل��yت É
�7QONQلÉ �رب�7I,É �ÔÉز�Éب (Pة� �èدOل

ف�yهذÉ�Éل�Mد«.
�y|ا"QHلÉ �bال� م Nد� �Òا ���aÉس��
�Êر�Iم �\* ياف�nم افGة� )مديرية�
êسQاحة(� �ÌرياJس �X�Lم�Xاح�
قا|�� �ìÑص��ا����Éق�� �ç���ل�� ع�Íد��'
�bلد��الÉلوÉيد��yMع�X�L,É�hتأس«
�uاجريP,É قدÉمى� �uهو�مê�y|ا"QHلÉ
�çاHل É�yا�فPQلÇ�çقد�[Qا�حQانFلى�بريÇ
�Éهذ�v��Lم �æخ��uم�sNHQ�1963ل
ف�yتوفQر�خدماÉ�Ìل"Jر�Éêل"QاحQة�
�uLت �t��ل�[Qح�ÌÉÔÉو� ���)Éدي��د���(ê
�çوKة�تQNسÓة�Jة�بصQجال�åÉنذÄتوجد�

�.»7QONQلÉ�7رب�I,Éب!دمة�
�pتوق« �è ف��إ �y|ا"QHلÉ �X" بê
Çلى� ÉلQONQة� É(وية� �ÙوF+É �èÉرQط
عMى� �y�Mس Åث��ر� �v��ل �èك��ا بريFانQا�
�uم �Qر�Lل É �[Qح É(��ال��Q��ة� Åب��O��اء�
�uاعديK�êم �u"لÉ �Óا�ك �uرب�7م�I, É

�ËÓاJ"لÉê�ÌÉÓاF,É �yم"ئول�s�م�uق
�bO;�èÅ�Øر�J,É�èكاê�،åاOة�هQONQلÉ
�ËÓاJ"لÉ �s�ق �uم �رب�7INMل �q|اFب
�،æوKي كNا� ÉلQONQة� لPMوية� Çث�اتا�
تأشQرË!؟� �èêÑ Éل"Jر� �tPل �q Qل
�ÌاQال)É�kHب�ëلد�æوNHا�هو�مNك
�æا�,É �sQ�س عMى� êمPOا� ÉلHربQة�
ÅبOاء� �bO; �y�Éل Éل"وÉÑنQة� �ËÓاJ"لÉ
É(الQة�بFاقا�Ìت"اعده�tفÉ�yلQMNHة�
�رب�7I,É �uيêاOرفة�عHمê �Éحصا|Qة�
Ç{افة� �tPا�ة�ب+É �ÌوماMH,É � êكافة
�ÌاQMNHلÉ�yا�فPدمون!�Çلى�Åن�tPي"
.vقول�X"ح�،tPOطê�yة�فQاب!��Éن

�ر�yO3�Êم�u)قرية�Iم�ìقرêلز Éياسر�
�çقد�)ÊÇ –ر�HCلÉ�- �ãرCلÉ�æزOم
ح�7 �..2006�çع��ا شMQJQد� ل��ى� Ç
لCرÉء� �ìÓا��Éل �vM م Çل��ى� �sتدخ
�ÑÉى�موMع�åرGن�nKي�ØÉغرaÉ�kHب

�yف �Hوبة� �èوPجÉيو �sNHلÉ �u��ع
�ëخرaÉ�èÉرQFلÉ�ÙوFر�خ�Éل"Jر�ع
�çاHلÉ�yمرت�7ف بHدما�Éع�اÉ�ÉêÑل"Jر�
ÉلIMة� �tPتÑجاÇ �çع��د �X�ب" �t êه��
�èدثو �QM&�Éزية�êفص ى�ÉلHربQة�ي
�Hوبة� �X�ي" م��ا� �»Ìا�����P��M »Éل��
�ÌÉÓا��F��,É �yم"ئول �n��م �Íد�� ���Éل��
�ÌاF م �yف �ëخ��رaÉ �ÌركاCلÉê
�sHم��ا�ج�»Z�� Éل�����وق��É«�pل�����رÉن��زي
�Qري�uم�tPOي�وقJو�èعÉ�uل"Jر.�LلÉ
�Ûمو{و �uع �y|ا"QHلÉ �Íد �êي
عMى� �ØرJت �pQك اً� م"�Iرب �ÉزQJلÉ
QM&�Éزية� �èوMN ي �uلذيÉ �7QONQلÉ
�èانوKلÉêطا,ا��yبا,و{وع�hQل�çك�«
�uمê �7�Q"O)É �sN ب �tPل �bN"ي
�yONQلÉ مHامMة� �sامH�ي �Øêر�� J��,É
�yانFري� Éل �ÔÉو)É �yف �[Qح �s�aبا
�Éهذê �،uNQلÉ �Ñ�Q, É �èاLم �b}مو
�Xع��ل Éلى�Ç�y|ا"QHلÉ�ìÅبر�ëÑÅمر�Å

QO3ة� �ÌزماM�êم" �ÌÉêÑÅê غذQ|Éة�
�Ì�=Éحد�Å�yف�rكأنê�Zف��sLCب

.ÊÇة�Gية�2 افÓا��Éل
ÉلFHوÉê�Óل�!وÉê�ÓلÉê�è�QCلHصا|ر�
ح�ى� �.yONQلÉ�ÓوO�ÉêلFJا|ر�êخُ�ز�Éل
�èÅياسر�لديÑ�vف�ر�Ñيوè،�ب��ê�sي�د�
ماÑية� سJMُة� ÇعFاء� �uم ياسر�حرجاً�
لKد�ن�sKم�vHثKافة�)س�q*�s(�كNا�

�.vH�7مMامH� ,É�kHب�æوKي
�yف �y�)رب �ÌÅد لKد�ب êيKو�æياسر�»
QM&�Éزية� ÉلIُMة� ة� ÉÓÑس�� ب�7 لIُربة� É
�Zكان�tث �،yعرب�tHFم�yف �sNHل Éê
ف�yم QI��sر� �yل �æêÅ)ربة�)اÓية�
�tع�uبÉ�nكة�مÉرCبال�ÌوياM*É�nQ�ل
�[Qسة�حÓمد�ÓÉو�ب�s=É�èكاê�،yل
كÅ�ZOتHام�sمÉ�nل�Ê�FبصHوبة«.�
فÇ�yشاÇ�ËÓلى�مCاكÉ�sلIُMة�êمCاغ�ة�
�yOLلê« �"Nاَ��م �pQيض �.Ê�FلÉ

ÜÉÑ°†dG áæjóe ≈dEG øØ°ùdG øNGóe øe

æ bKOHOý WM¹b� w bKOœU¼ bNF� w ÊuOM1
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�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����-XO\�����

�Ëأسا,É�Zكانê�.»ر�'Ò�ZMNل�rبص
Éل��جة� �yف �sFة�ع�Q� �s=Éن �qحري
ما� êهو� تأم7،� �s=É �ëلد �uLي �tلê
مضJQا� ÉلصJر!!.� Çلى� �ËÑوHلÉ �yOHي
Äخر� �s م �y��ف جديد� �u��م �ZMNع«
�uم�q Qتوفê�Ëابر�,Éêر���ZOL;êبالص
�ZOL;�tث�èلدكا É�Éهذ�hQتأس�uم�¦É

.»7Kطاب�uم�èوLى�مO�م�uشرÉء�م
شMQJQد� �yف �vسرتÅ �nم ياسر� �iQHي
Éل��اÓية� �ÑÉو,É �tGHم عMى� �sي صê
مديOة� �uم �èيأتو �7QO3 موÔع�7 ع�ر�

.çاP�Oبرم
�،7QONQلÉ�7رب�I, Éقُدماء��tه�èêرQ�ك
�uم �tPOمê �v�ن  قضى� �u��م �tPOم

�Gر.Oي
قرية� �uم نا�ر�ح"�7 �tقاس �Îا��*É
�øاOQK�Éل �،nلضالÉ م افGة� »خMة«�
�pري�Oب�y ب�uNلرحÉ جو�ÓÉم"�د�

ل��n،�1����وÄ�ÎÒخ��ر� ��G��ة�Éل��ض��ا م�� ��اف
� بريFانQا �y��ف �yONQلÉ �Êر�INMل
ف�الرغ�tم�uسOوÉ�ÌÉلP�رÉ�ËلFويMة�
� ما �sLب ÉلQONQة� ÉلPوية� �s�3 �vنÅ ��Ç
ÉلNMLة�م�uمOHى.�»قدمÇ�Zلى� �vQOHت
�yف�sNHلÉ�ÌÅ�1970بد�çا�عاQانFبري
� Ëد,ê�»Óد�فوMQJQش�yM"كêÅ«�nOمص
�yOQرل�Éس �vQO�12ج�XتÉبر�çÉعوÅ �5
êح�ى��6 ��6�احاً��uم�Ûو�aÉس �yف
�sNHMل �bال� �Îا��*É �sK�Éن م"اءً.�
�XMلصÉêديد�*É�nOمص�yف�rلÒد�Hب
�ÊرKت�y�Éل لCاقة� É�æاNعaÉ�uهو�مê
عMى� �sحصê �،æوKي كNا� ÉلNHُر،�
�èÅ �s� ق �1970�yف دN|Éة� Éل �Éقامة�
�ÑوHي �tث �Îêز�Qل �uNQلÉ Çلى� ي"افر�
�Zكان �Óج��وaÉ �uLل شMQJQد،� Çل��ى�
�uم �sNHلÉ �çياÅ�ZMقê�ZضJ!نÉ قد�

!!çياÅ�3لى�Ç�Ûو�Åس

�èكاê �7QONQلÉ �رب�7I,ا ب �m�L,É
Çلى� �Zقدم« HNُ)Éة� �Ëلص� م�QPئا�
بريFانQا�عا�1959�çك�ZُOشاباً�ف�Qاً،�
�êaÉ�yلى�F مê�yMNع كان�ZبدÉية�
�èدOشركة�)ل�yف�ÊÉر�ف�É�ÊÓÑ�yغ

.»çاP�Oة�برمO2دي�)çوQO,Å
مضJQا�»كÅ�ZOُتKا{ى�ÉÓت�ا�Åس�وعQا�
�rلÒ �yف 2ا� �yOQرل�Éس �vQO�7.50ج
عMFة� هOا� �ر��Hي �ìل��ذÉê �،Z�Éل"
�sNHلÉ �Åد �ن كOُا� كاaحد،� Åس�وعQة�
êح�ى� ��اً� ���اح��� Éل"ابHة� Éل��"��اع��ة�
Çلى� �ZMK�Éن بHدها� Éل"اÑسة�م"اءً،�
عÄ�sNخر�فÓê�yشة�Éلزجا�Îث�tشركة�
�ÌرN�Éس �ÉذLهê س�ر#«� »سول�ا�
�ة،�êبOQKا�H��æاNعaÉ�Zكان�،ËاQ*É
�çاHلÉى��Äخر�ح Çلى� �sNع �uم�sKO�ن

.»1990
�،y�QHCلÉ �èاF ق �b��ال��� �Îا� ��*É

ب�7 »خQرêنا� �bال� �tHلÉ �pQيضê
�sNHلÉ �Ìر�فاخ Éل�Kاعد� �êÅ �sNHلÉ
�uع �Ïêن���ر O��ا� êك�� �،v�Óغ���H��tوب
�.»ÏاJك�ËاQ*É�:ولةKيد�مÑر� ÅنO"Jا�ب
Éل�sNHف�yشركة� Çلى� بHدها� �ZMK�Éن
ث�t»شركة� �،çع��ا �Ëد, �»èêو�ي��ر�Qب«
�،pنصê�çعا�Ëد ,�»yO�Nك�æêرQJيÑ
Çلى� �sNع �u��م �sKO�ن كOا� �Éذ��L��هê
�ÖاH,É عMى� �iQعÅ ا� Åن�� �è¡É Äخ��ر،�
�6(�9�tهÑعدê�Ñ�êaÉê �ËسرaÉ�nم
�èوMNHي �tPضHب�)Íن��اÇ�3�ê �ÓكوÒ
»عانOQا� �pQيضê�.èسوÓيد�kH�ل Éê
�yف �ÌوباHلصÉê �Xاع�,É �uم �Qر�LلÉ
برÉحة� �iQHن �è¡É êلOOLا� �qل"ابÉ
�sك �yف مضNونة� حKوقOا� �،tQHنê
ب�7 êم��ا� Éلص ة� ÅهPNا� �Ìا������,É
�ÌÉوOا�سO�Kح� �وÉê�ËلQC!وخة�JلÉ

ÉلIربة«.
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fOLšUÐ

ت شراقا ا

í «Ñ°U  » °V GQ
VDEHHK�����#JPDLO�FRP

  ̀O³b w{«—

�uم�Êر��K��اء�م��ا�ي��O��I ���\�ت���رÉ�0ل����O��ت
�uم وÉح��د،� Éل�� �çوQلÉ �yف �pQL300م
�yتÉÒ�tبدع�sNHت� خ��æمHام�sم QMة

�فرÑية. ÑوPجê
�äش��ر �æا��N��ش �»èم����وÑ« مKFOة� �y��ف
�ÛÉبدÇ� قصة �uNLاء،�تOIل É ة�تر�0 Oمدي
�ÌاJQL,É لصOاعة� �sامHم Q;êز.��10
�èم��وÑ �y��ف�ÌÉ ÑÉر ����رêÉي��ة�Éêل��� Éل��ص�� ��
��NHم Çلى��30 �ÑدHلÉ �sيصê�،حدهاê

ف�yعNو�çمديرية�تر0.
�Ìئا, �sNع ف��ر×� �sامH,É �øه��ذ توفر�
�ÎÉ êا�برPات��Oى�مG'êة�MامHلÉ�ìيدaÉ
�Ëو�êش �Ìح��ض��رم��و �ÌاGم اف �y��ف
�èÇê �øتصدير �t� ي êبHضPا� �،ËرP,Éê

.ÓÉو)É�æêÑلى�Çة�MQئ}�ÌاQNLب
�»hQNباخ �qدي�« �èكا �1984�çعا
�ÌاJQL,Éاعة�Oلى�لصêaÉ�ÌاO �MلÉ�nيض
�ìêير �çوQلÉê ت��ر0.� �yف Éلص رêÉية�
�èÅ اǇقتصŚدي� اǅعللǈم� ل�� �hQNباخ
�uم �ZKM!ت �ÌاJQL,É �Oاعة� �ËرLف
�ÌاJQL,É �Zكان� Åي��ا É*��اج��ة،� �t��حÓ
ÑêÅية� �uم �ÑٍÉê �yف قا2�ç اكاتPا� �y�Éل

�ÌاJQLم �Zكان وÉء� س�� �،Ìحضرمو
ب��أ�ÌÉêÑم QMة� سHوÑية.� �êÅ ÅمريQLة�
�ÛاF�êع�sNيدH�ê�ìêوبا�ÌجNة،�Éس
�،Ûو�aÉس �yف �7JQLم �Îا�Çن �sلرجÉ
�çعا�s�ي�ر�ÏêÉسHر�ÉلوÉحد�مNPOا�ما�ق
�X"ح�،uM�90ب�2500�7-��3500ش
�Oاعة� �yف �»q��دي���« Éس�Nر� �.vقول
�بال�QMKد� �QJاLم�،çÉعوÅ�Ëعد�ÌاJQL,É
�،\�O ,É ر� ل�Fوي �vولQم �çدHب �رفا�Hمê
�çعدê ÉلQد� �ÌÉÒة�Mق Çلى� �rلÒا� Hمرج
�Ñجوê �çع��دê �،ãك��ا �æما �ÕÅÓ�Ñج��وê
�X�عaÉê L*Éومة.� �s�ق �uم �nQ�Cت
�90�ËلوحدÉ بHد� ما� êÑلة� �èÅ �rلÒ �uم
Oا� QMع �ZL }« �hQNباخ �æوKي كNا�
Åêخذ�Ìم�yOفMو�Õب �ة�ÅنPا�س�وفر�

�.»rلÒ�sي ص�tلê�sNHMانا�لLم�yل
�.ËدQHباس �sNHم �uم �hQNباخ �qMFنÉ
�y�Qب�yيوجد�ف«�ËدQHباس êيKوÉÓ�æشد�
اع��vفê�1994�yهو�Çلى� O��/�pQLم

�.»sNHي�æÉيز لQو�çما� É
�uبê �،ËدQHباس �n��م �hQNباخ �sNع
�.æوFة�تN|اK ع�Qدê�،èêباخCوÉê�،èÉل
�yف �ÌاHQ�,É �æêم"ؤ �د�Hبام �bال�

�æوKي�yJQلصÉ�qلصديÉ�ÌاJQLم�nOمص
�yف�ÌاJQL,É اعة� Oبص�Åبد�uم�æêÅا�Oك«
�ÌاJQLم�sNHجاء�م�tث�»èموÑة�KFOم
�yف�sNHر�م��Åك çوQلÉد�Hي �ìلذÉ �èموÑ

تر0.
�uخريÄ �sامHم �yف �sNHي �èك��ا �v��نaê
�ËرLف �ÉوJKM ت ح��دËÑÉ(،�فKد� )Óêش��ة�
بPا� �ÉوKMFنÉê �،vOم �ÌاJQL,É �Oاعة�
�.è¡É �vQMع �tه ما� Çل��ى� �ÉوM�ê ح�ى�
Äخر� �ÛÉب��دÇ Çلى� �sK�Éن �è¡É �hQNباخ
É,��اء،� �ÌÉÑÉب���ر اعة� O� Éب�Lر� �[Qح
�Oاعة� �Óه��اÑÔب��ا �Êا�با�ع �QJا�Lم
�æÉيز ��ê êت��ر0،� �èموÑ �yف �ÌاJQL,É
�ÌاJQL,É �ÌاعاO��yف �øÓاLفÅ �ìدPي
�y�OPد�مHت �tل �Pا�م�vO»لPOLا�Mط�u,

.çÑا aÉساÕ«�قالPا�باخ�hQNغQر�ن
�ìلذÉ �»yJQلصÉ �qلصديÉ �sNHم« يوفر�
لO و� �sNع فر×� �2000�çعا �hتاس

�y�ل É�sامH,É �s|ÉêÅ �uد�مHيê �50شاباً�
.)èموÑ(ة�KFO,É�yف�ZئCنÅ

�،ËاناH,É �t��حÓ �u��م �ËرLJلÉ �Ìل���دê«
بدÅنا� �ÌوناL,É ب"اطة� يOا� ÅÓ êعOدما�
�èÅ�yPدي�Éل �uمê �،ÌاJQL,É�Îا�Çن �yف
�èÅ غQر� Éل�دÉية� �yف �ÌوباH� تKابOMا�
É*دي�ة� �OLولوجQا� Éêل �Ì�¡É �æخوÑ
�ÓوF�Éل عMى� ساعد� �Îا ��Éن �lخ عMى�
�Éمؤكد�.ÌاHQ�,É�æêد�م"ؤ�Hبام�æوKي
�èكو �yف �s�N�ي �ÕاOلÉ �æا �Çق سر� �èÅ
�uم� Óق��د �sبأق �ØرIلÉ �ìÑي��ؤ � �\�O,É
�vLMP�ا�ت" لPLربا|Qة�)بKد�Óم Éاقة�FلÉ
ÅسHاÓها� �èÅ كNا� �)pK"لÉ مرêحة�
�ìÒ �lQ=É�yة�فQ|ÉرCلÉ �ËوKلÉ�XاسOت

�.Ñêد=É�sلدخÉ

øWh ∞««µJ .. ËôJ
OQƒà°ùŸ G ä ÉØ °U GƒÃ  » ∏fi  ê ÉàfEG ,ø ªãdG ¢ ü «N Q ,ôª©dG π jƒW  ∞ ««µ J ø e  ¬fƒL ÉàëjÉe  ¢ S Éæ∏d Gƒe sób  Ü ÉÑ°T

b³F�UÐ wLÝd�« ◊U³Šù« s� uł w ÊuŽb³¹ ÆÆÊu�œ

W−²M*« q�UF*« œbŽÊu�œ qLF� ÃU²½«wHOB�« o¹bB�« qLF� ÃU²½«

 w�uO�« ÃU²½ù«
 q�UF* w�ULłô«
.dð WM¹b�

qLF�UHOJ�UHOJ�

nOJ�

������
���
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�Éً1و �uNQلÉ شPد� �ËرQقص �Ëر�ف �æخ�
�\�O,É �»rJ�»Éل �Oاعة� �yف �ÉًرQ�ك
QM=Éة� �äÉس��وaÉ �êغز�uم �uL; �ìلذÉ
ÉêسHة� م"احة� ا� ك�Qر�ËمLون ب"رعة�
��7LMPخ��æسOو�ÌÉقMQMة.�",É �uم
لaÉ�uLمر�تQIر�مؤخرÉً�كNا�ي�د�êح�7
�ÉêلصOاعة�بأمانة� ËÓا���É�XلLم�Óد�Å
�Éهذ�yHOمص�èÅ�øÑاJً�مÉريرKة�تNا�HلÉ
�bبالرب �èوN�Pي �Ìا��O,É �uم �ÛوOلÉ
�ËÑبا(و �tPامN�Éه �uم Åك�ر� �nل"ريÉ

..ÌاJ�Éو,Éê
ÉêلصOاعة� �ËÓا������Éل�� �X�Lم تKرير�
�nمصان Çغ��äن و� عMى�خQJMة� جاء�

م!صصة���ن�ا�ÎهذÉ�ø,ا�ËÑم QMاً.
Ôêير� �vQتوج�vHم �uمÉتز �æا=É �äغ�Ç
Çع�نQة� �ËÑم��ا �ìÅ �ÓوPظ �nO2�ç���ع�É
�É�sع�É�çلرسQNة� �\�فê�yسا|O,É�ÉذPل

êغQر�ÉلرسQNة..
تKدم�ZبPا� �ëو��L��ش Çل��ى� �ÉÑا��O���Éس��
��rMPعMى�",Éاية�N*ة�QONQلÉة�QHN)É
�æاJطÅا�Pل�ØرHة�تQ ��ÓÉر}Åة�QJMخ
�rJ�Éل �Ìا��Oم �kHب �æêاOت ن�Q�ة�
�ç���عÇ �s��|س��اê �ZMاقOت م��ا� �X" ب

م!�JMة�حPOQا..
�Pا�MاقOت ÇلPQا� �Óا��C��,É �ÌاQعÉد�Éل
�çع��É �s|ساê �uم êغQرها� Éلص افة�
�JMة�êكانÇ�ZحدÉ�ëلOKوQM=É�ÌÉة�!,É
شريPFا� �yف �ZلêاOت �Ñ�Q,É حدي�ة�
�الQة��م �çي��اÅ �ëى�م��دMعê �ìÓا����Éخ��
�rJ�Éل �ÛÉن��وÅ �uم �ÉÑع��د تQJد� �ÉÓا�Åخ
É,صHOة�م QMا�'و�ìمو�ÑÉم"رطOة�ما�
�Ø2ر�æاJطaÉ�uم�Ñابة�عد�Çلى�Ç�ëÑÅ
�ëوLشê �ËاOKلÉ �X" ب �èل"رطاÉ

.rMP�",Éة�QHNج
�sHج �Óا�aÉخ �uم �ÛوOلÉ �Éهذ �æêÉت��د

مصÉ�yHOل��rJي"�FQCو�èغض�ا.
Åك�ر� �hQل �vبأن �ìر�ي ما� �7J�Éê

�ÔÉز�Éêب �tPات��O, �vويCت حMNة� �uم
.èولوKا�يNك�tPركاتCل

JQJ+Éة� aÉغ��ذي��ة� �yHOمص جQHNة�
�ر�ÌعMى�ل"اÅ�èحد�Åعضا|Pا�êهو��Éع
�èÇكو�Óجا�nOمص�çمدير�عا�¦É Óجا�ÓنوÅ
�ëخرaÉ�ÌاQعÉد�قرÔê�ÓÉير��Éع�Éê�çل
�yOف �êÅ �yNMع �sQلÑ Çل��ى� Oد� �ت" �tل
�hQايK,Éê�ÌاJ�Éو,Éئة�Qه�uع�ÓÑا�
�ÌوماMHم�ÓÉولة�بإ�د!,Éة�P)Éا�Pكون
�ZلوقÉ�ÌÉÒ�yع�7فÉÑ�.ÛوOلÉ �Éهذ�uم
�uة�بد��مQOلوطÉاعة�OلصÉ�nQ�Cلى�تÇ

.tPا�حد�قولPPويCت
�ÌوماMHم �v�Mقاب QHN)Éة� �p��م��وق
ÉêلصOاعة� �ËÓا��Éل �X�Lم مصدÓها�
ثNة� �èÅ مJاÑها� �HOاء� بالHا�Nة�

م!الJا�Ìجر�É�ëب��ÜعPOا��Óêدها�
�çا�حÅê�èÉÔêبأ �Xع� بPOQا�حد�Íêت
2اهQة� ÉلLافQة� H,Éرفة� �çع��دê �Ëو�HلÉ
�rJ��Oاعة�ماÉ�ËÑل �yة�فMخÉلدÉ �ÑÉو,É
�å��É�êÅم Å{رÓÉها� �u Éل� �qKم �çعدê
�Pا�ف�yتHري��k ة��ما�يQJد�بHد�çت"

��rMPلF!Mر.",É
Åيضا� �ÌÑف���اÅ �ËÑر���و��,É �ÌاJال!,É
�Ìما�HلÉ (Pة�تQQIر� �Xت�ع�Ñبوجو
�æا �Éêن �\�O,É �hJOل Éل��������اÓي��ة�
ÅسNاء�شركا�Ìب�7مHرêفة�êم�Pولة�
�Xجان Çل��ى� �.yON QلÉ �rMP�"NMل
�ÌاJ�Éبا,و �çÉز��Éل �ëو�م" �pH}
�èاQ�Éل ب�Fاقة� É+��ا���ة� �hQايK,Éê
�J!اÉ�Ìلذê�»ËÓف�رÉ�ÌÉلص�حQة�Oم»ê

�rJل�)بÉ �Ìا��Oم �ÌÉو�Hل �ËÑد��=É
.)h�CلÉê

�æا��J��طaÉ�Ëا��Q��ح�Ñد��P��ر�ي��F��ة�خ��N��ث�
êب!ا�ة�O,É�ìêÒاعة�ÉلضJQHة.�خFر�
�ÌوناLم�uN}�çد!�مصد�øÓمو�ÑÉت"
باÔêير� �yهان �.Ñ�æوKة.�يJQJ+É �ÑÉو,É
�ËÓو�Éل �JCى�"2 �æاJطaÉ �y|خصاÅ
بصHOاء�مو{ ا�É�èÅ,أكو�JQJ+É�Ìة�
�ÓÉêب��د �æاJطaÉ �Çابة� �Ìا��م" �uم
�ف�اً� �tهض �yف êسوء� م"�Nر� êقyء�
�æاJطaÉ �ÑاHبÇê Éل�وعQة� �ËÓêر��} Çلى�

�.ÑÉو,É�øهذ�æêاOت�uع
�tل �sJط �ìرQN*É �yMع �uNلرحÉد�ع
�Êمصا ÉلNHر� �uم Éل"اÑسة� �Ôêا��ي
�èÇ �øل��دÉê�æوKي�.çل��دÉ �èسرطا�Ø2ر

Ohó∏dG ≥jó°üdG ..∂ØÑdG
 Ü Gò÷ G ¬b GòŸ  ,∫ ÉØ W C’ G Ω ƒªY  ä Ée Éªàg Gh ä ’ É≤ ÑdG ä É¡ L Gh  ‘  IQGó°ü dG ™b ƒe  π ¨ °ûj
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�ÉêكدÅ�vOبÉ�Îى�ع�M�7عN|اKلÉاء��aÉط
�Ìا��",Éحد�Å�Zة�كانJQJ+É�ÑÉو,É�èÅ
�Øر,É�ÉذPب�øلدêابة��Çلى�Ç�ÌÑÅ�y�Éل

.æضاHلÉ
�ËÓÉحرêأ�CO,É بMد� »Éلزيو�Ìم�Pولة�
�ÑÉمو �èوLت�Êا�Åس �uم ÉلHالQة� �yMKلÉ
�ËÓا���É�XلLرير�مKت�æوKة«�يOم"رط
Åيضا�خالد� �øكدÅ ما� êهو� ÉêلصOاعة.�
ÉلKدمÅ�-�yس�ا�ÒمQHد�بQMLة�ÉلزÉÓعة�
�èÅ �b��}êÅ �ìل��ذ Éê �nQOص�Éل �t"ق �-
�sامHم تHر�ØعMى� �y�Éل �ÑÉو,É �tGHم
�ËÑو)É �[Qح �uم �pص�ت ���j JلÉ
�å�P�بالKدÉ�Óل�PMH)�çÔا��ا*ة�ل�س

..vJ�êحد��yمÑ¡É
Åيضا� �ÌÓشاÅ�æا�,É �Éهذ�yف�ÌساÉÓÑ
�Ëأ�H,É �q�"لÉêتدي��Óا,É�ÑÉمو�èÅلى�Ç
�tQوتاس�Éêل �0Ñل��ص��وÉ �ÌÉر���ن�� عMى�
�ØاNحaÉ �nم �sاعJ�ت حافGة� �ÑÉوNك
Åم��رÉ{��ا� �ة��م" �çل���دÉ �y��ف aÉمQOQة�

سرطانQة..
�s�Éتو �hQايK,Éê �ÌاJ�Éو,É هQئة�
Éل���s��N��Hب��ا)��اÉ�øل��Éê�j�� ��Jل��رق��اب��ة�
�Zا�قامPنÅا�Nا�كPQلÇ�ÓاC,É�Ìا��ONMل
�lخ �tQGOت سQاسة� �ØرJب �Éمؤخر
�sLCب �ÌاJM!, É �pتصريê �Îا��Éن
�Ù��Éخ �çع��د �rMP�"NMل �uNيض
,وÉ�ÑÉ,صHOة�غQر� ÉلHوÉê�çÑÉلJOايا�Ìبا
�ÌاJ�Éو,É�øهذ�è Åلى�Çر�QCي�nقÉلوÉ�èÅ
�،nQOص�Éل�صQHQOة�ل�tتدخ�sسوÉ�äل
É+اطئة� �nQOص�Éل ÄلQة� �æÉتز ما� �[Qح
�pC*É�tQهÉبرÇ�X" ب�Ëل"ا|دÉ�yه

-�نا|É�X,دير�ÉلHا�çلCMئوÉ�èلQOJة.
��ا�ÌخJQJة�لê�uLقPHا�ث�sQKعMى�Oم
Éلص ة�ÉلHامة�êم�احاÉ�Ìلدخ�sف�yبMد�
�ÌاP)É�uم�yض�Kي�ìلذÉمر�aÉ�..رQKف
ÉلرقابQة�بذ�æمزيد�مP)É�uوÉ�Ñح�رÉما�
�s�K�",É ل"�مة� êتأمOQا� �ËاQ*É �q*

.uN QلÉ�æاJطÅة�ب"�مة�M�4

�uم ÉلCركة� ع�Nء� ÉلذهQOة� �ËÓل��ص��وÉ �uL;
�tسÉ( مزي\� �yPف �Éلذ �.ÌركاCلÉ ب�7 ;QQزها�
)ÉلرÆية� �sNCتê �)èÉل��وÅê �)Logo( �ÓاHشê
�tQKلÉê �Mession Éêلرسالة� �Vission
�)Slogan( �Éع�نQة� Éêلرسالة� �Values
�sQNHلÉ�uهÒلى�Ç�sM"�ت�Lام�sفNQا�بPOQا،�êت
�ëير���vOهÒ �yف�ÉزQح�s�êÓيدêÓ�Éيد�Éح�ى�'

.vخ�ل�uم��Çركة�CلÉ
�Ñي د ÉلذهQOة،� �ËÓلصوÉ �yف �ÓاN���Éêس Éل�Oاء�
�rاقJنÇر�N��،�êي" �QHد،� عMى�É,دÉ�ëل �rهدف
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.äل"وÉ
نPLة� �v�Cبري �çلرساÉ يرسPNا� �y�Éل � ËÓصوMل
�،Ëامد)É �ËÓل��ص��وÉ �rMت �uع �pM�ت! خا�ة�
عPQMا� J}Åى� �vنÅ ��Ç كان�Zن"!ة�مPOا،� �èÇê
�yف�ËÑموجو�Z"Qل �Ì��Ñê�yانHمê�hQحاسÅ

�.rMت
�çوKة�تQOلذهÉ �ËÓلصوÉاء�Oب êم�uث�tفإ�èهOدسة�
�ÌوناLم 'ديد� �:æêaÉ �Óو=É �،uيÓم و عMى�
�uم É*دي�ة،� لHNMايQر� êفKا� �Õس��اaÉ Éل�QOة�
�)Name(ركة�CMز�لQN�خ�æ،�'ديد�Éس�tم
�yف �s�N�ي �æا�,É �Éه��ذ �yف É*دي]� �vوج�Éêل
�qFOلÉ êسMPة� مرك�ة،� غQر� ÅسNاء� �ÓاQ�Éخ
�tQNتص�ÓاQ��رجNة.�êكذلÉ�rخ �Éêخ�صاÉê�Óل
�،ãر�م  �sLCب Óمز(� �/ÓاHش( �))Logo
� فJ"Mة �êÅ �Qر�Hت�vل�èوLي �èÅ �ËÓêالضر êل�hQب
� ÔلرموÉ �uع �ÑاH��Éب �sضJيê �.tبا�س M��êة� Å
êخا�ة� ÉلIMة� �ãêب ر É,رت�Fة� �êÅ Éل�LمQة�
�kHب�èÅ كNا� Éل��yت�bNFلHMا,Qة.� �ÌركاCMل
�v��êت ÉلCركاÉ�Ìب�Lر�ÌخFوطا�خا�ة�بPا.�

�uL3ê م"�LMPة،� غQر� �èÉلوÅ ÉلCركا�Ìن و�
�tQNص�Éل �yف�v�QH}êê �èوMلÉ بدÓجة� �tL �Éل
�èوMلÉê�l+Éê�ÓاHCلÉê�tس�É"د��ي�ìلذÉ�çاHلÉ
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ل�Kافة� É �ÌوناLديد�م' فPو� �:yان�Éل � Óو=É Åما�
�corporation culture É,ؤس"Qة�
�ëمد �tQQKتê �)tQق ÆÓي��ة،�Óسالة،� �،ãÉه��دÅ(
�sNCيê عPQMا.� �ãÓاH�, É H,ÉايQر� �nم توÉفPKا�
êكافة� لCMركة� �Éع�نQة� Éلرسالة� �ÑÉعدÇ �rلÒ
ÉلذهQOة� �ËÓلصوÉ �èبأ �æوKلÉ �uL3ê �.ÌاQبÑaÉ
Å�uساêÅ�،ÕلNPا:� ���Ç�sNب� �qKعOصريLت��
�ÌوناLافة�مLب�art Guide�yOف �sQلÑ�ÑÉعدÇ
لCMركة� �yHمرج �Õكأسا ÉلذهQOة� �ËÓل��ص��وÉ
�ëد,É É,وJ�Éا�ÌعMى� �Ìا�م�uخ�ل�vث �uNتض
عMى� �ÙاKس�Éê�tQNH�Éل هو� �:yان�Éêل Éل�QHد.�
�yان�,É �rلÒ �yف 2ا� aÉêنFCة� �s|لوساÉ كافة�
êغQرها� �sKOلÉ �s êêس��ا|�� �7MامHلÉ êمPGر�

.ÌÉوOس�ËدHل�rبذل�çÉز��Éêل
�äل"وÉ �èبا�æوKن� عOدما �kH� د�ي"�IرÉ�Êل ق
ÉلOPدسQة� �ÑاHبaÉ �yف �s�N�ي لCMركة� �yMHJلÉ
Éل��اÓية� Éل�Hمة� �ËÓو��ÕاKم �،t4*10(�س(
ÉلصOاعة� �ËÓÉ Ôê �ëلد �sQ�"�Éل �Pا�MF�ي �y�Éل
�ìÅ�uية�مÓا��Éêل��اËÓ،�بPد�ãحNاية�Éل�Hمة�Éل
تQMKد�É�êÅس�ê�.æ�Iهذ�øقضQة�)PMPا�ÉلHديد�
êسوقPا� �PMا�K�م" �ØرHي 4ا� �ÌركاCلÉ �uم
,!اطر�ك�Qر�Ëح�ى�êلو�كان�ZفÉ�yل"و�äمOذ�
�å��Éم �yف '�tحPKا� �tل �ÉÒÇ�،7O"لÉ �ÌÉرCع
Çلى� نزêلPا� �uم �æêaÉ �çوQلÉ �s�ق Éل�Hمة� �øهذ
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ع�دÉلHزيز� �yOريCHلÉ �ÊاCلÉ � ÓÑغا
ÉلHدي�yOم�ع�XكرÉ�ËلKد�çم��Pا�Çلى�
�uم�Ëر� É(اÉ�ËÓل"HوÑية�بHد��èÅقضى�ف
Éلزم��uع�ا�ف�yنا�22�ìÑمايو�بصHOاء�
�100�æÑاHا�ما�يPQف�y}اK�ل�tي�uLي
�Ëكر�èÇ�yOديHلÉ�æوKيê�.رياPش�Ó�êÑ
لNKة� �yONQلÉ �Xل�عÉ �bO; �� �çدKلÉ
�Ì�QF�",É �ÉêÓÑغا �èêرQ�ك �.iQع
�Zبات�èÅد�Hب�،X�É+ضرÉء�لذÉ�ÌÉل"
�yف�Éمؤثرêشاغ���ÉمرÅ�7��Éل�ع ÓجوÅ
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�ة،�HMل Éعد�Éقو�ÎÓخا�iQHلÉة�NKل�uع

.uلوطÉ�Ñêحد�ÎÓ2ا�خاÓê
يز��æÉع�و� �ما� ،ãÉر��Éح ف�yعصر�
�èرفو�=É êح�ى� ÉلQONQة� �çدKلÉ �Ëكر
قد� �Ëد QهÔ �X��تÉêÓ �èا{وK�ي �tPOم
Çلى� �èا ��Q��حaÉ �u��م ك�Qر� �y��ف ت�أخر�
�çعا �y��ف �.y��ان���Éل�� ÉلPCر� �pص�Oم
�ãÉر��� �Éح�� �çاGن �ÓÉق���رÇ �/ �1999
ÉلQONQة� �äرJلÉ �yف �XجانaÉ �7�ل�ع
�� êÅلى� �� � ËÔا�4( تصJQOاتPا� �nQN�ب
�uة�مQM=É�äرJلÉ�7L;�ØرIة(�بQثان
�b}ÉلوÉ�jKOلÉê�pHلضÉ�uامLسد�م
�Xل�عÉ �nم�åاL��Éêح ف�yمرÉكزها�
�vرت�خ �u��م �ËÑا��J�������Éê�yس����O aÉج��
�yف�vQMع�qJتÉ� ÇêمLانQات�vح"�Xما
�tوس,É�Éهذ�èÇ�èوN�Pم�æوKيê�.vOQح
�7�Éêل�ع É,دÓب�7 �Ñعد �ÛاJتÓÉ شPد�
�Ëمر�æêaê�Ôا�N,É�ìÓêلدÉ�yف�ÊرHلÉ
�çعا �ÌÅب��د �y�Éل É,"ابKة� �cيÓا ت �yف

�.1990
)ت��H��ز(� Éل��ص��K��ر� �ìÑن���ا �Oاء� �باس
�s|ها م�Nوعة� �tبدع ي Gى� �ìل��ذÉ
�ìÓêÑ�yف �تHز� êحQد�aندية �s�NNك
عMى� �øو�"�Oم êي Gى� aÉ{���وÉء،�
�XاسO,É �uL"كال �ëخرÅ �ÌÉÔاQ�Éم
Éل"Jر� êتذÉكر� Éê*وÉفز� �Ì��Éو,Éê

�ÓجوÅê �X��تÉêÓ �èفإ �،tسرهaê �tPل
�ÌêاJ�É,دÓبÉ�êÅ�7ل�ع�aÉ�7جان�Xت
�yف �Ó�êÑ ب���1500�7– �2000
�oال �,É�øآلة�هذ}�uم�tبالرغê�،رPCلÉ
�yِّO3 �æÉيز ما� �yONQلÉ �Xل�عÉ �èÅ ��Ç
�X"ح�،rلÒ�uم�pصOلو�بالê�hJOلÉ

م� دث�7ل��اǅعǈم�اǇقتصŚدي.
�Ùا�با�ح �èوQM م �èو��ع êيHCر�
�yف �tP� Åندي �çدKت بlء� �uم �ÕأQلÉê
��وÓÑÉه��ا� ك �bلصال �XاسLم �ÔÉح���رÇ
»N*Éد� �PQا.�"�Oمê Éل��ري��ا{��Q��ة�
�y�Éل �Óو� aÉج��� ف��Q��ة،� Éل��H��ا ع��M��ى� �¦É
ÉلOاÓ�ìÑمزية� �uم�Xل�عÉ � ي"�PNMا
�uع فض�� �vاجاتQ�Éح �yFIت �ÑاLت ��
يضFر� � 4ا مPOا،� �vسرتÅ �ÌاجاQ�Éح
�uع �[ �Mل �X��ي��ذه �èÅ �X��ل���عÉ
�X"ح Éلريا{ة«� �Óا�� Çط �ÎÓا خ�� �sNع
Éل��دÉه��Q��ة(�ح��ا�ÕÓمرمى� �ìر��L��ش(
ناÉ�ìÑلHQMFة،�ÉêلذÓÅ�ìجÒ�nلÇ�rلى�

�ìÑاOل É�sخÑى�Mع�lKندية�فaÉ�ÑاN�Éع
�ÌÉÓا�يÇê ÉلوÓÉÔية� �Ìصصا!,É �uم
�rلÒ�èÅ �Éا.�مؤكدPل Éل�ابHة� �Ì�=É
� ËÓقد �uع فض�� �7�Éل�ع �yFIي ��
�Óا�ك �7��ع �ÊاFK�Éس عMى� aÉندية�
êتFوير� �tPتÉر�خ �uم �ËÑاJ�ل�س
�kHب�èÅلى�Ç� �ة�عMى�ÅيديtP،��ف�اHMلÉ
�uم�Ëر�aÉندية�ت"�Kد��çع�ÑÅ�7نى�خ
� Éل�عÉ�Xل��ê�yONQيKدمو�èنص�pما

.vدمونKي
لصKر� É �ìÑن���ا �n�Cم êي� "ر�
�èÓاKي عOدما� �)y ��aÉ )م Nد�
�yO3 �X��ع� ÅغMى� �vQMع �sي ص ما�
�yف�Ó�êÑ �500�Ôêا����ت �ÓجوÅ �uم
عMى� �sص' �y�Éل �ËرQ�LلÉ aÉن��دي��ة�
�Êا�CلÉ �ËÓÉÔê �ÓÉسوÅ �ÎÓخا�uم �tعÑ
�،y"QHلÉ �cQCلÉ �Ñا��'Éê Éêلريا{ة�
�yف�èيوÑعا�èو�ع��vQMع �sي ص�nم
�Xل�عÉ« �Éمؤكد�.ÓÉو)É�æêÑ�ëحدÇ

ف�yب�Ñنا�يOصÉ�Xه�Nام�vعMى�لNKة�
O,Éêاف"ة،� Éلريا{ة� �uم Åك�ر� �iQHلÉ
�� �7QONQلÉ �7�Éل�ع �tGHم �èÇ �sب
�ãا}Åê�.»ةQش!ص�ÌÉÓاQس�èوLM�3
ÉلصKر� �ìÑاOل � �ة"Oال »ب �y ��aÉ
QO3ا،� �sفضaÉ �ر��Hي �vH�شÅ �ìلذÉ
�Xل�عÉ ي�Kا{ى� �èÅ �uLN,É �uNف
�،Ó�êÑ �1500 –�1000�uم �yM=É
�رف�7=Éê �ÌاQانLم�É �sك �t��غÓê
�æياÓ�èوQM�100م�ÊÓاKما�ي�ãر�ê
��Ç �tوس,É �Éه��ذ �yف �è¡É ح�ى� �yO3
�èÅا�&د�NOQب�،hام+É Åن�vفÉ�y,ركز�
�rM�3 �� êهو� �،��ÉلQرمو�åم �ìÑنا
�Ôفا �ìلذÉر�هو�KلصÉ�ÌاQانLمÇ�hJن
.»tوس,É�Éهذ�Ôا�N,É�ìÓêلدÉولة�F�ب

�t& �åÓا�ل É عNر� �nجÓÅ �،äاQ"لÉ �yف
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�êÅ �Ìمؤس"ا�æ���خ�uم�ÑÓÉم��و �uع
�èو�»Éل�ع مضJQا� Óعاية.� �Ìشركا
م �رف7،� êلQ"و� �ËÉه��و ب�Ñنا� �yف
�ÑêÑر��,É عMى� �hLHنÉ �ìل��ذÉ aÉم��ر�
ل�ع�ê�7م"�و�ëتKدaÉ�çندية� �yOJلÉ
�s�ع�vQMم�uق �s2ا�'ص �yJ�Lت�y�Éل
�yف�æياÓ�èوQM�25م�- �Êا�CلÉ�ËÓÉÔê
�nتدف�y��الÉ�oل,É�èÅلى�Çا� �Éل"Oة«.��ف
�Z"Qلê�ÓجوÅ�uع �ËÓا�ع �y�7ه�ل�ع
�� �Ó�êÑ�500�èÅê �،ãÉر�Éح �oال�م
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�y}لرياÉ�yJ لصÉ �b}êÅ�v�م�uجان
�y��عÉêÑ �uم �èÅ �sQKع �uNلرحÉد�ع
�7�Éل�ع �tGHم �èÅ �ÊÉر��I����Éس��
جوÉ|ز� �èêÔي�� ��ر �u��ذي Éل�� �7QONQلÉ
�èا{وK�êمQدÉلQاÒ�Ìه�Qة�êفضQة���ي
ما� �ÛوN�م �èÅ Çلى� �ÉرQCم �Ìا�مرت
توÉجPPا� �y�Éل �æêلدÉ �ع�و� �vيصرف
�yONQلÉ �X��ل���عÉ �sH( �اتOا�!�Oم
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�yONQلÉ �ãر�=É �èÅ �sQKع �sQلزمÉ
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�)XجانaÉ( �tPNGHم�èa�،y�OجaÉ
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�7Fوس�,É �7�Éل�ع �X��تÉêÓê �Óج��وÅ
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�،ÑوKع �ÌدماKم �tPل �u��َّ4 �7�Éل�ع
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�ëو�ف�nم" Óê aÉ�n}êندية� �7" �ل
�:uيÓاQحد�خÅ �yONQلÉ �Xل�عÉ �ÓجوÅ
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Éلدêلة�ك�sشyء� Éس�رÉتQ�Qة�ل�وفQر�
لOMاÉê�ìÑل�ع��7مÉ�uل�دلة�Éلريا{Qة�
�ÌÉمؤشر«�rلÒرها���Hء،�م Éذ*Éلى�Ç
�ãÉر��Qة«����èÅ�uL3تؤÇ�ìÑلى�ÉحMس

.vقول�X"ح

 œb×¹ Íc�« …dJ�« œU%« —«d� hM¹
 WO«d²Šô« œuIF�« Â«dÐ≈ WO�¬

 W×zö�« Vłu0 5OK;« 5³Žö�
 w�U(« ÍËdJ�« rÝuLK� …b¹b'«
 qI¹ ô U* WO«d²Š« œuIŽ Â«dÐ≈

 qO−�²�« …d² ‰öš U³Žô 12 sŽ
∫w�U²�« u×M�« vKŽË Æv�Ë_«

 24 ÁdLŽ “ËU& Íc�« VŽö�« ≠1
 t� o×¹ ådÔŠ VŽôò d³²F¹ ÎU�UŽ
 l�u¹ r� U� ÍœU½ Í√ v�≈ ‰UI²½ô«

ÆwKb_« t¹œU½ l� Î«bIŽ
 ô s¹c�« 5³Žö�« œuIŽ …b� ≠2
 vKŽ ©1® …dIH�« rNOKŽ o³DMð

 ∫w�U²�« u×M�«
 ÁdLŽ “ËU−²¹ r� Íc�« VŽö�U

 bIŽ Í√ lO�uð t� o×¹ ô ÎU�UŽ 17
 …d²H�Ë Ád�√ w�Ë d³Ž p�– r²¹Ë
 ÆÎU�UŽ 18 tžuK³Ð wN²Mð …œb×�
 5Ð ÁdLŽ ÊuJ¹ Íc�« VŽö�« U�√
 t³ý VŽôò d³²F¹ WMÝ ©18≠19®
 …b* bIŽ lO�uð t� o×¹ å·d²×�
 Æ5¹Ëd� 5LÝu� “ËU−²ð ô WOM�“
 ÕË«d²¹ Íc�« VŽö�« d³²F¹ UL�
 Ud²×� U³Žô ©20≠22® 5Ð ÁdLŽ
 ô WOM�“ …b* bIŽ lO�uð t� o×¹Ë
 tOKŽË ÆW¹Ëd� rÝ«u� WFÐ—√ “ËU−²ð
 “u−¹ ô Èdš_«  ôU(« q� wH
 W�Lš tðd² “ËU−²ð bIŽ lO�uð

ÆW¹Ëd� rÝ«u�

 5OMLO�« 5³Žö�«  «dAŽ 5Ð s�
 5³Žô WŁöŁ ÈuÝ qB×¹ r�

 s1√ r¼“dÐ√ wł—Uš ·«d²Š« vKŽ
 »≈ VFý ÍœU½ rłUN� ÍdłUN�«
 ̈wMÞu�« V�²M*« VŽôË oÐU��«
 WL−M�« o¹d v�≈ qI²½« Íc�«Ë
 w ÁbŽU�¹ b� U� u¼Ë wM¹d×³�«
 d¹uD²�«Ë w�UŽ dł√ vKŽ ‰uB(«

 ÆÁ«u²�� w
 wMÞu�« UM³�²M� l«b� v�≈ WU{≈
 WKFA�« ÍœU½ VŽô ‚œUB�« bLŠ√
 ÍœU½ v�≈ qI²½« Íc�«Ë oÐU��«

 dł√ vKŽ qB×¹ Ë w�«dF�« ¡UMO*«
 Æ—ôËœ 2000 v�≈ qB¹

 wMÞu�« UM³�²M� VŽô qI²½« UL�
 ¡öŽ wK¼_« ÍœUM�« rłUN�Ë

 ̈w�«dF�« ¡UMO*« ÍœU½ v�≈ wbUB�«
 5³Žö�« w�ULł≈ r¼ jI ¡ôR¼Ë
 rN²AOF� XM�% s¹c�« 5OMLO�«

Æœö³�« Ã—Uš ·«d²ŠôUÐÍdłUN�« s1√

wbUB�« ¡öŽ

‚œUB�« bLŠ√

n�√ ���
sLO�« w w{U¹— VŽô

���
 w{U¹— ÍœU½

����
w{U¹— rJŠ

�����
 ©Âb� …d�® VŽô

�����
©Èu� »UF�√® VŽô

����
©WKÝ …d�® VŽô

����
©WO{U¹—  Uł«—œ® VŽô

 sŽ —œUK wLÝ— d¹dIð ™
W³ÝU;«Ë WÐU�dK Íe�d*« “UN'«
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π e Éc  π«∏N
NKDOHHO�KDPHO#JPDLO�FRP

بPا� �æوHة�تOPد�م( ���Zكان�èÅ بHد�
بHد� )خ��ول��ة(� �ZاعF�Éس ÅسرتPا،�
�Óتد �èÅ Q+Éاطة� �tMHت �uم يوما� �21
�yا.�فPاتKJن�tGHم�yFIي�ÉدQخ��جÑ
É*دي�ة� �ÌÉêÑل� �Kر�Jر�يQI� �èاLم
�ZKMت�nN��,É�ÑÓÉمو�ÛêرCم�uم�æ4و
�yه Q+Éاطة،� �yف �ËÓêÑ )خ��ول��ة...(�
�ÌاQ�Jل êتPNMHا� مPOا� �Ìا�Kت �è¡É
لKد�تFوaÉ�Óمر� فÉê�èÄ�yحد.� قري�Pا�
�æا�م �y��ف �ëخ���رÅ �ËÓêÑ بHد� Åك�����ر�
� �Zخولة�Åيضا�تHال\��Åê�،ËرFQ�Éل
2 افGة� قري�Pا� �yف �ÓاKبaÉê �çاOغaÉ
Éلضالn،�حÅ�[QجرÅ�Ìك�ر�م�uعQMNة�
�ìثد �nFق( �h��+É êمPOا� �yشÉوNMل
�Øبا,ر �Çاب�Pا� بHد� �çاOغaÉ �ëحدÇ
�Zقام �t��ث �)Ìو���,É عMى� �Z��فÓش��اê
Çلى� ب!Qاطة�مLاÉ�èلQMNHة،�با�{افة�
�.ËÑلو�É �yف �Ëاعد",Éê �Êر)É �Îع�
اǇقتصŚدي�ÇنPا� قال�Zخولة�ل��اǅعǈم�
�ÌناÉوQ*Éية�êÑÅ� ب اجة�لNMا�æلCرÉء
�yمزية،�فÓ�oال�2 Éل��yتKوH2�çا(�Pا�

.ËÓêا�م�ëقر�Íث�

�nN��,É �ÑÓÉمو �ËÓÉÑÇ �ÛêرCم �ÍحدÅ
�ËاQح�yة�فQة�نوعMKن�nلضالÉ� 2 افGة
ش�اعة� � Å�uك�ر��Å �yتÉوMلÉ ÉلO"اء�
Å.�حNQLة...� �Qر�Hت�X"ح �،ËÅجرê
�ìلزقرÉقرية��yاطة�فQ+É�ÛêرCبة�مÓمد
�èكا�èÅد�Hب�،nلضالÉ�/ç�ZمÑ2ديرية�
�ÉÓم صوê لIMاية� م�رÑيا� �uPH}ê

�yف �çاOغaÉ �y��عÓê �XF*É �nNب�7ج
�uPاتQح�ÛêرC,É غQر� لKد� ÑêaÉي��ة،�
�pQة.�تضOPم �uسÓ3ا�è¡É �u ��Åê
�yف �æا�Çق �åاOه �uLي �tل �vنÅ حNQLة�
�u�2010م�çعا�ÛêرC,É �æخوÑ بدÉية�
�ÓوF�ي �tلê �،ìلزقرÉ قرية� ن"اء� �s�ق
�[Qا�ح��ÓêسOة�تKري ��ÇبHد�مر aÉمر�

=��و�aÉمQة� �æ�3ف��ص��و�åا��O��ه�b������Å
�uم�ËÅمرÉ�20�ê�،ËÅمرÉ �60�Xوع�ي"
ÉلKرية�ف�yم�اQ+É�æاطة،�حد�قولPا.

Äخر� بابا� �\Mت �nلضالÉ �ëق��ر �yه ها�
�)ÓخاÑÉ�äêدO�(ا�P"Qأس�ب �ÑÓÉوNMل
�،ÛêرC,É�\برنام�uN}رية�KلÉاء�"Oل
Çل��ى��15 �10�uم �äêدOلصÉ �èوL�ي

ö†ëàj ∞jQ ..™dÉ°†dG
 ..IÉfÉ©Ÿ G IÒ ãc  ¢ U ôØ dG áë «ë °T  á« Øj ôdG ≥ W ÉæŸ G ä ÉL É«àM G ± ó¡ à°ùJ » àdG ™j QÉ°ûŸ Gh è e GÈ dG » g  á∏«∏b

..¿ Ée C’ G ôH ≈ dEG ≥ W ÉæŸ G √òg  ∫ É°ü jEG √ÉŒ G ‘  á∏Y ÉØ dG ™j QÉ°ûŸ G óM CG zO ÉØ j EG{

ت ظما من

 d³²F¹ ̈t½«d�√ 5Ð UEŠ dË_« åwKŽ vM¦�ò
 W�bš w U³¹—bð vIKð t½u�
 vKŽ …b¹bł W�bš w¼Ë ̈ÍuO(« “UžuO³�«

 ÆwMLO�« lL²−*«
 UN½≈ ديŚقتصǇم�اǈعǅا ?� t¦¹bŠ w vM¦� ̀{u¹
 bO�uð UNÐ r²¹ t½_ ̈“UG�«  U½«uDÝ« sŽ wMGð
 ÂUMž_«  UHK�� ‰öš s� wNDK� w�eM*« “UG�«
 bL²Fð ≠ vM¦� b�R¹ ≠ WI¹dÞ w¼Ë Æ—UIÐ_«Ë
 UNO VJ�ð w²�« ©jK)« Wdž® dHŠ vKŽ

 ̈UO�u¹ r−� 6 – 5® s� ÂUMž_«Ë —UIÐ_«  UHK��
 «bOł UNDKš bFÐË © UHK�� 30% Ë ¡U� 70%
 v�≈ W³B� ‰öš s� Ád¹d9 r²¹ ̈ÁdOž Ë√ UBFÐ

 s� ÍËd� qJAÐ vM³ð® dOL�²�« Wdž WŽU�
 Íc�« “UG�« —d1 Æ©¡«uN�« s� ÂUJŠSÐ oKGðË vKŽ√
 “Ułuðu³�« v�≈ »u³½√ d³Ž dOL�²�« bMŽ YF³M¹
 r−Š œb×¹ Íc�« ̈“UG�« d²�u�dð »u³½√ rNMÐ
 ‰öš s� sJ1 UL� ÆÂ«b�²Ýö� »uKD*« “UG�«
 ©p¹dð≈® …¡U{û� t�«b�²Ý« »u³½_« «c¼

 œUL��  UHK�*«  UHK�� Â«b�²Ý« sJ1 ULO
 bFÐ œUL�� UN²O�UF Ê≈ vM¦� ‰uI¹ ̈—U−ýú�
 UOŽ«œ ÆtKOK% q³� t²O�UF s� d¦�√ Â«b�²Ýô«
 ULOÝô WI¹dD�« Ác¼ Â«b�²Ý« v�≈ lOL'«
 d³²FðË ‰U*« s� dO¦J�« duð UN½_ ·U¹—_« w

ÆÆW¾O³K� UI¹bb

ÊU�e�«Ë ÊUJ*« …—uŽË ÂËUIð W¹u�½ …—«œ≈

 U�“ô«Ë lDI²K� lC�¹ô “Už ÆÆ  UHK�*«



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����-XO\�����

ÑÉخاÓيا� م�IMا� �ËÅمرÉ �sك�nتدف �،ËÅمرÉ
�æلو�وÉ êبHد� ÉلO"اء،� �øÑد' شPريا�
�rO��bح"ا�Êبال �Çلى�م��oMم�7Hي��tف
�äêدOلصÉ �Éهذ �tبدع�ÛêرC,É �çوKيê
ÉلO"اء،� �v�HNج �ìل��ذÉ �oM�,É �hJOب
ÉلKرية� ن"اء� �ëح��دÇ �ÎاQ�Éح êعOد�
�pنص بأخذ� �çوKت �ÛêرCم �sويN�ل
�äêدOلصÉ �uم É,دخر� �æا,É �uم �oM�,É
�nيدفê ,CاÓك7،� É�nQNة�جKفÉمو بHد�
)سJMة(� É¡خ���ر� �pصOلÉ �Ûêر��C��,É

� .äêدOلصÉ�yف�ÌكاÓاC ,Éانة�Nبض
K��ا|��N��ا�ÌعMى� Éل�� �ëح�����دÇ�æو���K���ت
�çماÅ �q|Éعو توجد� �� �vنÇ �:äêدOلصÉ
س�ة� Çل��ى� )خN"ة� �ØêرKلÉ ت"ديد�
�t�ي �ØÉق���ر�É �èب��أ مضJQة� ÅشPر(.�
�ÌاجاQ�Éح �X"حê êaÉلوية� �X"ح
�ØêرKMل�s�يوجد�س�vنÅê�،ËسرÅ�sك
يÉ�vNGOلKا|Nو�èعPQMا�مÅ�uهÉ�sلKرية،�
�nم�sامH�بHد�Åخذ��ÌÉÓêÑف�yكQJQة�Éل
عMى�Éلدêلة�توفQر� �ZO;ê�.Ì��"لÉ
�hت�م�y�Éل �ÌÉÓêل��دÉ�øهذ�uزيد�م,É
�vOم�sH(ê�Ëاشر�Éح�QاجاÉ�Ì,وÉط�uم

�X"ح م"�LMPا� �� ��ا�Oم ش!صا�
قولPا.

�ر�م Nد«�Åحد�ش�اÉ�ÊلKرية�Oع«�sFي
�è¡É �vJبو� ��ة،�Oم�ëخرÅ مOPة� �uم
�yف�ËÓêÑ�vQKMد�تHب�)æÔاOم�y|رباPك(
�æلرحاÉ ÇلPQا� É,�اæ،�كا�èيCد� �Éهذ
�ËÓعوêê É,"افة� ل�Hد� بالIة� بصHوبة�
ÉلFري�qب�7مKFOة�ÉلزقرÇ�ìلى�مديرية�
�yف�ZQ�êي �sب�)pنصêساعة�( ج�8َُ
�æقا PH,Éد.� �hJن�yف �èاQحaÉ �kHب
*Nد�¦� É«دي�ŚقتصǇا �ر�ل��اǅعǈم�Oع
�،Xاع�,É�sك�tغÓة�OPم�Z�"�ÅنÉ�yOك
�ÊرKي� ل�yOOLل"ê�Zحد�ìفOPا�åما
كPرباء� �èس��وÓي��د �Xطال �150�uم

..»rQOL,Éê�ÌÉÓاQ"لÉ
�nلضالÉ م افGة� موÉطOو� �æو��K��يê
مPOا� �ÉêÑاJ�Éس �tPنÇ �)uNQلÉ �lسê(
ف!دي�ة� �.ËزQجê �Ëر�ف �æخ� �ÉدQج
ط��JبصHوبة� �12�æوHت�Zكان�y�Éل
�ÓوPب��دء�ظ�n��م�Ìر��L��ا�ف��P��ن Ç�Z��ق��ال
�bبKالة� �Jب�ÓخاÑ�É�qيÑاO�ê�ÛêرC,É
�uم�Ùق"اaÉت"ديد�ê�)رQI��èكاÑ(

ÓÅباحÇê�vعالة�ÅطJالPا�كذلr.�م�QONة�
مCرêعPا� �nQتوس �ZلوقÉ �hJن �yف
�èاLس�uة�مHما�بديÅ�.ËرQ�Çلى�بKالة�ك
�ËحدÉê�ZOبê�uلولدي �çÅ�yهê�nلضالÉ
�،ëا�بأخرPجêÔ�ÎÉêÔ فKد�قر�ÌÓبHد�
Éêل��ده��ا� �ZQب �y��ف �uL"Mل �ËÑو��H��لÉ
با,Cر��Ûêك�"ا�ÊمOPة� �äا ��Éêل
تد�ÓعPQMا�Ñخ��تصر�ãعMى�Ñ�êÅها�
�yانHي�ìلذÉلدها�Éêى�Mع�sK�ح�ى���ت
�X"ح�،X��H����ìÑم����ا�n���}ê�u��م

�Qرها.Hت
�nN��,É �ÑÓÉمو �ËÓÉÑÇ �ÛêرCم êيركز�
�ÌوقاH,É عMى� �nلضالÉ م افGة� �yف
�æÑعاê�çÉد�aÉساسQة�ل� 1�qQKو�م"
�Mى�,É �ËÓÉÑ�É ع�ر� ÉلريQJة� �qاطO,É �yف
�sNفر×�ع�Ñا�يÇ�æخ��uم�،ÑÓÉوNMل
L*Éومة� ب�7 �èêاH�بال �،sدخMل �ËÓمد
�ìلرÉê ÉلزÉÓعة� �ËÓÉÔب��و 4�Mة� ÉلQONQة�
ÉلزÉÓعQة� �QNOة�Mل �yلêلدÉ �äêدOلصÉê
)ÇيJاC2ê�)ÑاÓكة�مQدÉنQة�مÉ�uل"FMة�
�ËÓÉÔê�ãÉشرÇ�Z'êة�Gاف=É�yة�فQM=É

.yلêد Éل�!Éê�lQFل�HاÉ�èêل

�����
—ôËœ ÊuOK�

 ŸËdALK� WO�ULłù« WHKJ²�«

���
 Á—b� ÷dIÐ œUH¹ù« q¹u9 W³�½
 w�«uŠ V×Ý …bŠË ÊuOK� 9.8®

©—ôËœ ÊuOK� 14.3

����
 W�uJ(« WL¼U��

����
lL²−*«

���
 wŽ«—e�« ÃU²½ù« lO−Að ‚ËbMb

wJL��«Ë

��
wŽ«—e�« w½ËUF²�« nOK�²�« pMÐ

 w sL{ ديŚقتصǇم�اǈعǅا WK−� UNÐ X�U� …—U¹“
 ©œUH¹ù«® s� …uŽbÐ 5�u¹ …b* WO�öŽ≈ W¦FÐ
 lL²−*« œ—«u� …—«œ≈ ŸËdA� WDA½√ vKŽ ·dF²K�

 U¼«Ë— ÕU$ hBI� Êu�—UA*« UNO ̈l�UC�« WEU×0
ÆÆWO�U²�«  UOzUBŠù« qO−�ð -Ë ̈rN�H½√ ÊËbOH²�*«
 173 vKŽ Íu²% W¹Ëd� …bŠË 104 ŸËdA*« s� œUH²Ý«
 …dÝ√ 50705 rCð ̈Êu½UI�« UIË …dNA� W¹uLMð WOFLł
 ©WOFLł dI�® 56 ¡UA½≈Ë ÆWL�½ n�√ 330 w�ULłSÐ
 »—œ UL� Æ «dI*« w UO�UŠ ÍuLM²�« UNÞUA½ ”—U9
 WOðUO(«  «—UN*« ‰U−� w …√d�« 2207 w�«uŠ ŸËdA*«
 ‰UGý_« ̈e¹dD²�« ̈W�UO(«Ë WÞUO)«® WHK²�*«

 vKŽ ̈©W¹dDŽ  UŽUMb ̈W¹cž√  UŽUMb ̈W¹ËbO�«
 «e�d� 75 w p�–Ë ̈ ôU−*« Ác¼ w WÐ—b� 265 b¹
 57 qO¼Qð -Ë ̈WbN²�*«  UFL−²�« —UÞ≈ w UO³¹—bð
 ̈l�UC�« ≠w×B�« bNF*« w 5²MÝ …b* WOFL²−� WKÐU�
 537 V¹—bðË ̈©WLKF²�Ë WÝ—«œ® …√d�« 9000 WO�√ u×�Ë
 pO½UJO*« ̈…—U−M�«® WOMN*« ·d(«  ôU−� w UÐUý
 ‰«u'« W½UObË ‰“UM� ¡UÐdN�Ë  «—UOÝ ¡UÐdN�Ë

 qON�²� ‰ULŽ√ …bFÐ 5łd�²*« b¹Ëeð -Ë W�U³��«Ë
 w rNM� b¹bF�« sJ9Ë qLF�« ‚uÝ v�≈ rN�ušœ

 hB� lMb s� rNM� b¹bF�«Ë qLF�« ‚u�Ð ◊«d�½ô«
Æ©ÕU−M�«

 W¹Ëd� …bŠË���
  U¹d¹b� s� ŸËdA*« UNbN²Ý«

 l�²�« l�UC�«

 …dÝ√ ���
W¹Ëd� …bŠË q� Â«u�
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�Ëر"*É �çÉعوÅ�9��لÉ�êÒ �»yMع«�Öر�Jي
�hM�ي بصHOاء.� �ìر| ÉلدÉ �ÛÓش��ا �yف
عاÓ{اُ� �sQ OلÉ �ø"د�ب ÉلKرفصاء�
�yف �vN قÅ �،äش��ا �tعال �y ف �v�بضاع
É�hJOل"اكOة� Éل�ؤê�Õت�ديد�Éل مHركة�
�çزPيêا�Pق"وت�vءتÉر�ÅعNاقv.�يL"ر�ب

�Pا.QCحê
�Éل�Mد،� Éهذ�Ìجو�ê�ÛÓÉشوêقة�ÔÅ�VM�;
ÉلJFولة� �Óق��د �èأ�� êك � ،»yMع« �æا�بأم
�êÅ� ب�Hز »با�Êموسى«� عMى� �qOCت �èÅ
�Gة�L, Éا�Oمدن� êÅاء�HOبص�»uNQلÉ�Êبا«
.Ëا Q*É�nQبÓ�bبÒ�ëد�سوQ(���qانC2

�tPرقHب �èو�M�ي�»èولو�� ,É�æاJطaÉ«
عMى� É¡ب��اء� �vما�يصرفê �tP|باÅ �Ìقو
خ�ز� �èو�M�يê �،XالIلÉ �yف �ÌاKلÉ
�ÕوNش�tصرهHاناً.�تQحÅ�ãا)É�Ë Q*Éا
�tPQلÇ تGOر� �y�Éل �ËرPJL,É �øلوجوÉ
�tPMابKت �èÅ �[�Mت م��ا� �t��ث ة،� ��Q��نêب��د

ل�pOHل�زيد�حQات�tPج NQاً. با
ب�7 Pا� ي MNون �y�Éل Éل�ضاعة� �uاي��ت
�yهêة� ÉلFرÔaÉê�äق �èرفوHي�،tPيديÅ
�Gة�ب�HابQر�L,É�tP م�م�mJ'�rكذل
�XMعê �sيÑاO,É ت�Kى� �،yاسKلÉ �uلزمÉ
ل�ضاعة�ÉلرÉ|�ة�لPؤ�ء� É�،ةQدنH,É�ø Q,Éا

.æاJطaÉ
�ËخوÇة� �ث�ث �Å«�êنÉÑ«�ê�»hQلQا« »ÑاPج«
�tره��اè«�عNر�ÅكMلÉ«�nQب�yف�èوMNHي
�èوMKO �ي �.ËرCع Éل�ال�ة� �Ôêا��ي ��
�ÕاOلÉ �tPJيصê �HOاء� �ÛÓÉش��و �yف
Éل�رìء� �tهÓحضو�èÅر�Qغ� ،7CNP,با
�çماÅ �r��نÅ تO"ى� �rMH�ي �pQFMلÉê
ثانQة�عMى� �sك�tPوسJن�Ñد��ت �æاJطÅ

.pQلر�É�Ìا�Oج
�uعê �،èا�MلÉ سHر� �u��ع ÅسئMة� ثNة�
�tPQبÅ�uعê�،اP �Éل����yيHرفون É,دÓسة
ÉلHا�Nة«،� »نGافة� �yف �sNHي �ìل��ذÉ
�ÓلصوÉ �øهذ�ÉرQامLلÉ�tPل�lK�Mت�ÉÒا,ê

�æêaمر��ê�،ËيPKJو�èما�»اǅعǈم�
�lKف �èوNPJي�tدي«.�هŚقتصǇا
�èêÑوHي�Ìيا�Ó �êحزمة� خ�ز، �Ëك"ر

.tPKمÓا�Pب� Éêد"Qل�ÓاPOلÉخر�Äا�Pب
�ìلذÉ �pOHل É �uع �)ÑاPج( �Íد � ي
�Öحوê�s��Åك�ر�م�uمر�Ëم�uق vل�ØرHت
�Éêيأخذ«�vبدموع�vاناتHم�j!Mة،�يQمÑÄ
يضربونا� �Éêزي��د êي�� �yKح �ضاعة� Éل
�،»tPF�يض حد� �iQف ما� �،ÉربوPيê
عOQMا� �ÉوMش« )ÉÑلQا(� �v�Åخ �vHاطK�ل
�ÑاPج �yخÅ�Éربو}ê�ZMLCلÉê�èا�M Éل

.»tPل�ÖناÓا�قد ا�Óم �êه�tك
�tPNQ لى�ج Ç�ًاNQ ج�pOHلÉ�tيزيده
�ÌÉÓاQ"ب �tP"يده �،tPOL"ي �ìلذÉ
��ر���ا×� ال���t��Pب �����I��يê�،u��يÓو��P �����,É

�.åاOهêا�Oه�Íد'�y��اكاÉ�Ìل��Éش
با×� �q|سا �hهÑ �sبري Å شPر� بدÉية�
��ول�7)مiNP(�ف�yتHز�,Éاعة��Åحد�Éل

.v��ب�ر3 ÉÓفا�،vافHسÇ�kفÓê
ÉلGOافة� �y��ف �)Ñا ��P��ج( Éêل���د� �sNHي
ÉلCو�ÛÓÉتLدسا� Åك�ر� �،bمذب �ÛÓاCب
��ًNة�ع êي�ذ�æعNاÉ�æلGOاف بالNKامة،�
�äÉسوaÉ �Ëر�Lل �ًÉرGن �،vJQGO�ل شاقاً�
ÉلGOافة� �sعام ي�Kا{ى� �.vQف �Qة�HCلÉ
�tPMNع�èوKMHا�يNOQحê�،ةMQظئ�XتÉêÓ
ÉلHا�Nة� �æو �ت �tPوقKح �s��جÅ �uم
��ê لNKMامة� ك�Qر� �XMKم Çلى� �HOاء�

.tP�ت"��P)É�XQاF,�Ìال
�ÊوMقêء�ÉرNس�b�2م�tP��ث�ث ÓÑاI ي
�ìبأيد �èوL"3 �،ØاQ�بال مNHJة�
�çماÅ �Óا"Lن�É تأبى� �ÎÉكأمو �tPضHب
�sابKم�tPتÉêÒ�uهÓى�Mع�tره�Éق�nي� ê

.vCى�هامMع�iQHلÉ
�yف �»rيêم"ا« �n|با �»yلو�ابÉ�yMع«
عMى� �ÌاN"�Éل �ÛÔيو�.ìر|ÉلدÉ �ÛÓشا
êÓÑساً� �uيÓا,É �tMHيê �، م�اناً �nQN)É
�ìيرتد �.sامH�Éل �u"حê �ZNلصÉ �yف

�vQKتê�،vسÅÓا�P بQضاء«�يCد�ب �Ëر�»غ
.vات �Qخêو�)É�Ìا�MKت�uم

�،v�M|عا�uع�yMع�Íد �كرج�sك�Qر�ي
�Ôêا��ي �� �ìل���ذÉ � v��O��س ��ر� I��� �t���غÓ
�Ïا �Éلص �yف �.ËÑÉÓÇê �ÓÉبإ�ر Éل�اسHة،�
بHد� �v�ÉÓÑس �Åد�لCاê�،ÛÓت É�yف �çêÉيد
�n��بÓa� .Éر��P��ظ Éل�����12 �v���مÉêÑ Éن�Pاء�
فNQا� �،yلو�ابÉ عMى� �sNHي�ÌاKQKش
�ناÓية،� ظPر�ÉÓÑج��ة Éêل��د�øعMى� �sNHي
فPQا� �X�Lت �èÅ �rQMع �y� Éل ÉلوظJQة�

.r�Qج�yا�فPGJ'ê�r�Q�ê

�uاشH)É �ìر�Pم �uم طMJة� �»u�ش«
�ÌاN"ق عMى� �HOاء.� �uFKت �،ÊÇ �-
ي�����K��د�çعNرها� ر� Äخ��� �ع��N��ر� êج��P��P��ا
تHد� �tل �.7O"لÉ �ÌÉرCHب �yولJFلÉ
�vلوج É�ÌÉا�بذHQبÓ É�ÌÉÒل���11 ÉلMJFة�
�ËرQPGلÉ �ÕوNش �vرتQغ لKد� ÉلGOر،�
م �رقاً� êجPا� فأ{ ى� �ËاQ*É �Õبؤê

.bم�,É�Óكد
�Êو��ل � ÉرL�م � »u�����ش« �mKQ�ت"
شوHO��ÛÓÉاء�ق��èÅ�sتHوÇ�Ñلى�سPOLا�
�yف �uL"ت �Ëر�Pم � Ëس���رÅ �12�n��م
�nغة�مÓاJ Éل �øاQ,É �yانOق�nN( �.7�Kش

ábÉ°T ácô©e ‘ IAGÈdG
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ÇخوتPا�êم�uث�tيKومو�èب�PHQا.
�yPف�Éلذ�،ÔاJM Éل��ZQل�hQلدي�tPت �yف
�ËاهدC, Óب Pا� �uم �ًÉج��زء �çد!�ت"
�s"M",É �،Êل��ذ|��اÉ �ìÑÉê �ÌاKMح
�yاهKم Åح��د� �y��ف ÉلQPCر،� �yرك�Éل
�ÌاباFخ ل��ى� Ç ة� با�{اف �،Zرن��Éن
�sتوك �ç�"Mل �s��ن��وب عMى� �Ëا|��ز��*É
�Ëر���tPف�yفQقض�ZO�ت �y�كرماÉ�،èل

.ÌÉر�JلÉ�uم
�qMFا�يNشاهر«،�ك�ÑياÇ«�tHلÉ�rي دث
êهو� H��اء،� ��O��� جامHة� �Ê���ط �vQMع

�vبÓا( �uع م��ر�فÉ�y(امHة،� �Xاح�
مؤ,ة� �jقصê ��ول�7,É �æاJطaÉ �nم
عNرها� �uم�ËاشرHلÉ �yف �..v��ب �Ìر�� م
يومQا� �ØرH�ت �)ç( ÉلMJFة� �Zكان
�tل aنPا� ÅبPQا،� �uم �Ïر�,É �ÊضرMل
�sك�mKQ�ي" �!æي��اÓ �1500�vل�nN(
�yف�yيأتê�ÛÓاCلÉ Çلى� �Pا� "Qل�Ïا��
�çبد�،æما�uم�v�HNما�ج�X "Qاء�ل",É

êÓحPا.
�tل�nQ�Çيا�Ñ»ف�yنPاÉ�ÌÉÓل �tHل É�pQيض
�ÌرF}فا�،yJLما�ي� تÉ�nN(�uLلMJFة
�ÊÉعذ �uم �Éو�O ت �èÅ �sابKم �Z CMل

�ëح��دÇ�èÅ�Éم��ؤك��د�»t��Q��لa Éل��ده��ا�Éê
�yا�فP|اJخ��ÌرF}Éة�Hام)É�ÌاJموظ
�ZQلى�بÇ�Z�يوم7،�ثÒ�tه �Ëا�مدP�Qب
�uع�pLي�èÅ�vOم�Z�Mطê�،ةMJFلÉلد�Éê
Éل�ريئة.� �v� MJط {د� �pOHلÉ �çÉد!�Éس
ÒÅع�uلPا�ف�yباaÉ�ÈÑمر�ث�tعاN,�ÑاÓسة�

.!æÉما�يزê�v�QCحê
�N&«�7ة«�MJFلÉيضا�Å�ãرHي�،ÑياÇ�tHلÉ
�nQب ترك�ا� لKد� �.»æ�Ñ« �Pا�KQKشê
�ZP(Éê É(امHة� �ÌاQMك �yف �sيÑا O,É
�ëح��دÇ بوفQة� �y��ف �sNHMل �u�� Çح��دÉه
Åجر�ÔهQد،� �sابKم �،ÌاO�Mل �ÌاQMLلÉ
Åحد� �yف �sNHMل �ZP(É �ëخ��رaÉ فNQا�

.ÌوQ�Éل
�nم �ëخ���رÅ �jش��اه��ر«�قص �Ñي���اÇ« ل����
�uم�bO3�èكا�[Qول7،�ح"�,É�æاJطaÉ
�èاجو�ي"�É�nQFلو�وÇ�æلtPQ،�ما�ي 
�tا�ثPHQ��يKومو�èب �»سJMة« م�uبضاعة
�nQ�Éل �äÓفا�sابKم�rلÒد�Hب �vنêÑي"د

.vQMع�èوMكأجر�ي ص
�èÇ ÓسQNة� ÉÓÑسة� �Zقال �Z|اJلÉ يOاير�
�uNQلÉ�yف�èوMNHي�uلذيÉ�æاJطaÉ�Ñعد

�çوQلÉ �yف ساعة� Çل��ى��17 �sتص �Ëم��د
Åك�ر� �oMب �ËدQهÔ �ًÉÓو Åج��� �èا{وK�êي
êتNOو� طê�sJطMJة.� م�ي�7 �3.2�uم
سOوياً� �3%�lوس�2 �æاJطaÉ ة� عNال
�èêÑ�7MامHلÉ�æاJطaÉ �Ñعد�yالNجÇ�uم
�Íنا�É�sLCا�تNOQب� Éل��12عاماً، �uس
�æاJطaÉ�sNHة�%�51ب�7هؤ�ء.�ي�ن"
�ËرLN"لÉ �æا ��N��عÅ �y��ف �،u��N��Q��لÉ �y��ف
كNا� �،7H|باê êناÑل�7 �،rQانLQ,Éê
�uر�مQ�LلÉ�sLCت�æاNعÅ�yف�èوMI�ي"
ÉلدÉÓسة� �X"ح�.tPاتQح عMى� F+Éر�

ÉلرسQNة.

rN�öŠ√ Íbðdð ÕUHJ�« Ê«u�√d¼Uý œU¹≈ rF�«

©UO�«œË fO½√Ë œUNł® ÊU³K�« l¹— rNFL−¹

 ‰U� ̈W�uHD�« W¹UL( ÃUOÝ WLEM� fOz— wýdI�« bLŠ√
 ‚uH¹ sLO�« w 5K�UF�« ‰UHÞ_« œbŽ Ê√ bI²F¹ t½≈
 UNÐ X�U� WÝ«—œ WOzUBŠ≈ p�cÐ «“ËU−²� ̈qHÞ 5¹ö� 3
 qLF�« WLEM� l� ÊËUF²�UÐ qLF�«Ë WOŽUL²łô« Êu¾A�« …—«“Ë
 w²�«  UODF*« dOGð v�≈ p�– V³Ý wýdI�« lł—√Ë ̈2010 ÂUŽ
 W�UŠ p�– s�Ë ̈qLF�« ‚uÝ v�≈ ‰UHÞ_« ‰Ëe½ w V³�ð
 WU{ùUÐ ̈W¹—uNL'« oÞUM� s� œbŽ UNðbNý w²�« »d(«

 s� dO¦� dOOGðË WOLK��« …—u¦�«Ë  UłU−²Šô« W�UŠ v�≈
 rN�ULŽ√ ”UM�« s� dO¦� bI YOŠ ̈—«dI²Ýô« q�«uŽ

  ôbF� ŸUHð—« Ê√ «b�R� ̈rNðö×�Ë rNOý«u�Ë rNŽ—«e�Ë
 qLF�« »UÐ—√ s� dO¦� ¡UMG²Ý« v�≈ Èœ√ —UFÝ_« ŸUHð—«Ë ̈dIH�«
 ‰UHÞ_« ÃËd) WOFO³Þ W�bI� ÁcN w�U²�UÐË ̈5K�UF�« sŽ
 5¹ö� 3 Ê√ bI²F½ s×½ò UHOC� Æt�u� V�Š ̈Ÿ—«uA�« v�≈

Æ‰öG²Ýô« ‰UJý√ √uÝQÐ ÊuKG²�� q�UŽ qHÞ

œULF�« bL×�
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������ uO�u¹ ≠ ?¼���� ÊUC�— ©�®∫œbF�«� �� ��� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

ÆWOŽUL²łô« WO�ËR�*« √b³0 Â«e²�« ≠
ÆW¹dO)« ‰ULŽô« w …—«bb ≠

 ÆsÞ«u*« WAOF� 5�% qł√ s� œuNł ≠
w�uJ(«Ë ÂUF�« bN'« …bŽU�� v�≈ ·bN½

ÆÂ«b²�*« lHM�«Ë W�u1b�UÐ nB²ð ÎôULŽ√ vM³²½Ë

ájÒÿG øÁ 071 á°ù°SDƒe
 á̀̀eGó̀̀à̀̀°̀̀ù̀̀e á̀̀«̀̀ª̀̀æ̀̀J π̀̀`̀̀LCG ø̀̀̀e kÉ̀̀̀©̀̀̀e

øÁ 071 á°ù°SDƒe
ájÒÿG

 á«ªæJ πLCG øe kÉ©e
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