
..±ƒ÷G
(FRQRPLF� 0HGLD� � � ,VVXH�� ���� 6HS� ����� 3ULFH�©���®sL¦�«� �����                       ?¼���� W−(«Ë–      ©� �   ®œbF�«     WK�Uý ≠ WOÝUOÝ ≠ W¹œUB²�«�

 W�Ëb�« sŽ ÎU¦ŠUÐË Î«dzUŁ 2011 d¹«d³ 11 w wMLO�« VFA�« Ãdš
 ŸËdA0 ÃËd)« w wMÞu�« —«u(« d9R� XK¦9 5Š wË WO½b*«
 „«—œ≈ œu¹ s* …dO¦� »—U& o_« w ÕuKðÆÆ…b¹b'« W�Ëb�«
ÆÆWF«b�« …uI�« WO¼U�

dÐu²�«

W³zUG�« WUI¦�« ÆÆ U�dý æ 5N*« gOF�« ÆÆ”U½ æ  U�“√ lÐ—√ ÆÆsÞË æ °qdU(« vKŽ VŠ—« ÆÆ «uM�

!áYƒæ‡ IhôK
 » Ø àîJ ºK ,IhÌ dG O ƒL h óc DƒJ  Ö «≤ æJh ± É°ûµà°S G ä Éc öT  ,ä É«æ«fÉªãdG ™∏£ e òæe

..π ªY  … CG É¡ «a  ∫ hGõJ ¿ CG ¿ hO  π M ôJ ºK ä Gƒæ°S  ™°† Ñd π ª©d G ä ÉY É£ b  õé –  i ôN CG ..ICÉéa
..RÉ̈ dGh § Ø ædG ø e  È c C’ G » Ÿ É©dG » W É«àM ’ G ṏ d
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���� zá°SƒÑæ°S{™jQÉ°ûe

ظاـــر مـنـــــ ث هنا قريب� من المكانيحد

∫œbF�« «c¼ w

°°q�√

,É�Mة� �ZدفP�Éس هêaÉ�yلى،� فÔ�yياÉ�ËÓس�CLافQة�
É=افGة� �»ãج��و»ê �ãو��)É � م افGة �ÑدHلÉ �Éهذ �yف
yM,Éء�بال�رÉ�ÌÉêل�Cرية�ÉêلQFJOة�aÉêثرية�ÉêلزÉÓعQة�

Q*ÉêوÉنQة.

�ÔوOكê ÉلQFJOة� �ØÉح��وaÉ �ÌاH|شا �nم �uمÉز�êبال
لرÆية��Éق�صاÑية� É�æحو�Óا�LلÉ�æجدê�،yال+É�nلربÉ
�Ìم!رجاê�،اPNQقالÅ�Ñعدê�Ëديد)Éية�Ñا'�Éلة�êدMل
�Éهذ�XKOي�..yOلوطÉ�ÓÉو*É�yة�فMامCلÉة�QNO�فريÉ�qل
�yف �è¡É �nقÉلوÉ �yه�ëخرÅ �ÌÉêث��ر �uع Åيضا� �ÑدHلÉ
عPOا� �ÊرHي�،çيو ÉلuNQ،�حاجا�Ìت��"د�يوما�بHد�
أفLا�Óم�Hد�ËÑبPLOة�ÉلQHCر� ÉلÉ�sKHلÉ�yONQل�"�lQب
�ZOبê �ÎوM,É �ËÓا(ê �،pQLل É �XيÓاCمê �sQ�Éêلز&
�vغÉفر ��3ê�،رQخaÉ Éل"اعة� �nبÓ�\مÉبرê �،u لصÉ
É(وÉلة..� �pتÉوPلÉ �äÉسوÅê �ÌجاÉب ر �yوجMOL�Éل
�èوOP�3 �èوQMم �1,5�èÇ ÉلرسQNة� �çق��اÓaÉ �æوKتê

.!!æو"�Éل

مKولة� �»uNQلÉ �yف ��Ç �æêر��Éêل ÉلKJر� �nN�ي� ��«
مالQزيا� �s�م �ëخ��رÅ �æêÑ �ÊÓا��( �tPM�Éس �،tQLح
�20�ëسو �uNQلÉ �uع نPض�Pا� �sصJي �� êتركQا،�
عاما�فlK.�ي�و�ÎمOصKQN*É�pان�yب�Fولة�É,�كNة�
�nF�ي" �� �HOاء� �y��ف �èو�م" �øل���دÉêê ÉلHربQة�
�yف�çدKلÉ بFولة� �åرموQلÉ �ìÑنا êي صد� �..Óضو*É
�É�vلريا{Qة..�MQانJل ظ�sمKاطHة�Éل�HماÉ�Ìل��اÓية�
êعاما� �uديQع �vجÉوQل �èمضاÓ �uم �uطÉو,É �Îي!ر

..vحد�*الÅ�vيأب�èÅ�èêÑ�،Éا�جديدQسÉÓÑ

,ركز� مالQة� �ËديرNك مHKدها� �»pQس �çاPلÇ« �ÛÑتو
ما� ��Ç �æوKن ��ê �،ìÑصا��Éق �ç���ع�Éê �ÌساÉÓلدÉ

..»èوHجÉÓ�vQلÇنا�Çê�¦نا�Ç�:ÊلرÉ�y}ير
..tMH,É�..ىJFا�,صOيÔاHت

مƿŶر�التحرƿر

qzU¼ Ÿ—Uýfl¡UFMd

3KRQH����������������������0RELOH�����������������

WK�Uý ≠ WOÝUOÝ ≠ W¹œUB²�«
(FRQRPLF�0HGLD
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هǀئة�التحرير
مصطفى�Ƴصر

ôj ôë àdG ¢ ù«F Q- RÉ«àe ’ G Ö M É°U

HFRQRPLFPHGLD#JPDLO�FRP

Śƿس�Ʋǀالزكري
… ò«Ø æàdG ôj ôë àdG ¢ ù«F Q

\D]Q��#JPDLO�FRP

ƾعŚưالج�Ŷưمح
ôj ôë àdG ôj óe

*RP����#JPDLO�FRP

ƾشǀŞالح�ƾƬع�ŶلŚخ
» æØ dG ôj óŸ G

NKDOHG�K RELVKL#JPDLO�FRP

ƾƳŚŞلب�الوهŚغ�Ŷưمح
… ò«Ø æàdG ôj óŸ G

JDOSHPDJK#JPDLO�FRP

عŚƳŶن�الصƴوي
á∏é Ÿ G QÉ°ûà°ùe

DOVXQZL#\DKRR�FRP

مح�ŶưالŚưƘد
ôj ƒ°ü àdG

DODPDG�#JPDLO�FRP

∫Ê«uMF�«

 ∫—UFÝ_«
≠   UNOMł 5 dB�   r¼«—œ 10  «—U�ù«     ôU¹— 10 W¹œuF��«

—ôËœ 1000  U�ÝR*«   wM1 ‰U¹— ·ô¬ 10 œ«dú� ∫ ÍuM��« „«d²ýô«
©sLO�« Ã—Uš s� „«d²ýö� b¹d³�« WHKJð ·UCð® 

∑ ƒH ¢ù«a È Y Éæ©e π°U Gƒà∏d
اǅعǈم�اǇقتصŚدي
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كÓ�ZJCسالة�موجPة�مê�uك�sQنQابة�aÉموÉ�æÉلHامة�
�lJOلÉ Ôêي��ر� Çل��ى� �Ñا"JلÉ بKضايا� �صة�!,É Éل�انQة�
�.ËÓêم��ز نQFJة� �ÌاQاقJتÉê �q|ثاê �Ñج��وê �èÑا��H��,Éê
ÅêفاÉ�ÌÑلوثKQة�É�èÅلOا|É�XلHاÅ�çحاÉ�æلKضQة�NQ")Éة�
ÉلHامة� �æÉم��وaÉ نQابة� Çل��ى� ل"Oة�2013،� �13�t��قÓ
� �qQKفPQا�بOاء�عMى�تو�Qا�ÌفريÉ�tL*É�qلرشQد�Mل

�qQK �2ؤ;ر�É*وÉ�ÓÉلوط�yOبضرÉ�ËÓêل
�yة�فMوغ,É«��ا�بP�J�ê�ÌاQش!ص�nم

.èÑاH,Éê�lJOلÉ�ËÓÉÔê�yف�»Ñا"JلÉ
�yف Åش!ا×� ث�ثة� �ZNّس ÉلوثKQة�
�Z�Mطê �،v�J�ê�vNك��باس�ËÓÉÔلوÉ
�ËÓبصو ÉلHامة� �æÉم��وaÉ نQابة� �ËفاÉمو
�،2005�yف É,وقHة� �ÌاQاقJت�É �uم
�æاNL��س �ÔاIلÉ �èأCب �،1997ê

Éل� �qQKفPQا.
�ç���ع�É م�Mة� �ZMحص �r��لÒ Çل��ى�

KFO,Éة� قا|د� �nQتوقê �l!ة�بKQثêى�Mع �ìÑصا��Éق
�èÑاH,Éê �lJOلÉ �X�Lم êمدير� �ال�ة� Éل ÉلL"Hرية�
ÉلوìÑÉ،�ت�jOعMى� مديرية� êمدير� �ÊÓة�مأG2 اف
�vبأن�،lJOلÉ�Êو�Éل�ز�a�çÉ اÉ�Ê,زÉ�ÛÓÉ,�اa�ËÓêن
�ÌاP)É�øهذ�çوK�ف�yحا�æ»تJ�Qر�Åن�وÉ�ÊلlJO«�س

بإلزÉ�çÉلCركة�بإغ�ق�vم��uافر�ÅثOاء�Éل�J�Qر.
عMى� �qMع �»n��Q��فÓ« �yFJن �Óم��ص��د
KFO,Éة� �ËÑاQق �èÇ �æوKبال ÉلوثKQة�
�yف Éêج�Pا� �uع �ZM!ت ÉلL"Hرية�
�Zزم�Éêل �،lJOلÉ �Êو���Åن�� حNاية�
�ËÓêا�,É�ÛÓÉز,É�Êا �Åê�7رب!NMل
فPQا� �Éو��ت" �y�Éل �ÓÉر}aÉ �Ïبإ��

..vقول�X"ح
�çع��É ل�� �u"�ل�tي � �v��نÅ Çلى� �ÓاC ي
Éل�����أك��د�م����u ة� �ìÑا �Éق�����ص��

���ê�7ظر�ãê'ريرهNا.KQلوثÉ

ث هنا يحد

�uNQلÉ�ËÓ Åفا�ÑتKرير�Óس�èÅ�yNخ"ا
�X�Óيا�æب" �ÌÉÓاQMلى��5مÇ�sتص
�ìêÒê�ÌÉاءJLلÉê �æوKHلÉ �Ëر�ه
�.ËÓÑاOلÉ ÉلQNMHة� �Ìصا�ا��Éخ
Å�30�èÅلJا�م�uحMNة� �ÑفاÅرير�K�Éل
�ÌÉÑاPCلÉê � É(امQHة �Ìؤه�,É
�ÉêÓÑغا �وسFة�,É H,Éêاهد� ÉلQMHا�
�sNع ف��ر×� �u��ع �[ �Mل �uNQلÉ

�ëو�êتFوير�P,Éاê�ÌÉÓ'"�7م"
�æêÑ�yف�èوMNHي�tPNGHم�،sلدخÉ

�Qة.FلÉ�ÓÑÉوLل Éا�NQس��،ÓÉ É(و
�Ó ÉرN�êحذÉ�Óل�Kرير�م�uخFوÉ�ËÓس
aÉجوÉء� تQPئة� Çلى� ÉÑعQا� �،n}لوÉ
�èêÑ � MQ*Éêولة �uاجريP,É �ËÑوHل
�yا�فNQس�� ،yONQلÉ �sKHلÉ�pنزي
�ÌÉÓ�êلدÉ�7م�ي� ظÇ�sنJاÉ�äلدêلة

.XجانaÉى� Mويا�عOس
�p�ê �u��م ر� Éل�Kري �Êر��I���س�� Éê
بQة� ا�ي�ا ب �ËاهرGلÉ �øهذ �kH�Éل
امة� HلÉ لM!زيOة� تدÑ�Óخ�� كونPا�
�uل�sلدخ É�Éهذ�èبأ�Éلة،�مؤكدêدMل
�uاجريP,É�uر�مQ�ي"�Nر،�لرغ�ة�ك
ف���É�yس�����K��رÉê�ÓÉ*��ص��و�æعMى�
MدÉ�èÉل��yيMNHو�èفPQا. �جQ"Oة�Éل

كرم�Zشركة��u3موباي�sف�yتLر�57�0طال�ا�êطال�ة�
�ËÓÉÔê�v�NGن�ìلذÉ�sJ*É�yامة�ف HلÉانوية��Éل �s|ÉêÅ �uم
�ÛاO�ê�sمÅ�ÛاHش�s|ÉêaÉ«�ÓاHش�Z'�tQMH�Éل�ربQة�Éêل
�3�y"ج�ك �ÌوناJMت �tPل �Zقدم �[Qح �»s�K�",É
�øوF+É �øهذ�yتأتê �.sموباي �u3 �uم� Òه�Qة �ÙوFخê
Pا�ÉلCركة� ل�Pا�êت�ذل جPوÑم�وM�Éة�بذ {�uNسM"Mة�
�øهذ بأهQNة� مPOا� نا� 3Éا �Ê�FلÉ بCري ة� �çاN� ل�ه

�É�sلÉ�uNQ(ديد.K�ÉلCري ة�ف�yبOاء�م"

 z…OÉ°üàb’G ΩÓYE’G{
 ÖjQóJ èeÉfôH ø°Tój
 á«∏ëŸG äGOÉ«≤dG

 ÍœUB²�ô« Âö???Žù«Ë  U??Ý«—b??�« e�d� s??ýœ
 ÃU�œ≈ vKŽ WOK;«  «œUOI�« V¹—bðò Z�U½dÐ
  UÝUO��« w?? ¡U??�??M??�«Ë »U³A�«  UłUO²Š«
 ÊËUF²�UÐ  p??�–Ë åwK;« Èu²�*« vKŽ W�UF�«
 …b¹b(UÐ Íd??F??ý_« vÝu� w??Ð√ WOFLł l??�
ÆsLO�« w wÐË—Ë_« œU%ô« W¦FÐ s� rŽbÐË
 vHDB� ÍœU??B??²??�ô« Âö???Žù« e??�d??� f??O??z—
 W???�Ëb???�« u??×??½ t??−??²??¹ s??L??O??�« Ê√ ̀?????{Ë√ d??B??½
 e�d*« s�  UOŠöB�« qIMð w²�« W¹œU%ô«
 VKD²¹ Íc??�« d??�_« ̈WOK;«  UFL²−*« u×½
 WOFL²−*«  «œU??O??I??�« 5??Ð WOIOIŠ W??�«d??ý
 v??�« «d??O??A??� ̈q³I²�LK� jOD�²K� W??O??K??;«
 25 qO¼Qð ·bN²�ð WO³¹—b²�« W??ý—u??�« Ê√
 f�U−� ¡UCŽ√ò UOK×� …dŁR*«  «œUOI�« s�
 WOÐU³ý  «œU??O??�Ë W¹cOHMð VðUJ�Ë WOK×�

ÆåWOzU�½Ë
 …b??¹b??(« W??E??U??×??� q??O??�Ë 5??ýb??²??�« d??C??Š

 s?????????�?????????Š  Æœ
 d?????¹b?????�Ëd?????¼U?????D?????�«
 Ú„Óu???????Ó(« W???¹d???¹b???�
 V??zU??½ Ë b??M??¼ w??K??Ž
 wÐ√ WOFLł f??O??z—
 Íd????F????ý_« v????Ýu????�
ÆwÝbI�« ÍdJ

∫ƒ≤©dG Iôég
∫ÉjQ äGQÉ«∏e � QGó≤Ã ájƒæ°S IQÉ°ùN

ôjhõàdÉH ¿ƒª¡àe Ú«fƒfÉb � h ÚHôîª∏̀d Ωõà∏J� á≤£æŸG

����
©‰U¹— ÊuOK¹dð®  W�ËbK� W�UF�« W½“«u*«�����������������

©‰U¹— —UOK�® W½“«u*« e−Ž���������������
í dÉ°U  ≥ «a h
:DIHHN���#KRWPDLO�FRP

���� dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«� �� ��� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

 ájQƒ¡ª÷G πFGhCG øe �� ΩôµJ πjÉHƒe øÁ
� »°ùµdÉéH
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�ÓاC���Éق�صاê�ìÑم" �Qر+É�æقا
�yعÑوJلÉد�N م�ãشر� Ôêير�É,الQة
ل�أشQرية� É �ãوK"لÉ �ÛêرCم �èÇ
�ÛاN�Éج �yومة�فL*É �v Åقرت �ìلذÉ
�sQMK�ساب���qيPدÇ�ãلى�م�رÉ�Ñل
��ê م��وÔÉن��ة�2014،� ع�ز� �u��م
�ãدPي �sب �،äاJن�É �jQMKت Çلى�
�sLر�ل���م��رêن��ة�Åك�� Çل��ى�Çع��F��اء�
عMى� Pا� �NاÉÑت Éع �nيÔو�ل جPة�
�Ñا H��Éêب ÉلضرÓêية� ا� PاجاتQ �Éح
�ëلد �èأ�� ب مضJQا� �،7 Éل��رêت�� �uع
�pQJ!�Éل Çلى� � vتوج ة� Qال,É Ôêير�
J,Éرê{ة� �ÑوQK Éل �uم ك�Qر� �uم
�äط�Çê É,وÔÉنة� �ÌÉÑاN�Éع عMى�
�ÌاP)É ������زÇê�،ÌÉع��F��اء� ��=É

Éع�NاÉÑتPا� �yف ÉلGOر� �ËÑع��اÇ �qح
Éêح�QاجاتPا�مKدما.

�ãوK"لÉ �èÅ �yعÑوJلÉ �b��}êÅê
�ëو�م" عMى� �Z"Qل Éل�أشQرية�
ب�sعMى� جPة�ÇجNا�،� �sة�ك موÔÉن
م"�و�ëك�sبا�ÊعMى�حدê�.ËنJى�
�ìÑصا��Éق �çع��É��ل�bتصري�yف
ن�Q�ة� �ÛêرC,É �ÓÉر�� Çق �èوLي �èÅ
�Éدي��د��'ê �ÓÉو� ���)É �æêÑ �ç��ا�ح��Ç
�ع��Ñ�uع��É�t,��وÔÉن��ة،� H��وÑي��ة Éل��"��
�êÅ �\QM+É �æêÑ �tعÑ �èÅ مو{ ا�
�،nيÓاC2�l�ÉلصديKة�مرت �æêلدÉ
�Ëجاهز �nيÓاC,É �èوLت êح��ا,��ا�
Çلى� �Ñا ع�� �vOLل �.tلدعÉ �yأتQ"ف
Çلى� ب اجة� �uNQلÉ �èب��أ �æو��K��لÉ

�yة�فM �4 خا×� �Ûنو �uم �Ëم"اعد
�QFIة� ل ÔÉنة،� لNMو �اشر�,É �tلدعÉ
�pH} �X�ب" �،t��|ا��K��لÉ ÉلH�ز�
�،lJOلÉ �XQنابÅ êتJ�Qر� �ÑÓÉو��,É
êهو�ما���تKو�çبÉ�vلدÉ�æêلصديKة�

.ÓÉو)É�æêÑê
�äلوفاÉ ÉلJوÑع�èÅ�yحLومة� Åêكد�
�ÌÉؤشر,É �kHب عMى� �ZGحاف
�ÚاJ*كا ÉلQMLة،� �Éق�صاÑية�
�ÚاJ*Éê �،t!ض�Éل �æدHم عMى�
عMى�سHر�ÉلصرÇê�،ãيKا�ãع�ز�
�،vل �èاOHلÉ �äط�Ç �çعدê É,وÔÉنة�
�yومة�فL Mل �X" ي�rلÒ �sكê
ÉلQ C ة� �ÌاQانLم�É �øهذ �sظ
.vقول�X"ة،�ح�HلصÉ�ãêرGلÉê

 ájÒ°TCÉàdG ±ƒ≤°ùdG :»YOƒØdG
äGOÉªàY’G ™jRƒJ ‘ záfhôe{ôaƒJ

�çاNنضÉ�uة�مHوق� ,Éة�QاعN�É¡ثا�É�Óق�صاÑية��Éêج
Óêشة� �èÉوOع ÉلHا,Qة،� �ËÓا��ل É مNGOة� Çلى� �uNQلÉ
�Íمركز�ب و�Ìر� ع�sNعKدتPا�مNGOة�فريدÓيÇ�iي
Éل�QNOة��Éق�صاÑية��Éêج�NاعQة�بصHOاء،�C2اÓكة�

..7Q3ÑكاaÉê�×ا+É�ÛاFKلÉ�yM�4�uم�Ñعد
�ZرقFت�»Õي��فرÓÇ«�ZرقFت�Ìر�م�uفريدÓيÇ�iي
�uمê �çاNل�نض Çêي�ابQة� مC�Hة� �XنÉجو Çل��ى�
�y�QتÉر�ÅهPNا�تHريÉ�pلHال�tبأهQNة�موقPHا��Éس
�qMخ�yة�فNاه",Éê�،tالHلÉ�äطر�tهÅ�äر�Jى�مMع
�Ëة،�مؤكدQاعN�نGا�çي"Hى�Çلى�'É�qQKلHدÉلة��Éج

.uNQلÉ�yة�فQاسQ"لÉة�QMNHة�بالKQلوثÉ�v�M�
�èأCلÉ �èÇ �æقا É,ركز� �hQ|Ó �ìوMلصÉ �èعدنا.Ñ
L*Éومة� �uم كافQا� Éه�Nاما� �qMي �tل �ìÑصا��Éق
É�nN,دن�èÅê�،y%�70مÉ�uلKضايا� ��,É�ÌاNGOمê
�uطÉو, É �ÌاجاQ�باح �l�êترت Éق�صاÑية،� ÉلCا|Lة�
�ÙêرCل�uNQلÉ�æاNL�aÉساسQة.�مضJQا�»êمÉ�nس
�ÌÉءÉجرÇلى�Çحاجة��åاOه�æÉما�تز�vنÅ��Ç�،çاNنض�É
�y�ÉلدÉÓسة�Éل �qJ� L*Éومة«..�êت �s�م�uق توعوية�
�kH�ل É�ÑاK�Åعدها�مركز�Éل� و�É�Íق�صاÑية�مÉ�nع
�ÓثاÄ �vل �ËÓا��Éل مNGOة� Çلى� �uNQلÉ �çاNنضÉ �èبأ
�ËÑياÔê�y�OجaÉ�ÓاN����sف�yجذ�É�ÊسN�Çي�ابQة�ت
�ÌاقاFلÉ�æ�I�Éس �Ìد�Hم�ÛاJتÓÉê�yM=É �Îا��Éن

�äÉس��وaÉ Çل��ى� �ÒاJOل É ف��ر×� �ËÑي���اÔê �Éن�اجQة،�
É+اÓجQة�êتHزيز�قدÉ�ÌÉÓل�OLولوجQة�QM=Éة.

�çÆاC�Óêشة�O,ÉاقCة�تض�ëÆÓ�ZONم�وسFة�بÉ�7ل
�Qة�عMى�Mس�ÓثاÄ�qK'�kH�Éêل�JاæÆ،�حÅ�[Qكد�Éل
�،sويFلÉ �sجaÉى�Mة�عQاب�يÇ�ÓثاÄ ê�،رQصKلÉ�sجaÉ
�ÓاHسaÉ �ØاJ!نÉ �u م �rMP�",É �QJد�"Qس �ÒÇ
�ìÑصا�Éق �èÉتزÉ �qQK'ê �،ËÑو)É �ëو�م" �ÛاJتÓÉê

عMى�م"�وÉ�ëل�Mد.
�hتوج �nم �ëÔÉو�ي �Qة،�Mس �Óث��اÄ �Ñبوجو �æوKلÉ

�èêÑ �çاNنض�É�uم�tرهQغê�æاNعaÉ �æجاÓ �kHب
��اÉ�ÌلوطQOة،�O,É�ËÑجو �7"'ê�Êا�aÉس تQPئة�
�y êم�ر�ÌÉÓهؤ�ء�É�èÅلêÑ�uNQلة�م"�وê�ËÑÓبال�ال
��اتPا�O2 �ÒاJOلÉê O,Éاف"ة� عMى� �ËÓدKلÉ لPا� �hQل
ÆÓية� �nم �ÏرFلÉ �Éهذ �t�"Oيê �.��Å ÉلQ C ة�
�èّÇ �æوKت �y�Éêل ÉلHا�Nة� بأمانة� Éل��اÓية� ÉلIرفة�
�sك عMى� �Óا�ت �èÅ �X�ي �uNQلÉ �çاNنضÉ م"ألة�
�Zماتê��Çعة� �وياÌ،�حQ]���يوجد�Ôêير��Oا",É

.nمصان�Ëعد�øدPع�yف

É«fGôchCG á≤aGƒe ó©H zá«ŸÉ©dG IQÉéàdG{ ≈dEG É¡≤jôW ‘ øª«dG

 á«dGQó«ØdG ó°V ÉfCG :º©fCG
 rF½√ bOFÝ qzU¼ WŽuL−* wLOK�ù« d??¹b??*« ‰U??�
 W??�Ëœ l??� t???½≈ r??F??½√ b??O??F??Ý Áb??³??Ž b??L??×??� –U???²???Ý_«
 WO�«—bOH�« ÁU??&U??Ð l??b??�« Ê≈Ë WDO�Ð W??¹e??�d??�
 UÝË—b� fO�Ë oÐU��« l{u�« s� »ËdNK� W�ËU×�
 Ê√ Î«b�R� ̈WOLKŽË W¹œUB²�« fÝ√ vKŽ UOM³� ôË
 ŸUDI�« vKŽ …dO³� ¡U³Ž√ oK�OÝ w�«—bOH�« ÂUEM�«
 5Ð œ—«u????*« rÝUI²Ð oKF²¹ ULO ULOÝô ̈’U???)«
 sLO�«ò UHOC� Ær??O??�U??�_«Ë WO�«—bOH�« W??�u??J??(«
 UN½QÐ r�d�–QÝË WO�«—bO w ‰ušbK� QON� dOž

ÆåWK³I*« WKŠd*« ‰öš qAH²Ý
 WOÝUO��« WOLM²�« Èb²M* W??ý—Ë ‰öš rF½√ b??�√Ë
 ’U??)« ŸU??D??I??�« —Ëœò W??O??�Ëb??�«  U??ŽËd??A??*« e??�d??�Ë
  UOŠöBÐ wÝUzd�« ÂUEM�« Ê√å—u²Ýb�« ¡UMÐ w
 fO�Ë sLOK� V�½_« —UO)« u¼ W??×??{«ËË …œb×�
 Âb??Ž s???� W??�U??Š o??K??�??O??Ý t????½_ w??½U??*d??³??�« ÂU??E??M??�«

ÆåWOö²z«  U�uJŠ VKD²¹ t½u� —«dI²Ýô«

��������
����������������������������������
������������������������������

 …—U−²�« WLEM� b{ …d¼UE� Êu�dH¹ WÞdA�« ‰Uł—
åqðUOÝò WM¹b� w U¼œUIF½« ¡UMŁ« WO*UF�«
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�y�ا�æê»نا�ر�سQHد«�ÉلKاÓaÉ�Ìح O�ي
سوÉء�عOد��Åدقا|�êÅ�vف�yم Q+É�sاطة�

.vQف�sNHي�ìلذÉ
�vل �sQ���م �ÌاKلÉ �æêاO�ب �nُنا�ر� êلَ��
�uم �vلêاO�ي �،v"Jن �uع �æوKي كNا�
�yف�øي"اعد�vنa�،اء",Éى��ÉلHصر�êح
,وM�Éة� �vHيدفê�XH�Ó�ÉهاÉê�äل قPر�

�.sNHلÉ
ثNة� �،ÌاKلÉ �nم �v�"Mج�Åد�ي �èÅ �s�ق
نا�ر،� ي�Pزها� �pQLMل �Õو��K ط��
�،ÜزبرMه Éل��I��اÔي��ة،� �Ìب��اêر��C��,ا ك��
�nم »ÉلQHCر� êغQرها.� شQHر� �،yموس
�rQ"Oيê�pQQQQQLلÉ�rل�nMFي�ÌاKلÉ

ÉلدنQا«..�بان�Cاء�يKو�æنا�ر.
�ÌباêرCم نا�ر� �æد��Éس �ًÉم��ؤخ��ر
�،yHQ�ÉلQHCر�H,Éرêفة�عا,Qاً،�بآخر�ط
�yف جQد� توÉَجد� �vل �ê م QMا،� �nOّمص

Éل"وÉ�äلQONQة.
ÉلQHCر� �ÊêرCم �èÅ �èصو�م! �ëير
�Qة�HCلÉ �äÉس��وaÉ �yف �Cر�O,É �yM=É
�Ëا|دJلÉê ÉلGOافة� Çلى� �Kر�Jي êغQرها�
�Q�ة�Oل�ËدQدمة�جKم�s�Éلص Qة،�ما�م
�uم ساب ة� �êرNع�،rلÒد�Hها�بÔحرÅ
��NHأ�مCنÅدما�Oع�،ÊÇة�Gاء�م اف OبÅ
�yبêرCم �ÑÉع��د� ÉلHا�Nة� Åمانة� �y ف

�.sQ�ÉلQHCر�Éêلز&
�u|اLلÉ �vMNHم �y��ف

نPLة� �{��J��اء� �sQPلÉê ÉلKرفة� �u��م
Éل�QCKر� ف�Hد� �،sQ�Éلز& Åما� خا�ة.�
�n}ير�توÓÉقو�yف�v��ئHت�t�ÉêلHصر�ي
�t �êي لو�q�Éترêي�Qة�خا�ة،� عPQMا�
ى� Çل نPMKا� �s�ق �Ìجا��Éل ÇيدÉعPا�

.äل"وÉ
يؤكد�عNرÅ�èÅ�êسHاÉ�Ó,وÉ�ÑÉل�NويQOة�
�y ف م�Jاêتة� �Ìج��اÓب��د �ZضJ!نÉ
ى� Éل"و�ä»كرتوÉ�èلز&�É�sQن!Ç�kJل
�،æياÓ ب��3500 �èكا �èÅ بHد� �2500
�èÅ ى��7500بHد� Çل �kJ!نÉ Éêل"Lر�
ا� Q�ساعد�ن" ما� �Éهذê �.»7800�èكا

.ÏباÓaÉ�ËÑياÔê� ف�yتÉ�sQMKل�JMLة
�Åبد فKد� ساب ة� �êر��N��ع �X" بê
C,Éر�Ûêبر�ÕÅما�æيKدQM2�Óوê�èثNانQة�
�sNH,É�ÓوLيÑز�QP��ما|ة�ÅلÓ�pياæ،�ل
�با,HدÉ�ÌÉلضرÓêية،� øيدêتزê�vFQM�êت
�حKاً� �7Q|رباPك �uمولدي ش��رÉء� �tث
�ÔبرÅد�Hت�y�بHد�تزÉيد��ÉنJFاءÉ�،ÌÉل
�sNH,É�vجÉتو�y�H,ÉوقاÉ�Ìل
�pتوق �èÅ �r��لÒ �،VاشOلÉ
�sNHلÉ �uع �ËزPجaÉ �kHب

�، �رMJل كا

�)Ìق���اêر���=É(�Ùو��C��كÉن��و�ÛÓا��C��ب
�ìÑصا��Éق �ç����ع�É م�Mة� �ZرفHت
�Öر�Jي �ìلذÉ �ÛêرC,É �ÌوناLم عMى�
م�ر،� �7�yف 2"احة��16 م"�وÑعا�
�èاL,É�VM���èêÑف�ة�عMى�ÉلوÉجPة.�3
Éل��س�QLQة� Óي��ر� Éو��K��لÉê �sQ�بالز&
�س��yLQك�Qر�M4وء� Ç{افة�Çلى�خز�èÉب

Q2اQ ��øة�»كوثر«.
فÉ�yلدÉخ�sقQMً�،�توجد�غرفة�مHزêلة�
�hم�ب�èêيرتد�æاNّا��5عPMخÉاماً�بد;
�ÌÉÔاJKلÉلى�Çافة�}Ç�،ÌاماNكêخا�ة�
عصر� �tP�NPم �،y�� ��� �ÔÉر���ك��اح��
�ئة�Hت �Éكذê �،øاQ,É êت"!�7 �sQ�Éلز&

C,Éر�ÊêفÉ�yلKوÓÉير�Éل��س�QLQة.
با,�Nوعة� ساب ة� �êرNHل ع�قة� ��
êثKQة� �v�ع�ق �uLل H,Éرêفة� Éل��اÓية�
�êرNع �Xيذه ÉêلQHCر..� �sQ�بالز&
ل��C��رÉء�م����وO��ÑÉاعة� �Ïا�������s��ك
�»u" م �yMع« �äس��و �uم �Êêر��C��,É

KFO2ة�مذب�èÅ�bQ ��.bطريKة�
aÉمر� �uLل ب"FQة،� �NPHOا�
Çلى� �Îا�ي  �،êرNع �æوKي كNا�

�sقات �ÔاPجê خا�ة� �ÌÉر�Mف
�Qريا..�L�Mل

�ÌÉر�MJلÉ ع�ر� ء� É,��ا 3ر�
�nم�vOQ!"ت�tث�v�QKO�ل
�ÌاQNك�ãر.�تضاQHCلÉ

�pKس عMى� �øÓêب��د يؤثر� �Ìجا��Éêل
aÉمر� �،\�O,É êس�مة� �ËÑجوê �Îا��Éن
ÉلذÑ�ìفÇ�nلى�شرÉء�مولدي�uلPLMرباء.�
�yف �Óم���وaÉ« م"�اءً� �êرNع �pQيضê
�ìÑها�uبÉ�q ب�� Ç�yC;���Ñ��هذÉ�ìل
�ÑرF�êب" �،)ËلرشوÉ ل�� �nلدلÉ �tسÉ(
Éلص ة� �Z��لêح��ا �sNHلÉ ب��دÉي��ة� �y��ف«
�æاJبإق �Éقاموê �،y�Kمضاي Éêل�Mدية�
�sNH,ÉمدÅ�Ëس�وÛ،�ب �ة�Åن���vيوجد�
سOJMLQا� �èكا 2Óê��ا� �،sNع �bتصري
�pنص�uم �ÊرKي ما� �bتصري�ÎÉخ��رÇ
ش!صQة� ع�قة� �X�ل�uLب" �،èوQMم
�oM�,É �jMُق �åاOه �7Jوظ,É Åح��د� �nم
�ÕاOلÉ�s�Kت�èÅا�Nك�،»èوQMم�nبÓلى�Ç
�ÌاKJنê �ÉرQ�جPد�Éك �XMFت �\�ONMل
.æوKا�يNية�كÉد��رêي\�فÉ�yلMة�لQعال

�ر�N��س �yف فQMHا� �sNH,É �Îا�Çن �Åبد
�،Éًج��د م�وH}Éاً� �Åب��د �vOLل �،2012
�Ëو���ع�� �100�Ôêا������ي�� �t���ل �[��Q��ح
�،lKف ÉلوÉحد� �ç ÉلQو �yف ب�س�QLQة�

�وÉ�ÌÉ,ر)Hة.HلÉة�ONض�م
�rلÒ بHد� �ÉêÓقر �tPنÇ �»êرNع« �æوKي
�tP��O,�\يêر�M ل �äل"وÉ Çلى� �æêزOلÉ
�،ÌاKلÉ�äÉسوÅêة� ع�ر�Éل�Kا�É�Ìل��اÓي
�uم Éل�الQة� aÉشPر� �yف�Îا��Éن �nJتÓفا
Ç�300لى��400ع�و�ËيHو�ÑمPOا�حوÉلى�
�nم« �pQيضê �.n(رNك �lKف �50

كهة ن

��

dOFAK� w1dO�«

dOFAK� UýU³�«

 ÃU²½ù« WOL�
UO�u¹ …—Ë—U�  ���

ÃU²½ù« WOL�
UO�u¹ …—Ë—U� ����
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�،ÑÉÑيز�Îا�Éن�Pاء�موسÉ�tل�ر�Ñبد�É�Åن
�Ìا�MF��Qة�مMت �nF�ن" �tل ÅنOا� ح�ى�
ÉلLافQة،�êمOذ�بدÉية� �ÑÉعدaبا�äل"وÉ
,ا{�É�s�ê�yن�اÇ�Îلى�800«� Éير�Éر�ف
�èاL, �æاK�ل�ن �lF!ن« �،Éم��ؤك��د
ئة� �H�Mل�ËحدÉê�7� OQماك�XMجê�nسêÅ
�وÉ�ÌÉل��س�QLQة�HلÉ�cJOل�ëخرaÉê
êبذل�rسLQو�É�èن�اÄ�ÎلQاً�بد�ً�عNا�
�j!ي êفNQا� يدêياً«.� �è¡É �vQMع هو�
�b}êÅ�،\�O,É�ÓاC�É(انÉ�Xلص Éê�yن
�Ìا�, �XQرك�ب �çوKQس �vنÇ ساب ة،�
ا،� �QريL�Éل �uم É(و� �tQKH�ل �»yيوف«
�ëسو �Ìا�NMلÉ �øهذ �Ñجوê �çعد �tغÓ
�çوKQس �vنÅ فÑ�yبÉê�yل"HوÑية،�كNا�
.vقول�X"ح�nيÔو�ب�وس�nQم"احة�Éل

�5عNا�æي�ولو�èعQMNة��É�nOلHصQر،�
Äخري�uي�ولوÉ�èل�وÔي�nبا�{افة� �3�ê
شرÉء� ي�ولى� �ìل��ذÉ �sNH,É �rمال Çلى�
ÉلHصQر.� �nOلص Éل���Ôم��ة� �ÌÉêÑaÉ
ت�رÉêÓ�ÏêÉتÉ�XلHام�7Mب�40�7¯��50
�æÉيز ما� �ÛêرC,É �èÅ كNا� �،æياÓ �pلÅ
�çا" Åق �vب توجد� �� �rلذل �v�بدÉي �y ف

.ËÑدH��ÌÉÓÉÑÇêم
�nMFم�yف�Êشا�»yناج�¦Éد���tعQه«
تHز� �ëقر �ëحدÇ �uم�çِقد �ÌاOريCHلÉ
�vخ�ل�uم�qJOي�sNع عMى� �æصو Mل
موM�Éة� �y��ف �vOQHيê �،v��س��رتÅ عMى�

�Åبد �v��نÇ �æق��ا É,ديOة-� �ZكÓما سوبر�
مOذ� ÉلHا�Nة� مركز� �n��م �sامH�بال
�ÌÉÒ�yهê�.رPشÅ�7�s��sNH,Éق �ËأCن
�ZكÓما�yOQم« Éل��yتHام�sبPا� �Ëر�JلÉ
�[Qيضاً،�حÅ�\�O,É�ÌÉÒ�nم�»ìرJH)É
�30�nQ�ي �vنÅ �ìرJH)É مصJFى� Åكد�
�X"ح �\�O,فا يومQاً،� �Ëو�ع Çلى��40
�çدHل �Ìا��K��لÉ م�Oاêلو� �vMضJي � vقول

Éح�و�v|ÉعMى�مو�ÑÉحافGة.
�n Éل�اب �sQ�Éêلز& ÉلQHCر� �ÊêرCم
�v�Qح���çêتدê�ÎÔة�طاNا�HلÉركز�,
�ÑÉية�موÅ�uم�øوMخ�X�مدÅ�4�Ëياç،�ب"
�n(ر,É�uم�jM!�حافGة،�كNا�ي�É�tل
Éل��س�QLQة� �ÌÉو�HلÉ �nQبê �vقÉ بإهر

..ÌÉêÑر+É�Óا��ل
�êرNا�عPولKي�»XQد�نصP�»ل�sLم�
�sفضÅ ماÑية� ب الة� �è¡É �tHOي �ìل��ذÉ
�v�OبÉê�v�م�ìÒ�uق�ê�.sي�iQHمêÔ�nج
�uريCHلÉ�yف�æÉما�يز�vنÅ�tغÓ�،vلديêê
�ÉدQHس �Ìبا�vبأن �æوKيê�..øرNع �uم
�n}ê�yفêحد�Å�Êا"*�sNHي���vكون
�vعêرCم �rM�Éم بHدما� �sفضÅ �yمال
و� ا×�Éل���ذ�ìط��ا,��ا�ح���t��Mب��ê�vه�� ���+É
Åêك�ر،� �sفضÅ �êدIQل �v�Hوس�ب �sيأم
�y ف �،äم��رم��و �æاNعÅ �s��جÓ �b�êلQص

.øرQ�Hت�X"ح�çÑاKلÉ�XريKلÉ

��tمرتدياً�Qه�Íد �ÉÓÑس�É�v(امQHة.ي
.uديQلÉ�ÌÉÔاJقê�ÌاماNLلÉ

�Éهذ �èÅ مصدق�7 �ÖاOماك »KQK*Éة�
�yف�ÕاOلÉ�æا��\��yM=ÉسG Qى�بإقO,É
�yكا,وس عا,Qة،� �Ìٍا��Oم �Ñجوê�sظ
�sNHلÉ �uLل êغQرها.� �ÜزبرMPلÉê
�Ñعد�sHر�جN�",É �ابرÉê�Ëل�رêي\�,Éê
�sHج�ËرLJلÉ�Ïا&�»èêيدÉز�ي Éل�NHء�
�uم �ÛوOلÉ �ÌÉÒ ى� Éل �èوP��ي �uخريÄ
�êرNع�qMHي�ê �ËرQIلصÉ�ÌÉÓاN���Éس
Éل���Ñهذ�ì,ا� �yف« �æوKبال �rلÒى�Mع
�ÉوMNHي �tPMك �b�Oتê �ÛêرCم �b�Jت

.»!!rM�م
Éلضوء� �lQM"ت�yف Óêغ�ة�مPOا� ,É�Mة�
�ËرQIلصÉ�nيÓاC,É �uم�ÛوOلÉ �Éى�هذMع
�kHب ÉÓÄء� �ZHMF�Éس Éل��O��اج�� ��ة،�
�ëمدê �\�O,É �æحو�Ìا�K�Éل �Êا �Å

.ëخرaÉ�Ìا��ONMل�v�مOاف"
�yف �Xم اس �- �èاNHن �tQL*Éد�ع
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ôjôë àdG ôj óe  :√QhÉM

�افر�ل�Z"QبالJLاءÓÉÑ�É�Ëية��� �èإ�kH�Éل �æوKي
��nبPا�شركة�هZO؟N�Éل��yكان�Zت

�ÌاQMNع �y��ف �افر� �Ïا�Oف � Q ا� �hQل �Éه��ذ
�ZOه�sQحÓد�Hصدير�ب�Éêل �Îا��Éس�CLا�Éê�ãن
�ÔاIلÉ �ÎÉر!�Éس �ÌاQMNع ÓÉÑÇتPا� �tث �،2005�yف
�ÌاJ�ÉوNMل êفKا� �v�Hا( êم �v�QKOتê �yHQ�FلÉ
�yف aÉخذ� �nم �..èاQHMل �b}Éê Åمر� عا,Qا� MF,Éوبة�
�yّ��فÇر��Lت�tلê�ËرQI��ÌÅبد �»ZOه«�èÅ�Óا���Éع

.uNQلÉ

���qاطO2 �[�ع �åاOه �èإ �æوKت �ÌوماMHم لديOا�
ما� �»ZOه« êمPOا� �ÌركاCلÉ �s�ق �uم �Îا����Éن��

� ة�Òلr؟
�Éن�ا�Z'�ÎمرÉق�ة� �ÌاQMNع�t��ÉÒÇل�tت بال�أكQد،�
�ËÓÉÑÇ« �صة�!,É �ËÓÉÑ�É
هQئة� �yف �»uامL,É
�ãا ��C��L���Éس��
ك�Pة� �mJOلÉ
م����!����ول����ة�
��ة،� ل��M��رق��اب
�s��� م����Å�uج
�tQMس �Îا�Çن
عMى� �mي اف
�uNL,É�lI}
�Ëد��,Éط��ال��ة��
�ËÑا� Ôêي����

�ÌاQNك �nيرف �øÓêب��د �ìل��ذ Éê �ÎÉر!��Éس �sامHم
�uم ل�س�!رÎÉ..�ك�Qر� ÉلKابMة� �Éح�QاطQة� �lJOلÉ
�ËÑياÔ �Qة�ت��اÒ�Ôêلa�rن�vيPNPا�OجaÉ�ÌركاCلÉ
�pC�L,É �sK*É �uم Éل�صدير� ب��دء� عOد� �Îا��Éن
�ÛاFق�ìÅلة�êلدÉ�tM��ê�،vعOدما�ت"KJنÅما��ËÑاH��س
تOاقصا� �mن�ح فإنOا� �vQف C,ÉاÓكة� ÉتJاقQة� �ZP�Éن
�ËرQ�فQOة�ك�Qرê�Ëك �sاكCم �nم�Îا��Éن �yا�فHسري
�.yNMع�sLCب�Îا�كا�èبا�مLا�è)اÔêها�لو�/��Éن
�ZOشركة�ه�ÌاQMNع�ÓÉر}Å�èا�فإO�êم�uخ��æمHرف

�ر�aÉق�sمKاÓنة�بQIرها.�Hت

تQFIة��� �y��ف اف��ر� ��� ش��رك��ة� Éس�رÉتQ�Qة� �y��ه م��ا�
�KاÉ�ÌلQFJOة؟�C,É�uم�yM=É�Î �Éح�Qا

�ËÑبزيا�yزلO,É �ÔاIلÉ �Îا�لرفÇ�nن لدÉ�ëلCركة�خFة�
�.uمaÉ توفر� شريFة� �،yال*É �Îا��Éن �uع �30%
نQFJة� �uامLم �Ñا�يÇ �yف �ÏوNط Åيضا� êلديPا�
Åثر� �øتصديرê �ÔاIMل �Qر�LلÉ �Îا��Éن �èÅ �ّ�Ç �،Ëجديد
�çا+É �lJOلÉ �Îا� Çن �ÌاQMNع عMى� م�اشر� �sLCب
�æوK*É �yف �yK� �,É �yاطQ��Éح �uم جزء� �èÉدKفê
�u"'�åاOه�ËرQخaÉ�Ëر�JلÉ�y18.�ف�ÛاFق�yة�ف��O,É
ب Jر� اً� �قري �Åد�Oس �¦É �èÒب��إê �yOمaÉ �Xان)É �yف
�ãو)É ف�yم افGة� �Éس�CLافQة� �Óب��ا¡É �uم �Ñعد
�Ìا�Qرت�Éêل ÉلدÉÓساÉ�ÌلQOJة� �æاNL�Éس �/ �[Qح�،
�uم�ÉرQ�ا�تHاêناً�ك OQKل aÉمر�êقد� �ÉذPة�لQ�"QوجMلÉ
قQاÉ�ËÑ=افGة�Éê,وÉط�7OفKFO,É�yة،�êنÉ�hJلyCء�

°20�ÛاFKMة�ل�"Oيضاً�بالÅ�t�ي

���Ëجديد �æوKح �uع �qساب �bتصري �yف �ZJCك
êغQرها؟�ما�هو�ح�PNا؟� �ãو)É�yف �ÔاIلÉ �uم

�uع�ÉÒم����اê؟lJOلÉ

�¦É�èÒإ ن �uماÔلOا�ف�yطوÉ�Óس�NLاMH,É�æوماê�Ìب
°2013�ìÓا) É�çاHلÉاية�Pن�s�ن�uMHعÉ�u(ديد�ق

���ÙوFى�خMع�ËÓرL�,É�ÌÉءÉد���Éع ما�ح��tتأثQر
Éل�Éê�sKOن�ا�ÎلCركة��افر؟

É+"ا|ر،� �øهذ�æحو �Éêحصا|Qا�Ìم!JQة� �çقاÓaÉ
�pتوق �çي��اÅ �Êا"�Éح �t�ي �vإن ف �rلÒ Çلى� Çê{افة�
�Ëر��Qة�كKو�Ëقاهرê�Ëبال�ال�y;ديد�فOجaÉ�ÌركاCلÉ
�uNQMل سHNة�سQئة� �yFHا�يNا،�كPHم �ÌاQاقJت�É
�Êا �a�ÌويضاHت�nفÑلى�Çبا�{افة��،ÎÓا+É�yف
É�y}ÉÓaÉلزÉÓعQة�Éل��yت�Mو�Íترب�Pا�ÉلزÉÓعQة�ن�Q�ة�
�ÌاQMNد�عHب�vنÅا�Oه�pريFلÉê�.çا+É�lJOل É�Êت"ر
��yLبأ�èشركة��افر�Cي�uم�åاOه�èÅد�& Éل�J�Qر�

�ب�Mوي]�Éل�Qئة�فÅ�yماكÉ�uل�J�Qر!!.. çوKت
�ËرN�Ç�p}Åلى�Òل�èÅ�rهOا�åعQMNا�Ìت!ري�Xم"
�Óبا¡É �uم �çا��+É �lJOلÉ سرقة� �yف �s�N�ت êمNGOة�
�yخÉر�ا�Óب"�É�Xل م�اشرê�ًËسرقة�ب�kHمHدÉ�ÌÉ¡ب
�èêاHت�çعد�rلÒ�uم�ÅسوaÉê�،lJOلÉ�æوKتأم�7ح�yف
بaÉ�kHجPزÉê�ËلدÉê|ر�L*ÉومQة�م�nشركة��افر�
�sامH� بê�sت�NHد�عرقMة�ÅعNالPا�ع�hLما�كان�Zت

..y}ا,É�yف�»ZOه«�nم�vب
��ه�sت!Mص��tمÉ�uلKHو�ÑمÉ�nلOافذي�u؟

�yف �ËرQ�ك �ÉÑو��P��ج �Ëر��Q��خaÉ Éل"Oة� �æ���خ بذلOا�
êمQOPة� فQOة� (Oة� �sQLCت Åêع��دن��ا� �ÑلصدÉ �Éه��ذ
�ËÓد��K��ل Éê �ËاءJLلÉ �y��ه مHايQرنا� �،ÌاقصاONMل
�Ìام��,É�êÅة�QاسQ"لÉ�XنÉو)É�yنول��ê �Ëر�+Éê
�ا�Óف�yن�ا|\��Éêلوجاهاê�Ìتو�QاÉ�ÌلOافذيÉ�ìÅ�uع

.ÌاقصاO,É�sQM'
�sك عMى� � ة�JOم ÅنPا� »�افر«� �\Pن �yف É(ديد�

±ƒ÷G ‘ á«aÉ°ûµà°SG QÉHBG ôØM CGóÑæ°S
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:á«JGP IÒ °S
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عMى� �ًÉرLح تHد� �tلê ÉêلHا,Qة� ÉلQONQة� �ÌركاCلÉ
م"�Kة�مÅ�uحد� �pقÉا�موOدي ��êتوجد�ل �،7Hم�Ñعد
دÉية� �Pا.�êمOذ�بNGنÅêركة�CلÉ�ÙêرCب�çز�طا,ا�Éل
�nQNج�yة�فQMQضJت�ÓاHسÅى�Mا�عOMحص�\POلÉ�Éهذ
�ìÔÉضا�يوJخê� اً، Qً�مالÉفرêا�OKKحê�Ëديد)Éنا�ÑوKع

Åك�ر�م�u%�70ف�yبHضPا.

���æحو�ÌوماMH,É�uع�Ïزمة�با�فصا�Mركة�مCلÉ�sه
�Éن�اÉê�ÎلHا|دÌÉ؟�

شركة� �èÅهو��ÕاOلÉ �uر�مQ�ي��vMPك �ìلذÉ لyCء� É
��ê �Ôا��I��لÉê �lJOMل ��ة�Oم êطQOة� شركة� �افر�
عضو� ÉلCركة� نPا|Qاً.� �nQ�بال ��ê �qوي"�بال �çوKت
�Ìاعا OلصÉ �y��ف لJCMافQة� �yONQلÉ �hM�,É �y��ف
�Îا��ن É �ÌوماMHم �uع �Z فصÅ êقد� �Éس�!رÉجQة�
�Ñبصد �yهê�2010 –�2005�çÉع��وa �ÌÉا|دHل Éê
�2012ê Éل�ال]��2011 �Ïفصا�É تKرير� �ÑÉع��دÇ
�Ïل فصا �èêدH�م" �u نê �.hM�,É �XMط �X"ح
ع�ìÅ�uمMHومة�لديOا�Éح�رÉما�*É�q,وÉط�uف�yمHرفة�

�.XHCMل�rMركة�مCفال�،øÑÓÉمو

���ÓظوOم�uة�شركة��افر�مQNهÅ�ÏيضاÉ�uL3�pQك
�Éق�صاÉ�ÑلوطyO؟

�18�ÛاFق �Îا�Çن Éلدêلة� �å��Éم �yف aÉهQNة� �uNLت
ب�� É+زيOة� Óêفد� Éêêع��د،� �çها �ÛاFق êهو� �sامLبال
�nدف�س �Zكان �yLمريÅ �Ó�êÑ �5,390,997,118
êكJMة� مCاÓكة� �lJOك �»ZOه« �qل"ابÉ �sICNMل

.è¡Éى��ت�sQICفNQا�لو�Éس�Nر�Ìح

,ا�ÉÒترÉج�nح��tإن�ا�ÎلCMركة�فÉ�yلÉ�lJO+اç؟��
Åمر� �æوK*É �hJن �uم �Îا��Éن �yف �jاقO�Éل
�Éهذ �uم �Ìافر�حد� شركة� �èÅ �ّ�Ç �،ÑÓÉêê �yHQ�ط

�sQبرم�p �\�Åك�ر�مÅ�40�uلOت�ZلÉÔماê�sب�jKOلÉ
�èوLي�èÅ�Øر�J,É�uم�èكا�ìلذÉ�ZلوقÉ�yف اً،� Qيوم
�ÌاHتوق �X"ح �،2010�æوM ب �ًÉرJ� �Îا��Éن

شركة�هÉÓÑê�ZOساتPا!!.

���ÉÒا��,ê uNQ؟� Éل �yف�lJOلÉ �XضOي�èÅ �nوق�ت �sه
�Nا�ÓهOا؟�'��tبÉ�kHلCركاÉ�ÌلHا,Qة�ع�É�uس
�ÓاLفÅ�åا Oعد�هÉê�vM�K�Éل�lJOموجو�ÑفÉ�yلê�uNQم"
�èوLت�Îا�ل�س�CLا�Éê�ãن �نCاء�شركة�êطQOة�
ÉلرÉ|د�ËلصOاعة�Éل�lJOفÉ�yلÉê�uNQ*الة�aÉمQOة�ÉلQIر�

.ÌركاCلÉ�øهذ� çا�ر��ح�م"�Kر�ËهÉ�yلHا|aÉ�qك

���ÕÅÓ�yصدير�ف�OQاء�ÉلHا|�t)مOصة�Éل ,É�ØرHت�sه
�Éمؤخر �Íحد ش�PQة�2ا� �ÍوMت Ñثة� عQ"ى(�*ا

عMى�سوÉح��L,É�sمÉ�uلOاقMة�»شام�Qو1�è«؟
�1976�yف�yOب(�vمÑاKت�tبرغ�t|اHلÉاء�OQ,É�..���
�1987�yف�t|عا 'ويÇ�vMلى�مOQاء� �/�tث�èاباQلÉ �yف
�sك عMى� êحا|ز� �ËدQحالة�ج�yف �æÉÔما كوÓيا(� �yف
ÉلCركة� �.uمÄ �sLCب �vMQIC� ل Éل�Ôمة� �ÌÉÑاPCلÉ
�pQالL� Éل �tبرغ �ËأCO,É �øهذ �Qانة� ÅهQNة� �åÓتد
�øاQ,É �yف �sعام كOQNاء� ÅنOا� ��ّÇ سOويا،� �ËيدÉز�,É
�ا�æناق��Ìش�PQة�K��ÉقQNQMة�ÉلQONQة�مضFر��èêس
�sحÉسو�yة�فQئQب ��ZكاÓثة��س �y�بالCام�QوÉ�1�èل
�yف�hQمر�لÅ�Éهذê�.ÌêÔاء�با,اO Q,Éيد�êد�تزOع��L,É
�rة�بذلQOH,Éة�FM"لÉ�ìيدÅ�yف�s ÅيديOا�Éل� �tLف�vQب

�Mة�فÉ�yلQPئة�ÉلHامة�لCMئوÉ�èل� رية.�N�,Éê
,الPLا� �X" ُي �vفإن �»1�èوQ�»شام ل�� �ة�"Oبال Åما�
ÉلوحQد� �yONQلÉ �æاNعaÉ �sجÓ �vنÅ �ÍÑا��*É �tبرغ
�ÌاK�C,Éê�çا+É�lJOلÉ�sKن�ÌاQMNع�yف�sخÑ�ìلذÉ
�Zكان �èÅ بHد� �uNQMل �ÉقQNQMة� �øاQ,É �yف ÉلQFJOة�

�Qة.�OجaÉ�ÌركاCلÉى�Mً�عÉرLح
��إلى�Åي�s�ê�uمCر�ÛêبOاء�مOQاء��ÕÅÓعQ"ى؟

�،ç2002�çع��ا ذ� Oم �ًÉرQ�C,Éر�Ûêك �Éهذ�bجÓتأ
�uNQلÉ �yف �yOمaÉ �n}لوÉ بPOQا� �uم�ËرQ�aس�ا�Êك
aياÉ�çلMQMKة� É�yف�èوHN"�بإÉ�èÒ¦�س �uLل�،Éمؤخر

ËÓسا�ÉÓا�ÉلKاÑمة�Åخ

كNا��� �æتوتا شركة� �nم �افر� شرÉكة� ة� KQKح ما�
Òكر�ÌبÉ�kH,وÉق�É�nخ�اÓية؟

�èÅافر�نؤكد���yف�u نê�،yومLح�Óمصد�rلÒ�Êّكذ
�ÌاPQتوج�ìÅتوجد���ê�،لص ة�;اماÉ�uع�Óر�عا�+É
Å��ّنOا� Ç�،äط��Éى�Mة�عQNسÓة�Pج�ìÅ�uم�èأCلÉ�ÉذPب
�ÛاFوير�قFى�تMع �sNHا�نOبأن OMا� ��نذي�nسر�ÉÒÇ�ًÉق
�ًÉوحة�جدNة�طFا�خO مأÉ�ÊÓ(و�ãتFويرÉً�ك�Qرê�ًÉلدي
�äرFبال�t�Qس�rلÒ�èÅ�ّ�Ç�،Óا��ا�ÎلCركاء�ك Oسê

ÉلKانونQة�O2êاقصا�Ìعا,Qة.
�ËÑاQKلÉ �uم �çÔ���لÉ �tلدعÉ �sك )د� �افر� شركة�
لPOMو�ØبالFKاع�7 �ìÑها�hQ|بالر 4�Mة� Éل"QاسQة�

Éê�18لFKاê�20�ÛتFويرهNا.

���åاOه بFKا20�Û؟� ���اف��ر� ش��رك��ة� �ZMHف �ÉÒم���ا
ÉتPاما�Ìبأ��èافر���ت�sHJشQئا؟ً

�ÛاFKلÉ�ZNM"ا�تPنa�،ى�شركة��افرMع�yO(�Éهذ
�çاHل �337�tقÓ Éل��وÉÓÔء� �hM�م �ÓÉقر �X2وج �20
�kHب�Ìر��ة�Éل�Å�yجHلصÉ�ãêرGلÉ�tبرغê�،2010
�Zافر�كان��èفإ�،pوق�ÉلCركا�É�Ìن�اجQة�عMى�Éل
�åاOه �èكا�Zقê �yا�فPوطة�بO,É �n C,ÉاÓي �yف�sNHت
'êÑ�tQLل�yحو�æمQLMة�ÉلFKا�ÛبÉ�7لدêلة�êشركة�
��tق�OاعOا� QL �Éل ن�ا|\� �Gر�Oن�tل Å��ّÇنOا� �،ëخرÅ
..qح��Zقê�yً��فHف�Íهو�ما�حدê�ÛاFKلÉة�QKبأح

 Íd×³�«Ë wDHM�« ‰U−*« w  «—Ëb�«Ë  «œUNA�« s� b¹bF�« vKŽ qBŠ
 Íd×Ð jÐUC� ÎU�UŽ 26 …b* qLŽ ÆWODHM�« …—«œù«Ë ÀuK²�« W×UJ�Ë
 d¹b� rŁ ̈Íd×Ð dþU½ rŁ ̈s×ý jÐU{ rŁ ̈Íd×Ð býd� rŁ ̈·d²×�

 d¹bB²�«  UOKLŽd¹b� rŁ ̈WOMLO�« XM¼ W�dý ÂUŽ d¹b� VzU½ rŁ ̈Íd×Ð
ÆjHMK� WOJ¹d�_« XM¼ t�dA�

 d¹bB²�«  UOKLŽË jHM�« »u³½√ jšË ådUdò rzUF�« wDHM�« ¡UMO*« —«œ√
 dUd W�dý w d¹bB²�«  UOKLF� d¹bL� tKLŽ ‰öš s�  ôUBðô«Ë

ÆÃU²½ù«Ë ·UAJ²Ýô«  UOKLF�

:ôFÉ°ùN

���
 tKOO�ð bFÐ ·U×KÐ ¡UMO� d³Ž —bB*« wFO³D�« “UG�« s� W�ËbK� W¹uM��«  «bzUF�« r−Š

���
wFO³Þ “Už ̈w�eM� “Už ̈ ÂUš jH½
 dUd W�dA� w�uO�« ÃU²½ù«

qO�dÐ n�√—ôËœ ÊuOK�

����
 W�Ëb�« tðd�š U� ŸuL−�
 W−O²½ dUd W�dAÐ WK¦2
…—dJ²*«  «¡«b²Žö�

©2012 d³L�¹œ ≠ 2011 ”—U�®
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������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

�ÛÓاCل É �ËÓÑاIم د� تري �Ëا�Jل ة� مأساêي
�nنرج �y�Cن« Éل��دÉÓس��ة.� �ËÑêا��H��مê
�ÛÓÉوCبال�hM�ي�y�Cي�øوOم�!ÕÓند
د�س ر� Éل�Pذلة�ÉêلNCوê�»Õتزي ب�7
�uم�ÕÓÑÅ �y�ا�قال��vهاجر�»Åش عMى�م
�p��øك��رÅ �y��نa�yلÉ_طو �n��بÉÓ�p�
Çن"انة� �n����قêْÅê �ÕÓÑÅ �t��P��,É �،æêÅ

م �رمة«.
�æêزO فG*�yة�Éن"دaÉ�ÑÉفq،�يص�É�bل
Çلى�ÉلCا�ÛÓحMQة�م���uحMQة�لv،�ح�ى�
ê�.»¦Éتؤكد�ف� Qة�)�23 �ة�Mط«�yف
�èاLم�uر�م�عاما(�Éل��yع�ZMNفÅ�yك
�èوL��Pا�Éل��yتM|عا�pيÓر�مصاQوف�ل
�æو"� »ÇنPا�ت �ÑÉفرÅ�10�uر�م�Åك �uم
�X�ب" ÉلHا|Mة� �ÌاOبê ÅêخوÉتPا� �yه
�Åد�عدê�çجو�Ñعا|Ò�sكر�ل�سرê�!!Ëي
�Çلى��3 ��9�احاuم�ÛÓاCلÉلى�Ç�æêزOلÉ

..ًÉعصر
�ÕÓÉد�� ,É �ëح��دÇ �y ف�� ف� Qة� �ZMNع
ÔهQد� Åجر� �sابKم �Qة،�OجaÉ aÉهQMة�
�Pا�M|عاêة�QساسaÉا�Pي"د�حاجات��
É,و�Ì��ÉمÇê�uلى� �yا�فPLMP�êت"
Éل"QOLة،�با�{افة� É,ديOة� �yف �Pا�Qب
�æحا �X��تÉل��رÉ �u�� م �ÌاQNخص Çل��ى�
ÉلرÉحة،� �uم �l"ق Åخ��ذ� �êÅ Éل�أخQر�

Äخر� �sNع �ìبأ �çاQKلÉ هاجر� �kترف
عPQMا� خوفا� لPا� ÅهPMا� �nOم ب �ة�
�sNHلÉ �uماكÅ �yف�ÌاKضايNMل �ا�O(ê
ا�êي� رشو�ÉبOا�ÉêحOا� KMI,Éة�»بQآêÒن
�XاتLا�مOحÓلو��Ñعا�pQك�ÛÓاCلÉ�yف
�nهاجر�م�iQHتê�.»اOQف�Éو""Qب�iيÉ
�3êا�PمÅê�)يةÓجة�ناÉÓÑ�q|لدها�)ساÉê

.èولو"�ÅطJاæ،�ك�tPMم
�X�يê�»هاجر« »س ر«�ه��yديKة�
�yا�فPOLس Çلى� ���èÅتHو�ÑهÅ�yيضا�
�vب �ÑوHت 4ا� �s��قÅ �oM�2 �ÓاF,É �ÛÓش��ا
مPOا� I�Åر� �èÉخ��وÅ êلديPا� هاجر،�
�Gر�Oيê مHاها«� �¦É �ة�MFب« �èوماKي

.v�Qب�yف�hهو�جالêة�MIلÉ�tلدهÉ ê
ÉêجPة� �Îا Ôج�� �b"2 �èاتا�JلÉ �çوKت
Éل"Qا�ÌÉÓمHا�كJريÉê�qحد،�با�{افة�
ÉلصوÉل�7 �Êا�� ���Å« �æو"�Éل Çل��ى�
êما� �،ÕوMف لOا� �Öو�Q�ي ما� Ôناط�7
�Ìا�ا�Éل �Êا�� ���Å �،Öب��ون��اê��ا�ي��
ÅطXQ!!«.�تKو�æس ر،�êتؤكد�هاجر�
�êÅ�50ا�Oل�Éو�Q�ي�Ìا�ا�»�Å اÉ�Êل

..»ÌÑÉÔ�ÉÒÇ �æياÓ�100
ÉلدÉÓسة� �Zترك �y�Éل هاجر� حالة� �yف
Åك�ر� aÉم��ر� �b�يص �æêaÉ �çاHلÉ مOذ�

Ú¡ŸG ¢û«©dG.. ∫ƒ°ùàdG
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í °S ÉW  ¥ höT
WDVHK�VKURRJ#JPDLO�FRP

����
sLO�« Èu²�� vKŽ ‰u�²�
ÊuOK�

2009 WO�uJŠ  UOzUBŠ≈ V�Š

 ÂöŽù« ‰«e¹ U� ̈»U³ý s1 …UMIÐ Z�«d³�« d¹b� wHOM*« bN V�Š
 W×UJ� w W�uJ(« Vł«Ë ‰uŠ —Ëb¹
 bŽU�¹ w³Fý wŽË oKšË lL²−*« —Ëœ öLN� ̈…d¼UE�«
 ̈s¹—u�O� r¼Ë ‰u�²�« wMN²2 WÐ—U×� w W�uJ(«
 UHOC� ÆtHIÝ l—Ë wŽUL²łô« ÊULC�« —Ëœ qOFHðË
 ̈¡U�*« Y¹bŠ® w WOCI�« XA�U½ å»U³ý s1ò ÊQÐ
 oLF²ð r�Ë å…dOB�  Uýöò ‰öš s� ©q�√ …cU½Ë

Æq³I²�*« w p�– r²¹ ÊQÐ q�Q¹ tMJ�  ̈d¦�√

 e−Ž lL²−*«  UłUO²Š« dOuð sŽ W�uJ(«Ë WOŽUL²łô« WLE½_«
 ‰u�²K� ¡u−K�« v�≈ iF³�« lœ

 YŠU³�« V�Š ̈U¼dOu²� WF¹dÝË WKNÝ WKOÝu�
 WLE½_« Ê√ È√— Íc�« ̈Íd¼UE�« Â«bd wŽUL²łô«
 WLŽ«œË WDÐU{ X½U� ©W¹bKOKI²�«® WOŽUL²łô«

 r� Êü« v²Š W�uJ(« Ê√Ë ̈X�u�« fH½ w
 qJA�UÐ WLE½_« pKð WHOþuÐ ÂUOI�« lD²�ð
 ‰UŠ w U¼¡UH²�« W�uJ(« vKŽ U³OF� ̈»uKD*«
 w 5�u�²*« l{uÐ …d¼UE�« W×UJ* UN�d%
 ’d oKšË qO¼QðË qz«bÐ dOuð ÊËœ Êu−��«

�yنون �ZOح�7ك�uم �ÛÓاCلÉ �yف�yل«
Éل���14 �ÌÉÒهاجر��æوKت�»lرب,É �yف
�çيو �sك هOا� Çلى� هاجر� �yتأت ÓبHQا.�
��9�احا�مÅ�nخ�Pا�ÉلصIر�ëعMى��uم
�èاCيêلرÉ جولة� �uم �ëخ��رaÉ P)Éة�
�Çلى� ÑوHت��ê�،اءHOة��Nا�HلÉ�lسê
��Çة�Nا�HلÉ�æاNش�ÉÑÔما�Ö�yف�ZQ�Éل
�uع�sKما���ي�ZHNقد�جêاء�CHلÉد�Hب

.æياÓ �ã�Ä�3

wHOM*« bNÍd¼UE�« Â«bd



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����

�ÌاO�Éل �kHب�Zكان« ف� Qة� �pQتض
�hJن�yة�فJمضاع�oل غQر�ìتFHى�م�ا
�X�ب" �ëخرÅ �ÌاQ"Oج �uم �،yMNع

�.»sNHMخا�ة�ل�hم�ب�uP|ÉتدÓÉ
�/ �Ëا���ف�� بKصة� ف� Qة� ت"�PCد�
Éغ�صابPا�êق�PMا�هÅê�yخPQا�ÉلصQIر�
نP"Jا،� �uع �nفÉتد �èÅ �nF�ت" �tلê
�æو"��è¡Éت �yهê Åêخ��ر�ë/�حرقPا�
ل�وفQر� �æو"�ت �èÅ �uم ب��دً�� �Î�HMل
�lوس�م �èÇ �Zقال ف� Qة� حاجاتPا.�
�æو"�Éل �u��م �è¡É �vQMع �sص' م��ا�
ÉلوÉحد،�تأخذ� �çوQلÉ�yف�æياÓ�2000
�èة�بأJQر.�مض�É,و�Ì��ÉجزaÉ�øÅك
بÉ�kHل"ا|�7Kي� ر�ÖبPا�م اêل�7
�oM�,É �ãاH}بأ ÇêغرÉءها� Éس�Nال�Pا�
�X"ح�،çوQلÉ�æÉطو�vQMع�sص'�ìلذÉ

قولPا.
êتؤكد�بأن�uPحالQا�يوÉج�uPمMLCة�
�èرPظ�yتÉوMلÉ�ÌياÓل"وÉ�Ìو�"�,É
�uPنÇ »êخا�ة� �،ËرQخaÉ ê¡Éن��ة� �yف
�ÌاJكاشê �Ì�QNجê �ËرC�Éل �kQب
�kHب �nيدف �ç�LلÉ �æو"H2ê �v Éلوج
�êÅ �1000�Ëح��دÉو��M�� ل aÉش���!���ا×�

.æوKا�تN2000«�ك

�yف � مPHا �sNHت �y�Éل »ماي"ة«� Åم��ا�
�y�Cن »ÇحOا� �æوK�ف �ÛÓا��C��لÉ �hJن
�hM& �y�Cن ما� �¦É �XMFنê �sI�Cن
��yمرت�ا�ÌسوÉء�Cن�uLولة،�ل)É�yف
�iQHن�ÓدKن �èاCMع �pلÅ �50êÅ �40
ب���20 نKMاها� �yMل É �æاNعaÉ �sك �èa
�Ïو���qح�yJLهى�ما�تê�pلÅ �25ê

..»Ì��Éموê
�çÉعوÅة�H"�ي!رÉ�t&«�ÎلديÉ�»uبÉ�uل
�øبوÅ( �v�M|عاê�øÑطر�X�ب" �æو"�Mل
�uم سOا(� �vOم aÉك�ر� �øا�Åêخ �äاH,É
�Îي!ر�.vنêأجر�Éل�É�ZQلذ�ìكانو�Éي"
�ر�øبHام�7Lت�y��ÉÑ�vلQا�ÉلKQKشê�t&
ت�Kى� فNQا� �،è�QNج �è�Jط êهNا�
�tلدهÉê +دمة� �ëخ��رaÉ �NPا�KQKش
Éل��ث7.� �ÛÓاCب �ËدQحê غرفة� �yف
�sFHلÉ �çياÅ �yف �ëسو �t& �æو"�ي ��
�عOد� øاKبÅهو�ما�êسة�Óد,É�çÉêÑ�ÎÓخاê
�u"حÅ�yا�فQيوم �æياÓ�400��لÉحاجز�
�s|اJ�م �sابK,É �yف �vOLل �،æÉح���وaÉ
ب"��XقدÓت�vعMى�Éل�وف�qQبÉ�7لدÉÓسة�

OP,Éêة!.
êت�"وêÓ«�æ{ة�– �12عاما،�م��ولة�
مOذ� �،ÛÓÉوCلÉê É,دH,Éê�ÕÓÉاهد� �yف
�yان�توق�ZJعÉ�uلدÉÓسة�فÉ�yلصÉ�pل
�nNا�جPQMع �èÅ� ÒÇ�،اPلدتÉê �Ëفاêد�Hب
Éل��ثة� �خوتPا� Óيا�æيومQا� �ã�Ä �3
Q+Éر� �yMفاع Åحد� �èÇ �æوKتê �.Óا�LلÉ
مOاÑي�sت�PHQا،� ساعدها�2��oMلCرÉء�
Çلى� �ËÑوHلÉ عMى� Åج�رêها� �tPنÅ ��Ç

�.ëخرÅ�Ëمر�æو"�Éل
�Ö �yف �æو"�Éل عMى� êÓ{��ة� �ÌÑوHت

êعMى� �vQMع �ZJلÅ �ìل��ذÉ �ìرQلزبÉ
�y لصÉ PH,Éد� �yس�7فÓÉلدÉ�Ê�FلÉ
مPOا� �èو�MFي �êÅ ي"اعدêنPا� �uلذيÉ
�sابKم �tPل �Ìاج��ا��*É �kHب �رÉء� ش�
�æو"�م�QI��oMر.�لذ�Éف�yPترفÉ�kل
�Ñطر�uم�tبالرغ �،èاL,É�Éر�هذQغ �yف
�!ëêجد�èêÑ�Ëمر�uر�م��ËÓÉÑ�ÉلPا�Åك
�XحÅ هانا،� ��Ç �Z شÅ �yO��Hا�ي »م
�ÌÑوHتê �yنêي"اعد �yMلÉ �Õا��O Éل��

.»tPQMع
�ÓاF,É �ÛÓاCب �Pا�Qب �uم ت!رêÓ�Î{ة�
��Ç �ÑوHت��ê�Ïا�Éلص �yف Åêخ�Pا� �yه
ت!زيOة� عMى� �ãصر�ل �،ÊرI,É �yف
�X"ح�،ZQ�نQا�çفÉ�yل �tهêا�PنÉخوÇ

قولPا.
�kفÓية�êر�مأسا�ÅخرÅ�ëك êف�yقصة�
�ëوM*É �èÅيأخذ� �»ÌÉوOد��8سNحÅ«
�yف�Ìا�لPا�ÇحدÉ�ëلرÉك Éل�Å�yهدتPا�
�tPQMع�ÛÔد�يوNحÅ�èكا �ìلذÉ Éل�ا×�
�ÛÓاCولة�ب)É�b�Jت�èÅ�s��äÉÓêaÉف�vQق
�æقا �X�ل" É �uع �vلÉسؤ êعOد� �،Ëحد
�æوKQع �،yOيضربê �yOوفCQع �yبÅ«
�yMلÉ �lالزل ب جHالة� �ìر�Éش ب�7 �yنÇ
Çلى� �vيدي �ëبإحد �ÉرQCم ÅلPFKا«�
�ÌاKلÉ �yH|با ب�7 �vQبÅ �ÕوMج �èاLم
�ãا}Å�.Ìا�ا�ÅماÉ�çلJرÉ�ËÔ+ا�ة�بال
�yاق�ÅحNد�»ÇحOا�Ç�7خوË،��3بOاÉê�Ìل
�øهذ �y���Åêخ�� ش ات�7 كOMا� �æا��Q��ع
�êد�ب���hM'ان�Å�»yOشاÇ�Óلى�طMJة�ت
�ËÓيدها��و�yف�sN'êا�Oس�vOر�مI�Å
�r تضê�æو"�ش!�jمريê�kه�yت
� MQو�ÉلOا�Qب�ÕاOلÉ �èÅ �yولKQب�yخÅ«

.»ÌÉرQخ�lلÔا�Oل�Éêيدê

æ œULF�« bL×�

 …dÝ√ ÂuI¹ ̈s¹uÐ√Ë ‰UHÞ√ 5 s� W½uJ�
 rN�UB¹SÐ åbz«— uÐ√ò w��U²�« ozUÝ
 ÊUA¹Ëd�« W�uł v�≈ å”uÐ XOÐò s� ÕU³d q�
 W³�«dLK� »_« ⁄dH²¹ Æ¡UAF�« bFÐ r¼bOF¹Ë
 Â_« ‰u�²ð ULO ̈WŽuL−*« vKŽ ¡U*« l¹“uðË
 ̀�0 ¡UMÐ_« ÂuI¹Ë ̈…dO³J�«  ö;« bŠ√ ÂU�√

 Æ»U�d�«Ë 5IzU��« Êu�u�²¹Ë  «—UO��«
 ¡UAŽ ¡«dý sLC²¹ …œuF�« Z�U½dÐ ÊQÐ UHOC�
 ‰U¹— ·ô¬ 4 ?Ð »ú�  U�Ë ̈WKG�« s� dšU

Æbz«— uÐ√ V�Š ÆÆåUO�u¹

 „UM¼ ¡u−K� lbð åqšb�« w½bðË W�UD³�«Ë dIH�«ò dOž »U³Ý√
 d¹b� dE½ WNłË s� ̈‰u�²�« v�≈
 VO−� WLdUF�« W½U�QÐ WOŽUL²łô« Êu¾A�«
 tKHÞ ·bN²�¹ Ê√ id¹ s� „UMN ÆgðUH�«
 ‰U¹— n�√ 30 wM−¹ t½u� ̈qO¼Q²�« Ë√ V¹—b²�UÐ
 UŽËdA� ÊQÐ UHOC� Æt�u� V�Š ̈UOŽu³Ý√

 WO�HM�« ÷«d�ú� q�_« vHA²�� l� ÊËUF²�UÐ
 ÷d�Ë V¹—bðË qO¼Qð v�≈ ·bN¹ ̈q�_« pMÐË
 ̈w¦×Ð ̀�� bFÐ rNF¹—UA� q¹u9Ë 5I×²�*«

ÆU³¹d� tÐ ¡b³�« l�e*« s�

 fOz— VOD)« bFÝ ‰U�
 W¹—u��« …—u¦�« WOIO�Mð
 qz«uF�« iFÐ Ê≈ ̈sLO�« w
  ôu'« w ‰u�²ð w²�«
 rEF� w åd−G�«ò vL�ð
 VOD)« rNð«Ë ÆÂUA�« œöÐ
 s� u¼ t½QÐ —UAÐ ÂUE½
 …—u¦�« t¹uA²� rNÐ lœ
 ÊQÐ «b�R� ̈W¹—u��«

 Êu�eM¹ ̈WKzUŽ 25 r¼œbŽ
 …dł√ ̈¡UFMBÐ ‚bM w
 ·ô¬ 7 …bŠ«u�« WdG�«
 rNF{Ë vKŽ ‰b¹ U� ̈‰U¹—

 V�Š “U²L*« ÍœU*«
 rN½QÐ UHOC� ÆÆt�u�
 5łU²×� «u½U� u�
 öF …bŽU�LK�
 »d�√ v�≈ «u³¼c�
 Ë√ Êœ—_« w rO��
 Ê_ ̈ÁdOž Ë√ UO�dð
 ¡w−*« WHKJð

 ·ô¬ 3 sLO�« v�≈
 Æq�_« vKŽ —ôËœ

 b�√Ë

 Ê√ VOD)«
 WOIO�M²�«
 X{dŽ
 rNOKŽ

 ̈…bŽU�*«
 U¼ËcšQ
 ̈W¹«b³�« w
 «udŽ U* rŁ
 r¼d�√ Ê√

 «Ë√bÐ nAJ½«
 ÊuÐdN²¹
 ÊuCd¹Ë
 Æ «bŽU�*«

 W�uJ×Ð U³ON�
 –U�ð« ‚Uu�«
 ¡«dłù«
ÆVÝUM*«

��
 W½U�√ w ‰u�²�
jI WLdUF�«

n�«

 Êú1  U¹—uÝ
 ̈¡UFMd  ôuł
  U¾� bFÐ vKŽ
 ‰UO�_« s� ·ôü«
Æs¼bKÐ sŽ

æ

æ

gðUH�« VO−�
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áYƒæ‡ IhôK
..±ƒ÷G

 ..á«Y GQRh á«M É«°S  ,á«fó©e  ,á«£ Ø f :ä GhÌ dG É¡ «a  O ó© àJ
..á«°S É°S C’ G ä Ée óÿ Gh á«àë àdG ≈ æÑdG § °ùHC’  ô≤àØ J  É¡ æµ d
 π «ã ªàdG Ü É«Z  ƒµ °ûJh ,ï j QÉàdG Ü ÉæW CG ‘  É≤«ªY  Ü ö† J

..π Y ÉØ dG » e ƒµ ◊ G

ôj ôë àdG ôjó e  :ôjƒ°ü Jh OGóY EG ø e ¢UÉN ∞∏e

ñ ÉæŸ G
 ¡U²ý œ—UÐ ÎUHOd ‰b²F�
 WOKš«b�« oÞUM*« w

 ULO WOK³'«  UFHðd*«Ë
 W¹Ë«d×B�« oÞUM*« œu�¹
 ŒUM*« W¹Ë«d×B�« t³ýË

 ‰b²F*«Ë nOB�« ¡UMŁ√ —U(«
Æ¡U²A�« …d²

 ™b ƒŸ G
 vKŽ ·u'« WEU×� lIð
 ‰ULA�«  v�« 143 bFÐ
 WLdUF�« s� w�dA�«
 s� …bŠ«Ë bFðË ̈¡UFMd
  WOMLO�«  UEU;« vMž√
 r�UF*«Ë W¹dŁ_« “uMJ�UÐ
 …—UCŠ UNOH WO�¹—U²�«
 s� dO¦� ¡wýË ̈5OMOF*«
 5¹dOL(«Ë 5O¾³��« a¹—Uð
Æ5O½UÝË_«Ë 5O½U³²I�«Ë

Qƒî°ü dG ≈ ∏Y  ¢ û≤ædG ø W ƒe
 q³� f�U)« ÊdI�« ‰öš  d¼œ“« w²�« WOMOF*« …—UC(« sÞu� ·u'« d³²Fð

 ·uł® ?Ð .bI�« sLO�« w XdŽ YOŠ ̈Â Æ‚ 1000 – 4000 5Ð …d²H�« w œöO*«
 l�«u*UÐ WOMLO�« oÞUM*« vMž√ s� UO�UŠ w¼Ë ©5OMOF*«
 nK²�� w WF�«u�« WOŠUO��«Ë WO�¹—U²�«Ë W¹dŁ_«

 ̈ËU½d� ∫UNM� U¹dŁ√ UF�u� 45 U¼œbŽË ̈WEU;«  U¹d¹b�
  UMÐò d²¦Ž b³F� ̈sA½ ̈VOBM�« b³F� ̈uNML� ̈5F�

 Íœ«Ë ̈–uK�« ̈◊dÐ ̈ ULK��« ̈…—UI�« ̈błU�*« ̈oA½ ̈åœUŽ
 ‘uI½ ̈ËdG¹ b³F� ̈ÊUMŠ WM¹b� ̈dO�√ WKO³� ̈nOEA�«
 ̈Q³M¹ ̈UÐbÝ ̈—uŁ uÐ√ W�eŠ ̈q�UJ�« bFÝ√ nN� ̈·«d²Žô«
 ̈œ«bý Â√ ̈…—uBM*« WFK� ̈UduF�« qOÐU¼  UMÐ ̈ÊULF½ Íœ«Ë
Æ·uNJ�«Ë ‘uIM�« —UŁü« Ác¼ vKŽ VKG¹Ë Æg�«dÐ WM¹b�
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�،v�Gم اف �yف لPCNMد� �vJQتو� �yف
�tسال م Nد� �ãو��)É �mم اف �Óش��اÅ
�uم سM"Mة� Çل��ى� �pريCلÉ �Ñو�ع �uب
�Óأ�Éل P��ا� êع��M��ى�ÅÓس�� �،Ìوب��ا��H��ل��صÉ
�Êêر*Éê �æا��êحÉ�sNل"��É«�..Ïق
�qاطOم�uة�مKFOم�sك�ZKهÓÅة�QMخÉلدÉ
عPQMا� ÉلKضاء� �nQF�É(وê�،ãل�uن"
ف�رÉير� �11�ËÓثو�ãÉه��دÅ �qQ�F�ب ��Ç
Çلى� ÅجPMا� �u��م �Êا�CلÉ �æن��ز �y�Éل
êفK,É�yدمة� ساحاê�ÌمQاÑيÉ�u*رية�
»�ب��د� �ãا���}Åê �،»ãو���)É م افGة�
ÉلKضاء� �vHم �uNنض�æÑعا قضاء� �uم
�،»Ï�"لÉ �sNحê�Óأ� Éل �yى�ظاهرتMع
�Ëلى�»قوÇ مؤكدÒ�èÅ�Éل�rي �اÅ�Îيضا�
�،»y"مؤس�sNع»ê�»ةQOمÅêرية�L"ع
�Ìاج��ا��Q ���ذ�øه���yب���É«�k��Hح�� êه����
�nMF���vتGم اف�èÇ�æقا�y�Éل�"FQة«�Éل

ÇلPQا.
Çلى� �yN� Oي �ìل��ذÉ �Ñو�ع �uب �c QCلÉ
�،ÊÓة�مأGم اف�Xحري�ìÑÉê�ãÉشرÅ
�7QJ لصÉ �ËÓياÔ �Ëر�ف �æوFت �èÅ ;Oى�
�uع �Ûا��}êaÉ حKQKة� عMى� �Ûل�ط�
مؤس"ة� �Pا�NGن�y� Éل �ËÓلزياÉ �.X�ك
)ن�أ(،� �äو��K��*Éê �ç���ل�� ع �ãو��)É
�uة�مKFOم�ãاCL�Éس Åتاح�Zفر�ة�
Éل�QNOة.� �yف ��Ç �uNQلÉ �qاطOم ÅغOى�
�nقÉو,É�uم�Ñعد�ËÓياÔ�7QJ صMل�uLمÅ
�nقÉموê�،Ñعا�ÌاOبê�7Hم�s�aÉثرية�م
�أ�Oيê سدبا� �s�م �lJOلÉ �ãاCL�Éس
�ZMNش � كNا Éêل�Qضاء،� Éêل��"��وÉÑء�
Åيا�çبرعاية� �3�ÌرN�Éس �y�Éل �ËÓلزياÉ
�pHCلÉê �Xخê �çز*É شركة��افر،�
لPا:� Éل�ابHة� É*دÑêية� �ëرKلÉ �kHبê
�uم�qريJلÉ�uL;ê�،ةNاشP,Éêة�N�QلÉ
�yف �Éêقامة� �ÌÉمر �3�mبا=اف ÉلKMاء�
مOزل���ÒÇ�،vيوجد�ف�yعا�Nة�É=افGة�
��sثر�ËêتاÓي!Qة�êسQاحQة،�êلو�;�y�Éل

.vQف� فOدقا�Éêحد�Éل قامة

ádhódG GóY Éæg A»°T πc
 ..Ö N  á≤ £ æe  ,á«Y GQõdG IhÌ dG ,RÉ̈ dGh  § Ø ædG :¬∏Ñ≤ à°ùe h » æª«dG ó¡ °ûŸ G öV ÉM  ≈ ∏Y  ± ƒ÷ G ø ª«¡ J  ,áKÓK  QhÉfi  ø e

..á«ªæJ Ég ô≤ a CGh ä Ée óN  É¡ ∏b CGh ,áM É°ùe  á«æª« dG ä É¶ a Éë Ÿ G È c CG å dÉK Gòg  π c  ™e  » g h 

�ZمÓ �ìل��ذÉ �،ÊاCلÉ �mاف=É �vجÉيو
�،ãو)É ف��y رÉء� �qفÉو�دÉ�ÓÉل Åق �vب
�vOLل �،ÌوباHلصÉ �u م �ËدKHم ش�Lة�
2صJوفة� عPQMا� �XMI�Mل �øÓم"ا �Ñحد
�nNج م اêلة� ÅعKدها� �،æوM*É �uم
�،Ëقاعد �،èوQحوث�،åر�Cاء�)م ÉلJرق

�.)çاGOلÉايا�Kب
É=افGة� �øه���ذ Éس�ONMا� »ع��O��دم��ا�
É*زبQة� �ÌوناL,É �nQNج Éس�دعOQا�
�tHOي�èÅ �X�ي�:tPا�لOMقêة�QJ|اFلÉê
�t�Åêن �،ÓÉرK��Éêس �uمaبا �nQN)É
�u ن �،Ëح���دÉê �ÕÅل��ر �èاOQع �ìدOع
ÉلNMLة،� �nNجê �ÛلصدÉ �ÊÅلر جئOا�

�ìيدê�Ïو�Jم�yونJMت�:æقو Å�nQN�Mلê
�.»nQN�Mل�Ïو�Jم�y�Qبê�ËÑê4د

با=افGة� �ØوPOMل �v�مصJوف �æحوê
�yف عQMا� �ÌساÉÓÑ–�Ñو�ع �uب �Ñح��د
ل�ا� م��رت��L��زÌÉ،�مFا �6�-Ñص��ا ����Éق��
�u� »aÉم�� {��و|��P��ا� ع��M��ى� �v��2 اس
Éلص ة،� �،tQMH�Éل �،ÓÉر��K����Éêس��
�،øاQ,Éê ÉلزÉÓعة� �،Ì��Éو,Éê�äرFلÉ

ÉلPLرباء«..
�v�� ت��ص��ري�� ��اÉ�Ì=���اف���êê�m{��وح
�uم �Qر�LلÉ �uع �ZOغÅ �،v�QافJشê
�Zكان �ãو���)É« �sQM �Éل ê �[ �Éل

�¯ �2011�yف Éلدêلة� �ËرFQس �ÎÓخ��ا
�Ëديد)É �ËÑاQKلÉ �Ìجاء ح�ى� �2012
�n}êê �س�HاÑتPا،� �XQرت�Éل �/ê
�ËÑاH�Éس �u��م �Oا�OLم ÅمQOة� خFة�
�vQفê �،115� لMوÉء �nاب�ل É L"H,Éر�
ÉلL"Hرية� �ÌاQل¡É �kHبêبابة�Ñ�21
�Óو=Éقا|د�� vNM�JQJ+Éة�Éêل�MQKة،�Éêس
�،1000�tهÑعدê �uجديÉو�,É �øÑÉبأفر
�رå،�ن"Hى�C,Éاء�KM Éل �uم �tPNGHم
م�tPOبHد� لوÉء� �sQLCتê �tدهQO��ل

ت�tPNQQKم�uق�O)�sة�م!�صة«.�
ÅشPر� �Ëع��د �Z���مÉÑ »ش��ري��H��ة«� ثNة�
�\�ن HO�êاء� �ãو)É ب�7 �،è¡É ح�ى�

W¹d¹b*«nFA�«Ë Vš «bOL(«WLD*«d¼«e�«Âe(«Êu²*«»uKB*«qOG�«

ÊUJ��«���������������������������������������

ÆÆUC¹√ ôöÞ√ —Ud d{U(« v²Š  ÆÆ·u'« ÂeŠ w w�Ozd�« Ÿ—UA�«
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�ìيرÔê�Êêا(�çلى�عدÇ�ÓشاÅ �Ñو�ب�uع
�ÌاPQتوج �n��م ÉêلدÉخQMة� �Ûل��دف��اÉ
�ة�Qخ �pِ!ي �t��لê �،ìÑه���ا �hQ|لرÉ
�tPنêاHت �nوق�ي �èك��ا �uNQف �vOظ
PJ�êا� �y�Éل ÉلQMHا،� �ÌÉÑاQKلÉ �uم
É=افGة� �øهذ �n}ê *M Mة� �،ËافذOبال

.sقaÉى�Mة�عQOمaÉة�QاحOلÉ�u م
�ÉÒÇ« �øديدPت عP"Lا� �mاف=É �ËاناHم
É=افGة� �øذPب �ÉوN�Pيê �ÉوP�O�ي �tل
فإنOا� �hQ|لرÉ �ÌاPQتوج �ÉêذJOيê
قاÑمة� �ÌÉاءKل �yف �sQ"IلÉ سCOOر�
�uمÅ�sعرق�uم�tPنÅ�tبا�س�tنذكرهê

Éêس�KرÉ�ÓÉ=افGة«..

�uم �bري�ê �y|اO��Éس �vQتوج عPOا�
�Óو=É �n}ê �XQرت�ل �،ìÑها �hQ|لرÉ
�ÑÉف��رaÉ � ه��ؤ�ء �tQترقê )L"H,Éر(�
�yف �tP�FبÉمر عMى� �tPل �ËافأLNك
�tP�êحNاي �Qة�Hش �èا�Mك L"H,Éر�
»ح�ى� �pريCلÉ يؤكد� �.ÌÉدHNMل
ب�� �ëسو L"H,Éر� �tعÑ �t�ي �tل �è¡É
�Ñفر�pلaÉا�NOQة!�بKاع��Ñفر �500
�Êا�ÅبOاء�É(وê�ã'ديد�Éم�uش �tهê
Éل�و�ËÓما�يزÉلو�èيMLCو�èحرجا�عMى�
�،Óو=Éقا|د�ê�uمaÉى�مدير�Mعê�mاف=É
لFNMال�ة� �Z��قê �sك �yف �tPجêب!ر

.»tPاع}êÅ�bQ ص�ب

áYƒæ‡ IhôK..±ƒ÷G

‹ Éÿ G ™HôdG
 åÆÆ«—UN½√Ë UłËd� …d¹e'« ÷—√  œUŽ «–≈ –UF� U¹ pÐ nO�ò
ÆÆn¹dý Y¹bŠ

 w�U)« lÐd�« WOL�ð dOAðË ÊUJ��UÐ …d�UF�« WIDM*« vKŽ lÐ— rÝ« oKD¹
 ÊUJ��« s� WždH� WIDM� v�≈ X�u% rŁ UHKÝ W½uJ�� X½U� WIDM� v�≈
 w dONA�« ÂdF�« qOÝ WŁ—UJÐ oKF²ð X½U� U0— U� Ÿu½ s� q�«uŽ qFHÐ

 ÊuOK� nB½ s� d¦�√ œułË sŽ WO�¹—U²�« —œUB*« wJ%Ë WO�¹—U²�« lł«d*«
 WIDM*« Ê√ v�≈ dOA¹ Íc�« d�_« s¹d×³�« ÁU&« w ¡«d×B�« w�dý d³�

 r�UŽ qFł Íc�« d�_« u¼Ë …dO³� WO½UJÝ WU¦�  bNý WO�U(« W¹Ë«d×B�«
 Ê√ dOž dO�Hð v�≈ WłU×Ð …d¼Uþ UN½√ …uIÐ ŒdB¹åwJ� u�—U�ò —UŁü«

bŠ« ¡«bM�« l� »ËU−²¹ r�–≈ Œ«dB�« W¹UN½ w n�uð tðud
 WL�½ ÊuOK� 40 v�«uŠ Ê√ s¹b�« ·dý 5�Š bLŠ« wMLO�« Œ—R*« —bI¹Ë
 bL×� wMLO�« YŠU³�« Àb×²¹ ULO w�U)« lÐd�« WIDM� UIÐUÝ «uMJÝ

 w½UJ��« —U−H½ô« V³�Ð wMLO�« qš«b�« s�  «d−¼ lÐ—√ sŽ ÕdH�« 5�Š
 - ‰UŠ wË WIDM�ÆÆÂUA�«Ë dB�Ë WA³(«Ë s¹b«d�« WNłË U¼œb×¹Ë

 Y¹b(« qF−¹ U� WFÝ«Ë …UOŠË  «—UCŠ sŽ Àb×²½ UM½S p�– sŽ Y¹b(«
ÆwFO³ÞË wIDM� d�√ WIDM*« w “UG�«Ë jHM�« œułËË ÍuCF�« qK×²�« sŽ

zÎ ãY{  OÉY  ä ÉæH óHÉ©e
 q� w b³F� błu¹ YOŠ W1bI�« bÐUF*UÐ  WOMž WIDM� ·u'« bFð
 vKŽ dšü« l� g¹UF²�« v�« …—Uý« w bÐUF*« œbF²ð b�Ë WO�¹—Uð WM¹b�
 t� —cMðË tLÝUÐ b³F*« vL�Ô¹ bŠ«Ë t�ù b³F� q� hB�Ô¹Ë ÷—_«  «–

 ÆÆ —ËcM�«
 qGAð WOMË W¹—ULF� Ï…—uDÝ√ åfLA�« WN�¬ò d²¦Ž b³F� Ë√ œUŽ  UMÐ bÐUF�
 s� t¹u²% U� WOŠUM� .bI�« ‚dA�« wš—R�Ë —ULF*«Ë —UŁü« ¡ULKŽ ‰UÐ

 ̈UNðbLŽ√ Íu%Ë ‰UL'« WG�UÐ W�b�« WO�UŽ ·—Uš“Ë ‘uI½Ë W¹—ULF� ÊuM
  UA¹— sNÝËƒ— vKŽË ÎULNÝ√ sN¹b¹√ w? sKL×¹ Ì UO² qJý c�²ð UýuI½

ÆWýuIM� Ì UBM� vKŽ sHI¹Ë

oK)«ÊUMF�« ◊dÐ…“uł—wý«d*« »«dš

��������������������
���

n¹— ÊUJ��« s�

2r�����������

¡UFMd sŽ r����bF³ð

∫ WŠU�*«

∫ WU�*«

WL�½��������
∫ ÊUJ��« œbŽ

2r�1 qJ� WL�½���
∫ WO½UJ��« WU¦J�«
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 ·u'« s�
qOK�  U³zUM�« w rNMJ�

”«— uÐ√ 5�√ ‚œUd
ÂUF�« w³FA�« d9R*« bŽU�� ÂUŽ 5�√

 ”«— uÐ√ qBO
ÊUM³KÐ sLO�« dOHÝ

n¹UA�« e¹eF�«b³Ž włU½
fOzd�« —UA²��

 ÃU�œ s�Š bL×�
Ê«dLŽ kU×�

ÊöIŽ bOLŠ Æœ
UOłuKMJ²�«Ë ÂuKF�« WF�Uł fOz—

”—«œ tK�«b³Ž bLŠ√
jHM�« d¹“Ë

ف�yمو{وÄ�Ûخر،�هو�مو{وÉ�Ûل"اعة�
�7QONQلÉ �sك�Ûمو{و�v�Åê�،è¡Éح"
�ãو)É موÉطOو� يGOر� �،tPمالÄ �oM�êم
�ìÑها�hQ|لرÉة�H4ان�uم�nQشÅما� Çلى�
�Ñêد*É�tQترس�y�لH"MوÑية�ف�yم"أل
êف!ر� �ÔÉز�É(و�ãباع �lJن �XQKOتê
�tهÑÅ«�ìانو�ÉلFالÉ�Xل �æهو�حا كNا�
Éل"HوÑية� �l��J��ش« �Éر��Hم �ر«�Oع
�çاGن عMى� �Óعا �XنÉو)É �uم �رêلOا��ل

�.vقول�X"ية«�حÑوH"لÉê�bال�
�uب�mاف=É�X"ركة�ح�Cم�ØÓÅ�åاOه
�ÌÉêثر �Ìجدê�ÉÒÇê« �pريCلÉ �Ñو�ع
'�Zهذ�ØÓaÉ�øفÉ�y*دÉ�Ñêل"HوÑية�
�ركة�Cم �yPف ÉلQONQة،� �Ñêد��*É �êÅ
�è¡Éت�sGمKFOة�م�رêكة�ب�7 êلPOLا�

�.»7�Éلدêل
�yومLح �sMخ Çل��ى� � Ñو�ع �uب يQCر�
يCر�Çلى� �t�25عاما�ل�uر�م�عNرÅ�øك
�ÛاFKلÉ�ãاCL��/�Éس �اتv،�عOدما �م"
�Øح��و« حPOQا� �vQMع �q��M��طÅê �18
aÉك�ر� É(زء� �nKي �- �»ãو)Éê �ÊÓمأ
�ÎÉر!�Éس �/ �vOLل �-ãو��)É �yف �vOم

!iõ«°V áª°ùb
 á≤ «≤ °ûdG ™e  ác Î °ûŸ Gh á«æª«dG ‹ Éÿ G ™HôdG AGôë °U  â –  § Ø f IÒ ë H O ƒL h ∫ ƒM  Qhój h QGO  ,Ò ãc  å jóM h § ¨d

..QGôb  ’ h ádhO ’  ¿ CG ,hóÑj Éªc  ,óc DƒŸ G ¿ CG Ò Z  ..á≤ «≤ ◊ G ∫ ƒM  Ò Ñc  º«à© Jh QòM  ..áj O ƒ©°ùdG

�،ÊÓمأ �yف �nقÉلو É É(��زء� �uم �lJOلÉ
بNOQا� �،Éتصديرê Çêن�اجا� Éس�CLافا�
Éس�!ر�ÎÉنÉ�lJ(و�êÅ�ãح�ى� �t�ل�tي

.vقول�X"ح�،vQف�ÓاN ���Éس
�ÓêÑل��ى�Ç �q��N��عÅ �ËÓش���اÇ �y��فê�vOLل
�ãاCL�Éس �/ �vبأن �æق��ا �،y خ��اÓج��

�ãو)É 2 افGة� É+ا×� �19�ÛاFKلÉ
�èÅê�ÔاIلÉ هو� �Ñوجو,É Åك�ر� �èÅ �7�êت
�uم �ËرQ ب عMى� �kترب É=افGة� �øهذ
�،y�QتÉر��Éêس �yاطQ��Éح �ÔاIلÉ
�yاطQ�Éح �uم �ËرQ�ك �v��ن" �sLCت
ة� êكال �vرتCن 2ا� �ÉدPC�م" �،tالHلÉ

�yهê«ا�JQة،�مضQLمريaÉ�ÔوQن�ìاLس
�ëلد Éل��yتوجد� �ة�"OلÉ �äوJت ن"�ة�

�.!!»ëخرaÉة�QربHلÉ�æêلدÉ
�yف�Ñو��� ع�� �u��ب �t��د�س��الN ك���د�مÅê
بÉ�vلوفد� �t��É,ؤ;ر�Éلص É�yJلذÉ�ìخ
�nQسابÅ �3�s�Éلص Ô�yJياÓتÅ�،vنê�vق

 d¹«d³ 11 …—uŁ sŽ Àb×²¹ ̈UM¼ lOL'«
 v²Š ̈·u'« WEU×�  dNþ√ UN½u�
 iFÐ XłË— w²�« œËb×K� W³�M�UÐ

 ÆÆUNO  U�U³²ý« Ÿu�Ë W¹—U³šù« l�«u*«

 bOLF�« ·u'« —u×� bzU� V�×³
 ·u'« X½UŽò ÍdOLI�« ‰œUŽ s�—
 UOLOKFð ‰UL¼ù« s� s�e�« s� ÎUŠœ—

 ô t½√ ‰UL¼ù« «c¼ s�Ë ̈UOM�√Ë UO×dË
 q¹uD�« ÍœËb(« j¹dA�« vKŽ błu¹
 ◊UI½ Í√ W¹œuF��« …—U'« l� Î«bł
 vKŽ ÿUH×K� W¹dJ�Ž —ËU×�Ë WOM�√
 «–≈ sJ�Ë ̈WOMÞu�« …œUO��«Ë ÷—_«
 q³I²�*« w WEU;« Ác¼ XIË U�

 wË »U³A�« …—uŁ ‰öš s� V¹dI�«
 sJ1 t½S wMÞu�« ‚Uu�« W�uJŠ qþ
 U¼dOG� ÂUL²¼ô« s� UNEŠ ‰UMð Ê√

 r�ò «b�R� ÆåW¹—uNL'«  UEU×� s�
  U�UHð« „UM¼Ë ̈‚«d²š« Í√ Àb×¹

 ŸöÞù« s� ‰UŽ Èu²�0 vE% WO�Ëœ
  UŽUýù« Ác¼ włËd� UHd«Ë ÆåW³�«d*«Ë
 t²M×�Ë sÞu�« n¹e½ ÊuKG²�¹ rN½QÐ
 WOB�ý ̀�UB� oOI×²� WOÝUO��«

ÆWOł—Uš ·«b¼√Ë
 Ác¼ w U¹u� ÊU� œu³Ž sÐ kU;« œ—
 ‰ËeMK� WM' XHK� U½√ò «b¹b% W¹Ë«e�«
 YOŠ ÍœËb(« j¹dA�« vKŽ w½«bO*«
 «c¼ s� ¡wý œułË ÂbŽ s� b�Q²�« -
 ÂbIð Ë√ bFð Í√ „UM¼ ÊU� u�Ë ̈qO³I�«
 ‰Ë√ UMJ� Î«bŠ«Ë Î«d²OL²MÝ W¹œuF��« s�
 «c¼ tłË w nI¹Ë ÕdB¹Ë sKF¹ s�

ÆåœbL²�«

..øµdh OhóM

ÆÆ…dO³� WIOIŠ l� q�UF²�« l�«Ë wJ%  UHDFM� ÆÆ19 ŸUDI�« v�≈ o¹dD�« ©W³IF�«® 

ÆÆp� X�O� …ËdŁ UM¼ ÆÆ·u'UÐ QÐbÝ WIDM�

wH×B�« bu�« l� W¹œËb(« WL²O�« WIDM� a¹UA�Ë ÊUOŽ√
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wLOJF�« 5�√
©w½U*dÐ® œËb(« ”dŠ fOz—

 :π JÉb  ∫ DhÉ°ùJ
  «bO�Q²�« s� ržd�« vKŽò

 ̈·u'« w “UžË jH½ œułuÐ
 «–≈Ë øUNMŽ VOIM²�« r²¹ r� «–U*
 ŸUA¹ UL� UOÝUOÝ V³��« ÊU�
 ÊU� «–≈Ë ø q�UF�« «c¼ u¼ UL
 W¹œuF��« 5Ð ‚UHð« „UM¼
 Ë√ oŠö�« Ë√ oÐU��« ÂUEM�«Ë

 V³��« ÊU� «–≈Ë ørN²×KB� w¼ UL ̈„UM¼ qLF�« lM* å‰UI¹ UL�ò —U³� azUA�
 UM²�öŽ UL ̈WJKL*« ÊËe�� vKŽ dŁR¹ ·uÝ ·u'« w VOIM²�« Ê√ ≠U{d≠
 WOLM²�«  U�uI� j�Ð√ lM0 p�– W�öŽ U�Ë øWOMÞu�« UMðœUOÝ s¹√Ë rNÐ
 WOł–u/ WÝ—b� œU−¹≈ ÂbFÐ wÝUO��« q�UF�« W�öŽ U� øWEU;« w
 Ÿ—«uA�« W²KHÝË  U�dD�« oýË ̈WOŽu½  U�bš ÂbI¹ q�UJ²� vHA²��Ë
  UEU;« »d�√ s� ·u'« Ê√ l�  UEU;« WOI³� ¡UÐdNJ�« W�bš dOuðË
 d¹d% w WEU;« ¡UMÐ√ —Ëœ U� ÆÆ©jI ÊU²ŽUÝ® ¡UFMd WLdUF�« v�≈

ÆÆ©°—U³J�«® s¹cUM�« …dDOÝ s� rNzUMÐ√ W×KB�Ë rN²×KB�
©·u'« s� wH×a® ÍœU³F�« „—U³� qO�e�« 

 ·u'« ¡UMÐ√ bŠ√ ÊUŠœ bOLŠ ”bMN*«
 W¹—UA²Ýô« WOUAJ²Ýô« WM−K�« fOz—Ë
 ŸUDI�« w qLF�« n�uð lł—√ ̈19 ŸUDIK�

 GSPC W¹bMN�« W�dA�« ‰öš≈ v�≈
 ̈2008 w PSA  W�uJ(« l� UN²O�UHðUÐ
 2009 w Í—uNLł —«d� U¼–UH½SÐ —bdË
 4 Í√ ̈«dNý 48 qOGA²�« “UO²�« UN×M0

Æ «uMÝ
 ̈lÐd� r� 8424 t²ŠU�� mK³ð Íc�« ŸUDI�«

 U{uŠ 13 bŠ√ u¼Ë å5²F³��« ÷uŠò ·u'« »—U� ÷uŠ »dž ‰ULý lI¹
ÆjI UNM� 3 w qLF�« r²¹ ̈UOÐuÝ—

 w UOKLŽ vN²½« W¹bMN�« W�dA�« bIŽò ÍœUB²�ô« ÂöŽù« ?� ÊUŠœ ÆÂ nOC¹
 5ÐË UNMOÐ w²�«  öÝ«d*« rž— ̈¡UFMBÐ UN³²J� ̀² ‰ULJ²Ý« ÊËœ ̈2013 ”—U�
 W�uJ(UÐ lœ Íc�« d�_« ̈Êü« v²Š X�«“ ôË XKÞU� YOŠ ̈W�dA�«Ë …—«“u�«
 UNMŽ tÐ Âe²�« U� lbÐ UN� s�UC�« pM³�« W³�UD�Ë U¼b{ WO�Ëœ ÈuŽœ l— v�≈
 W½UL{ —ôËœ ÊuOK� 11 UNM� ̈—ôËœ ÊuOK� 42 mK³0 ̈19 ̈58 ̈57  UŽUDI�« w

ÆÁbŠË 19 ŸUDI�« vKŽ
  UUAJ²Ý« ÊQÐ UHOC� ̈…bŽ«Ë UN½u� ·u'« q³I²�0 t�ƒUHð ÈbÐ√ ÊUŠœ
 r� “UG�« Ê_ VOIM²�« sŽ  U�dA�« ÂU−Š≈ v�≈ Èœ√ ̈UNO “Už œułuÐ W1b�
 Íc�«  UO�UHðô« s� Y�U¦�« qO'« ¡Uł v²Š ̈…d²H�« pKð w ‚uÝ t� sJ¹

ÆÆjHM�« V½Uł v�≈ “UG�« ‰öG²Ý« oŠ  U�dAK� vDŽ√
 ‰«u�_« WÐUO½ v�≈ jHM�« …—«“uÐ 5O½u½U� 3 ÂUF�« VzUM�« ‰UŠ√ qB²� ‚UOÝ w

  UO�UHð«Ë œuIŽ d¹d×²Ð WdUš œU� rz«dł w rNF� oOI×²K� W�UF�«
 WM¹eš ÊU�dŠ UNOKŽ Vðdð W¹—UL¦²Ý«Ë WODH½  U�dýË …—«“u�« 5Ð ozUŁËË

Æ «—ôËb�« s� 5¹ö*«  «dAŽ s� W�Ëb�«
 w bOýd�« rJ(« qLŽ o¹d  UOduð bFÐ  ¡Uł ÂUF�« VzUM�«  UNOłuð

ÆÆWOCI�«  «cÐ wMÞu�« —«u(« d9R�

�ÌدPش �y�سدبأ�–Éل ف�yمKFOة� �87
�yف �s|ا�KلÉê �7Qوث*É ب���7 ���رÉع��ا�
�Zطوي �tث �2011̄ �sبريÅ �/ÕÓم��ا
�»çا�ÑÓêمê�،Zسأل�Z»م Nد�م�اÉ�åÓل
�ìÑÉلوÉ�rلÒ�èوOFKي�uلذي É�êد�Åحد�Éل
�ÌركاCلÉ �kHب �Ìجاء �¦Éê« �æاKف
�Zكانê�qاطO,É�kHب�yفê� ��ZهOاKنê
Éلدêلة،� �s�ق �uم )م QNة(� م Qصة�
ح�ى� �tPتÉÓاJحê �tPتÉدHم �Éجابوê
�uة�مMة�طويF �M�êوها�ب! ÉلPLرباء�
�y É*زÇ�çلى�هOا�)ت�Hد�عÉ�u*ز�çب وÉل
�êÅ�5�y �15كê�،)tتKري�ا�قHد�ÌحوÉل
�ìÓند���،Z�Å�6شPر�êمÉê�ZCن" 
�XطالÅنا�Å«�pQيضê�..»X�ÅيÉ�iل"
�ãو)É �ãاCL�Éس تQHد� ÇنPا� Éلدêلة�

�مJMIة«.. Ëا�جوهرPنa

�ãو�Mل �ËÓبزيا �افر� شركة� �Zقام
Äبا�ÓنQFJة،� �4�ãاCL�Éس عPOا� �\�ن
�øاء�هذ OبÅ�nمê�mاف=É�nم�s�Éو�É�/êل

.Óبا¡É� O,ÉاطÉ�qل��yت�nKفPQا
�pريCلÉ �b���}êÅ ت��ام��ة� êبJCافQة�
ê«ق�QMة«� »Åم��Q��O��ة«� �sQقÉعر �Ñج���وê
�æخ� �uم عPQMا� �XMI�Éل �Ñبصد �vنÅê
�،y}ÉÓaÉ �rMت �Êا �Å �nا�مP�مHا(
لضNاÉ�èس�NرÉ�ÓÉلCركا�Ìف�yعQMNة�
,É�Mة� �bQ}تو عMى� �ÉÑÓê �.XQKO�Éل
�çدHب �tP�K�Éل �uلذيÉ �c|اC,É تPHد�
�Ñو�Éل�Hر�ØلPذÉ�øلCركاÌ،�قا�æب�uع
�c|اCم�åاO7،�ه�Qهؤ�ء�ط«�pريCلÉ
..»ËوKب�ÌركاCلÉ�øهذ�èêÑدPي�،äفو
�kHب�ÌÓو����ìÑا �Éع�����É�çق�����ص��
�çعا �ZJCL�Éس �y�Éل ÉلQFJOة� �Óبا¡É

 ̈—«b½“Uš ‰œUŽ  «—U³�²Ýô« d¹b� U�√
  «uI�« qLŽ qzU³I�« WÝ—U2 —d³O
 ¡«uK�« »U×�½UÐ ̈œËb(« vKŽ W×K�*«
 »U×�½« v�≈ Èœ√ U� u¼Ë q�UJ�UÐ 115
 ·«dý≈ X% X½U� w²�« ◊UIM�« WOIÐ

 kU;« rK�ðò UHOC� ÆÆ‰uI¹ UL� ¡«uK�«
  «bF� q�U� VN½ bFÐ t�UN� b¹b'«
 tK� bL(«Ë ÂUF�« s�_«Ë Íe�d*« s�_«
 XEUŠ w²�« WOÐU³A�« …—u¦�« qCHÐ
 lL−*« qš«œ …u� s� vI³ð U� vKŽ

 s¹c�« —«u¦�« …“u×Ð wIÐ Íc�« w�uJ(«
 5Š v�≈ tð«bF� q� vKŽ «uEUŠ

 …b¹b'« WEU;« s�√ …œUO� UN²LK�ð
 ̈X½U� UL� ÍdJ�F�« —u;« …œUO�Ë

 w bł«u²ð W¹u�√ 3 „UM¼ X½U� YOŠ
 bł«u²¹ lÝU²�« ¡«uK�« ÊU�Ë WEU;«

 - YOŠ WEU;« e�d� s� »dI�UÐ UM¼
ÆåUNFOLł W¹u�_« Ác¼ V×Ý

 XK� ÂUMž_« v²Š ÆÆœËb(« vKŽ vŽd�
‰ULA�« u×½ …d−N�«  —d�Ë —UE²½ô«

 » ª°SQ ôjô≤J
 W¹«bÐ w WODHM�«  UUAJ²Ýô« s� b¹bF�« X¹dł√ò

 wFO³D�« “UG�« s� WKzU¼  UOL� duð sŽ nA� ̈ UMO½UL¦�«
 WdUš …Ëd¦�« pKð ‰öG²Ý« r²¹ r� Êü« v²Š sJ�Ë ‰Ëd²³�«Ë
 WEU×� l� „d²A*« ̈15 r�— ÊU¹d�« ŸUD�Ë ̈19  5ŽUDI�« w
 ZzU²½  dNþ√ YOŠ ̈ÊœUF*« s� b¹bF�« błuð UL� ̈ u�dCŠ
 BRGM WO�½dH�« W¦F³�« UNðcH½ w²�« WOUAJ²Ýô«  UÝ«—b�«
 Íœ«ËË s¹d³d q³ł w V¼cK� WF−A� ZzU²½ œułuÐ 1984 ÂUŽ
 ”UÝ_« —u�dË nFA�«Ë Vš W¹d¹b0 ÊU¹d�« WIDM�Ë ÊU×K
 ‰U³ł s� œbŽ w XMLÝù« œułË V½Uł v�« ̈WLD*« W¹d¹b� w

ÆWEU;«

ÆÆVš WIDM� w ‰Ëd²Ð WD×� ÆÆ»«d²�ô« ŸuM2 dDš

(19)́É£≤dG
ájóæ¡dG ácöûdG Ühôgh áYƒæ‡ IhôK..±ƒ÷G

ÊUŠœ
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عMى�بHد��90ك�tم�uعا�Nة�É=افGة�
�n}وN�ت �،Ëفريد مNHاÓية� 'Jة� ثNة�
�د�N,É �)sQIلÉ( �qQض,É �y�جان عMى�
N",Éêى� �sQ!OلÉ �Óا�شÅê�æا�)É ب�7
با�{افة� �sLCي �ìلذÉ �،Xخ �ìÑÉê
�Xم��دي��ري��ة�»خ�ëخ���رÅي����ة�ÑêÅل���ى�Ç

�.»pHCلÉê
�çÑاKلÉê�،ر|ÉلزÉر�Gن�vد���يصدقPCم
�Z'�،لوعرÉ�yبÉر�ع�ر�ÉلFريÉ�qل �و�Mل
�uم �،pQلصÉ �ËÓÉح��رê �hNCلÉ �kQق
�ZQNس �y�Éل �»çز��*É « ÉسPNا� �Ëر�Kم

ÉÓêÔ:�عا�Nة�É=افGة.
�Óا�شÅê É,زخرفة� � ÉلQOQFة �ÓصوKلÉ
�y�Éل �ËÓلصوÉ �qاسOتê �ËرN�,É �sQ!OلÉ
لMزÉ|ر� �åر�ت ���،ìÑÉلوÉاء�OبÅ ÅبدعPا�
�sب�،X�فر�ة�لMدهCة�Éêل�أم�sع�uك
�nبدي�uاثر�مOما�ت�ÙاK�تدفÑ�vHفHا��ل

.èاL,É�æاNجêة�Qال��,Éاظر�O,É
»خX«�م�كا� ÅبOاء� �uم �ر��90% �Hي
سQHد� �cQCلÉ �X" ب �uريN� �êم"
�ÒÇ�.ãو)É�cايCمêاء�Pجêحد�Å�ÖاQع
�s|ÉوHلÉêسر�aÉ�ã�Ä�sب�Ìمئا�iQHت
�æêÑêية�ÑوH"لÉ�ËÓا) É�yف�Éرية�جد�Éل
فPQا،� �èêرN��êي" �ëخ��رÅ خQM�Qة�
Çلى� �Éبر�èêÑوHي Äêخر� ح�7 �sب�7كê
�ÊÓق���اaÉê �s��هaÉ �ËÓل��زي��ا �tP�KFOم

.èاL,É�q�Éêس�ر�ÏÉêع
�Cر�Oتê�،Xمركز�مديرية�خ�»s�=É«
لو� �افة،�كNا�Lب�sQ!OلÉ�Óا�شÅ فPQا�
ل��yتHد� É�،Ìحضرمو�uم قHFة� ÅنPا�
�y��HQة�É*ا�æجا�ËÓلPذÉ�ø,ديرية�ÉلFب
م"احة� �ãو)É �Ìمديريا �ëر�ك �yه
êسLانا،�êت�Kاس�tبHضا�م��u رÉء�
�.Ìحضرموê�ÊÓمأ �nم�yال+É �nلربÉ
�ÌاJ�Éو,É �rMت �sك �uم �tبالرغê
�Ìخدما �uم�æخ��ا�v�ش �ìÑÉل��وÉ �èف��إ

L*Éومة.�
�qريFلÉى�Mع
�ìÑêد����*É

�ëقر ت�Oاثر� ة� Éل"HوÑي Çلى� �s�ÉلوÉ
قوية� حدÑêية� �s|ا�êق �،sلرحÉ �êد�Mل
�çÅ« �sKح �PHا��ي �y�Éل P,ÉاشNة� ك��
�Xخ مديرية� �s�3ê �،yFJOلÉ �»ÑÉشد
Åم�7 �cQC Éل �èر,ا�Éل �yف �pHCلÉê
�sQLب�s|ا��hQ|Óم��hMق �yNQLHلÉ

.)Ï���É�uع(
�qاطO,É Äخر� �Nة«�QلÉ« مKFOة� �ر��Hتê
�ة�"Oبال( Éل"HوÑية� �nم É*��دÑêي��ة�
افة� �Lب �Cر�Oت êفPQا� �،)ãو�����M��ل
�،bNKلÉê �æاKرت�Éêل �èوNQMلÉ �ÛÓÉمز
)سابKا(� �ËاCم ÉلMوÉء��19 êي�Nركز�
�uم�،ãÉطرaÉة�QمÉر�ف�yهذKFO,É�øة�م
�،»èلرياÉ«ة�KFOى�م��ة«�حMة�»سKFOم
�XريPتê �ËÓا��( Åيضا� فPQا� �Cر�Oتê
�ç���ع�É ل�� �tحدهÅ �æق��ا �.ÌÉÓد��!��,É
�-vNسÉكر�Ò�çض��عدJم–�ìÑصا��Éق
�yف�èêاجر��èÇعد�ÉÑمÅ�uبOاء�KFO,Éة�ي
É,!دÌÉÓ،�م"�د��عMى�Òل�rب"رعة�

�.tPضHء�بÉثر
سQHد� �cQCلÉ �uم �qQ"Oتê برعاية�
�Nة�QلÉاء�Pجê�u عQاÉ�،Öح�Cد�عد�Ñم
لM دي]�مÉ�nلوفد�Éلص yJ،�لQؤكد�
��� ة� �èÅ �،vJQت �uب�ìÑا ه�� �cQCلÉ
�yف �Îêا�يرNك LMN,Éة� �ÌثاÉد ��س
�Éع�a�،çنÅ�tPقرÉ�ÊلÇ�7QONQلPQا،�
�æÉتز ما� �tQرق�Éل �Ìع�ما �èÅ �èêي��رê
هy.��ف�ا�Çلى�É�èÅ(و�ãما� كNا�
�Óêمر�tغÓ�yه� Åيضا�كNا �æÉتز
�uعê�.ËÓو��51عاما�م�uعNر�Éل
Éل"HوÑية� �uم �oال�م �tPQKMت

قا�æب�uت�vJQ»��ن"�QJد�م��Ç�tPOكNا�
êغQرها،� تHز� �s|ا�êق ÅبOاء� ي"�QJد�
�XQKOت�ìأ �ا|�sبKلÉ�t Mعê�vNMا�عQناف
�uم �rلÒ �èÅ �Éمؤكد �،yKفÅ �lJش �êÅ

مPاÉ�çلدêلة.
ن��É�y��Jل���c��Q��Cخالد� �u��م�t��ال��رغ êب��
خر�ا�èشKFO,É�cQة�توسÉ�nل"HوÑية�
�X�ع �v��نÅ ��Ç مPHا،� �Ìاكا��Éش �êÅ
L*Éومة� �Ëم"اعد �çعد LMN,Éة� عMى�
�nO,�ìقو�Ñêحد�Õاء�حرOب�yة�فQONQلÉ
م�"ا|�� �.ÌÉÓد!,É �ËÓا(ê �XريP�Éل
�� �Óب��ا¡É �Ìمئا �ÌرJح »Éل"HوÑية�
�تKوÇ�æنPا� ند�ìÓ,اÉÒ،�بالرغ�tمÅ�uنPا
.»èÉلى�&رÇة� QKOلÉ�uاء�م ,É�sKتريد�ن
�uع �Ûا�Fبان �Îخر �yJ لصÉ �qريJلÉ
�ا|É�s*دÑêية�مJاÅ�øÑنPا�Åشد�KلÉ�øهذ
�uة،�مQONQلÉ�tالH,Éê�y}ÉÓaا�باL";
�X"ح �،Ñêد*É �uع �ËدQH�Éل �s|ا�KلÉ
�ÊÓم��ا �Êêد��O��م �ر�� ج�ر� �sQلزمÉ
�ÛÔê �èاQب �X" بê لPOLا� �.Õب��ر
مQ"Oة� KFO2ة� �v�Åش êق�Pا،� عOQMا�
�æÉي��ز م��ا� � ÒÇ ���H��O��اء،� م���uحLومة�

مKMIا� KFO,Éة� م"�JCى�
�،h��Q��أس���م��O��ذ�Éل��

IhÌ∏d ôNBG π≤M ..uÖnN
 ..¿ ÉæÑd Gh áé ¡ ÑdÉH É¡ «d EG QÉ°ûj  ™j QÉ°ûe  ..Ü É°ùM  ∞ dCG á«ªæà dG ó«©°U  ≈ ∏Y  É¡ d Ö °ùë j  Ω Éb QCG

..Ω É≤ Ÿ G ƒ∏M h QGód G π X  ≈ dEG Ú æM h ..QGƒ÷ G ∫ hO  ‘  i È c  ä GQÉªãà°S G

 ·u'« WŠU�� w�ULł≈ s�
WŽ«—eK� W(Ud

���

 W³Bš WÐdð ÆÆ¡«d×B�« VK� w WŽ—e�
…du²� ÁUO�Ë

��������������� �����
 WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ‰bF�
U�UŽ 15 ‚u 5G�U³K�

 ‰UHÞ_« 5Ð WO�_« W³�½
Â«uŽ√ 10 s� d¦�√

 ‰UHÞ_« 5Ð WO�_« W³�½
U�UŽ 15 s� d¦�√

 tKŠ«d0 rOKF²K� ‚U×²�ô« ‰bF�
WF�U'«Ë W¹u½U¦�«Ë WOÝUÝ_«

������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����

خر�اÉ�èلذ�Å�ìدÉ�Óل�QاÉ�،èل"HوÑية�
Çلى�مرÉعاÉ�Ë(وê�ÓÉعد�çحرماKFO,É�èة�
�åاOه Éل�Î�Hف�y&رèÉ.�مضJQا�» �uم
�èوNM�ي" �ëخرÅ �qاطOم �uم �c|اCم
�sي صê �،èÉر��� & �u��م �tPتÉم"اعد
�ìÑوHس�æياÓ�6��ب �bNKل É�hQى�كMع
�æياÓ �150�æÑاHي �ري2�vا�Cن�u نê

.»ìÑوHس
ف�yطريÉ�qلHوÉ�b}êÅ�ËÑل�cQCسQHد�
�lريCلÉ�èÅ�ìÑصا�عQا�Öل���Éع��É�çق
�sية�يصÑوH"لÉê�ãو)É�7ب�ìÑêد*É
���r��لÒ�t��غÓê�،t��ل��ى�ن و��700كÇ
�èÅ �nم�،yNسÓ�ìÑêذ�حدJOم يوجد�
�ÊÓأNك مOافذ� � لPا �ÌاGاف=É بQKة�
�ãا}Åê�.ة�حê� ËدH�ê�Ìحضرموê
�ËÓêبضر �hQ|لرÉ �Xطال �mاف=É �èÅ
êمالQا�=افGة� ÓÉÑÇيا� �nK�Éل ذ� JOم �t}
�ìÑصا��Éق �çع��É ل�� êشLا� �.ãو)É
�ËÑا=É É,رÉكز� �uم ,PاشNة� É �cايCم
�Óا��(ê P��رب���7 ��,É �X�ب" لLMNNMة�
�øهذ�Õي ر�uم�Ñجوê�çعدê�،ÌÉÓد!,É

É,رÉكز�Éل��°5

ÉêلPLرباء�م�NدÉê�،Ë¡باL*É�ÓومQة�
�Ìتصا��É êش�Lة� �،Ìمض!ا �èêÑ
فPQا� يوجد� ��ê مHOدمة،� �êÅ {JQHة�
��ê�،lJOلÉ لCركة� ��ê �ريد،�Mل �Ûفر
�،yعÉÓلزÉ aÉشIا��ê�،æهQئة�Éل�Fوير�
aÉ��êحوÉ�æÉ,دنQة�ÓغÔ�tياÉ�ËÑ,وÉلQد�
êتHدÉ�ÑÉل"Lاè،�ح"É�Xل�Qاè.�كNا�
�pلزحÉ � ,Lاف ة �ÛêرCم يوجد� ��
�èÉêم���ر�c��Q��C��لÉي��دع��و�ê�.y��M��ل��رمÉ

áYƒæ‡ IhôK..±ƒ÷G

ÅغQOاء� �uم �90%�uم Åك�ر� �Gر�Oي
عMى� �tP|ÉرGن�kHب �çÉقدÇ �»Xخ«
�Éêذ Qل �uNQلÉ �yف �nيÓاCم Çقامة�
ما� �sHJبال êهو� �،7OئNFم �øêح��ذ
حد�ÍبKد�çêشركة�É�tMH,ÉلKابضة�
�ËرQPCلÉ Éلرêمان"Qة� 4�Mة�بCركة�
�yف�Ëعد�èمد�yا�فPعêفر�ËرC�O,Éê
LMN,Éة�ÉلHربQة�Éل"HوÑية،��نCاء�

.uNQلÉ�yف� فر�ÛلPا
�،tMH,É �uNلرحÉد�ع �æاNعaÉ �sجÓ
2�Nوعة� ÉلHامة� �Ìقا�HلÉ مدير�
�ìÑÉê ÅبOاء� Åêح��د� ÉلKابضة� �tMH,É
�yف�ãو)É�èêير�tPنÇ �æقا�!!Xخ
�Ñ��Éل �sهÅ يرÉها� 4ا� Åك�ر� ÉلIربة�

�7NQK,ÉبPا.
�èÇ�ìÑصا�êقا�tMH,É�æل���Éع��É�çق
�،Xخ ÅبOاء� �uم �10%̄5�yلÉحو
�yف �èêرLJي �ÉونوLي �tل �uذي Éêل
�Nا�ÓفPQا���Éê�uNس QلÉ Çلى� �ËÑوHلÉ
�،uNQلÉر�Nع�uة�مMرح,É�øهذ�yف��Ç
�y���}ÉÓÅê �ÌÉÓا��K��ع� ب���د�ÉêÅب��C��رÉء
مOاطHO��qاء��قامة� �uم �Ñعد �yف

�NاÓية�عPQMا. �مCاÓيÉ�nس
�و�Mل ��É�»t��M��Hل��ذ�ìك��ا�èق��اÑم��ا� ,É«
�lK"لى�مÇ �èÉر& �uم�Éبر�vتÓاQ"ب
�Ñجوê نJى� �،Xخ �ìÑÉê �yف �vسÅÓ
ب�7 �Ñêد���*É عMى� �Ìاكا��Éش �ìÅ
aÉجوÉء� �uم م�Jا|�� �Éبدê �،uديM�Éل
ÅبOاء� �nفÉتد �nتوق ح�7 �uNQلÉ �yف
�tغÓ فPQا،� �ÓاN��ل�س �v�KFOم
�yف بPا� �èوNHOي �y ���Éل�� aÉج����وÉء�
�ìÑصا�LMN,Éة،�êقا�æل���Éع��É�çق
êج��HO��vاء� ي�QIر� �èÅ �nوق�ي �v��نÇ

�çف�ÉÒÇ�lKعا�Ñهؤ�ء،� ÉعوÅ�3�æخ�
�tPتÉÓاN��مرجHا�ÒلÇ�rلى�ح�É�tس

�وقHة.,É�ËرQ�LلÉ
شركاء� م�Nوعة� حالQا� �pLHيê
�Ïا���ف �ÑÉل عد �HOاء� �yف �tMH,É
�t�Qس�ìذ فر�Ûشركة�Éلرêمان"Qة�Éل
�yاح�Oا�øÆبCاÉ�ÛÓل"��7جولة�É,ص ب
ل�Oة،� م"اح�Pا��82 Q}ÓÅة� عMى�
�احPا��Éف �yONQلÉ �ÛÓاCلÉ �Xرق� êي

..s�K,É�çاHلÉ�æخ�
�tMH,É م�Nوعة� �èÅ بالذكر� جدير�
2"احة��15 Q}ÓÅة� بCرÉء� �Zقام
Åل�pم�ر�مرب�nف�yحزÉ�ç(و�ãل�Oاء�
ء�KFO,Éة،� مدÓسة�ÅهQMة�خQرية،�aبOا
�yف �yHجام �uLس بإنCاء� �Éقاموê
�Éهذ�yء�فÉر��HOاء�'Ç�Zشر�ãÉخ
�ãو)É �Ê���ط �ÊاHQ��س �æا�,É
�ÌاHام)É �pM�م! �yف Éل��دÓÉس���7
�Z ��Éêف aÉêه��Q��M��ة،� L*ÉومQة�
Q+Éرية،� �tMH,É ,ؤس"ة� �ا��Lم
�y�Äêخر�,�Nوعة�É�tMH,ÉلKابضة�Éل
ت�lCOف�yم�اF,É�æاعO�ê�،tاعة�

.çوQون,aÉ

!!Ò Z  :ΩGƒYCG 5 ó©H AÉ©æ°U  :º∏©Ÿ G

 WODGð UNO du²ð ô åWOMG�« Všò 
‘UOŽ bOFÝ aOA�« ÆÆW�UIM�« nð«uN�«

rKF*« sLŠd�«b³Ž ‰ULŽ_« qł—

�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����
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º«∏©à∏d â°ù«d á°SQóe (á°ûFÉY)
 .zQÉa  Éj Ö © dEG ,§ ≤ dG Ü ÉZ  ¿ EG{  π F É≤ dG π ãŸ G π ª©j ,≈ N GÎ J hCG ádhódG Ö «¨ J Ú M

..Iójó L  ÉY ÉL hCG óL hCG … òdG ôe C’ G ..á∏Y Éa  Ò Z  ä É°ù°S Dƒe h áH ƒ¡ æe  ä Gó©e h I õL ÉY  á«æe CG Iõ¡ L CG

ÉêلM�Oة� ÉêلدÉخQMة� �ÛلدفاÉ �ìي��رÔêê
�ÎÉÓÑaÉ�yف�æÉا�ما�تزPOLرية،�لL"HلÉ
»'ركOا� مضJQا� بHد«.� �ÓوOلÉ تَ��رَ� �tل
�،ìرك��ز��,É�u���مaÉ�ÌÉد��H��م�Ûج����اÓ�
�ÌوماMHم �tPلدي �uلذيÉ �nم êتوOM�Éا�
�ZNMس�،tKطÅ�5ê�Ìدنا��3عرباH�Éêس
�lلضاب �tKطê �،u��مaÉ ,دير� �4�uPOم
ÅسM ة� �åاOه« �ÑÉÔê É=افGة«..� �uمÅ
ما� êبHضPا� �،Z�Pن ثMQKة� �ÌÉدHمê
تز�æÉلديtP،�نHر�ãهؤ�ء�aÉش!ا×،�
�b"م �èا���) �sQLCت عMى� �sNHنê
Éêس�HاÑتPا«�مضJQا� �Pا�Hاب�, مQدÉنQة�
حالQا(� »قQاaÉ�ËÑمÉ�u,ركزÉ(�ì+ا×�
É+ا×� �u��مaÉ �ÌÉق��و �æÉبإنز êعدêنا�
Éلوفاء� �t�ي �tل �è¡É Çêلى� �Ìعربا �10ê

.»ÑلوعوÉ�rM�ب
�ÌÉÓا�!��Éس مدير� �ÓÉندÔخا êيؤكد�
�ًÉر�جدQ�»مKاÓنة�2ا�س��qهOا�u"'�åك
�XM"لÉ�ÌاQMNع�uبا*د�م�qMH�ي فNQا�
�uLلê �،XريP�Éل �rكذلê �nFK�Éêل
�ËÑاQKلÉ�uة�مQOمÅة��Jلى�لÇب اجة��ãو)É
�ÑوH�Éل"QاسQة�لرفدها�ب�Ç�3لى�Å�4لوية�ل

..»vجê�sNكÅى�Mة�عQOمaÉ�ËاQ*É

�ËاعدKلÉ�y M"2�ãر�Hى�ما�يO�ÅشPر�ت
�uم ��Q�ق �15�n��قêÅ Éن� اÓيا� �ÉرQ�Jت
É,��دÓس��ة� �ÌÉÒ �y��ف �y��وث��*É �y M"م
�yف �ÑوPشê Çع�مQة،� �ÓÑمصا �X"ح

.ÍÑا*É�èاLم
م Nد� ÉلQNHد� É=افGة� �u��مÅ م��دي��ر�
�ËÓÉÑ�É �èÅ �b���}êÅ �yOديHلÉ Åح��N��د�
�ËÓو�Éل �çياÅ �Z}رHة�تGبا=اف aÉمQOة�
�XPOلÉê �XM"لÉê لM"رقة� �ابQة،�CلÉ
�،qل"ابÉ�çاGOلÉى�Mم "وب�7ع�s�م�uق
�yف�Ìساعد�Ëعد�sمÉعو�Ñجوê�Éمؤكد
توسÉÑ�nQ|ر�É�ËنaÉ�Ì�Jم�yOبHضPا�

.vقول�X"ة«�حQجÓخا«
بKاء� �æح��و ,É�Mة� �æÉس��ؤ عMى� �ÉÑÓê

�ÊجاÅ عا|Cة،� مدÓسة� �yف �7Qوث*É
�،ًÉجد {JQHة� É*الQة� �uمaÉ »ÇمLانQة�
�åاOه �،tLتÓياÔ �æخ� �t�Gا��حNكê
�nFKت�ÙاKنêلة�êلدÉ�tباس�iQ�Jت�ÙاKن
�ÓÉو*Éمؤ;ر��uم�sا�»نأمJQرها«�مضQغê
�nQNاء�جK���vلFKOة�هامة�êهÉ�yلO��èÅي
�øهذ �nلرف �7Qوث*É فPQا� 2ا� �ãÉط��رaÉ
�uLN��ÉلKانونQة�ل aÉمQOة�غQر� �ÙاKOلÉ
�l�} �uم ÓÉÑ�Éêي���ة� aÉمQOة� �ËزPجaÉ

aÉم�uفÇ�yطا�ÓعQMNة�سNQMة«.
»OH}êا� É=افGة� �mم اف �æقا �øÓêب��د
بOاء� �ËÑع���ا� êم��دêÓس��ة� كامMة� خFة�
�ËÑعاÇê �uمaÉ �ËÓÉÑÇê êهMLQة�L"H,Éر�
�hQ|لرÉلى�Çا�Pا�بOHفÓê�ìركز,É�uمaÉ

�)*2�287(�uيصرخ�ÌاQ�JلÉ�Zكان
�uريFQ",É �yوث*É �y M"م �vجê �yف
ÉلPدنة� �tP�KبÅ مOذ� �uP�مدÓس عMى�
�s�ج �y��فê هOا� �،s|ا�KلÉ êب���7 �tPOQب
�8�Lي �ÌخرياÅ فNQا� �..��م ÉلصJرÉء�
يا� �s��حÓÉ �»u لصÉ �ZOب« �v��جê عMى�
Éس�ضافOا� �ìل��ذÉ �ZQ�Éل �yف �،yحوث

لIMدÉء.
�y M"ء�مêدPب �sقوب�Ìا��رÉ�ÐÉلFال
�uلصرخة�مÉ�tPضHيد�بÑتر�nم�yوث*É
�Óا�ش�yف�sخÑ�tحدهÅ(سة�Óد,É�bFس
حالة� �y��هê �)ÌÉاهرG�,É �ëح��دÇ �nم
�ÊêدOم�yفÉر)É Ôم�yMQماجد� PJ�êا�
�s�êق �.. بال"QNMة.� �Óصد,É � JQة�

wŁu(« w×K�� tłË w sšdB¹ WÝ—b*«  U³�UÞ —U�O�« vKŽ 2011 ÂUŽ W½bN�« cM� 5OŁu×K� e�d9 WDI½ ÆÆÂe(UÐ  UM³K� WAzUŽ WÝ—b�

©wH×B�« buK� tUO{ …bzU� ®    °°Y¹bŠË ÆÆåWšddò …bzU� q� vKŽË

����� �����
WÝ—b� wÝUÝ√ ÀU½≈  —u�– wÝUÝ√ —u�– Íu½UŁ

��������
ÀU½≈W³�UÞË V�UÞ
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ä ÉeóN
 WEU;« w¼ ·u'« ÊS ̈UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�« WF�U' oO�Mð V²J� ¡UM¦²ÝUÐ
 WF�Uł Í_ Ÿd Ë√ WOK� UNO błuð ô w²�« WOMLO�« W¹—uNL'« w …bOŠu�«
 WOK� Ë√ w{U¹— Ë√ ̈wŽ«—“ Ë√ ̈wM Ë√ wMIð bNF� Í√ Ë√ ̈WOK¼√ Ë√ WO�uJŠ

ÆÆlL²−�
 ̈»UBM�« du²� v²Š Ë√ qL²J� UNL�UÞ WÝ—b� b& Ê√ —bM¹ ÂUF�« rOKF²�« w
 WEU;« w WOÐd²�« V²J� d¹b� b�R¹Ë ÆWK−*« rN²I²�« 5¹uÐdð V�Š
 öÐ «b�ł ‰«e¹ U�Ë ÊU� ·u'« w WOÐd²�« V²J� Ê√ s�×� ̀�Ud bL×�
 UHOC� Ætð—UOÝ w Ë√ t²OÐ w Ë√ ÂUF�« d¹b*« dNþ w WDMý d³Ž —«b¹Ë ÕË—
 w UBI½ „UM¼ Ê√ UL� ̈UNM�U�√ v�≈ WK�UF�« ÈuI�« …œUŽ≈ vKŽ qLF½ UM�“U�ò
 ÊU� Íc�« q¹b³�« ÂUE½ UMOG�√ò b¹b'« ÍuÐd²�« d¹b*« b�R¹Ë Æå UBB�²�«
 qO¼Q²� «bNF� UML�√Ë ̈WÐU�d�«Ë tOłu²�« ÂUE½ qOFHð -Ë ÎUIÐUÝ tÐ ‰uLF�

Æå5LKF*«
 Èœ√ UNO ÊUJ��« œbŽ X²AðË WFÝ«u�« UN²ŠU��Ë WEU;« l{Ëò nOC¹Ë
 UNO WK�UF�« ÈuI�« XO²Að v�≈Ë ”—«b*« pK²� bO'« jOD�²�« ÂbŽ v�≈
 ÈuI�« WÝ—U2 v�≈Ë ”—«b*« s� dO¦� a¹dHð v�≈ Èœ√ tð«– d�_« ̈UNF¹“uðË

Æåq¹b³�« ÂUEMÐ WK�UF�«
 d9R� w ‰uý_« ‚«“d�«b³Ž Æœ rOKF²�«Ë WOÐd²�« d¹“Ë bOA¹ v�Ë_« …dLK�Ë
 W³ðd*« vKŽ ÂUF�« «c¼ ·u'« ‰uB×Ð ̈W�UF�« W¹u½U¦�« ZzU²½ ÊöŽù wH×d
 Õdd Íc�« X�u�« w p�– wðQ¹ ÆbOŽ«u*UÐ Â«e²�ô«Ë ◊U³C½ô« w v�Ë_«

 Íc�« bOŠu�« u¼ ÂUF�« «c¼ ÊQÐ —«b½“Uš ‰œUŽ WEU;«  «—U³�²Ý« d¹b� tO
ÆWEU;« w WOIOIŠ  «—U³²š« tO X¹dł√

áYƒæ‡ IhôK..±ƒ÷G

�yف �uركزيN�م �èلوÉيز ما� �èوQوث*É
�،çÉعوÅث�ثة��s�ÉلPدنة�ق موÉق�tPHمOذ�
�tد�سالN ة�مGاف=É�mم اف�X" بê
Åيضا� �æÉي��ز �ر�åما�C,É �èفإ �Ñو�ع �uب
�yفê �،nقÉو,É �uم �Ñعد عMى� �ÉرFQ"م
�uع�ìÑصا��øÑÓعMى�سؤ�É�æÉع��É�çق
�åر�C,É�uم�XMFلÉ �uع�vاعO�س�É�Xم
�èÇ �Ñو�ع �uب �æقا �،nقÉو,É �øهذ �ËÓÑاIم
�Ñجوê�çعد�X�Òل�rغQر��uL4حالQا�ب"
�.nقÉو,É�rMت�yف�ÌÉرI�م�uي"د�تÉ�rMل
�åر�C,Éê�Ï���É�ÌÉÑاQق�èبأ�ãا}Åê

�nقÉو,É �øهذ �ç��Éس �ÉÓÉم��ر �vOم �Éو�Mط
�vOLل نKJاتPا� ع��Xء� �tPMN' �X�ب"
�ÌاP)Éابة���يؤجÒ�sلÇ�rلى�حÉ�7س
�tQرق�ب �ìÑها �hQ|لرÉ Éêaم��ر� QOH,Éة�
�èا�Mبال �tPJ�ê �u��4 �j!ش �p��لÅ
�Pا�م�uق�L*É�sومة�QFIت �êÅ �Qة�HCلÉ
�.mاف=É �X" ب �ËرQ�ك �nقÉمو �yهê
�ÌÉÓا�!��Éس مدير� �ÓÉن��دÔخ��ا �Óر�êي
�ر�åب"��XتHرÉ�Ø=افGة�C,É�ËرFQس
�Êن" اÉ �yال�êبال ÅمQOة� �Ìا�Q��غ

.tPHقÉمو�u�7مFبÉر,É

É¡F ÉæHCG á«dƒÄ°ùe ± ƒ÷ G ájÉªM
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WOI½ ÁUO� vKŽ ÊuKB×¹ jI ÊUJ��« s�
n¹d�« w% ���Ë dC(« w 

 vKŽ ÊuKB×¹ jI ÊUJ��« s�
w×B�« ·dB�«  U�bš

vHA²�� �
sÞ«u� n�√ �� qJ� VO³Þ �
sÞ«u� n�√ �� qJ� d¹dÝ �

 ‰Ëœ w�UÐ w ÂËb�*« —U²JN�«
»u³(« s� sÞ 2 Z²M¹ r�UF�«
 ·u'« w ÂËb�*« —U²JN�«

 ÊUMÞ√ 5 Z²M¹

©oKG�® vHA²��
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Éê,رÉكز� ÉلHامة� �äÉس��وaÉ تPCد� �tل
�çاHلÉ �Éذ ه�� �èع��د 2 افGة� Éل��اÓية�
�çحاÑÔ�Éê Éل�Éê�nQلCرÉء� �ÌÉÒحركة�
�[Qح É,ا{Qة،� �tسÉو,É �yف �ÑوPH,É
�ØÓا��H��مê Éل��اÓية� É,��رÉك��ز� �Ìأ��)
É,���ب��Éê�hل��"��وب��ر�م��اÓك��اÇ�Ìل��ى�
�ËرQH"�بال �n��Q���Éêل�� �ÌضاQJ!�Éل
ن�Q�ة� �æياÓ�2000�¯ �500�Ëوحد,É

.7OطÉوNMة�لQ|ÉرCلÉ�ËÓدKلÉ�nجÉتر
�Ïا��Éف �nم �uمÉتز �çا ÑÔ�Éح��� ت�شى�
�èÅما� ��Ç É=افGة،� �yف �ëر�مو��Ìك
�ÛاJتÓ�Éهو��vQKساب�uع�çاHلÉ�Éز�هذQ3
�ãاO�Å �Óو��P��ظê �ÓاHل�س �yونO)É
�æاLشaÉ �ËÑدH�م �Ëجديد �ÌكاÓماê
�uم�sLش �ìÅ�ÊاQغ�sابK2�èÉل��وaÉê
�X�Lم�s�سوÉء�م�uق Éلرقابة� �æاLشÅ
حNاية� جQHNة� �êÅ �ËÓا��Éêل ÉلصOاعة�
ما� êهو� QM=Éة� Éêل"FMة� �rMP�",É
�èÉدOسêء��IلÉرقة�Fب�7م�uوط,É�nيوق

��اCI,É�Ìوشة.O,É
�Éهذ�rاه��Éن �ZJMي Åك�ر�ما� �èÅ كNا�
�y�Éل �ÌضاQJ!�Éل �Øêعر هو� � çاHلÉ
{!Nة� Ñعا|Qة� �Ì�Nح �Pا���اح
�s��ل��دخÉ�ìÑêم�� ��د�Êج���ذ�ãد��P��ب
بدÓجQ"Q|Ó�vة�عMى� �èêدN�Hي�uلذيÉ
É+ا×� �tPMخÑ�êÅ اتÉ�tPلPCرية� �مرت
�ëر�LلÉ�äو"�Éل ÉلزهQد،�Çلى�مرÉكز�
يضFر� �[Qح �،èد��� ع م افGة� �y��ف
�ÓاHسaÉ �sقÅ �uع �[ �Mل �èêرQ�LلÉ
�Ìا��O,ا ب �äرIي �ìل��ذÉ �äل"وÉ �yف

CI,Éوشة.�
جديد� �ÊوMسÅ �..Ëوحد,É �ËرQH"�Éل
Åحد� �Ôا�*É �ZكÓما سوبر� �øرL�Éب
لر|Q"Qة� É �äو��"���Éل�� م��رÉك��ز� Åك�����ر�
�hQباق د� خال �æوKي �.èع��د فGة� 2 ا
�uم �Qر�LلÉ �æا��Éق �èÇ É,ركز� �rمال
�É�s,وÉط�7OعMى�Éل�"و�äفÉ�y,ركز� ق

ك�Qر� �sLCب�ÑÉÑيز�èÅ �nوق�Éêلذ�ìي
�7N|اKلÉ�nفÑ�،رFJلÉد�Qع�ÊÉر�مÉ�nق
�ا�Ïعد�Ñم�uمرÉكز��عMى�É,ركز�Çلى�Éف
�ر«�Ç{افة�Oر�س� Äخرها�»كري �äو"�Éل
.èاN�Çلى�مركزO,É�ìصوÉê�ËÓل�cQCع
�Nرها��Åك�ر�م�300�uمQMوÓ�èياÉ�،æس
�yف�ìÓمركز�)ا�hQأس�خالد�باق�hQل
�q�Fت�،èة�عدG2 اف�ËÓصوO,É مديOة�
�[Qح �،Ëوح��د��,É �ËرQH"�Éل طريKة�
�hب�,É �nQ�ل �ÏاOج �ÍÉد �Éس �/
O,ÉزلQة� �ÌÉêÑaÉê �ÓوFHلÉê aÉêحذية�
لHFKMة،� �æي��اÓ موحد��500 ب"Hر�
Éل��ربة� �øهذ �èÅ Çلى� �hQاق ب êيQCر�
م�uفرÉ�Ûê,ركز�فLMN,É�yة� /�نPMKا�
ÉنPا� �æو��K��يê Éل��"��H��وÑي��ة،� ÉلHربQة�
�ãêرGلÉ �tL ب �ÉرQ�ÉêÓج��ا�ك �Zق�
�Éمؤكد �،ÕاOMل �ة�HلصÉ �Éق�صاÑية�
�uقدÓتÉ�vلCرQ|Éة� É�èÅ,ركز�ي"�QJد�م
ب"FQة� �Ëفا|د �Êا"�Éêح �ËرQ�LلÉ

�pضاع�ÉلJا|د�Ëت �èÅ Çلى� جدÉ،��ف�ا�
�èÇê �ËرQ�ك �ÌاQNك �nQب �æ���خ �uم

.s كان�Zب"Hر�Åق
ل�ركانê�yهو�Éحد�ÅبOاء� É�Ïو���LCي
�ÛاJتÓÉ �uم �èدHب �ËÓصوO,É مديرية�
�ZOMعÅ�y�ل É�ÌضاQJ!�aÉسHاÓ�ÓغÉ�tل
�tحÉز�ي �y� Éل Éل��اÓية� É,رÉكز� عPOا�
�tPOQ�7بOطÉو,É�uم�Ìئا,Éا�PبÉبوÅى�Mع
�yQخال�èêÓÑاIا�ما�ي�ن"اء�ÅêطJاæ،�غال
�ìلذÉد�QHلÉ�،æوKا�يNك�vOLل�.ØلوفاÉ
�7OطÉوN Mل aÉك�ر� �hاجPلÉ �sLCي
عMى� �tPOم �èêرQ�LلÉ Åج�ر� �ìل��ذÉ
Éل�ر�ÑÑعMى�مرÉكز�بÉ�nQ,وÉ�ÑÉلIذQ|Éة�
�،nQبأساب �èمضاÓ شPر� �æوMح �s�ق
êيؤكد�É�èÅلو{É�n,الÉ�yلص�XHلLافة�
ف�yعد�èيÉ�sLCلHا|aÉ�qك�ر� aÉسر�

�اÉ�ÌلQHد. MF�Åما�çحصولPا�عMى�م
ÉلKHد� �yف�Ë ÅمرÉ �yهê�ÌاO",É �ëحدÇ

�èêÑ�ìÓا��Éل É,ركز� �ÌÓÑغا �hام+É
�æوKد،�تQHلÉ�ÌاQء�حاجÉرCب�çوKت�èÅ
�،Óنا�ÓاHسaÉ �،yش �ìر�Cنا�نÓما�قد«
عMى� �7Cعاي ا� OالQعê �y��جêÔê �y��نÉê
�yJLQب Éل�Kاعد�حL*É�qومة!� �Xمرت
�iQHلÉ �sجa؟�&اهد�iيa��Çê�iيa
�pQتض �ة«،�HلصÉ �ãêر��G��لÉ �t��غÓ
�uم É��êش�ريOا�شyء� »خرجOا� �ËÓÉ2ر

É,ركز«.
�yهê �æوKتê م Nد� �çÅ �r��لÒ تؤكد�
تOصر�ãف�yطريPKا�Çلى�مOزلPا�»ÉلQHد�
يو�çمaÉ�uياÅ�çه�tشyء�ÉلHافQة�Éêل"�ر�
�،øÑا�مÓê�¦É�uب�rكر�0ي"�ر�عMى�ع
Ç�uحOا� ما�عا�ÑيJر�äمOHا�قدنا�م�HوÑي
�عرفOا� çيو�uم�Xاع�,Éى�Mع�èعد�sهÅ
ÅنO"Jا�êح�ى�ÉلQو�çلÓ�uLب�rكر0«.

�ÉÑعد �sN ي�»bال��¦Éد��»ع Éل�OQKا
Éل��رج���sب�ذمر� aÉغ���ر�ØÉشLا� �u��م
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�çاQق �XKع �7Q}ا,É �uديKHلÉ �æخ�
Éلوحد�Ë(أ�É,وÉطOوÇ�èلى�ثKافة�ÉلCرÉء�
�qQ�Fت ن�Q�ة� �)pCKت( بال��ز|ة�
م دÑêية� �sظ �yف �yالNسÅلرÉ �çاGOلÉ
دÓجة� �Nد�èêبHي�uلذيÉ�7OطÉو, É�sخÑ
�uم � ËدQلزهÉ �tPات�مرت عMى� Q"Q|Óة�
É+��ا×� �tPMخÑ �êÅ ��دêل��ة،� Éل �Ôا��P��ج
É=دê�،Ñêهو�ما�جÉ�sHل�"وä..�ثKافة�
aÉسر� مQزÉنQة� �sK�ت لPOLا� �،Ëجديد

.ËÑêد=É
�XQLش« �u��طÉو��,É �ëي��ر �sابK,É �y��ف
�ÛاJتÓÉ عPQMا� �Åطر�ÓاHسaÉ �èÅ �»s�Kم
�Ñعد �ÉÒÇ«�،çÉعوaÉة�QKب�uع�çاHلÉ �Éهذ
�r�ÅفرaÉ�ÑÉسرÅ�5�ËنJا�Óل�uي�yJLمرت
�èÅلى�Çا���sلL"وتtP«،��ف شPر�كام
�uم�ÓاHسaÉê�Ìا��O,با �Xت�ع�åاOه
ق��sبÉ�kHل��اÓ،�مFال�ا�بإي�اÓ�Ñقابة�
Óقابة� �Øفرê �7���ع,É �Óا��Éل عMى�

.tPQMع
�ëر�LلÉ�äو"�ل Éكز�Éى�مرMع�æا��Éق
�ÑدPت �Z ��Å �،èع��د م افGة� �yف
�،ÌاF"�با|É�yHل��ز|ة�Éêل�Kا�Éê�Ìل
�uمê�ËرQ�LلÉة�Q| ÉرCلÉا�PتÓدKة�ل�Q�ن
�P�Pا�Oت �y�Éل �nQ�Éل سQاسة� �æ���خ
Åقê�»sتKد�0 �Ëا|دJر�ب�Åك »ب�nQكQNة�
�Ìا��O,É �uم �ÉÑع��د �yف �ÌضاQJ!ت
�[Qح�،ëخرÅ�Ìا��Oم�uا�مPويضH�ل
�uع �7�Éل�اح �"وق�7,É�uر�مQ�ي�nKك
�cف�yء�ف�IلÉ�sظ�yة�فQ"افOت�ÓاHسÅ
بQCر� �æوKا�يNك �،ÌضاQJ!�Éل �øهذ

.�H,É�yة�ف نافn،��اح�XبKال
ب�ذمر� ���"��وق���7��,É Åح���د� �æو���K���يê
�Ìا��O,É �kHب �yف �ÌضاQJ!�»Éل
�Ëا|دJب�Ìا��O,É ف�lKفNQا�ت�ا�ÛبQKة�
�sء�كÉرCر�لFر�تضQخaباê مضاعJة�
�tPل�ØوHت�y�Éل ما�'�اج�vمÉ�u,ركز�

.»ëخرaÉ�Ìا��O,É�uم�tص+É

د�çجدية� ÓÉت��J��اaÉ�Ûس��H��اê�Óع��� �u��م
�øهذ �nم« تKدمPا� �y�Éل �ÌضاQJ!�Éل
aÉسHاO)É�ÓونQة�Åي�iبQ�É�y,رتX؟�
�uLد�لQHلÉ�ÌاجاQ��رÉ�ìحCن�y�Cن
�،XH��yش�sكê�Éة�جدQغال�ÓاHسaÉ
�pيÓمصاê êفوÉتQر� �ÌماÉز�Éل ا� OQMع
êعQد،� غذQ|Éة� �ÑÉم���وê �Ìع���ج��اê
�¦É �yاق� Éêل �Ìاجا*É �kHب Éش�ريOا�
�tع�åÓد�ي�tMHك�pQبO"و�ìبv«،�ي"
�ركة«. ع�دÉ¦�»بÉ�yCNQ*اÉ�tP,É�æل

�äو"�Éل مرÉكز� �èعد مديOة� �Zعرف
�y�Éل É,ديOة� �..lKف �Éمؤخر �ëر�LلÉ
طوÉبQر� �ãلوقوÉ عMى� سLانPا� �Ñا�Éع
�ÌاQHN)É �çم���اÅ Mة� طوي �Ìاع��ا ل��"��
�ËÓرK,É É*صة� aخ��ذ� �Éس��PكQة�
�s�ق �uم É,دعومة� ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو��,É �uم
�ÑوKع�æخ��n��,É�çاGOلÉهو�ê�،لةêلدÉ
�Ëر�ف �yف �ÌاOQانN� Éêل �ÌاOQH�Éل"
�êحKا� �،yكÉر��Éش �Êز��*É �tLح

�èÉرNمدير�مركز�ظ�çÔجا�¦Éد�يؤكد�ع
ÅêقدمPا� �ëر�LلÉ É,رÉكز� Åحد� �ر�Oس
�nQ�Éل عQMNة� �èÅ �،èع��د م افGة� �yف
ÉêلCرÉء�ت�lCOب�sLCمM و�Úخا�ة�
�،ËرQ�د�تKد�0عر�Øêت!QJضا�Ìك Oع
�uع �èو� ��"وق�7ي,É�èÅ Çلى� �ًÉرQCم
�،ÌضاQJ!ا�تPQMوفر�ع�ت �y�Éل �ÑÉو,É
نوعاً� �ÌدPش É,ا{Qة� �Ëر�JلÉ �èÅ �ف�ا�
�،ÌاHQ�,É �yف êترÉجHاً� �ÑلركوÉ �uم
�ZH�ش K,Éدمة� �ÌضاQJ!�Éل �uLل
�uع �[ � Éêل ÉلCرÉء� عMى� �u|لزباÉ
êبأسHا�ÓمOاس�ة� ÉلQومQة� �tPاجاتQ�Éح

.ËرQ�LلÉ�äو"�ل Éكز�Éمر�yف
êلÇ�ZJلى�Åن�vبJضÉ�sلKدÉ�ËÓلCرQ|Éة�
�ÌركاCلÉ �u��م لNMركز� �ËرQ�LلÉ
�n|ضا�Éل بCرÉء� �vل �bN"ت É,صHOة،�
�u|زباMل êتKدP3ا� �ËرQ�ك �ÌاQNLب
�vويضHت �t ���ي�� �s���قÅ �Ëف��ا|��د ب"Hر�
�y�Éل �اعة،� ,É �ÌاQNLل É �ÌÑÉÔ كNMا�
مOاس�ا� Éل"Hر� �èكا كNMا� �pضاع�ت
êف�yم�Oاê�،nQN)É�æêعMى�ع�hLما�
�èÅ�çÔجا�b}êÅرير�K�Éل �sف�yبدÉية� Qق
�ÊاFK�Éس É=ا�æعMى� �nQNج�hافO »ت
�ÓاHسaÉ �sHج �u|لزبا É �uم ÉلHديد�
�،èمضاÓ شPر� �çêق��د �s�ق �kJ!Oت
�ÑÉو��,É عMى� �XMFلÉ �èÅ Çل��ى� �ًÉرQCم
�ëخرaÉ�nM"لÉê�،90%�oMة�بQ|ÉذIلÉ

.»10%
�Qة�HCلÉ �ä Éس��وaÉ تPCد� �sابK,É �yف
Éك�Gاظاً� �çاHلÉ�Éهذ�èعد ف�yم افGة�
�ÉÒم� �Z ��Å �[Qح �،äو�م" غQر�
�Ñêد=É �sلدخÉ �ìêÒ �uم �7OطÉوNMل
�ÅسوÅ �uLل �Qة،�HCلÉ �äÉس���وaÉ Çل��ى�
�èêد��7يOطÉو,É �èÅ aÉمر�هو� �yف ما�
�Ìا��O,Éê �iIMل عر{ة� �tP"JنÅ
�sظ �yف Éلص�حQة� �QPة�Oمê Éل�الJة�

غQاÉ�Êلرقابة�L*ÉومQة.
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�uLت �tل ع��ام��اً،� �15�uم Åك�ر� �s� ق
�uNQلÉ �yف�ËÑولة�موجوN=É �pتÉوPلÉ
��ÇمêÅ�uتى� ند��ê�،Óي PMNا� ��Çما�

.äÔلرÉ�yة�فF"ب
�vJهات �»y��نÉل��زن��دÉ »Åس��ام��ة� �bJص�ي
�tHJ,É �،n��بÉل��رÉ �sQ)É �uم É*دي]�
فة�Çلى� با+دماÉê�Ìل�رم�Qا�Ìبا�{ا
شQN,É�vMLز.�ي"�!دÅ�çسامة�برÉم\�
�uم�vOL;�y�Éل »ÉلوÉت"اÉê�ÊلJاي�ر«�
�yف�èاLم�ìÅ �yف�j!ش�ìÅثة�Ñم ا
1êÑêا� �Zرن� �Éن �qطري �uع �tالHلÉ

.ËرQ�كJMة�ك
�øت"اعد�ÌاQ�رم�É�èÇل Åسامة� �æوKي
�èكا«� ÓموaÉ �uم �Qر�LلÉر�QQ"ى�تMع
�vQف توجد� ��� ÓوFر�مQغ�pهات�ìلد
ÉêلJا�äÓك�Qر� �،Ìدما+É �uم �Qر�LلÉ
�¦Éد�»ع �vHم �qJ�êي �.»7��O �Éث�� ب�7
�uا�مQكÒا�Jهات�rM�3�ìلذÉ�»yسÉرHلÉ
ÅهPNا� �èبأ �æقا �y�Éل �Ìدما+É �[Qح
هو�Éل�و�s�Éم�Å�nدقا|�vفÉ�yلQMLة.

�uم Åك�ر� يوجد� êحدها� �HOاء� �yف
�nQ�Éل فPQا�حركة� �lCOة�تKFO�11م
�lسêصر�KلÉ�ÛÓرها�شاPشÅ�،ءÉرCلÉê
�yلÉحو �vQف يوجد� �[Qح ÉلHا�Nة�
êشرÉء� �nQب �yف �47م ً��م�!صصا�

.pتÉوPلÉانة�Q�ê
�ÌركاCلÉ êك����ء� Çل��ى� ة� ب��ا�{��اف��
�ÑÉرQ�ÉلHا,Qة،�توجد�طريKة�Åخر��ëس
�Óا�ÉلPوÉتN=É�pولة،�ع�uطري�q)ا�Óك
�uم�ËرQ�يKومو�èبCرÉء�م�Nوعا�Ìك
+ê�\QMغQرها�êم�uث�tي�HQونPا� É�æêÑ
�èاNQMس« �æوKي كNا� �،uNQلÉ �y��ف
�t"ق�Ìا��H��Q��� �اìÑ«�م��دي��ر�م�� Éل���زي��
�æêدO)É مركز� �yف N=Éولة� �pتÉوPلÉ
Åيضا� �èربو�I, É« �pQيضê بصHOاء.�
دêÓêaÉ�æêبQة�êغQرها� فÅ�yمريLا�Éêل

ما� �èوHQ�ي �uNQلÉ Çلى� �èêÑوHي ح�7
�t�ي ش!صQة،� �pتÉهو �uم �tPلدي
�،åاOه م��ول�7 باعة� �uم � ش��رÆÉه��ا
�pM�Éل��nQهOا�åت! �XQسالÅ�èÅ�[Qح
�nتدف �èÅ �yJLQف �،uNQلÉ �yف عPOا�
�lQ"Kت�t� جزء�Éم�uم�É�oMلPاتê�pي
لضNانة،� ÉلCركة� �اق�èêÑ�yحاجة� Éل
حدي�ة� ÅنPا� مPNGHا� عMى� �XMIيê

�.»çÉد!��Éس
�ÑاN�ÉلHا,Qة��ع �ÌركاCلÉ �Ùر�Cتê
�PMQا�;�u"ح�،uNQلÉ�yف لPا� êك�ء�
فÉ�yل"وÉ�äلQONQة�»خدماQ��،Ìانة،�
�çÉر�Éح êÅقاتPا،� �yف �ËزPجaÉ توفQر�
�Ûêفر�Ñجوêلى�Çبا�{افة��،rMP�",É
�yFI�ل �ÌاGم اف �Ëعد �yف �sQوكMل
ÉلXMF«�ح"�Xمدير�م�HQا�Ìشركة�

�رêن�hLبصHOاء.LلÇ�çسا
ÉلCركا�Ìه�y»سام"و#«� �øهذ�ÔبرÅ
�،çا س�� شركة� �uNQلÉ �y��ف êêكPMQا�

�yه��ا�ف���Q��كêê�»ا��Q��ش��رك��ة�»ن��وكê
�.»y�Qس �sموباي»ê�»èضاNغ« �uNQلÉ
� É,صHOة �»Öو�OLم �s��بÄ « شركة� Åما�
�pM�لPوÉت�ìÄ«�pفوè«�فو{PHا�م!
�yف êك�ء� �nم �sامH���ت �yPف ;اماً،�
�yف �yNQMقÇ �X�Lم ديPا� ل �sب �uNQلÉ
�Ìتصا��É�Ìشركا�nم�sامH�Ñبê�yت
ت"�QJد� �[Qح �،èÉدM� Éل �kHب �yف
�nQب Çلى� Ç{افة� �ÌاQ�رم�Éل �nQب �uم

.pتÉوPلÉ
� øهذ ب���7 �hافO� Éل �c��يÓا ت�� �Ñو��H��يê
بHد� م��ا� Çل��ى� �uNQلÉ �y�� ف �ÌركاCلÉ
� نوكQا �Ìر��F��Q��س �[��Q��ح �2002
� ،çت��ا �sLCب �äل��"��وÉ عMى� حPOQا�
� لPا �Ïا�� Åت �»sQICت ام\� »برن �X�ب"
�ÌرPظ ح�ى� �،äل"وÉ عMى� �nرب�Éل
� لCركة Éل��P��اÓم��ون��L��Q��ا� �p���تÉه���و
� سام"و#�Q;êز�Ìع�uهوÉت�pنوكQا
بام��كPا�نNIا��ÌوتQة،�ث�tبرنام\�

�»sجوج« �Zقام �ìذ Éل »É¡ن��دêÓي��د«�
ما� êه��و� �pتÉوPلÉ �ÌركاCل �vHQ�ب
�yسام"و#«�ف«�çدKت�yيضا�فÅساعد�

سوO,É�äاف"ة.
�ÌاHQ�يرجê«�nلQد�É,ضوÉحy«�مدير�م
�sQكê�»çسا« ق"É�t,وباي�sف�yشركة�
�øهذ �ËÑياÓ �Êا�Åس سام"و#� �pتÉهو
�æêكأ ÉلCركة� �cيÓا ت Çلى� �pتÉوPلÉ
�y�Éل �ËزQ,É �yهê �،ÌاشاCMل �n?Oمص
�»iات�»Éل خدمة� توفQر� �yف �Ìساعد
Çلى� Ç{افة� �،7LMP�"NMل ب"Pولة�
�ìلذ É »É¡ن��دêÓي��د«� برنام\� �Ñج��وê
فاي�ر،� �،Êت��"��اÉê« ب��رÉم��\� �ìي و
�uم �s�Éو�Éل �èاLبا�م�y�Éêل تا&و«�

خ�لPا�ع�ر��Éن�رن�Zم�اناً.
�èاLبا�م �è Å �»yحÉضو,É« �pQيض
�uم �pتÉوPلÉ �yدم!�مHرفة�عد�Ñم"
�Ìشركا�Ìع�ناÇ�qطري�uع�،Ûنو�ìÅ
�Ñعد �vQف �bض�ي �ìذ Éل�� �Ìت��ص��ا��É

øª«dG ‘ ∞JGƒ¡dG ¥ƒ°S
Ö jô¡ àdG ≥ j ôW  ø Y  óa Gh Ú Hh ,π ¶ dG IQ ÉŒ  ø e h IQhÉé Ÿ G ê Gô◊ G ¥ Gƒ°S CG ø e  Ω O Éb  Ú H
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�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����

�ÌÔêا(�[Qا،�حP��رك�7ف�yخدمC,É
مÉ�tGHلCركا�Ìحاجز�QM,ÉوÇ�èلى��7
�ÌوناJM��رê�،åت"� وÉ�ÒلCم�ي�7م
�yتأتê aÉك�ر� �ÑدHلÉ عMى� ÉلصQOQة�
.vقول�X"دها�شركة�سام"و#�حHب

�çوQل É �yف �»ìÑلزياÉ �èاNQMس« �nQ�êي
�Ûنو �،pتÉهو �8�¯7�æدH2 ÉلوÉحد�
É,رت�ة�Éل�انQة� �yف �yتأتê »سام"و#«�
�»HTC«�tث�uمê�»èفو �ìÄ«�pتÉهو
êيJ"ر� �.p��تÉو��P��لÉ �y��ب��اق � تPKQMا
�uم�pتÉوPلÉ�øهذ�ËاQح�ËÓêÑ�èاNQMس
ناحQة��Éق�ا�æعPQMا�êن"�ة�م�HQاتPا�
�æا�êخدماتPا�بKول�v»كا�èمHد�É�æق
�7�Oس �s�ق �» »نوكQا �pتÉهو عMى�
�%�20تPQMا� »èفو�ìÄ«�،70%�äوJي

�ة�10%«.�"Oب�ÌركاCلÉ�yباق
ي��د�çطويً�� �tل �r��لÒ �uLل« مضJQا�
�çاGن �X�ب" �äل"وÉ �Zول' �[Qح
aÉندêÓيد�لصال�bشرك��y»سام"و#�
»نوكQا«� �Êح"ا عMى� �»èف��و �ìÄê
�ËءÉقر�çعدê �Ìدما+É �ÊاQغ �X�ب"
�Éمؤكد�.vقول �X"ح�»ًÉدQج �äل"وÉ
�pتÉى�هوMع�æا��Éق ÓÉت�ZHJن"�ة� «
�èف��و �ìÄ ���ى�50%،� Çل س��ام��"��و#�
�ة�"OلÉ �yاق نوكQا�ê�10%ب �،30%
�p��تÉو��P��لÉ�Ìى�ش��رك��ا��M��ع��ة�عÔم��و

.ëخرaÉ
�äسو �ãرH�Mل �ËÑج��ا م اêلة� �y��فê
�ç���ع�É �Zلêحا �uNQلÉ �yف نوكQا�
É�ËÓÉلCركة� ÑÇ�nم�s�Éو� �Éق�صاÉ�ìÑل

..ëêجد�èêÑ�uLلê�ÌÉمر�Ëعد
توÉجPPا� �y�Éل �sاكC, É �ÔبرÅ �uم تHد�
ÉلHا,Qة� �ÌركاCلÉ êêك���ء� �Ñ��Éل
توفر� êغQرها،� �uNQلÉ �yف ÉلHامMة�
ÉلPوÉتÉ�pلصQOQة�aÉق�sجوê�ËÑثONا.�
êك�ء� Åحد� �X"ح Éل�7FبMة� êيزيد�

�t�ي �Ñ��Éل Çلى� ÑخولPا� �èÅ �pتÉوPلÉ
�çلى�عدÇا��غQر�مCرêعة،��ف �äرFب
ÅêنPا�Åيضا� انة�لPا،� Q��Ìتوفر�خدما
�X�ت"�Å�X{رQ ��ÉÓÉة�م�Hد�ËÑب"

.vقول�X"ح�\�O,É�ËÑسوء�جو
�nQ�ل �s م �Xاح� �»yح�JلÉ �Óب��د«
ÓخQصة� �QOQة� �Pا�MغÅ �- �pتÉوPلÉ
عPQMا� �ÕاOلÉ �æا�Çق �èÅ �ëير �-uN� Éل
�y�Éل اÓه��ا� ��H��سÅ �X�ب" �Éج��د ك�Qر�
�،æياÓ�12000� ت�ر�ÏêÉب7000�7̄�
قONا� �ÌÉر�JلÉ �uم �Ëر�ف �yف« مضJQا�
ب�Oزي�sهوÉت�ê�HTC�pقÇ�Zق�ا��
�æخ� �uم �yح�JلÉ êيؤكد� �.»ÉدQج
�pتÉوPلÉ عMى� �æا ����Éق�� �èÅ« �vرت�خ
�vQMة�%�70ي�"Oر�ب�ÉلصQOQة�هو�aÉك

°htcê��#سام"و
�uم �»èاNQMس« �uع �»Óب��د« �pM�êي!
aÉساسQة� بالدÓجة� �øÑاN�Éع �[Qح
�y�Éêل ÉلصQOQة،� �pتÉوPلÉ �nQب عMى�
2Óê��ا� مKMFا،� �èاNQMس ي�PHQا� ��
�ÕÅÓê êسHة� �t�ح Çل��ى� �r��لÒ�ÑوHي
�s م êي"�QJد� ÉلCاب7.� �uهذي �æما
Åك�ر� �ÌاQ�رم�»سNQMاè«�م�uبÉ�nQل
�iهام �[Qح �ÌوناJM�Éل �nQب �u��م
�ÕاOلÉ�XMFر�لQ�Lر�ب��اÅ�Ïك,É�bلربÉ

.vقول�X"ح�vQMع�s�Éو�,É
�y,اHلÉ �äل"وÉ عMى� �uNQلÉ تؤثر� ��
�X�ب" �pتÉوPلÉ �ÌاHQ�م �[Qح �uم
�،ëخرaÉ�æêنة�بالدÓاKم�،æا�قMة��Éق
»م��وج��وËÑ«�عMى� �s��قaÉ لPOLا�عMى�
�.æا�,É �Éذ ه�� �y��ف ÉلHا,Qة� É+��اÓط��ة�
�æا�م �yف �èوMعام �nوق�ي ��ً�K�êم"
�ÔبرÅ�uم�uNQلÉ�b�بÉ�nQلPوÉت�èÅ�pتص
�[Qح�.pتÉوPلÉ�nQ�aÉسوÉ�äÉلHا,Qة�ل
�uديد�مHلÉ�çاN�د�ÌÅ)اÓتPا�تÉ�ZJMه ب
Çلى�م�ابHة� ÓجاaÉ�æعNاæ،�با�{افة�
�yف جديد� هو� ما� �sLل �7LMP�",É

�sفضÅ �uع �[ �Éêل �pتÉوPلÉ �äسو
.ÌÉزQN,É

�pتÉوPلÉ �yدم!�م" نوعQة� �pM�ت!
�êÅ �Ñر��J��لÉ �s��خÑ �X" ب ÉلKOالة،�
�،tQMH� Éل �ëو��êÅم" �èاL,É �ã��Éخ
�Kة�Fف�..ÎاQ��êÅب "�Xط�HQة��Éح
�pتÉوPً�بÉرQ��Nو�èكPي�æاNعaÉ�æجاÓ
�vQرف�Éل �ØرIل �70%�،èف��و �ì¡É
ÉلQMNHة� �ÌماÉد!�ل�س �y��اق ���Éêل��
�»yرشKلÉ �tQسê « êيQCد� �..ëخرaÉ
�hM�م �ÕÅيرê�Êشا�æاNعÅ�sجÓ�-
�ìÄ�pتÉوPة-�بQO3ة�Q|فضا�ËاOق �ËÓÉÑÇ
�Pا�ÉلKوية،�QOبêا�P�فو�èم�uحÅ�[Qناق
�nQF�ت" ��« �ÌوماMHNMل êحNاي�Pا�
قالPا� � Éخ�����رÉق��P��ا!!« �ÌساêرQJلÉ

بإع�اê�ÊثKة.
� øاءQ�Éس �»yحÉضو,É د� Qلê« �ìد�êي
�ÌوناJM�Éل �äل"و �yOQلصÉ�êزIلÉ �uم
� ÇنPا �æوKي �[Qح �.øرQ�Hت �X"ح
�ÌاHQ�م عMى� �y�Mس �sLCب �Ìث��رÅ
� ËدQهÔ ا� ��P��نa�Ìرك��ا��C Éل�� �p��تÉه��و
ÉلHا,Qة� �ÌركاCلÉ �èÅ �[Qح �،uN�Éل
ê �èف��و �ìÄê êس��ام��"��و#� كOوكQا�
�Ìخدما �ÓجوÅê�èوJموظ لديPا� �htc
� تدفPHا، �y�Éل Éل�JMLة� �uم �Qر�LلÉê
�yف يؤثر� ÉلصQOQة� �pتÉوPلÉ �Ñو�� êêج
م�HQا�ÌتÉ�rMلPوÉتp،�با�{افة�Çلى�
�u CلÉ�Ìشركا�çÉز�N)Éاê�åÓعدÉ�çل
�æو�ê�cيÓى�تاMدها�4ا�يؤثر�عQعÉ2و

Éل�ضاعة.�
�äسو ب ركة� Åيضا� �æاءJ�ي �v OLل
�ÌÉر�JلÉ �y��ف �uNQلÉ �y ف�� �pتÉوPلÉ
�èاNQMس �vQف �øاطرCما�ي êهو� �Mة�K,É
�pتÉوPل É �t"ق �yف �ÌاHQ�,É مدير�
(Oد�æêحQ]�ي�وقÅ�nن�vبHد��5 É�s 2
�j!ش�sك�rM�NQس�è¡É�uم�ÌÉوOس

.sقaÉى�Mع�pتÉ�3هو

ÍœU¹e�« ÊULOKÝ wŠ«uC*« bO�Ë

 ø °T óoJ z π «°ùæÁ {
 zâ f π jÉHƒe {  ä Éb ÉH
CDMÀdG Ω É¶ æH
 q¹UÐu� s1 W�dý l� ‚UHðôUÐ
 W�dý XMýœ ̈‰UIM�« nðUNK�
 dðuO³L� UýU³�« qO�M1

 nð«uN�« s� UNðeNł√ ÀbŠ√
 WO*UF�« ZTE W�—U� W�UIM�«
 WHK²�*« WO�c�« UNHð«uNÐ
 U¼dš¬ ̈WŽuM²*« UN�UOł√Ë
 rOLB²�« Ë– åUOÐu½ò nðU¼

Æw�UD¹ô«
 b³Ž W�dA�« ÂUŽ d¹b�
 «c¼ Ê≈ ‰U� ̈UýUÐ bŠ«u�«
 œ«b²�« nð«uN�« s� qO'«

 ‚dÐò ‰UIM�« X½d²½ù« …eNł_
 «bOł ¡«œ√ X²³Ł√ w²�« åX½
 W³�«u�Ë ̈WO{U*« …d²H�« w
 nð«uN�« ‚uÝ  «—uD²�

 ÊQÐ UHOC� Ær�UF�« d³Ž WO�c�«
 WK�UJ²� ôuKŠ duð W�dA�«
 —UFÝQÐË X½d²½ù« ̀HB²�

 X½ q¹UÐu�  U�UÐ w W�UM�
ÆY�U¦�« qO'« s�

 ZTE nð«u¼ Ê√ v�≈ —UAÔ¹
 s1ò ◊uDš l� qLF²Ý
 åX½ q¹UÐu�åË åq¹UÐu�

 U¼—UFÝQÐË …du²*« UNðU�UÐË
 ÎULKŽ åq¹UÐu� s1ò s� WMKF*«
 bŠ«Ë W�UÐ qLA¹ 5ýb²�« ÊQÐ
 jšË X½ q¹UÐu� jšË U−Oł
  U*UJ� bOd— l� q¹UÐu� s1
 W�bI� WO½U−� U¹«bN� w½U−�
 bMŽ q¹UÐu� s1 W�dý s�
 X½ q¹U²Ý ZTE q¹UÐu� ¡«dý
 dðuO³L� UýU³�« qO�M1 s�

Æ…œËb×� …d²H�Ë
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W¹ƒd�« sŽ …c³½
 W??¹œU??B??²??�ô« W??¹ƒd??�« ŸËd??A??* W??O??�Ë√ W??I??O??ŁË Ác???¼ 

ÆÂ2030  WOMLO�« W¹—uNL−K�

 w??�??O??zd??�« o???¹d???H???�« q??J??O??A??²??Ð U??N??� œ«b???????Žù« √b????Ð 
 bFÝ —u??²??�b??�«  …—U??−??²??�«Ë W??ŽU??M??B??�« d???¹“Ë W??ÝU??zd??Ð
 ¡«—“u???�« fK−� —«d???� vKŽ ¡U??M??Ð V??�U??Þ s??Ð s??¹b??�«
  U???Ý«—œË qLŽ ‘—Ë bIŽ -Ë ÆÂ2012Ø26 r??�—

 ∫U¼œ«bŽ≈ w „d²ý« Æ…œbF²�  öOK%Ë

  UŽUD� s� ÊuBB�²� Êu???¹—«œ≈Ë ÊuO1œU�√  
 ÆWHK²�� W¹œUB²�«

 Æ’U)« ŸUDI�« sŽ ÊuK¦2  
 ÆWHK²�*« rO�U�_« s� ¡«d³š  

 UNz«dŁù  UO�UFH�« s� œbŽ w W¹ƒd�« ÷dŽ -Ë
 Æ UEŠö*«Ë ‘UIM�UÐ

W¹œUB²�ô« W¹ƒd�«  «—d³�
 w UNOKŽ oH²�Ë W×{«Ë W¹ƒ— s� W�ËbK� bÐô 

∫UNKł_Ë WÝUO��«Ë œUB²�ô«
 ÆUNIOI×²�  U�UD�« d��ð  

 ̈5??M??Þ«u??*« W??ÐU??�— W??ŠU??ðS??Ð d??ÞU??�??*« s??� vL%  
 ÆWOFL²−*« rNðU�ÝR�Ë

 ÆWO½U½√ l¹—UA� W¹√ s� wMÞË ŸËdAL� UN²¹ULŠ  

W¹œUB²�ô« W¹ƒd�« ·«b¼√
 uLM�« e¹eFðË ̈ U??�b??)« .bIð …¡UH� 5�% ��

 ÆW�uJ(« WOŽdýË ÍœUB²�ô«
 lOÝuð ‰ö??š s??� —«d??I??�« lMa WOKLŽ 5�% ��
 …√d???*« w??²??×??¹d??ý w??? W???aU???šË W??O??³??F??A??�« W??�—U??A??*«

 Æ»U³A�«Ë
 qLŽ ‰ö??š s??� W??¹œU??B??²??�ô« …¡U??H??J??�« 5�% ��
 qLŽË  «œ«d?????¹ù« qOB% w?? W??O??K??;«  U??D??K??�??�«

  ÆW�UF�«  «œ«d¹û�  U½“«u*«
 w UN²OLMðË W¹œUB²�ô«  «eO*« vKŽ eO�d²�« ��

 ÆrO�U�_« nK²��
 o??K??šË W??O??K??;«  «—U???L???¦???²???Ýô« W??¾??O??Ð 5??�??% ��

 ÆUNÐcł w fUM²�«
Æ «Ëd¦�« Â«b�²Ý« w W¹—«œù« …¡UHJ�« l— ��

 v�≈ ÍœRð ŸdÝ√  ôbF0 ÍœUB²�« u/ oOI% ��
 WaUš 5MÞ«u*« l??{Ë 5�%Ë qLŽ ’d?? oKš

 Æ©pro≠poor growth® ¡«dIH�«

W¹œUB²�ô« rO�U�_« rO�Ið dO¹UF�

 ÆW�«b²Ýô«  U�uI� duð ��
 WKÐUI�« W??¹œU??B??²??�ô« ’d???H???�«Ë œ—«u?????*« d??u??ð ��

 Æd¹uD²K�
 Æw�¹—U²�«Ë wŽUL²łô« ÂU−�½ô« ��
 ÆrO�U�_« 5Ð q�UJ²�« WO½UJ�≈ ��

 UNCFÐ l� rO�U�_« 5Ð W�öFK� ̀{«Ë b¹b% ��
 Æe�d*«Ë rO�U�_« 5ÐË

 W¹œU*« WO²×²�« WOM³�« s??� v???½œ_« b??(« duð ��
ÆW¹dA³�«Ë

 rO�U�√ W²Ý b¹b% - WIÐU��« dO¹UF*« vKŽ ¡UMÐË
 ÆW¹œUB²�«

øWh OÉ°üàbG
 IQGO EGh ™jRƒJ  Aƒ°S  ́ ƒf ø e  ÉjÉ°† b  » J CÉJ ág ÉàŸ G º°† N  ‘ h ..Ω Góà°ùŸ G á°S É«°ùdG ä ÉÑ«N h IQGO E’ G π °ûØ H π ≤ ãe  ó∏H

 ..IhÌ dG ä ÉM ÉÑ°U  ≈ dEG ô≤ Ø dG áª∏X  ø e  ê hôî ∏d áj DhQ Éæg  ..Ò Ñµ dG » æª«dG º¡ dG áe ó ≤ e  ‘  IhÌ dG

رؤى
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 Ë W??¹c??O??H??M??ð® ÊU??²??D??K??Ý w??K??;« Èu??²??�??*« v??K??Ž Æ3
 Æ©WOzUC�

œ—«u*« …—«œ≈
 rOK�û� pK� rOK�ù« w …du²*« WOFO³D�« œ—«u*« 

 Æt²DK�� lC�ðË tð«–
 Æ e�dLK� UNFœ r²¹ W³¹d{ 

ÆrO�U�_« vKŽ œ—«u*« l¹“uð w W�«bF�« e�d*« wŽ«d¹Ë 
 q¹uL²� e???�d???*« W???½“«u???� w??? r??O??�U??�_« r??¼U??�??ð 
 w VÝUM*« uLM�« oOI×²� UNÐ ÂuI¹ w²�«  U�b)«

 ÆrO�U�_« WOIÐ
 vKŽ Èd?????š_« œ—«u??L??K??� r??O??�??I??ð p??�U??M??¼ Êu??J??¹ 
 .bI²� …—b??I??�« oI% YO×Ð WHK²�*«  U¹u²�*«

 Æ U¹u²�*« nK²�� vKŽ W³ÝUM*«  U�b)«

œUB²�ô« vKŽ W¹ƒdK� l�u²*« dŁ_«
  «uM��« dAF�« w wK� u/ ‰bF� v??�≈ ·bNð 
 …dOðuÐ qLF�« dL²�OÝË ̈U¹uMÝ 7.3% mK³¹  v�Ë_«
 ULO U¹uMÝ 10% v�≈ uLM�« qB¹ Ê√ l�u²½Ë WO�UŽ

 ÆÂ2030 ÂUF�« v²ŠË 2023 bFÐ
 œbŽ vKŽ W�œUI�«  «uM�K� WOLM²�« ‰«uM� vM³Ô¹ 

 ∫ UNL¼√ ∆œU³*« s�
 ÆwLOK�ù« ·UB½ù«Ë WOŽUL²łô« W�«bF�« 

 wŽUDI�« ÃU�b½ô«Ë fUM²�«Ë WOKŽUH�«Ë WŽU−M�« 
 Æ w«dG'«Ë

 ÆW*uF�« w ”Ë—b*« wŽuM�« ◊«d�½ô« 5�% 
∫ WO�U²�« fÝ_« d³Ž p�– ⁄uKÐ sJ1Ë

 ÆÊU�d(«Ë dIH�«Ë W�UD³�«  öJA� W¹u�Ë√ Æ1
  U??ÝU??O??�??�«Ë ̈W??¹d??A??³??�« W??O??L??M??²??�« 5???Ð j???Ðd???�« Æ2

 ÆW¹œUB²�ô«  UÝUO��«Ë ̈WOŽUL²łô«
 Æ…œU(« WOLOK�ù« ‚—«uH�« „—«bð Æ3

 ÆWKDF*« WOLOK�ù«Ë WOK;« WOLM²�« Èu� ‚öÞ≈ Æ4
 ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð WOIOIŠË WKŽU W�«dý ¡UMÐ Æ5

 Æ’U)«Ë
 vKŽ WEU;«Ë WOFO³D�« œ—«u*« ‰öG²Ý« bOýdð Æ6

 ÆW¾O³�«
 ÆWDÝu²*«Ë ÈdGB�«  U�ÝR*« WOLM²Ð ÂUL²¼ô« Æ7

ÆWO«džu1b�« q�«uF�« w rJ×²�« Æ8
ÆW¹œUB²�ô« …—Ëb�« w …√d*« ÃU�œ≈ Æ9

  «bŽU�*«Ë ̈WOŽUL²łô«  UMO�Q²�UÐ ÂUL²¼ô« Æ10
 Æw×B�« 5�Q²�«Ë WO½U�½ù«

l�u²*«  UDK��« qJO¼
∫WO�U²�«  «œb×LK� UIË U³ðd� qJON�« ÊuJOÝË 
 wK×� ̈wLOK�≈ ̈Íe�d� ∫  U¹u²�� WŁöŁ p�UM¼ ��

Æ© U¹d¹b�Ë  UEU×�®
∫ U¹u²�*« Ác¼ w d«u²ð Ê√ V−¹ ��

ÆbOýd�« rJ(« ◊Ëdý 

  U¹u²�� lOLł vKŽ W�¡U�*«Ë WÐU�d�« …eNł√ 
 ÆWDK��«

 ∫ w�U²�U�  UDK��« ÊuJð
 ̈W¹cOHMð ̈WOF¹dAð®  UDKÝ Àö??Ł e�d*« w  Æ1

 Æ©vKŽ√ ¡UC�Ë
 ̈WOF¹dAð®  UDKÝ ÀöŁ rO�U�_« Èu²�� vKŽ  Æ2

 Æ©WOzUC�Ë ̈W¹cOHMð



������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

�»yقÉلرÉ �yONQلÉ �ز�!,É« �ف�ة� �Z'
�،sQIلÉ ة� »ن��اÑي�� �u��م �s��ك �ZHN�Éج
êس������nن"اء� �،y��N ��Q��*É êه��J��Q��اء�
4ا� �Qر�LلÉ �uP��Hج �yفê �»ÌخرياÅ
�uم�hزن�يQJد.�لKد�Éق� �uNعالÉ�tل

.ãÑاPلÉ�sNHلÉê�ÍÉر�بوÉبة�Éل
�ZدحKنÉ�ËرLJلÉ�èÇ�sQIلÉية�Ñنا�æوKت
�èكا ÅساسQة� �Óم��وÅ ة� ث�ث �æ���خ �uم
�æêaÉ »Åما� حولPا،� � Óêيد �uرهQLJت
�vOر�م�Åك ÑÓÅنا�øمCرêعا�خQريا� فKد�
�æحو�Óêند �èÅ �uم �NاÓيا،�êبد���Éس
ة�aÉسر�ÉلQKJرË،�ي����èÅ�Xت�Kى� كJال
�ÊÉبوÅ عMى� �ÓاG��Éن قQد� aÉسر� �øهذ
�Éلذ �،� 2Óêا� �uMي ص 2Óا� �،7O"=É
�ÓاN��Éس �æحو�ËرLJلÉ �ÌÓو ; فKد�
�b�ف �æخ��uم aÉسر،� �øهذ�øدQ( ما�
�uم عامMة� �ìي��دÅ �sQIC�ل �Ûêر��C��م
aÉسر�ÉلQKJر�Ëب Q]�تض�uNلP"JOا�
Ñخ�sشPرê�ìمPOا�نQJد�êن"�QJد«.

بصNة�ÉلO�ا�ÏهÉ�yلPدÉ�ãل�ان�yكNا�
�ز�!,É �ÛêرCم �yف �Pا�Lشري �æوKت
ÑÓÅنا� « �yNQ*É هJQاء� �yقÉلرÉ �yONQلÉ
�ÌاQO3اء�"Oا�ك Oب ÉلQKا�çب�sNHخا×�
êمÇ�uن�اجOا،�م�uخ�ل�vنض�nبصNة�
�pQتض �،»nN��,É �Éه��ذ �y��ف �Ïا��&
ÅنOا� Åيضا� �tPم êهو� Éل�ال]� �X�»Éل"
ÑÓÅنا�êشريLاتOا�بPذC,É�ÉرÇ�ÛêحQاء�
�uلزمÉ�Óêمر�nم�vنa�،yONQلÉ �ÍÉر�Éل

د�ÅيOدثر!!«..� êتFوQ*É�Óا�Ëب
�sQIلÉ ناÑية� �æاNعaÉ �ËدQس �æوKتê
�،tPMQجê Ñ�êÅن���ا� �b��Å �sHJبال«
�tلêة�M�H�",Éة�NHطaÉ�uع �èو� �ي
�sكaÉ �yف �tPثÉتر �èرفوHي �ÉêÑوHي
�،ìدM��ز�Éل+É�،ÎوM,É�،u لصÉ�ZO�ك
Éلذموê�...æغQرها«،�ت"�د�åÓهJQاء�
Çلى� �XجانÅ �ÓÉêÔ �yيأت عOدما� »ح�ى�
�Ìمأكو��çدKانا�يLم�èêد�ي���uNQلÉ

.»ZQ��Qة�QO3ة�بPLOة�ÉلHش

�tهÅ Åحد� �yقÉلرÉ �yONQلÉ �ر�!,É �s�3
مرÉكز�Çن�اH,É�Î�OاÉ�ÌلQONQة�بPLOة�
Éل�Qوê�،ÌكNا�É�èÅلLJرQ)É�Ëد�ËتNOو�
�ÌاQاج*É �yف �ÓاN���Éس �èفإ Åك�ر،�
�Z ��Å �è¡É« �..vMكÅ �yيؤت Åيضا�
�tاعF,Éê �Ìؤس��"��ا��,É �kHب ح�ى�
�uم �ÌاQ�Mط لPا� �yFIO مOHا�ل �sامH�ت
�yان�QCلÉ مؤس"ة� ك�� �Ìأكو�,É � øهذ
�ËدQس �æو��K��ت êغ��Q��ره��ا«� �tاعFN Mل
مضJQة� �،yNQ*É هJQاء� �æا��N��عaÉ
�ÌاQ�Mط �yFIن �èÅ Åيضا� إمLانOا� »ب
�nN�(�èÅ �u ك�Qر�Ëل�عرÕÉ،�ف�د��م
�y�Éل �Ìا�Éلوج �øهذ �ÑÉع��د� ÉلO"اء�
ÉلHزÉء� �ÌوQب عMى� {FIا� �sLCت
�tPات�Mط �yFIن �u ن �،ÏÉف���رaÉ �êÅ
سOMPا� ÅنOا� �yOHي ما� êهو� �،ËرQ�LلÉ
�uم�ÛوOلÉ�Éى�هذMع�æصو*É�nQN�Mل

.»äا�aÉط
كQMة� خري�ة� �y��هê( �sQIلÉ ن��اÑي��ة�

م�زêجة� É=��اس�����ة،� �t"ق �ËÓا������Éل��
êمؤس"ة� شريLة� �،Ñ�êÅ êلديPا��6
�uم�ÉÑعد�ÕÓا;ê�yوعOلÉز��!,É�ÉذPل
�)ëخرaÉ aÉعNاQ+É�æرية�Éêل��اÓية�
�ËرLJل É �Îن��ض��و د� ��H��بê�v��ب��أن �Z��ق��ال
�kHب�nم�yNQ*É � êهJQاء �yه �Zقام
�ëêج��د ÉÓÑêس���ة� �[ �ب �uPت�QمÔ
�uNق�t ÅشPر،�ث �3�ÌرN�Éس �ÛêرC,É
�kHب�nم�uP�HNة�ج"Mج�yف�v}رHب
�ZHO�ق É�rلÒى�{وء�Mعê�،ÌاKلصديÉ
�nNج عMى� �uKJتÉê �ÌاLشري �n"ت
�.Ó�êÑ�pلÅ�50لى�Ç�s�ê�yمال�oM�م

�tMع )خري�ة� �yNQ*É هJQاء� �pQتض
�،Ñ�êÅ êلديPا��5 م�زêجة� �،hJن
�yONQلÉ �ز�!,É �yف êمؤس"ة� شريLة�
ÉلرÉقy(�بأن�uPشرع�uب��QPز�Éل�QOة�
�بد� لÉê�،s NMل�دÉية�ط�Hاً� �Qة� �Éل
�æحوê�..èاLم�uع�[ ��èÅتLوÉ�:èل
�èÅاء�JQه�Z }ê Å�Éة�'ديدFKOلÉ�øهذ

!!øë°üdG âæH IQÉŒ
Iôµ Ø dG √òg  AÉ«M E’  Ω ƒ∏© e  ≥ M  º¡ dGƒe CG ‘ h ,» æª«dG ç GÎ dGh ‘ É≤ãdG ¿ CÉ°ûdÉH ¿ ƒªà¡ j á«≤ H ƒd hCG ∫ Gõj  Ée

..Ió«L  Iôc GP  AGQh ø e  Ò ãµ dG ø ë Hôj AÉ© æ°U  ‘  (Iƒ°ùf 9) ..ç GÎ dG ∂ dP  ∫ ÓN  ø e  QÉªãà°S ’ Gh

جاح ن

©w�«d�« wMLO�« e³�*«® ÆÆq³I²�*« vKŽ ‚UH½ùUÐ w{U*« qHJ²¹ UM¼

¥ Ò H i öùj
\RE����#JPDLO�FRP
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Åك�ر� �Qة� Mت�uع ÉلÉ�sKHلO"و�ìب ]�
aÉماكÉê�uلJئا�Ìحاجة�Åêك�ر�ÉلO"اء�
�æاNعÅ �ÉذLPب �çاQKلÉ �uع ÉنICا��
�،Ëحد �ÛÓش��ا �yف �v �Jن �èÅ »ÉتOKJا�
�XMغÅ �uماكaÉ �øهذ �èa �!èاFع ف\�
�Ì�|عاê �Ìا�ن"اء�عام�POL"ي�uم
�Éاعة�هذOلص�èوN�Pي ��ê�،Éة�جدQقÉÓ
فKد� ما� êنوعاً� aÉطNHة،� �uم �ÛوOلÉ
�yف�yONQلÉ�ÍÉر�Éندثر�هذÉ�ÉلMو�èمÉ�uل

م��sهذaÉ�øحQاء«.�
�»ل�t&د� ناÑية تؤكد� ل�دÉية�كNا� É �yف
عOMNا� �HQة�Fل �XاسOمê م�Oى�جاهز�
�،XFCم �uLي �tل م�Oى� فاس�أجرنا�
�nQN�ب �øزناPجê �v�QFC�ب êقONا�
�ÓوLلديÉ êعOMNا� �Ì�¡Éê �ÌÉدH,É
ن"اء� �Oا��10FK�Éس �tث �،XاسO,É
�Ìجاء�kH�Éل �èa�uPNQMH�ب êقONا�
�kHب �ãرHت �uLت �tMف �ëر��K��لÉ �u��م
�sLف �uPOQب �sNHلÉ êق"ONا� �äا�aÉط
�äا�aÉط �kHب �uع م�Nوعة�م"ئولة�
êحOKKا� �sNHبال مOQCا� N��د¦� ��*Éê

.»nوق�&احا�غQر�م
م�HQا� aÉك�ر� �yه Éل�MQMKدية� �äا�aÉط
بالرغ�tم�uسHرها� تKو�æهJQاء� كNا�
�êفرناها� ��يa�tPنOا �Éهذê«�،دQلزهÉ
�sQICتê�yONQلÉ�ÍÉر�مÅ�uجÇ�sحQاء�Éل

Åيد�ìعامMة«�قال�ZناÑية.
�äا�Åط �çدKن �u ن« هJQاء� �s�Éتو
عOMNا� �صر�Kي ��ê �ËÑدH�êم �ËرQ�ك
�åاOPف �lKف �QMKدية� Éل �äا�aÉط عMى�
�äا�Åط�ا�äحدي�ة�نKدمPا�ب�انaÉ�Xط
�،rري�Éل �،u لصÉ �ZOب( Éل�QMKدية�
�uم �ÛÉو�� Åن �10� ،ìدM�Éل �ز�+É �ÎوM,É
�،ìدM�Éل �rHLلÉ �،æلذموÉ �،ÛوJKلÉ
�äا�aÉط �u��مê �)y��ن Éêل��رÉ �،Ïو MلÉ
�،Ëê�K�Éل �،ÓوJQ�Q�)Éل �åاOه�Ëديد)É
�،p|اFKلÉ �وسة،�"�Éل افة،� OLلÉ

�- �ÛÉن��وaÉ �sLب فFا|ر� �،ZويL"�Éل
�rQLلÉ �،ÌÓت���و جاتو،� �،èس��اêك��ر

êغQرها(.
�hJن�çد��K��ت�ëخ���رÅ�Ì��� ��م�åا��O ه��
)ÑيCQMز،� ش�PQة� �êÅ �Ìأك��و���,É
�yON QلÉ �ZQ�Éل �،uNQلÉ �ZQ� Éل �Ìا�Qط
�uMNHي�u��م "��اء� ��O��لÉ �kHب �åا��O��هê
ك�� �Ì��� ��م غQر� �u��م �uPوتQب �y��ف
�sQIلÉ ن��اÑي��ة� �pQتض �)..y��ه��ان �çÅ
�u ن �ZQ��èÅعOMNا�خاÉ�ÎÓل �bQ �«
�tغÓê �Ì�|عا ا� Oلديê �ÌوQب �Ìب��اÓ
�yف نKصر� �� �èÅ �æêن ا �ÌوباHلصÉ
ÅهOMا�Ñ�êÅêن��ا،�êترتêÅ�XQقاتOا� �qح
..»ÌوQ�Çêي�ا�Ñم"اعد�ÌÉلOا�فÉ�yل

êبQKة� �èا�LريCلÉ �èهاتا �vجÉو�س
�Åد�ت �،ÌوباH�ê �Ì�LCم �Ëو"OلÉ
�øا( �vQعê êقMة� �nN��,É �ËرGن �uم
�،øرQغê �æا�,É �Éهذ�yف ÉلHامMة� �ËÅر,É
�nم �Ì�LC,É �kHب Çل��ى� � با�{افة
�æوKت �.Ìام�HلÉ �kHب �Óم��وÅ êÅلQاء�
�çوKن �Ìام�HلÉ �kHب« �sQIلÉ ناÑية�
�XH�êن OP,Éة� سر� �uPNQMH�ب �u ن
�uم � PHO3êا Åمرها� �yلê �yأت Qف �uPHم
Éل�êÅ�،sNHت�ر�åبHضÉ�uPل�sNHمOHا،�
� �uمCرêعا�4اث���êÅيذهÇ�8لى�Jما�يÇ
م �Å�Ìخر�ëمOاف"ة،�êبêÅ�kHلQاء�

�.»!!ÉذLهê�،ÙرC�aÉمو�Óي
�ËوJه �ËÅرNMل �ÉوL"3 �Éيصدقو »م��ا�
�ÌاKلÉ�qح�Éو�Cي �7جاي�7يÉÓ�ÉوMGي
êلN*É�uLد¦�مOQCا�عOMNا�êحOKKا�
�Éهذ�Xلى�جانÇ�7وسا�فرعNMاحا�م&
�Xان��22مايو�ب�yا�فO ��Éêف �ÛرJلÉ
�ìر|ÉلدÉ �yف �yان�Éêل Éل�Kافة،� جولة�
ÉلIربy«.�هLذ�ÉتKوÉ�æلKا|Nا�ÌعMى�
�uع �uP�حدي �Óا Çط�� �yف �ÛêرC,É �Éهذ

دêلة.. دÅ�ëجPزÉ�Ëل H,Éام��Ìل

 ̈…dOGd ̀K� WIFK� ̈iOÐ 5®  U½uJ*«
 »u� nB½ ̈…dOGd …dOLš WIFK�
 ̈iOÐ√ oO�œ »«u�√ 5 ̈…bÐ“ Ë√ sLÝ

ÆÆ©T«œ ¡U�
 oO�b�« w³JÝ« ̈dO³� ¡U½≈ w

 rŁ lOL'« wDKš« Æ̀K*«Ë …dOL)«Ë
 ÆÈdš√ …d� sNODKš«Ë iO³�« wHO{√
 UNOM−Ž« rŁ ̈öOK� öOK� ¡U*« wHO{√
 wHO{√ rŁ ̈5−F�« pÝUL²ð Ê√ v�≈
 …b� UNO�dð«Ë ̈UNM−Ž wKd«ËË sL��«

ÆÆdL�²²� ozU�œ 10
 W¹Ëd� lD� v�≈ 5−F�« wFD�
 ÆdO³� s×d w UNOF{Ë ̈…dOGd

 5−F�« s� WFD� q�  b¹bL²Ð w�u�
 qJý vKŽ dš¬ s×d w …bŠ vKŽ
 ©q�UJ�UÐ s×B�« vKŽ UN¹b�® …dz«œ
 W³(«Ë sL��« s� öOK� UNOKŽ wý—Ë
 lDI�« WOIÐ l� p�– wKF« ÆÆ¡«œu��«
 v�≈ ̈UN²IÐUÝ q¦� WI³Þ q� wý—Ë
 iO³�UÐ UNNłË wM¼œ√ UNM� vN²Mð Ê√
 nBM� UNO�dð«Ë W�d³�« W³×Ð UNOý—Ë

ÆÊdH�« UNOKšœ« rŁ WŽUÝ
 œbŽ œ«œe¹ ô Ê√ V−¹ ∫Wþu×K�

 œ«œe¹ ô v²Š ̈WFD� 15 sŽ lDI�«
Æs×B�« XMÐ Ê“Ë

 ø ë°ü dG â æH πªY  á≤jôW

∫ ƒeòdG π ªY  á≤j ôW
 WIFK� ̈…dOGd …dOLš WIFK� ̈5²COÐ ̈iOÐ_« oO�b�« s� »«u�√ 5®  U½uJ*«

ÆÆ©W�d³�« W³Š ̈T«œ ¡U� ̈sLÝ »u� nB½ ̈…dOGd ̀K�
 UNOM−Ž« ̈¡U*«Ë WCO³�« wHO{√ ̈̀K*«Ë …dOL)« l� dO³� ¡U½≈ w oO�b�« wF{
 UNOFD�Ë s×d ÍdCŠ√ ÆÆUNM−Ž wKd«Ë rŁ sL��« wHO{√ ̈pÝUL²ð Ê√ v�≈
 UNOŽœË W�d³�« W³ŠË iO³�UÐ UNNłË wM¼œ« rŁ ̈pFJ�U� …dO³� dz«Ëœ v�≈

ÆÊdH�« UNOKšœ√ rŁ WŽUÝ nBM�

‰U¹— ���
 ŸuHI�« WLO�

‰U¹— ���
‰u�c�« WLO�

‰U¹— ���
 dOGB�« s×B�«

‰U¹— ����
 dO³J�« s×B�«

∫s×B�« XMÐ WLO�

‚dOÐ Èd�¹



������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

�ÌاعاFKلÉ Åحد� هو� �ìر �Éل Éل�أم�7
Éل�أم�7 �Ìشركا فPQا� �lCOت �y� Éل
�ìوQح �ÛاFق êه��و� كافة،� ÉلQONQة�
�yم!اطر.�ف�uم�vري�Hت� م�tPنGر�É,ا
�Øر�ÉلCHري�uم�uيونQو�É�ç2011ع
�7QلصومالÉ ÉلKرO�Éة� �uم م�Nوعة�
�lQ=É �yف �XC+با م MNة� سOQJة�
�uم �sQم بHد��330 êعMى� �ìدOPلÉ
�yف �Zكان �،yانNHلÉ ��لة� مOQاء�
Éلص�7 �uم Éل�uNQقاÑمة� Çلى� � طريPKا
Éل��اÓية،� �vQKJلÉ � مؤس"ة �n��êت
êظÉ�ZMل"OQJة�م ��ز�Ëلد�ëهؤ�ء�
ÉلKرO�Éة�عدÅ�ËشPر�aÉمر�Éلذ�ìك�د�
��ا�ËÓخ"ا|ر�ماÑية�Mل�vQKJلÉمؤس"ة�
�Ôا���Éح �Éهذ êمOHوية�ك�Qر�ËجرÉء�
�nم�ØêاJ�Éêل F,Éال�ة� خ"ا|ر� �Éكذê

ÉلFرÉ�ã¡خر.
�t"ق �hQ|Ó �ìزعزHلÉ شQPد� �æق��ا
ÉلCركة� �yف Éل� رية� �ÌويضاH�Éل
�Éقامو ÉلKرO�Éة� �èÇ �أم�7Mل �Ëد �,É
�y م »خ��ال��د� Éل"OQJة� �p��F��!��ب
�oM�2 �Éو�êطال Éêح��اÔها،� �»uلديÉ
�ÎÉر�� �Éف �sابKم �Ó�êÑ �èوQMم �7OثÉ
�Éقاموê �sب êطاقPNا،� ل"OQJة� É �uع
�yKب� 4ا �ËÑاJ��Éêس �XC+É �ãبإت�
�pQيض –�rلÒ êعMى�{وء� مPOا،�
�أم�7Mل�Ëد �,É�ZعÓسا –�ìزعزHلÉ
�vQKJلÉ –�uؤم,Éاجر���و�s�ÉمÉ�nل بال
�y�Éل É+��"��ا|��ر� �t�ح ��H��رف��ة� – êم
�yا�فO �É�v,ؤمOة�لدي OQJا�سPل�Z}رHت
مؤس"ة� �kويHت�/ê �،ìر �Éل �t"ق
�461�oM�2 كامً�� تHويضاً� �vQKJلÉ

.æياÓ�èوQMم
�vQKJلÉ �ç�"لÉ ع�د� Åك��د� �v�Pج �uم
�ËÓا��Mل�vQKJلÉمؤس"ة��hQ|Ó �X|نا
�v�شرك �èÅ �ìÑصا��Éع��É�çق ,�Mة�
�Ìد�Lتê جNة� �ÌوباH� �ZPجÉê

Éل�أم�7 �èÅ غQر� اÑح��ة،� ف�� خ"ا|ر�
ÉلCركة� �ëلد �vب �çقا �ìلذÉ �ìر �Éل
�øهذ �ÓثاÄ �uم �pJخ �أم�7 Mل �Ëد �,É
É*اÑثة،�موجPا�شLر�øلCMركة�عMى�
�ÌÉءÉجرÇ êسرعة� Éêل"Pولة� É,رêنة�
ÉلOصQ ة� دÉء� Çêس���� �ÌويضاH�Éل
قر�Oة� � فPQا �/ �y�Éل �Ëر�JلÉ �æ���خ
�oM�,É �nركة�بدفCلÉ�çÉز�Éêل Éل"OQJة�
�Qر�LلÉ �ÍÑا��*É �Éه��ذ �nم � ê)اêبPا
ÉلCركة� �Ëم���ء �sHJيؤكد�بال �ìل��ذÉ
Éل�أم�7 �äسو �yا�فP�QقÉمصدêة�Qال,É

.yONQلÉ
تأم�7 شركة� �13�sNHت �uNQلÉ �yف
�Ìشركا ب�7 Éل�أم�7موÔعة� �äسو �yف
êم!�FMة،� êحLومQة� م"اهNة�
�yن���اً�فÔÉت���و �q��K��' �èÅ �Z��اع��F���Éس��
�øث��رÅê �Éن�اجQة� �v��تÑي��اÔê �äل��"��وÉ
�Ìساعدê �،Ìدفوعا, É �èÉزQم عMى�
�Éق�صاÑية� �n��يÓا��C�� ,É �s��وي��; �y��ف
�Qر�LلÉ�Z�Oجê �ÓاN���Éس �nQ�Cتê
�uLل Éل��QNد،� �æÉم��وaÉ �ÕêÆÓ �uم
�uم �tلرغÉ êعMى� �uNQلÉ �yف Éل�أم�7

�y�Ñخول�vعاÉê�1969�çلO�احاÉ�Ìل
êaÉلى� É,رحMة� �yف �æÉي��ز ما� حPKKا�
�rلÒكد�Å�..ÊوMF,É�ëو�",É�èêÑê
�أم�7Mرية�لFKلÉ�hQ|Ó�èماÑÓ�XQ�م
�ÌركاCل �yONQلÉ � Ñا���'�É �h��Q��|Óê
�çع��É��ل�v� Éل�أم7،�مضJQا�ف�yحدي
� êÑلة �ìa �uL3 �� �vبأن �ìÑصا��Éق
�Éق�صاÑية� قوتPا� مNPا�بÓÑ�ZIMجة�
� ÓوFتê1و��yف�tت"اه�èÅة�QاعN��Éêج
عQMة�لصOاعة� �Éق�صاê�èêÑ�Ñجو�Ñفا

Éل�أم�7بPا.
�æêلدÉ �uم »�OJOا� �èم��اÑÓ �ãا��}Åê
�yالNجÇ �oMب �[Qح تأمQOQاً� �ËرQKJلÉ
� çاHل �Ó�êÑ �èوQMم �98�Ùق��"��اaÉ
ÑÅن��ى� �uNQلÉ �s�س كNا� �،2012
عMى� �Ñر��J��لÉ �äا��J��نÇ م"�و�ë*صة�
�ÑرJMل �Ó�êÑ �4�æدH2�ًا Qعرب Éل�أم�7
� ÉلHاç،�فÄ�yخر�Çحصا|Qة، �yحد�فÉلوÉ
�y�ÉلHربQة�Éل �æêلدÉ �kHب�nنة�مÓاKم
� Éل�أم�7فPQا عMى� �ÑرJلÉ �äاJنÇ �sيص
�Ó�êÑ�700فÉ�yلHاê�.çي��nNخ�رÉء�
�uNQلÉ �yف Éل�أم�7 �äسو �èÅ Éل�أم�7

�sLCي ��ê �vN� ب �n}Éو�م �äسو
��Çن"�ة�ب"FQة�جدÉً�م�uسوÉ�äل�أم�7
�kHب�æÉموÅ �ÕêÆÓ�èÅ لHربy،�كNا� É
�ًÉة�جدQدن�لQONQة�م É�7أم�Éل �Ìشركا
�kH�ف Éل�أم�7 �ÌركاCب �qQMت ��ê
هذÉ�øلCركا���Ìيز�ÕÅÓ�æÉمالPا���
�sقÅ �ìÅ �æياÓ�èوQMل���100مÉ�Ôêا��ي

.»yLمريÅ�Ó�êÑ�èوQMم�pنص�uم
�vجÉيو�uNQلÉ �yف �أم�7 Éل �èبأ مضJQا�
م دÑêية� ÅبرÔها� �،ËرQ�ك �Ìديا'
�،yONQلÉ�uطÉو,É�ëلد�yOQأم�لوعÉ�yل É
�،æا�,É �Éه��ذ �y��ف QNة� O�Éل �pH}ê
�ìلذÉ �XHلصÉ �ìÑصا��Éق �n}لوÉê
�ÌاHريC���Éê�،ÑلKوÉنÉê�7ل ;ر�بÉ�vل
كونPا� م�ءم�Pا� �çع���دê Q��M��=É��ة،�

�ZH}êخ��æف�رÉ�Ëن�KالQة«.�
�èÅ �ìÑصا��Éق �ç���ع�É ل�� �pQيضê
�uNQلÉ �nتض �y�ل É �yه �Êا�aÉس �øهذ
أمQOQاً،� ت aÉفKر� �èÉدM�Éل �uN} �uم
���lJOلÉ �Ìتأم�7شركا �Ùق"اÅ �èa
نKدمPا� �y�Éل �Éحصا|Qة� ت�ضPONا�
�øهذê�،yM=É�7أم�عÅ�uق"ا�ÙسوÉ�äل

áÑFÉ̈dG áaÉ≤ãdG !!ÚeCÉàdG
 ≈ dhC’ G QÉªãà°S ’ G ™jQÉ°ûe  ø ª°V  ¿ ƒµ «d ¬e Ée CG á°U ôØ dG áM É°ùe  ́ É°ùJ G ≈ dEG Ò °ûj  ,Éæg  A» °T  π c
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شركة� �vKK' �،lQ"ب �tقÓ �Ùق"اaÉ
�.ËÓêا�,É�äÉسوaÉ�ëحدÇ�yف�ËرQI�
�Ùق"اÅ �Êت"ر �uع �èا�� êكÑÓ�pCم
�ÌركاCلÉ�æخ��uم�ÎÓا+Éلى�Ç�7أم�Éل
فÉ�yل"وÉ�äلQONQة،� ÉلHامMة� ÉلQFJOة�
�èانوKلÉ�jن�uم�tبالرغ�،vقول�X"ح
�æÉموaÉê�Ìو�KO, Éكافة� �èبأ�yONQلÉ
�X�ة�يQONQلÉية�ÓوPN)É�yف�ËÑوجو,É
�أمQM=É�7ة،� �èÅتؤم�uلد�ëشركاÉ�Ìل
م�ابHة� �åاOه �hQل �pل�س« �b}êÅê
�sنو��èÅ ا� Oلêقد�حاê�،ومةL*É �uم
ÉلرسQNة،� �ÌاP)É Çلى� لرسالة� É �øهذ
�،çع��É�s|ساê�yف�rلÒ�uا�عO��êك

.»ëêجد�èêÑ�uLل
�nسÉلوÉ ع�د� �äÓطا �ر��Éع �v�Pج �uم
ÉلCركة� �çا ع�� م��دي��ر� سQHد� �s��|ه��ا
�Ìشركا �ëر���ك�� �أم�7M ل �Ëد�� �����,É
Åحد� Éل�أم�7 �èÅ �uNQلÉ �yف Éل�أم�7
�Óمصدê �Mد،�Mل �Éق�صاÑية� �t|لدعاÉ
�ëو�م" ع��M��ى� �Ñا ل���ق�����ص�� �h��Q��|Ó
�æقاê ب�Ñنا.� {PONا� �u��مê �tالHلÉ
�èÇ �ìÑصا��Éق �çع��É ل�� ف�yحدي]�
جMNة� �yانHي�uNQلÉ�yأم�7ف�Éل �ÛاFق
�ø1و �uم �Ìحد �y�Éل �Ì�LC,É �uم
�yف�Óا�قصوPNهÅ�،ÊوMF ,É�ëو�با,"
حالة� �yف�øد|Éفوê Éل�أم�7 فÅ�tPهQNة�
»كOا� �ãا��}Åê �.ÓÉر���}Å �ìÅ �æحصو
�èêرGOي�Éكانو�ÕاOلÉ�èÇ� سابKا �æوKن
�،çÉر* Éê�æ�*É�Êبا�uم Éل�أم�7 Çلى�
�uتؤم �Ìش��رك��ا �Ìج��دê �è¡É �uLل
�،yس�م�É�yMافL�ل É�7أم� Éل بFريKة�
�ÕاOل É�uم�ÉرQ�êبالرغ�tم�uهذ�Éفإ�èك
بأهQNة� �tP�مHرف �çدHل �èوOم يؤِّ ��
�jOن�7تÉتوجد�قو���vنÅا�Nأم7،�ك�Éل
�bصال,Éاية�N*�yمÉلز�É Éل�أم�7 عMى�
�æاءJتê �Ñع��ا �vOLل �.»ÌاLM�N,Éê
�yمÉلز�É �y لص É Éل�أم�7 �èانوKب

Ú e CÉà∏d IóëàŸ G
 Èd³�Ë ̈rF½√ bOFÝ qzU¼ ÂuŠd*«  U�dý WŽuL−� ÈbŠ≈ w¼
 lOLł w qLFðË ̈sLO�« w WK�UF�« WOMLO�« 5�Q²�«  U�dý
 ÆÂuO�« v²ŠË 95 ÂUF�« cM� …—«bB�« q²%Ë Æ5�Q²�«  UŽUD�
 w 5�Q²�« ‚uÝ s� 43% W�dAK� WO�u��« WB(« mK³ð
Æ% 12≠9 s� Èdš_«  U�dA�« hBŠ  ËUH²ð ULO ÆsLO�«

á«æª «dG ¥ ƒ°ùdG ‘  á∏eÉ© dG Ú e CÉàdG ä Éc öT
fOÝQ²�« ÂUŽ                                           W�dA�«  Â
1974     5�Q²K� WOMLO�« »—Q� W�dý  1

1977   5�Q²K� W�UF�« WOMLO�« W�dA�«  2

1981                     5�Q²K� …b×²*«  3

1990                 5�Q²K� Q³Ý W�dý  4

1990                     5�Q²K� sLO�« W�dý  5

1993                5�Q²K� ÊU�√ W�dý  6

1993         5�Q²K� WOMÞu�« W�dA�«  7

1995        5�Q²K� s1 XÝdð W�dý  8

 1997          5�Q²K� WOÐdF�« W�dA�«  9

2001       5�Q²K� WO�öÝù« W�dA�«  10

2004  5�Q²�« …œUŽ≈Ë 5�Q²K� …d¹e'«  11

2005     w×B�« 5�Q²K� WBB�²*«  12

2010          5�Q²K� W¹dDI�« WOMLO�«  13

�Éلة،�مؤكدêلدÉ�ÌاعاFى�قMديد�ع)É
+زيOة� É عMى� ÉلXHء� �pJ!Qس �vبأن

ÉلHامة.�
�yف ا� OنÉخوÇ �bنصÅê »O;Åى� �ãا��}Åê
بالGOر� �7OطÉو,Éê �Óا��Éêل L*Éومة�

Çلى�ÅهQNة�Éل�أم7،�فالHال�tك�vMيGOر�
�ÌلوياêÅ �uم �øÓا��باع Éل�أم�7 Çل��ى�

Q*ÉاQCQH,É�Ëة«.
�uم �Óقصو �åاOه« �æوKبال �t� �Éêخ
Çلى� ÉلCركاê�،Ìن �uب اجة� �kHب

�ËÓا��Óقابة�Åك�ر�مÉ�ËÓÉÔê�uلصOاعة�Éêل
�Éش��رÉê�ãÉلرقابة�عMى� �ËÓÉÑب��إ 4�Mة�
�tل �pسaÉ �nم�y�Éل Éل�أم�7 �Ìشركا
بPا� �ÙوO, É �Óêل��دÉ �çوQلÉ ح�ى� �ÕÓا;

.»tQM"لÉê�ìد)É�sLCبال

æ    œULF�« bL×�

æ
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Éل�QNOة� �qريJل �ÛاN�Éج �æêÅ مOذ�
�،2013�sبريÅ�uم�æêaÉ�yة�فMامCلÉ
�ÌوعاN�لى��4مÇ �qريJلÉ �tQ"Kت�/
Éêل�KافQة� Éل"QاسQة� � )Éل�QNOة �yه
�Éق�صاÑية� Éل�QNOة� �- �Éêج�NاعQة�
�çÉد!�Éس êترشQد� �yجÓا+É �tلدعÉê
�Cرية� Éêل Éلص Qة� QNة� O�Éل �- �ÑÓÉو,É
�ÛاFKلÉê Éل��دêل��ة� �ÓêÑ �- �tQMH�Éêل
�yف �ÑÉفرaÉê�yدن,É �nN��,Éê�×ا+É

Éل�QNOة(.
�çاPس�É(�qريJMل�çاHلÉ�ãدPلÉ�ÛرJ�ي
�QNHر� Éل برÉم\� �ÌلوياêÅ 'ديد� �yف
�Éêج�NاعQة� �Éق�صاÑية� Éêل�QNOة�
�Ìخدماê�sNر�فر×�عQوف�دÉمة�ل �",É
Çلى��3 �،)nQN�Mل �sفضÅ Éج�NاعQة�
�ËÑم"و�ÛêرCم�n}ê(ة�Qفرع�ãÉهدÅ
�Óو�دس لKMضايا�Éل��yسو�ãيPMNCا�Éل

مCاÓكة� �q QK'ê �،uNQMل É(��دي��د�
�ÌاساQ"لÉ ê'ديد� م��QHNة�فاعMة،�
2êا� ÉلHاÑلة� ÉلKانونQة� �Ìدي�H�Éêل
�sجaÉ �yف �دÉمة�",É Éل�QNOة� �qK ي

ÉلKصQر(.
�uم �ËÓرK,É �Ëر�JلÉ �yمض êبHد� �è¡É
�çل ع� يؤكد� �،ÓÉو���*É مؤ;ر� عNر�
ÅحNد� �æا��N��عaÉ�s��جÓ�ìÑص��ا����Éق��
ÉلCامMة� Éل�QNOة� �qفري �hQ|Ó اÓÔعة� ب
Éل"ابKة� Å&ز�خ�É�æ,رحMة� �vKفري�èÅ
خFة� �yف �Zكان �y�Éل �çاP,É �tGHم
باÓÔعة� �tQKي عامة� �ËÓبصوê �.sNHلÉ
ب!Fى� �Óسا �vنÅ �Éمؤكد �،vKفري ÉÑÅء�
aÉك�����ر� �t��ع��ض��اء�هaÉ �èÅê اب�����ة� ث��
�ًÉÓقد �ÉêبدÅ �ÓÉو*É �äفر ب�7 Éن"�اماً�
عMى� �hLHنÉ É,"ؤêلQة،� �uم عالQا�

.vقول�X"ح�،tPاح&

�ìÑصا��Éق �Qر�+É �b}êÅ�،v�Pج �uم
�Ñ.Åم Nد�aÉفOد�hQ|Ó�ì)م�Nوعة�
�ÑÓÉو,É êترشQد� �Éق�صاÑية� Éل�QNOة�
�èكا �qريJلÉ �èÅ �)yجÓا+É �tلدعÉê
�ÌÉاءKل �v�FCنÅ �ZMM!تê حQوياً�
�QOH,Éة،� م��QHNة�مÅ�nجPزL*É�ËومQة
�ÌÉÒ �ÌاP)É Çلى� دÉنQة� Qم �Ì�êنزê
Éل�Hقة،�كوÉ�ËÓÉÔلÉ�ËÓÉÔêê�lJO+دمة�

É,دنQة�êغQرها.
�b��,Å�،ìد���O���فaÉêع��ة�ÓÔا�ب��ا��K��فÉم��و
� Éل�KافQة Éل�QNOة� )م�Nوعة� �hQ|Ó
�sصQف �Éêج�NاعQة(� Éêل"QاسQة�
�qفÉÓ�pH}�Ñجوêلى�Ç �،ÛÓفا سQHد�
�vOLل �،åا��O��ه �êÅ هOا� �qريJلÉ ÉÑÅء�
�yاب�يÇ �:çاHلÉ �lوس�,É �yف �vنÅ �ëير
�äفو �Zا|\�كان� م�Nر�Åêفضى�Çلى�ن
�ìÑصا��وسÅê�.l{ا�ãل ع��É�çق,É

�sLش عMى� �ÌÓوM�ت �ا|\�OلÉ �øهذ�èÅ
�uNQلÉ�ÕاOلÉ Ñ�ëÆÓس�وÓية�ير�ëبPا�

.yاعN�ÉلKا�çÑع�ر�عKد�É�øج
�ZضPن �v�م�Nوع �èب���أ مضJQا�
NP2ة�قرÉء�ËتQNQQKة�,�رÉ�ëل��ربة�
�qفÉة�توQNQQKت�ËرGن�n}ê�tة�ثKل"ابÉ
عMى� »عOJLا� عPQMا،� �èêÓêا�� �����,É
�ÌاQ�QتÉر�Éêس �ÌاساQ"لÉ �n��}ê
�ê�sبÉ�kH=دÉ�ÌÉÑلدس�وÓية�K�",É

Éل��yل�tي�Ç�t&اÔها�سابKاً«.�
�hQ|Ó �X|نا �Ñش��اÅ �ëخ��رÅ جPة� �uم
�ÛاFKلÉê Éل��دêل��ة� �ÓêÑ )م�Nوعة�
�bجÉÓخالد��)yدن,É�nN��,Éê�×ا+É
;Qز� �ìل��ذÉ �qريJلÉ �ÙاCOب �،cQش
�ÊÓا( êمرÉجHة� �ÌÉاءKMلÉ �Ëر�Lب
ÑساتQر� عMى� �Û����ط�Éê �u��خ��ري¡É
عMى� �ãر��H�� �Éل���دaÉ�æêخ����رÉê�،ëل��

≥aGƒàdÉH º°ùJG ≥jôa ..(kGQGôb����
..ï F É°ûe  3 h  ∫ ÉªY CG ∫ ÉL Q 4 h  Ú «fÉŸ ôH  6 h  Ú ≤ HÉ°S  AGQRh  9 º¡ æ«H ICGôe G 33h  ÓL Q 44

..ójó÷ G ø ª«∏d á∏e É°ûdG á«ªæàdG áW QÉN  º°S Q º¡ ≤ JÉY  ≈ ∏Y

صد ر

… Qƒ¡ æŸ G π °† a
IPQKRUL#JPDLO�FRP

o¹dH�« WÝUz—

WŽ—“UÐ dJÐ uÐ√ bLŠ√

ÊUFLł bL×� …U$

w*U(« wKŽ œ«d�

ÍbM_«
«uCŽ �� 

WOLM²�« o¹d ¡UCŽ√ œbŽ
UŽUL²ł« ��
 o¹dH�« U¼bIŽ

…—œU³� ��
WOFL²−*«  U�—UA*« œbŽ

Î«dO³š ��
ŸUL²Ý«  U�Kł v�≈ ̈ÊuBB�²�Ë ¡«d³š ̈o¹dH�« r¼UŽb²Ý«



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����

ÇêجرÉء� �،ËدN�H,É �lF+Éê �Íو �Éل
�v|و} عMى� �ZIQ� �sشام �tQQKت

.qريJلÉ�ÌÉÓÉقر
�hQ|Ó �X��|ن��ا �ìل��ص��اع��دÉ Q��ر� ��+É �çÅ
Éل�QNQMHة� Éل�QNOة� )م�����N��وع��ة�
�Z }êÅ Éل��ص�� ��Q��ة(� ê Éêل�����C��ري��ة�
م�Nوع�Pا� �èÅ �ìÑصا��Éق �çل ع�
�yلرباعÉ �sQM �بال خFة� �ZH}ê
�æح��و �n��قÉل��وÉ �jQ!C�ب دÉءً� ����Éب���
�ËوKلÉ �ÙاKرفة�نHمêلص ة�Éê�tQMH�Éل
�Éًجاهد�sNع �qريJلÉ �èÅê �،pHلضÉê
�y�لMو�وÇ�æلى�ÅهÅ�tس�اÉ�ÊلJ�وÉ�Ëل
��Zف�yتدهوÉ�Óل�tQMH.�با�{افة��ت"
�Éخ�صا×� �ìêل��ذ �ÛاN��Éس Çل��ى�
�æ7(�حوQM مê �7QجÓخا( �رÉء�+Éê
�æêزOلÉê �،vم!رجاتê�tQMH�تFوير�Éل
�:ÌئاJلÉ �sك Çلى� �ÛاN�ل�س �yنÉدQ,É
êم!�ص�7 êم��دÉÓء� êمدÓس�7 �Êط�
�tQMHت �ÛاFقê �tQMH�Éل ê �ربQة� Éل �yف
م QMة� �hال�م �yلêم"ؤê �Ëا�JلÉ

.ÓموÅاء�QلêÅê
�n"�Éل �ÓÉو*É �äفر �uم �hLHلÉ عMى�
Éل�QNOة� �qفري �vجÉيو �tل �،ëخ���رaÉ
�X"ح حQKQKة� �ÌوقاHم�ìÅة�MامCلÉ
PJ�êا� �ÌوقاHم �Oاء� �باس باÓÔعة،�
طابHا� �Ìخ��ذÅ êبأنPا� با�جرQ|Éة�
aÉحQاè.��ف�اÇ�ًلى� �kHب�yا�فQاسQس
�ZGJ'ة�QاسQ"لÉ�ÌوناL,É�kHب�èÅ
�ÌÉÓÉرKلÉ �kHب عMى� �Zصوي�Éل �yف
�tPوناتLم �ÌاPQتوج عMى� ب��O��اءً�
�uر�مQ�Éل"QاسQة،�aس�ا�ÊقاÇ�æنê�vك

Åعضاء�ÉلJري�qي�MPونPا.
�Ëêع� Éل�QNOة،� �èêدCOي �ÕاO Éل �sك
�yOPم �qريJلÉ �sNع �Õس��اÅ �è Å عMى�
يÉ�XO(�yOH*"اسQة� ت!صصy،�ما�
�ÓموÅ Éل�QNOة� قضايا� �èa Éل"QاسQة�
�uم�nO3���rلÒ�uLا،�لPQMع�qفÉو�م

�t�ي ÉلGOر� �ÌاPجê �yف �uاي�ت �Ñجوê
�ÌاشاKOلÉ �æخ��uم عPQMا� �XMI� Éل
�Óو"Qفêر�ل É �X" ب É,و{وعQة�

.ìدOفÅ
�Øعر ÉلPOا|Qة� ÉلHامة� M)É"ة� �yف
�æ���خ �vMNع �Ìم��!��رج��ا �q��ري��J��لÉ
�.ÉÓÉق��ر ب�����100 �Mة�N�م �7�Mرح,É
�ÌÉÓÉق���ر �åاOه �èÅ � ب��اÓÔع��ة êي��ؤك��د�
�/�vOLل �،q ÉلJري ÇلPQا� �sتو��ëخرÅ

تأجPMQا.
�æêaêز�Qرك��Kد�aÉفOد�ìبأنÉ�/�vلHيê
�»v3ر(«ê �Ñا"JلÉ قضايا� عMى� �Ëمر
�Óو���tتFوير�ما�ËÑفÉ�yلدسQس�[Qح
�hQ|لر�q ي��«�vنÅى�Mع�jOت�yال*É
��ê Éل���وÉÓÔء� �hQ|Ó ��ê PN)ÉوÓية�
��ê ÉلوÉÓÔء�É��ê=افÉ��ê�7Gل"JرÉء�
قQاÉ�ÌÉÑلدêلة��èÅي�HNو�ÉبÉ�7ل"FMة�
Éêل��ا�ËÓسوÉء�بصو�ËÓم�اشر�êÅ�ËغQر�

.»Ëاشر�م
Å&زنا� »ن �uتKري�اً� �æوKبال �Nا��م!
aÉêمر� �،çاP,É �u�90% م� v��ما�ن"
�qف Éو�É+صو×�Åن�v/�ب �ÉذPب�XQFلÉ
�ÛاNجÇ ثNة� �v��نa �ركة�Cم �ËÑÉÓب���إê
�ًÉة�جد }Éê�ÌاساQسê�ÌاQ|ى�مرMع
�lسê �ة،� غري �èوLت قد� êب�رÉت�Qة�

.»ÉرQ�توÉف�qسHدنا�ب�vك
�ëد��,É عMى� Éق�����ص��اÑي��ة� �ëÆÓ Nة� ث
�sويFلÉل�مد��n}تو�ëخرÅêر�QصKلÉ
�ÛÓد�فاQHس�sصQف�Òا�كNا�يKوaÉ�æس
��ً�ÉلذÅ�ì{ا�ã»م�Nوع�Oا�قدم�Zم
�tث� �47ماÑ�ËÑس�وÓية�/�Éل�وÉف�qعPQMا
�uة،�مQان�ÇقرÉÓÉها�فM)É�y"ة�ÉلHامة�Éل
�äرJلÉ �ÌاQتو� �ÛوN�م �yه �118

.»nبÓaÉ

∞ ãµe » ©ªà›  π °U GƒJ
  UEU×� v�≈ 10 Ë ̈WLdUF�« W½U�√ v�≈ UO½«bO� ôËe½ 18 o¹dH�« cH½
 ‰ULłË W¹—uNL'« fOz— ∫s� q� o¹dH�« …—U¹“ vKŽ »ËUMð UL� ̈Èdš√
 dOH��«Ë ̈»«eŠ√ 3 sŽ ÊuK¦2Ë ̈…—«“Ë ¡ö�Ë 2 ̈¡«—“Ë 9Ë dLŽ sÐ
 ̈Vz«dC�« ̈—UL¦²Ýô« ̈·dG�« œU%«® ¡UÝƒ— v�≈ WU{ùUÐ ̈wMOB�«
 ̈ÊU*d³�UÐ W×B�« WM' ̈wŽUL²łô« ‚ËbMB�« ̈W¹Ëœ_« ̈ ôUBðô«
  ULEM*« s� œbŽ ÂuLŽ ¡«—b� 5Ë ¡UM�√ 6Ë ̈©WdU)«  UOHA²�*«

ÆWdU)«Ë WO�uJ(«  U�ÝR*«Ë
â ∏°U h á«© ªàéŸ G ác QÉ°ûŸ G ∫ É›  ‘ h
:É¡ ªg CG ø e  IQOÉÑe  84 á«ªæà dG ≥ jôa  ≈ dEG
W�—UA*« rÝ« WN'«
WKO³I�« —Ëœ e¹eFð »—Q� ‰UOł√ WOFLł
WOMLO�« —e'« l{Ë wLOBF�« d�UŁ

 UŠöaù« W¹ƒ— WuHB� ÍœUB²�ô« ÂöŽù« e�d�
’U)« ŸUDI�« W¹ƒ—  ·dG�« œU%«
W�UD³�«Ë dIH�« WKJA� b¹“ tK�«b³Ž nKš

 W¹œUB²�ô«  UŠöaù« WuHB� ‰ULŽ_« ÍœU½
œ«dO²Ýô« lM� Êu½U� w½U1 tK�« b³Ž
w½«dLF�« jOD�²�« wMG*« b³Ž ËdLŽ

—«u(« d9R� vKŽ WÐU�d�« d¹dIð ba— n�U%
WM�*«  «œUOIK� bŽUI²�« Êu½U� e¹eF�« b³Ž ÂUA¼ Æœ
5Ðd²GLK� Í—UL¦²Ý« ‚ËbMa ÊUý¬ bLŠ√
sLO�« w W�UD�« W�“√ wýdI�« t�ù«b³Ž ÆÂ
 WOMLO�« WO�U*« WO�«—bOH�« Ê«d³ł wKŽ bL×� Æœ

 WOLM²�« o¹d  «—«d� X�ËUMð
 WKLF�«Ë ̈wz«cG�« s�_«
 Íe�d*« pM³�« WO�öI²Ý«Ë
 WOŽ«—e�« WOLM²�«Ë ̈·U�Ë_«Ë
 ̈WL¼U�*«  U�dA�«Ë ̈WOJL��«Ë
  UO½ËUF²�«Ë ÂUF�« ŸUDI�«Ë

 cM� WÐuNM*«Ë …d�b*« l½UB*«Ë
Æ1994 nOa

 WOUI¦�«  U½uJ*UÐ oKF²ð  «—«d�Ë
 W¹dŠË ̈W¹uGK�«Ë W¹—UC(«Ë

 ̈WŠUO��« WŽUMaË ̈Ÿ«bÐù«Ë dJH�«
 vKŽ√ fK−�Ë ̈À«d²�« kHŠË

 ‚uIŠË Æ»«œü«Ë ÊuMH�«Ë WUI¦K�
 s��« —U³�Ë ̈tðœôË —u qHD�«
 œU−¹≈Ë ̈ÂU²¹_« W¹UŽ—Ë ̈…e−F�«Ë

ÆwŽUL²ł« ÊU�√ WJ³ý
 WOLM²�« w Èdš√  «—«d�

 ‰öI²Ý«Ë …√d*« 5J9Ë ̈WOÝUO��«
 W¹dŠË ̈ UÐU�²½ô« WM'

 wMÞË fK−� ¡UA½≈Ë ̈WU×B�«
 W¹uN�« bO�QðË ÆÂöŽù«Ë WU×BK�

 w WO�öÝù«Ë WOÐdF�«Ë WOMÞu�«
 WOÐe(« .d&Ë ̈WOÝ«—b�« Z¼UM*«
 nOþuðË ̈rOKF²�«  U�ÝR� w
 ̈WO�_« u×�Ë rOKF²�« w WOMI²�«
 UO�U�  UF�U'« WO�öI²Ý«Ë

ÆU¹—«œ≈Ë
 ‰U� o¹dHK� qI²�� rOOIð wË
 w«u�« wKŽ ÍœUB²�ô« dO³)«
 o¹dH�« Ê≈ ÍœUB²�ô« ÂöŽù« ?�
 w²�« U¹UCI�« s� Î«dO¦� qBò
 ̈b¹b'« —u²Ýb�« UNK×� fO�
 ‚UOÝ w qÐ ̈—«u(« —UÞ≈ w ôË
 w²�« »«eŠ_« Z�«dÐË  UÝUOÝ
 rNð«uaQÐ ÊuOMLO�« w�bOÝ

ÆåW�œUI�«  UÐU�²½ô« w UNKC_
 o¹d U¹UC� iFÐ Ê√ w«u�« b�√Ë
 …dýU³� …—uBÐ Z�UFð r� WOLM²�«
 w åsÞ«uLK� qLF�« oŠò q¦�
 sÞ«u*« tO b−¹ ô Íc�« X�u�«
 V�Š åŸu'«ò s� w½UF¹Ë öLŽ

Æt�u�

º«ª°ü dG ‘

dO)« W�√ł̀«—Ÿ—Uw«u�« wKŽ
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!!zπ≤à°ùe{ ƒ°†Y 200 ÒKCÉJ øY
 ..» æW ƒdG QGƒ◊ G ô“ Dƒe  AÉ°† Y CG å ∏K ø e  Ì c CG ¿ ƒ∏ãÁ  z ä Éª¶ æŸ G ,ICGôŸ G ,Ü ÉÑ°ûdG{
..™°ùàdG π ª© dG ¥ ôa  Ö ∏Z CG ‘  ¿ h óL Gƒàj h zá∏≤à°ùŸ G ä Éfƒµ Ÿ G{  ≈ ª°ùe  º¡ © ªé j

�ëلة�ترêلدÉاء�Oب �qفري�yا�فPHموق�uم
�èÅ �)ËÅر,É �èوLم( �yKولHلÉ �æاPن �.Ñ
�ëترê �،»pQH}« �7MK�",É تأثQر�
�tل�»qQوف�عO)�uة�Éل �tهÑاH��É«�èÅس
�æخ��uم�lIلضÉ �ëسو�tPمامÅ �q�ي
جaÉ�sHموÉ�Ó,صQرية� ÉلJرê�،äهو�ما�
�ËرQIلص É�èa�»ËرQ�LلÉ«�ÊÉحزaÉد�Qب
�èÅ Çلى� �ËرQCم �.7MK�كا," مCNPة�
�kH�ا�ب ��7MKفLري", É�uة�مQMقÅتأثر�«

aÉحزÅ�ÊÉخضa�tPHجOدتPا«.
�qريJلÉê�èوL,É�hJن�yا�فP�MQمÔ�uLل
�yMخÉلدÉ �çاGOلÉ�èÅ �ëتر�»ÎماÑثريا�«
�sQبدل �7MK�",É �pنصÅ �ÓÉو*É ,ؤ;ر�
�ÓÉقر عMى� Åك�ر� �êÅ مLون�7 �äاJتÉ �èÅ
�Êن" ا�É �êÅ �kبالرف س��وÉء� �7Hم
�uL3هو�ما�ê�،vQMع�Zصوي�يÉ�sFHل
�� �èوLNك �èوMK�",É �vب �çوKي �èÅ
�vنÅ �ÎماÑ êتض�pQثريا� �.vب �èاP�ي"
�yJM"لÉ �ÓاQ�Éل �yM�4 �kHاء�بO��êباس
Éل�QKة� �èف��إ �،ÌاNGO,É �èوLم �y��ف
�Qر�مÉ�uلKضايا،�êقد�LلÉ�yف�èوKJ�ي
�sQMK���7MKفÉ�yل"Nك�tPH}ê�tساه
�ÎÓخا�uم�yتأت�y�م�uتأثQر�aÉجOدÉ�Ëل

É,ؤ;ر�ب Ó�É�tLت�اطاÉ�Ì*زبQة.
�ÓÉو*É مؤ;ر� عضو� نGر� êجPة� �uمê
O+É"اء�ع�دÉلرح�uN)فريÉ�qل�QNOة(�
�rري'�nQF�»ت" É*زبQة� �s�LلÉ �èفإ
J,ÉرÉê�ÌÉÑل�XHMبالصÉ�oQلدس�وÓية،�
�،»qQوف� Éل (Oة� �yف �rكذل Éêل�أثQر�
�çعد �7MK�",É عMى� �XMIي بNOQا�
ê{وÉ�ÏلرÆية�Éêل�Hام�sبJرÑية،�êهو�
�7Qزب*É �uم م!اêفPا� �uم يزيد� ما�

.7MK�",Éاء�FIب�uري�"� ,É
�y ��aÉ سQHد� ÅحNد� �.Ñ �sMKيê
�kHاء�بN�Éن ÅهQNة� �uم �)ÌاNGOم(
�yف سQاسQة،� �ÊÉح��زÅ Çلى� �7MK�",É
�ìaخا�ة��XالFم �Ñج��وê �çعد �sظ

�7MK�",Éر�Qتأث�pH}ا�J�Éê�،èوLم
�ÓطاÇ�Ñجوê�çعد �X��yHQ«�ب"FلÉ«��ب

.tPHN�ي
�èÅ يؤكد� �Óد!Mب ÅحNد� �yMع �uLل
P,ÉاKM,É�çا�ËعMى� �èكوÓيد« �7MK�",É
انة� aÉم �èÅ �èكوÓيدê �،ÉدQج �tPKعات
�äبصد �tوهMكê �uم �sQ�; �yض�Kت
بQد� �ËÉÑÅ �ÉونوLي �� �èÅê Çêخ���×،�
�ÏوNط�çعد�èÅلى�Ç�ÉرQCم�،»tPبÉحزÅ
لFM"Mة� �yدن, É �nN��,É �ÌاNGOم

.ÊÉحزaÉ�uر�حرية�م�ي�PMHا�Åك
�)Êا�ÓÅج�nنا�ر�ثوÉب�v)ش �v�م�uجان
�å��Éم Çل��ى� �7MK�",É تأثQر� �pH}
�ç���ع�É �s|لوسا Éل�QMKدية� �ëوKلÉ
�Éêق�صاÑية،� ÉلL"Hرية� �Ëو��K��لÉê
�Ìريا�م عMى� �ËرFQ"لÉ êم اêل�Pا�
�Êا�CلÉ �uL; �uم �tالرغ ب �،ÓÉو���*É
�ÓÉê ÑÅ �u��م �tPOL; �ÑÉم��و �ÎÉÓÑÇ �u��م

.vقول�X"ة«�حQM�K�م"
�)Êا�)ش Éل"Qد� ح"�7 مPا� �qJ�êت
تأثQر� م دÑêية� �yف س�PKا� �uم �nم
�ÌاGم اف �u��م �tPكون �7MK�",É
م!�JMة�êلÉê�sLحد�م�tPOفLرÆÓê�Ëية�
Åك�ر� �nم »Éج�OHNا� �ZفÑÓÅê �.ËايرIم
�vنÅ �اÅÓê�ÊيOا�C لOM"اء�Éêل �èوLم�uم
ح�ى� ي�OHNا� �èوLم�Ñجوê �uم �بد�

�èع�Çلى�Ç� بHد�مؤ;ر�É*وê�،ÓÉتو�OMا
�äوK*با�t�Pي�yوبOج �yاب��Kى�شMم
�ÌاNGOمê �Êا�CلÉê �ËÅرNMل É,دنQة�

.»yدن,É�nN��,É
�)Êا�)ش �yدل�HلÉ �hQKMب �yKMتê
�y�Éل F,Éاطة� H,ÉايQر� عMى� بال�|Nة�
�uريGO,É �kHب �ÓاQ�Éخ م�uخ�لPا� �/
�èوH�Kي �Éكانو �uلذيÉ �»7MK�",É«
�7MامHلÉ �êÅ �Zرن� �Éن �Ìشاشا �pMخ
لPOLا�تؤكد� ÉلدêلQة!.� �ÌاNGO,É�yف
�HQة�Fب�s �3 �yOلوطÉ�ÓÉو*É مؤ;ر� �èÅ
�Ëجديد ل��ربة� نوعQة� Ç{افة� �æا ��*É
���K�س�ؤثر�فÇ�yي�ا�ÑتQا�Óمدن�yم"

.ËÓو�,وM�Éة�'Å�qQKهدÉ�ãÉل
�r��M��,Éد����� êي���ذه���Å�Xب��H��د�م��P��O��ا�ع
�vPQوج�ب �)ÌاNGOم( �ìوي��د��" Éل��
�5aÉêؤ;ر�,Éلر|اسة��Ëاشر�ÉتPاما�Ìم
�sامH�»Éل ب�� �vJ�êما� �X�� د�Ëب",É
�yH"لÉê �7MK�",É �nم �æÑاHلÉ غQر�
�،ÌوناL,É Éل��ثة� ب�7 ت�اعد� �Ñا�ي�
�uم�ËرQ�ê)اه�sمFالê�XحKو�äفئة�ك
�ÌÉÓÉرKلÉ�yف�èوMK�",Éا�PM�3�nN��,É
مOا� �ÉوHوق�ي �èÅ �tPQMعê POا|Qة،� Éل
É,ؤ;ر� ق��sنPاية� ن�!ذها� �ÌÉءÉج��رÇ
�y}د���تر دêي�uم�حGاتOا�Éل��yق �ل

.»kH�Éل

¡U�M)« Íb¹u��«wI�uF�« ÃU�œ

—b�KÐ

tÐ«uŁ

w�b³F�«

bO��«
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�XKع �ìÓاNH,É ÇنKا�ÒترÉثPا� ÉÓêء� �uNQلÉ �kترك
»ÉلKد3ة«� Hاء� O� �XFCب �ÌÉÓÉن���ذÇê �ÌاPQ�Oت
êع�ر� �..y,اHلÉ�ÍÉر�قا|Nة�Éل �uم »ÔبQد«� êمديOة�
�¦É ع�د� �.Ñ Éل�Kافة� Ôêي��ر� �vجê �،yJ مؤ;ر��
�yدن,Éê �yافK�Éل �sNHلÉ شركاء� Çلى� ندÉء� �sعوب
عMى� لNM افGة� ÉلوطQOة� MN*Éة� �yف لCNMاÓكة�

�اÓي!Qة!.. É,دÉ�èل
Çلى� ك�Qر� �yO3 êفد� سافر� �،n|لضا É �Zلوق É �yف
�pص�Oيا�مÑو�Nك�yف�y,اHلÉ�ÍÉر�مؤ;ر�م�É�hMل
يونQو�ÉلJا|�ZلHر�ØمCر�Ûê»خFة�ÇنKاÑ�»Òفاعا�
قMQMة� حضو�Óناع�tعا,Qا،�ع�ر�مد�èتاÓي!Qة� �uع
�- �Ìحضرمو�çا��èêÑش ÔêبQد� كصHOاء�ÉلKد3ة�
�-nقÉلوÉ �vQJOي �yومLح�bتصري �X"ح �ËرQخaÉ
�Ìا��ث �ëخ��رÅ مMPة� عMى� �sص' �èÅ �ZاعF�Éس

جدي�Pا�ف�É�yل�زH2�çÉايQر�Éل�Kاء.
�،Éأخر�م �mKQ�Éس �sفاش كHضو� �uNQلÉ �Ìب��د
�Ôا&Ç�uم�vOL;ة�Mة�عاجQOف�Ëد�0م"اعدK��ا�ب مFال
مCاÓيJ*É«�vHاظQة«�ÇêعFاء�ÔبQد�H,Éر{ة�لF!Mر�

.ëخرÅذ�2002،�فر�ة�Oم
�sNHبال�ç Éز�Éع�رÉ�ã,"ئولو�èب�KصQره�tف�É�yل
قا|Nة� �yف Éل�اÓي!Qة� مدنOا� ÇبKاء� �yف �Nر�",É
�»vبÉثو�yناج« �èل"ا عMى� êجاء� �،y,اHل É �ÍÉر�Éل
لJ Mا�ÚعMى� ÉلQPئة�ÉلHامة� �hQ|Ó�æاNبأع�t|اKلÉ
تKرير��HOاء� Çنê�vب"��Xتأخر� É,دÉ�èل�اÓي!Qة،�
ف�رÉير،� �uم �æêaÉ �- �Ñد=É É,وعد� �uع �ìوO"لÉ
Éل�Kرير� ÉلQون"Lو� �kفÓ �- �sبريÅ نPاية� �çقدê

�!!ÓÉنذÇى�Mع�uNQل É�ZMحصê
Éل�uNQعMى� �Nد�Hت �،Éدي��د��' �p��M�� ,É �Éه��ذ �y�� ف
�hLع êعMى� ÉلQون"Lو..� �Ñع��وêê �Ì�QP"ت
�»vQ�Oت« �ZKMت �HOاء� �èبأ Éلص افة� �vرتCن ما�
Åم�7 �ìرNH, É ÅحNد� �.Ñ �b}êÅ �!»ÓÉن��ذÇ« �hQلê
�ًÉÓÉذ Çن �11�vو�توجL"ونQلÉ �èو،�بأL"ونQلÉ �çعا
�خر�ìÅ�ÎÉم�êÅ�tMHمديOة�– Çنذ�ÓÉف�yك�sعام7-�
�Îت!ر عاماً�ح�ى� Çلى��24 �Îا�ن  ÅنOا� �yOHي � ما
�çقا�ÉÒÇ��Ç �y,اHلÉ�ÍÉر��HOاء�ÉلKد3ة�م�uقا|Nة�Éل

ÅهPMا�ب�!ري�Pا�ف�yيوÉê�çحد،�فPذÅ�Éمر�Äخر«.
�،Ìحضرمو�çا�êب "�XثوÉب�v»��خو�ãعMى�ش
Éل�اÓي!Qة� �èد��,É عMى� �ÚاJ Mل �äٍÉÓ �æا�م �yPف
�yف �sيص êتKريرها� ÅبOا|Pا،� Çلى� �ÑوHي�sضJلÉê
�mاف=�bتصري�nم �kاقO� ثوÉب�vي �bتصري�.»v�êق
�æÔاOم �qKCت �uع �y}ا,É �ÕÓما �yف �Ìحضرمو
�ãêم!ا �Z"Lع �ËزيرIل É �ÓاFمaÉ �X�ب" �ç ش�ا
�ëÑاJ�ء�ÌÉحLومQة�ت Éبإجر�Éو�Éل"LاÉ�èلذي�uطال

.rلÒ
aÉك�ر� KFO,Éة� �yف Éل�اÓي!Qة� »ÔبQد«� �n�Kت � فNQا
�çوQلÉ �yهê عاماً� �)12(�uيزيد�ع ما� خFر�ÉمOذ�
�Éجد�pQ!ا�مPH}فو �،y|اPOلÉ �XFCبال�ËÑدPم
Çلى� ÉلHاÉ�ç,ا{�yفPQا� �ÌاJال!,É �Ñيد�عدÉتز بHد�
L*Éومة� �èÅ �»ìرNH,É« êيؤكد� م!الJة!!� �107
�ç1999�çعا�Îا�هÉ�æêÅ�y,!ال�7J»كانÔ�ZبQد�'
�ÓاQM�21م�ÊوMF, فا �è¡É Åما� �æياÓ Çلى��9م�ي�7

ÓياH,�æا(ة�É�n}ê,ديOة�بصو�ËÓنPا|Qة«.�
�èقانو �Ñج��وê �çع��د مMLCة� �Ôêا��( �/ قانونQا:�
لÉ�t*ضاÓية،� Éل�اÓي!Qة�H,Éêا �èد,É لJ Mا�ÚعMى�
�êÅ يدمرها� �uم �sك )ر�0 �uNتض �èقانو �Óêبصد

°2013�ìÓا)É�hF"غÅ�13�yا.�فPوهCي
�èقانو �øÑة���ي دQ!يÓا�ل É�èد,Éر�Qمص�èÅبد���ê
عMى� Éلدêلة� � ËÓقد �sب عPQMا،� لNM افGة� يدعو�
ل�اÓي!Qة�Éل��HO�(�Íاء� É�èد,É�ÒاKة��نFذ�خQJOت
�Éن"اÉ�èلPاÑمة� Çلى�يد� -�ÔبQد-�ش�اç(�فإ{افة�

.rويا�بذلOس�ÓاFمaÉ�X�"�ت
عQMNا:�فÔ�yبQد�تPدÅ�çك�ر�م�20�uمOز��تاÓي!Qا�
�ëÑÅ �æÔاOا��3مPOم �،ìÓا)É �hF"غÅ �yثريا�فÅê
�200�uم Åك�ر� �s�ب�yOق سKوÅ�Ùحد�جدÉÓنPا�-�
�Óتضرê�،uخريÄ�6ابة��Çê�j!ش�Ëفاêلى�Ç�-çعا

سو�ÓقHMة�ÔبQد!!.�
�ã�Ä مOذ� �uلزمÉ �vQMع �ÓدKي �tل �y!يÓتا �ÍÉت��ر
�vول'�èÅ ÉلMQMKة� �æاNه�É �ÌÉوOس �ÑاLتê �7O"لÉ

.!!æط�Åلى�Ç

PÉ≤fEG á£N
 ± ôL  ÉØ °T  ≈ ∏Y  ,Ω ÉÑ°T h ó«HRh AÉ©æ°U  :ø e  π c  ∞ ≤ J ..ó∏ÑdG ‘  áM É«°ùdG ∫ ÉM  ∞ b h á«æe C’ G ä GôJ ƒàdG â ÑÑ°S  Éª«a

..GóL  π «∏≤dGh π «∏≤ dG i ƒ°S  â b ƒdG ø e  ≥ Ñj ⁄  ..» Ÿ É©dG ç GÎ dG áªFÉb  ø e  É¡ Ñ£ °ûH Oó¡ j  ,QÉg

ذاكرة

» Ø ∏°ûdG óªfi
alshal¿@hotmail.com
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�ìÑصا��Éق �ç���ع�É م�Mة� �ZMP�Éس
�pموظ �n م�� �Éس��FعQة� جول�Pا�
�ìل��ذÉê �)ìويزIلÉ �çك��رÅ( �yومLح
�åÓا�,É�èمضاÓر�Pش��èÅ�øÓêبد�b}êÅ
NP,Éة� Éل"Oوية� �Ìا�O,Éاس �uم يHد�
�t|Éعزêد�QالKتê�ÌÉÑعا Éل��yترÉفPKا�
�Éمؤكد�،ZQب�sك�yف�uNلرحÉد�|Éموê
ÉلFJر� عQد� �vQMيê�øرQ���vكQنÉزQم�èÅ
�Óا",É �hJن �êي�� ��ذ �[Qح �åÓا��� ��,É
�yه �sب �ÌاQلصرفÉ �yف �yلرمضانÉ
�QHNة،��,É لM!صو�Qة� �ÉرGن Åك�ر�
�� �v�ÉلIويزÉÓ –�ìت �çك��رÅ �ãا��}Åê
�pيÓمصا �èÅ –�p��لÅ �70�Ôêا��ي
�äوJت�ÊÉرCلÉê�çاHFلÉ �ÉنJا�äعMى�
êهو�ما� ÉلPCوÉ�ÓلHاÑية� �yا�فPد�تHم
يدفÇ�vHلى�ÉلM�وء�aحد�Q+ÉاÓيÇ�:uما�
,وÉجPة� Ñ�Éخا�Óتأه�ا� �êÅ �،ØÉر��Éق
�uم ÉلKاÑمة،� O,Éاس�اتQة� �Ìا�MF�,É
�yفê�،ÊرCمê�sمأكêسة�ÉÓÑêة�JQظê
�ÕاOلÉ�ãêظر�èa�ØÉقر�É�pH}�sظ
Ñ�Éخا�Óهو� �Åد�م �yK�ي �،ËحدÉê ل�ا� غا
Åه��M��*É�t��وJ��,É�æ��رê{��ة�م��ê�uجPة�
�yتدن�sظ�yة�ف�Hيضا��Å�yهê�،øرGن

�.sلدخÉ�ëو�م"
�� �yاشHNف لKQK Mة� �t�جئ �èÇ«

�اتOا�QCQH,Éة�MF�م �çماÅئا�Qش�ìêي"ا
�ÌاجاQ�Éêح �èم��ض��اÓ �pيÓصاNف
�sK�êما�يأت�yبHد�øم�uحر�ãÉي ÉلQHد�
�vما�قال �Éهذ�»æا*É �vي"وء�لê�sاهLلÉ
�ËÓÉÔê�yف �pموظ�- �yرحCلÉ �èÉوJ�
�pQكê�uيÅ�ìÓا�»��ندJQلص ة.�مضÉ
يذهH,É�XاÖ؟�ه�sفÇ�yي�اO,É�Óزæ؟�
�çÅ؟�æاQHلÉ�Ëك"وê�ZQ��çÅمصاÓيÉ�pل
�nNط�yف�çÅرباء؟�PLلÉêاء�,Éر�QتÉفو�yف
�sا�كOيأتون�uلذيÉ�ÓاHسa�7با���ع,É
�¦É؟�ÌÉÓر�,É�uم�ÑوOب�Z'ر�H"ب�çيو

يJرجPا!!«.
�çوKلÉي"ر�Åد�Oع��QMق�ÓموaÉ�pM�ت!
�Ìا���sهذO,É�øاس,�ÑÉدH�حا��ف�É�yس
�æاNعÅ �-�»ãش��ر �ÓÉب��رÅ«�æوKت كNا�
شرÉء� �pQالLت �èÇ �Zقال �y�Éل �Ëح��ر
�pلÅ ب���100 �ÓدKت�Ëو"LلÉê H)Éالة�
�.ÑÉفرÅ K,Éد�ËÓب!N"ة� Óياa�æسرتPا�
ÉلQHد� بHد� �j!ي »فNQا� مضJQة�
�uم بأك�ر� �rلÒ مQزÉنQة� حدÑنا� فKد�
�QMة�K�م" كNوÔÉنة� �æياÓ �pلÅ �300
É(ديد� �y��سÉÓل��دÉ �çا��H��لÉ �Ìا�MF�,

aبOا|Oا�ف�yمدÓÉسÉ�tP+ا�ة.
�æب�7قو�äÓاJلÉ�yا�فQMج�êد�Éل�Oاق�kي
Éل�اعة� Åحد� �y3دKلÉ �èاNQMسê �،ÓÉبرÅ

ó«gR πNOh äÉeRCG ™HQCG
 ™°S hC’ G áM É°ùŸ G π g Éc  π ≤ ãJ  á«dÉààe  ä ÉÑ°S Éæe  ..≈ ë °V C’ G ó«Y  ,» °S GQódG Ω É©dG ,ô£ Ø dG ó«Y  ,¿ É°† e Q

..π «L CÉàdG π Ñ≤ J ’  ä GQhöV h ,ä ÉÑãdG ± ô©J ’  QÉ© °S CG π X  ‘  ¢ S ÉædG ø e

بين عيدين

RGõÑdG Qó«M  AÉª°S CG
DVPDE]]D]#\DKRR�FRP��

 w …dÝQÐ ̈ÍœUB²�ô« ÂöŽù« XI²�« …dOIH�« ¡UOŠ_« bŠ√
 w vH²š« t½≈ tK¼√ ‰U� Íc�« ål¹uA�« Ê«d³łò œuIH*«

 —UD*« jš wH Æ¡U�½ sNK� «œd 16 Á¡«—Ë UHK�� WC�Už ·Ëdþ
 WO{d� W�UŠ w bOIH�« WłË“ gOFð 5�L)« Ÿ—Uý b¹b'«
 …bŠ«Ë q� X³Od√ wð«uK�«  UM³�« s� «œbŽË ̈…b�U¼ W¦−Ð t³ý√
 s� WLKJ�« tOMFð U� qJÐ —u¼b²� l�«ËË ̈5F� ÷d0 ULNM�

  U�uI� v½œ_ ÊËdI²H¹ rN½≈ l¹uA�« Ê«d³ł œuM¼ ‰uIð ÆÆvÝ√
 cM� ̈b¹bł Âu¹ ôË bOŽ rFÞ ôË ¡U�� ôË ¡«cž ô ̈gOF�«
 «Ëcš√ò Â«uF�« wMÐ WIDM� W−Š WEU×0 r¼œöÐ s� «ËœdÞ
 XN²½« WOB�ý —u�√ w ”U½√Ë Íb�«Ë 5Ð Ÿ«dd bFÐ UM�U�Ë UM²OÐ
Æå°—«dH�« ÈuÝ t� «–ö� b−¹ rK UNO wÐ√ rNð« q²� W1d−Ð
 dOuð U½UF� gÐ U� ̈”UM�« 5Ð ÊU²N½Ë œdA²½ UM³½– U�ò XU{√Ë
 UM�H½√ vKŽ ·dB½Ë UNM� ‚“d²½Ë UNOKŽ qG²A½ WÞUOš WMOJ�
 tK�« bNA¹ ̈»«uÐ_« vKŽ wÝ«—b�« ÂUF�« Ê√ WdUš UM²Ý«—œ ‰UL�≈Ë
 U�Ë bOŽË ÊUC�— bFÐ UMŠ«Ë ̈qO−�²�« ÂuÝ— v²Š UMF� U� Ê≈

Æåq�U½ v²Š ‘U½UF�

��
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بصHOاء� É*ص�ة� مKFOة� �yول�7ف��,É
�Ìقوê�vد�قوت�ي�ÑاLبال�vنÇ�æقا�ìلذÉ
�،ÉÑر�فرCحد�عÅ�tهÑعد�oال�ÅسرتÉ�vل
�uم �vب �ÑوHي ما� �ëس��و �tPلدي �hQل
�uم �uN"ت ��ê �yOIت �� �y�Éل �v�OPم
�ëخرÅê ة� جول ب�7 �،æوKا�يNك� �Ûجو
�yف �vل �tه ���vبأن �Éة.�مؤكدNا�Hبال
�sد،�كQHل É�çياÅ�vMN'� ���ê�sماK�",É
�vل ي�vOQOHهو�يومê�،vك�pQيدبر� ما�
�vنa�،Ûو)É�uم�tPKمÓما�ي"د��vMهaê
�rبذل�sK�لو�Ñخ�sفÉêÑ�yمة�Éل�QLJر�ل
���م Åن��ا� « مضJQا� �.æوKي كNا� �vحال

LMN,Éة� êسافرÇ�Ìلى� �yHخري\�جام
�yجديد�ف���uLلêية�ÑوH"ل Éة�QربHلÉ
OP,Éة،� �øهذ Çلى� �ËÑوHلÉ �ëسو ÉلIربة�
�vOم�ãرHن�tلê�s �QHد�قد�Åق êها�هو�Éل

.»vNسÉ��Ç
�nN�م(�äÉسوaÉ�kHلى�بÇ �ËÓياÔ�yف
�æاNج�ÛÓشاê�ìÓا��Éل �hماك�y�Qس
�)ìÓا��êها|ê�sسو�äشMQNة�هاÉ�ìÓل
,"Oا�Çق�ا����م��sQل�vم�uق�aÉ�sسر�
�ËرQخaÉ �çي���اaÉ �n��م خا�ة� ÉلQONQة�
�çÉمر�çÅ«�ÌÑفاÅ�.åÓا�,É�èمضاÓر�PCل
�äسو �yف�Ìوقا"�,É�ëحدÇ�»yJQلضÉ
�vاشHم�pا�يدخر�نصPجêÔ�èة�بأMQNش
ÅشPر� ث�ثة� مOذ� �)p��لÅ �55�v�)ÉÓت

,وÉفا�ËمQزÉنQة�ÉلQHد.
�sNع �- �»äه��اÑ »م Nد� �uطÉو,É Åما�
�ÌÉر"L,É �ìر�Cي �èكا �ìلذÉ حر-�
�hم�بêة�QساسÅ êجHالة�ÉلQHد�بدÓجة�
�yMلÉل"اعة�Éء�yش�tهÅ«�æاKف�،øÑ�êa
�pلÅ �Åما�بHد�ÉلQHد�فPM Qا� Åنا�فPQا،
�»yN"LلÉد�N م�çÅ«ما�Åê�.»!!æح�
�Ëو"Lب �ZJ�Éك فKد� �-æزOم Óبة� �-
مMMHة� aطJالPا� É,ا{Qة� Éل"Oة� عQد�
�pيوظ�èÅ�ëح��رaÉ �èب��أ �r��لÒ�X�س
�yسÓد,É �ìل��زÉ لCرÉء� É,دخر� �oM�,É

�yNQMH�ÉلذÅ�ìع�uMع�uبدء�مCوÉ�øÓÉل
�.åÓا�����,É ÉلFJر� عQد� �ËÔج���اÇ �XKع
�،ZP�Éêن � يومPا لPا� ÉلQHد� �Ëك"و«
عNرها� فPMا� É,دÓسة� �ÌاجاQ�Éح Åما�
�u نê �،yP�Oت �� �y� Éل �اتPا�MF�êم
�sخÑا�Oل �hQلê قد�حالOا� عMى� �ËسرÅ
�ìلذÉ �y��جêÔ �vQMع �sما�ي ص �ëسو

.»yومQلÉجر�aاء�با_Oب�sNHي
ÉلMHو�çجامHة� -�كQMة� �»ÓدQح�çاCه «
�v��HOاء-��قاÅ�æيضا��èÇمQزÉنQة�ÉÓÑس
�،lQ"�É(امQHة�تJو�äمرÑ�ÑêÑخÉ�vMل
�yHام)É�vNQMH�êلPذ�ÉفPو�يدخر�مال�vل
�:sQ�aÉ�øا OH2د�QHلÉ�iQHي�èÅ�ÉÓرKم

ÉلQHد�عQد�ÉلHافQة!!.
�uم�»y"OHلÉ êتÉ�j!M*�ة�»فاطNة�
�èمضاÓ�yأت )رب�Pا�êحQاتPا�حNLة�»ي
êكأن�vشPر� �،ÕاOبال�VM�;�äÉسوaÉê
�tموس�øوMH�يêد�QHلÉ�y�يê�،اعة�م
�u, �ÉêرGOي êما� �ذير،� �Éêل �ãÉل سر
�yP�Oيê�،èÉرQجê�ÊÓقاÅ�uم�tPنêÑ�tه
فإ�ÉÒه�tيNCر�Éêم��7JPMبHد� ÉلQHد�
�ÉاسوO�ي �êÅ �Éو"Oيê�،äÔلرÉêة�CQH,É
É�èلر�äÔبQد�ê�¦Éلو�Åن�tPي�وكMوê�Éما� Å
ي�وÉكMوÖ،�ما�ي��tPQه��ê�tغt،�لو�

.»èمضاÓ�pلÅêد�Qع�pلÅ�y�ي
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 w ÊUJ��« uLM�« ‰bF� u¼
 d³²Fð w²�« ̈¡UFMd WM¹b�
 w «u/ ŸdÝ_« WLdUF�«
 ‰bF� Ê√ 5Š w Ær�UF�«

 ÆÆ3.2 u¼ t²�dÐ sÞu�« uLM�«
 w½UJ��« uLM�« ŸUHð—« √bÐ
 …d−N�« W−O²½ 1960 cM�
 v�≈ n¹d�« s� WOŽUL'«
 ’d sŽ Y×³K� WM¹b*«
 Èu²�� 5�%Ë qLF�«
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�)èانوKلÉêة�Hشري( �hان"Qل �s2ؤه
Çلى� با�{افة� �åوMسê �ËرQس�u"حê
�ìÅ �sي ص �،ëخرÅ ÇجرQ|Éة� �Ùêشر
É=ام7.� نKابة� عضوية� عMى� �yO3
مOPة� �bOم �ç1999�/ �31�èانوKلÉ
�PMا�; �اÓية��Éع ش!صQة� �Ëام��ا��=É
�ة.�!�O,É �ÛêرJلÉê ÉلKOابة� �hال�م
�ÓêÑت�شى� �ÓÉر��K��لÉ �Éذ�� êب��ص��د�Óêه
�Ìئا,É�æÉما�يز�uلذيÉة�HريCلÉك�ء�ê
�yام�7ف=É�èوNحÉيز�çوQلÉى��م�tPOح

ساحاÉ�ÌلKضاء..�
�kHب �y}اIت �r��لÒ عMى� »ي"اعد�
êك���ء� �kHب �æا �Éن �u��ع �ËضاKل É
�yام=É�X"ح�»yام=Éة�Jة��HريCلÉ
�n}لوÉ�èÅ�ãا}Å�ìلذÉ�،yHQلربÉ�7مÅ
�Qر�مÉ�u=ام�7غQر�Lل�ìوOH,Éê�ìÑا,É
�7MJF�مرØٍ،�ب"��Xم�tPJ�ê�u»م
�uلذيÉê�»èانوKلÉ�yئا�فQش�èوPKJي��ê
عMى� �XجÉلوÉء�ÉÑÅ �èêÑ��|حا�èوJKي

.X�ي�ìلذÉو� OلÉ
�Ëقضا �Ñل��وج��و �yHQلربÉ �p��ي��أسê
�X�ب" ÉلCريHة� êك���ء� �èوMضJي
�ÎÓخ���ا« �tPHم �s��ام��H���Éل�� س��P��ول��ة�
توحQد� Çلى� �øم�ءÔ ÉÑعQا� �،»èانوKلÉ
�y�Éل�É�rLJل حالة� �JوفÇê�tPنPاء�
�uم ه��ؤ�ء� �nOمê �،tP� نKاب �Zاب�Å
�tPل � ;P Oا �jQخÉتر É*صو�æعMى�

.æدHلÉ�ËÓÉÔê
�sصQف�y��ام��=É �Åث��O��ى� v�����P��ج�u��م
�hM�2�yع�م�É �æئو",É�،ìدQ�,É
�y�Éل Éل�| ة� عMى� É=��ام��7،� نKابة�
ê¡Éن��ة� �y��ف �æد��H��لÉ �ËÓÉ Ôê �ÅدÓتPا�
�Ûا}êÅ �XQترتê �tQGO�ل �،ËرQخaÉ

êك�ء�ÉلCريHة�Éلذي�uيزêÉلوOP,É�èة�
�X"ح �،èانوKلÉ �ÎÓخا »كN ام7«�

.vقول
�10%�v��ي صÉ�s=ام�yعMى�ما�ن"
��اÓية،� م�uقNQة�ÉلدعوÉ�ë,دنQة�É�êÅل
ا،� ÉلKضاي �øه��ذ �y��ف �nفÉر� Éل نQGر�
�èÅ �y��3ل��رÉ�èÉو��C��ن�y��ام��=É êي��ؤك��د�
�uم �yام=É�vذل� ج"امة�ÉلKضQة�êما�ي
ÅتHاÉ�ÊلKضايا� �Ñد'�y�جPو�ÑهÉ�yل
قضايا� �ÊاHتÅ تزيد� ��ê O)Éا|Qة،�
�ãÓاH�,É �X"ح ÉلC!صQة� �æÉحوaÉ
ع�vQMبÉ�7=ام�7عÇ�150�uلى���300

.æياÓ�pلÅ
�Xاح��èب���أ �y��H��Q��ل��ربÉ�p��Q��ي��ضê
�æÉموaÉ�nفÑى�Mع�Éر�ÉلKضQة�ل�hQم�
عPQMا� �äا��J��ت�É بHد� ��Ç �yام NMل
�æاNعaÉ�uرها�مQغ�s�مKدما�م�PMا�م

.uP,Éê
�Hاطى� êيJضÉ�s=ام,É�y�Qد���èÅ�ìي
�sحê�nفÉر�É=امÅ�ìÅ�yمو��Ç�æÉبHد�Éل
�y��الÉ�oل,É�èÅ�Éمؤكد�،ÕاOلÉ�sاكCم
قMQMة� تHد� �yONQلÉ �yام=É ي�Kا{اها�
�yف �øÆÉرGن�øا{اK� ي ما� �nم با,KاÓنة�
�èÅê�،ةQ�OجaÉêة�QربHلÉ�æêلدÉ�kHب
�uر�م�ÅمريLا�ي�Kا{ى�Åك �yف �yام=É

.ëخرÅة�OPم�Xاح��ìÅ
�oال�م �èم امو ي�Kا{ى� �sابK,É �yف
� ÉلKضايا �yف �tPHفÉتر �X�ب" �ËرQ�ك
�kHبê �ÌركاCلÉ êقضايا� Éل��اÓية�
�ìدQ�,É�æوKا�يNة،�كQ|اO)Éضايا�KلÉ
�Ìمؤس"ا�èوLM3�uلذيÉ�tهؤ�ء�هê«
�nN��,É�yة�فFQCنê�ËرQPة�شQوقKح
�sحê MG,Éوم�7 �Ëنصر �yف � ÓêÑا�Pلê

.vقول�X"ح�»ÕاOلÉقضايا�

�yناج م Nد� �yام=É يHد� �uNQلÉ �yف
�ìêاN"لÉ لHزيز� Éد�ع �yام=Éê �êع�
�èم اموê �yعÑÉلوÉ ÅحNد� �yام=Éê
�X�ه��aÉ�tع��M��ى�Ñخ����ب" �èêخ���رÄ
�yMع �yام=É �æوKي كNا� �،tPرتPش
�èفإ »êلMHNMومة� مضJQاً� �ìÔÉه���ز
�èوMI�Cي �� �u��يÓو��P��C��,É É=��ام���7
�� �vنÅ كNا� يGOرêنPا،� ��ê لKضايا� É
�yام=É�øا{اK�يوجد�مQHاK,�Óد�ÓÉما�ي
�ÑدHب�Z"Qالة�ل",É�èa�،ة"M)É�yف
�èÅ �ÒÇ ÉلKضQة،� �t� ب �sب �Ìا"M)É
عد�Ëم�ي7،�بNOQا� بHضPا�يصÇ�sلى�
�40�¯ ب���50 �Ìا"M)É �kH تص�sب
�X"ح عMى� �s�� Åق �êÅ Åك�ر� �êÅ �p��ل Å

..»ÛاO��ÉقOا�Éê�Ûق
�l�Éلض �ìÓم��أم��و Éس��ابة� �çع���د«
�nOمê ÉلKانونQة،� �Ìا�MFMل �y|ضاKل É
�ÌاQلêaÉ عMى� �Û���ط�É �uم É=ام�7

¢üØ≤dGh á°üæŸG ÚH Ωƒ‚
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�çعدê بCأنPا� �ÌاGح�,É êتKد�0
�ìÓو�����دس�� ���دÉ�Åل��N��M��ل�t ��P��مÉر���Éح��
�y�Éل �ÌوباHلصÉ �t��هÅ �»yانونKلÉê
ÅنPا� �y��3ل��ر É �èÉو��C��ن�y��ام��=É �æوKي
Åعضاء� �kHب�ëل��د É=��ام���7 �v��جÉت��و
�yاقصOب�tPJ�ê�u ÉلQOابة�ÉلHامة�Éلذي
�ìدQ�,É�sصQف�yام=É�êزHيê�،Ëر�+É
�y�Éل ÉلL"Hرية� �HQة�FلÉ Çلى� �rلÒ
.y|ضاKلÉ�l�تص�ÉÑÅ�oء�مأموÉ�ìÓلض
É=اك�tفQضÉ�pQلرÇ«�y3عاقة� �yما�فÅ
Oا�ÉلHاÓ{ة�QM�aÉêة،�êحرمانOا� �اتMط
�ãرFلÉ �ÑêÑÓى�Mع �XQKH�م�uحÉ�qل
�s�اÉ�Ê,��رÉف��H��ة�ق É¡خ���ر،�êق���s��Jب��
Éس�NLاÉ�æ=امêÅ�yجÑ�vفاعê�،vع�ز�
�،Ìا"M)É �ËÓÉÑÇ �uع �ËضاKلÉ �kHب
ما� �q êف �çصو+É ب�7 �ÓÉêÑaÉ �nيÔتوê
�y}اKلÉ �çÉل��زÇ �çعدê �،èانوKل É �v�Óت
.»Ìا"M)É�ÊÉÑد�بآQK�ل�طر�ãÉبال

�ÌÉÓق��د�æÉم��ا�ت��ز«�ëخ��رÅة�Pج�u��م
لKانونQة� É �vتÉÓاPمê �yONQلÉ �yام=É
�ÌÉÔÉبإفر �qMH� ت �Êا�aس م�وH}Éة�
�lلوسÉê مPOا،� �Îت!ر �y�Éل É(امHة�
�،yام=É �vب ي�أثر� �ìذ Éل �yاعN��Éج
�»sQأه��pH}êجوÉنÉ�Xل�دÓيÉê�Xل
مضJQا� �،yHQلربÉ Åم���7 يؤكد� كNا�
�ر�Ë;ريÉ�u=ام�yه�yح�ر�ÉلزêÉية،� »ف
�Ëر�JلÉ �øهذ �æخ� �hأس�ي �tل �ÉÒÇê
�èوOJلÉ�X"�Lيê�bQ لصÉ�sLCبال
بQKة� �Xاع�,É �vجÉوQ"ف �ãÓا��H��,Éê
,ا� �yHQلربÉ�pأس�QOP,Éة«،�êي �vاتQح
�yف ش ة� �uم �èرN�,É �yام=É �vQانHي

.sلدخÉê�ÑÓÉو,É
�XيÓد�ل �jص!�م مPHد� �Ñج���وê
�tPتÉÓقد êتHزيز� É=ام�7 �sQتأهê
êجPة�نGر� �uم �bMم �XMFم QOP,Éة،�
�،»7Nياس« É=امQة� �tPOQب �uريQ�ك
�uع م"ئولة� �tP�نKاب �èÅ �èêر� ي��
�ËÓêÑد�Kع �èÅ �èêيرê �،vQف Éل�KصQر�
�æÉط��و �èرN�NMل �7�OثÉ �êÅ �Ëد Éêح���
�qK'��ê سOو�ÌÉغQر�كافQة� �Í��Éل

.Xان)É�Éهذ�yف�Ëرجو,É�\|ا� OلÉ
»�QIر� �y��ام��=É ي��ؤك��د� �v�Pج�u��م
د�èÅ�،ËهOا�åم ام�7 ÉلNHاÓ«�مÉ�u*دي
�tPتÉÓقدê �tPتÉÓاPم �ÉêÓو�� ط �7QO3
لOPNMة،� �tP�êب  �tP"Jأن ب ÉلذÉتQة�
É*ال�yعMى� �ZلوقÉ �yف �Ïر�Kي �vOLل
�ÊاHQ��س �ÌÉÓêÑ �ÑÉع���دÇ ÉلKOابة�
�Z'�7��ام��=É �s��Q��ت��أهê�X���يÓد� êت��
���يض��tوتÇ�vلى�K�Éل�Nريê�،uم"
�Êجوê �y7«�فNياس« É=امQة� �Ìو�

.Ëاما NMل�jص!�ÇنCاء�مPHد�م
�hM�م عضو� �ãر�Éع �äاQ"لÉ �yف
�ìد��Q�����,É�s��ص��Q��ام���7ف��=Éاب��ة� ��K��ن
�yف �hM�,É ÉÑÅء� �yف �Óقصو �Ñبوجو

�ÊاQIل �r��لÒ مرجHا� �،Xان)É � Éه��ذ
Éل"QاسQة� �ÍÉحدaÉ أثQر� êت ÉلرÆية،�
�uLل�.hM�,Éعضاء�Å�ÌاNاهJى�تMع
لKOابة� É�ÓêÑ�èÅيؤكد��yHQلربÉ �yام=É
� ËÓثو بHد� êخا�ة� لIMاية«� �y�Mس«
�yاسQس�ÛÉر��Ñجوê�X�2011،�ب"

.hM�,Éعضاء�Åê�XQKOلÉ�7ب
� فMQ!صPا QOP,Éة� � aÉخFاء �ÔبرÅ Åما�
�Z3 �� ما� »تKد�0 �yف �ÓاNHلÉ �yام=É
�tMHي �äÉÓêÅ êتKد�0 بصMة،� �èانوKMل
ÓêÔêي�Pا،� �Pا�Qقانون �çد ع�� �yام=É
�uم لPا� �Õس��اÅ �� �Ûب��دف��و �çدK�Éêل
NاطMة� ,Éê �sويF�Éل �yف ÉلKانوÓ�èغ�ة�
�tPQMى�موكMع �ÑوHت ما� �اً� غال �y� Éêل
�ÛاQ} �yف �اً� �س �èوLت �Qة�Mس �Óبآثا
�æو' �yHQلربÉ �XQHيê �.»tPوقKح
�ÕÓ3ا �»Óا"Nس« Çل��ى� OP,Éة� Ôم���ء�

ء. Çف"اÉ�ÑلKضا
�y3لرÉ �èÉوCن �yام=É �ÑدCي �rلذل
�ãشر �äا�Qم« �Ñج��وê�ËÓêى�{��رMع
�sQHJت ÅهQNة� عMى� êيؤكد� لOPNMة«�
�ÐاO,É ل�QKOة� �XيÑأ�Éل �hال�م �ÓêÑ
�7QOPو�م"Qل�uم�ÎÉخرÇêة�OPNMل�çاHل É
� ��êجديري�uبCر�É�ãن�Nاء�لOPNMة.
�tPام�7لدي=É�u�85م%�èÅ�ëيرê�sب
� Çن"ان�yف�yحQاتQOP,É�tPة،�فNQا بHد�
�XجÉبو �èêرHCي �� �tPOم �15%
�y|ضاKلÉ �èو��H��لÉê �Ëاعد",É تKد�0

�اج7.=Éê�uيÔوHNMل
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 s¹c�« 5�U;« iFÐ vKŽ
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  «—UN*«Ë ÊuMH�« Ác¼ qI½
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 jDš œułË ÂbF�
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 w½UŠËd�« vCðd� U�√
 XOC�√ bI�ò ‰uIO
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  bH²Ý« b�Ë s¹dL²�«
 iz«dF�« œ«bŽ≈ w «dO¦�
  «d�c*« WžUOdË
 «œbŽ  e$√Ë WO½u½UI�«
 ̀�UB� U¹UCI�« s�
 t½√ b�R¹ tMJ� ̈åV²J*«
  «—UN*« bFÐ pK²1 r�
 w²�« WOUJ�«  «—bI�«Ë
 ’Uš V²J� ̀²H� tK¼Rð
 —uBIK� p�– UFłd� tÐ
ÆqO¼Q²�«Ë V¹—b²�« w



������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����



������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

جون ش

لF!Mة� �yOلزمÉ �pK"لÉ �..20�: �20
�hQ|Ó �ËÑاQKب �èزيوQال,É PH}êا� �y�Éل
�uم م Nد،� مPاتQر� �qل"ابÉ Éل���وÉÓÔء�
�èاQO� Éل �MNة�Lم �OاعQة� êÑل��ة� �s��جÅ
�v�يرق �ìلذÉ�s�K�",É �vنÇ �.2020�çعا
�v�عMى��Oاع �sNHيê �ìزQال,É�èن"ا�É

�..èÄ�yف
�tل �tPاتQح QQIر� ت �èزيوQال,É �Óقر ح�7
�tاسK�ل ��ê ÉلKد3ة� �ÑاKل�ح �Éو�J� Mي
�ÉêرLف�sب�،Ñ�Qد�مQة�عLHLك�uلوطÉ
�ً�êÅ �ÉêÓرKف�،tPHN�ي�kناه�uطê�yف

.�ًêÅر�KJلÉê�،رKJلÉ�uم� ÉصوM!��èÅي
�yف Éê{ ة� ÆÓي��ة� �èزيوQال ,É �rM� Éم
�æخ� �uم Òه�اً� �kQ�ت �»ËÔêÇ« �Ñا�يÇ

êêق�É�pس�دÉنة.
Éل�QNOة� »تKرير� �ر��Éع �2004�y��ف
�ÑدH��Mد�)مMجاً�لÒزيا�1وQمال� �Cرية« Éل
�ËرQ�ح�qK&احا�Ìم �ìلذÉ �)äÉع��رaÉ

�.Êا�ل ع
�lQCOى�تMع Éل�دء� �yف Óكز�ÌمالQزيا�
�ÌاجاQ��Qة�ÉحM �ÉلصOاعاÉ�ÌلصQIر�Ëل
سQاسة� �ÑاN�Éع �tث QM=Éة،� �äÉس��وaÉ
�ÌاO}ك ا ÉلصOاعQة� �ÌاHN��Éل
ل�عNاÅê�،æظPرÉ�ÌلدÉÓساÉ�Ì*دي�ة�
�ÌركاCلÉ �ÛوN�م �u��م �91% �èÅ
�ËرQI� �Ìشركا الQزيا� م �yف ة� M�",É
�Ìا��,Éا�ن و�PNGHم�v��êم�وسFة�ت

.nQOص��Éن�اجQة�Éêل

êÑل��ة� ة�Çل��ى� ��Q��عÉÓÔ ة� êÑل�� �u��م�æو �Éل
ب���1981�7 �Ëر� JلÉ �y��فê �OاعQة.�
لGOر� É«اسة�Qس�Ñ��É�1991êن�P�É�Zل
�ÎÒوNOة�كQابانQ ��ربة�Éل شرقًا«�با)اÉ�øل
�،sNHلÉ�ÌاQخ�قÅ�7ب�nN�ي�ØوPOMل
�،yOK�ÉلصOاعQة،�Éêل�FوÉ�Óل PO,Éê�Qة�
�ãعر ا� , êفKاً� �.ìÑصا��Éق ÉÑaÉêء�
.»Ëا|رFلÉ�Ôê�É�ÊÉسرÅ«رية�GO حPOQا�ب
�nة�مMكة�فاعÉشر اء� Oبêر�*É �Ñصا��Éق
�vاتQل ÉلFKاÉ�Û+ا×�Éلذ�ì/�'ديد�م"ئو
�Z; �ÒÇ É,رحMة،� �ÓاHش �èا�� ك ب��دق��ة.�
�yKQK*É�vON�ÉلHا�çب �ÛاFKلÉخص!صة�
�ZOLدية،�م�م �ÌÉÓاN���س تأسQ"ا�
É+اÓجQة� ÑيونPا� �Ñ Éس��د �uم ا� لQزي ما

ÖgòdG IRhEG

�9�æوHي�ìلذÉ دQ|Éة� �م�É�tMHب �»ÓدOLسÇ »م Nد� �uLي�tل
�و�s�ÉبPا�Çلى� ÅبOاء�ي"��nQFشرÉء�ÉÓÑجة��بÉ�vOل�اس�nك�yي
�ÌاQOQHبÓÅ�pص�Oم�ìÉêما��yر�فKJلÉ�èكا�[Qسة،�حÓد ,É
ÉلKرO,É�èصر��çي" �qحQاÅ�Ëك�ر�م�uنصÉ�pل"Lاè..�ما�
�nQب�yف�sNHلÉ �Ç�1925لى� �ى�É,ولو�Ñف�20�yيونQوJلÉ�nفÑ
�Îر!�Qلê�،جةÉÓلدÉ�uNر�ثQوف�ل شFا|ر�É,و�ÔعMى�J�ÓaÉة�
�yف �Qة�FلÉ �nل"ابÉ �ÑÓÉêÑÇ �rM,É كQMة� �uم جرÉحا� �ا�Q�ط
ف!ص�jنصê�pق�ZعH,�vMNا(ة� �.1953�çعا�ËÓافوIOس

�Ûنو �uم �ËÓاQس �rM�3ê �vالNعÅ ل�زÑهر� م�انا،� ÉلKJرÉء�
�èر,ا�É�yن�!اباÉ�Ìل »بون�Qا�åكاتالOQا«�عاê�1959�çيJو�Ôف

°1964�çعا�ìزQال,É
ب�2003ê�1981�7ع�sNمPاتQر�Éلذ��ìاQ|Ó�Ó"اً�لMوÉÓÔء�
�äفاÄ ناقÉ��ًيا�øم�uفKر�ÉلزÉÓعة�Éلى� �øدMب هوية� عMى�تQQIر�
ن"�ة� �ZضJ!فان �.èاباQلÉ �uم �v�ÆÓي Nاً� PM�م" ÉلصOاعة�
�sك �nبوس �Óا�ê �2002�çعا Çلى��5% �52%�uم ÉلKJر�

.!øجة�لولدÉÓÑ� موÉط�uمالQز�ìشرÉء

 Ö dÉW  π µd áL GQO ôa h … òdGRƒŸ G ™FÉH

   eF�« ‚U¬ v�≈ dIH�« ̀OHd s�                                                      ÆÆU¹eO�U� Ã«dÐ« œdH�« qšœ jÝu²�ÃU²½ù« r−ŠUO�dð  «—œUd
—ôËœ�����—ôËœ  —UOK����—ôËœ  —UOK���

wJ¹d�√ —ôËœ��������� Ω ÍeO�U� XOGM¹— �wJ¹d�√ —ôËœ �������� Ω WO�dð …dO� �

�æ �(3$�.$5$0�$'/(

IOGQE’G h ájDhôdG ..Éjõ«dÉeh É«côJ
..ø ª«dG ‘  á«fóe  ádhód ¢ ù°S Dƒj ́ höûÃ  ê hôî ∏d » æW ƒdG QGƒ◊ G ô“ Dƒe  ≈ ©°ùj Ú M  ‘

..á©a GódG Iƒ≤dG á«g Ée  ∑ GQO EG O ƒj ø Ÿ  IÒ ãc  Ü QÉŒ  ≥ a C’ G ‘  ì ƒ∏J
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�øÓاN��Éêس �v�ÉÓÑس �åÉترa É�ÑجاÅ �n موق
Çلى� I)ÉرÉفQة� �øÑا��H��بÅ �ÉوNترج ح�7
�ZIMية�بÑصا� تJاقQا�Ì)اÓية�êموÉ�ÑÓÉق É
�tسÓى�Mع �Mد� Éل �ZH�ش�èÅ�ËوKلÉ �uم
�500�pKس�ÜوM���sب; �ÏوNط�ãهد
�Ó�êÑ�ÓاQM�500مê�ÌÉÓÑا�� Ó�êÑ�ÓاQMم
�qفÉيو �ìلذÉ �2023�æوM ب �،ÌÉÑÓÉê
ا�É*دي�ة،� Qترك�çاQKل���100لÉ�ëلذكرÉ
�Éق�صاÑية�Éل���16 ÉêلصHو�ÑمÉ�u,رت�ة�

.tالHلÉ�ëو�Çلى��10عMى�م"
مCرêعPا� �äط�É�yا�فQترك�ÌÑاJ�Éس
�Qة،�' Oى� ب �Ñج���وê �u��م �ìضوPOلÉ
J��ر×� ��ة،�É,���ؤس���"���اÉ�،Ìل�� »Éل����دêل��
�èÔÉتو �\Pن �tساه فNQا� �"اêية«.�,É

�»çع��É�،tQMH��É�،nNل�,É�،اسةQ"لÉ«
�yف ÉلPOضة� �nفÉêÓ �ZM�ÓÅبHة�م ا�Óêم
�èاNث� .7�Qاب!�تركQا�خ�ÓêÑ�æتÉ�7ن
�Êحز �vاج�Éح ما� �sك �yه � �ÌÉو ��O��س
�n}ê�uا�مQترك�sKOة�ل QNO�Éلة�Éêل ÉلHد
�uمê �،ìÓم و �y,عا �ÓêÑلى�Ç �yCهام
�ØرKي بMد� Çل��ى� �èبالديو �sK�م بMد�

.!vتÉÒ�yلêلدÉ�rO�Éل
�yك���sما� س��اع��اê�Ìنص�pه�� �Í���ث
Çلى� �æو�OFسÇ �uم É,"افر� �vاج�ي 
�ËزQم ب�ركQا.� �vFQ م êÑل���ة� �35
ب�7 � ل�ركQا �lوس�,É �nوق,É Åن��Pا�
�äرCلÉ � ÄسQا، �lسê êÓسQا،� »ÓêÅبا،�

.»lسêaÉ

�،ÑÓÉو,Éة�Jمضاع�yف� Éل�HقاÉ�ÌلدêلQة
�sQMKت �yف شرقاً� �vوج�Éل �tساه كNا�

Å{رÔaÉ�ÓÉمة�É,الQة�ÉلHا,Qة.
Åش!ا×� خN"ة� �sLش �1990�y��ف
�7HOص,Éê �æا�� N��عaÉ �æج��اÓ »جQHNة�
�Êا �Å �nNج �ãد��P��ب �»7MK�",É
�،n �ر�ÌÉم�Å�n اC,É�ÊاÓي+É�æÉموaÉ
هÉ�yلQو�çتضÅ�500�tل�pعضو،� êها�
�v��ما�ن" ÓيPHا� �s�3� Å�15êل�pشركة

.yرك�%�15مÉ�uلدخÉ�sلKومÉ�yل
�èمرهو�،ìÑصا�ÉلPOو�É�Øق ê�ÓوF��Éل
Éل��ربة� �æو��K ت�� ة� Óي���� ÉÑÇ �ÌÉ ب���إج���رÉء
�ÇجرÉء�ÌÉتض�nمKدÉ�ÌÉÓل�Mد� Éل�ركQة،

.øÓÉقدÅخدمة��yف

¥öûdG áHGƒH

�ى�JلÉ�Éلد�هذ ê�،ËرQKJلÉو�Mبايوغ �ËدMب �yية�فÔقوقا�ËسرÅ�uم
�sNHي�èكا�ìلذÉ �cQF�Éل �n|ا ل�tي�uLيد�åÓب �..1954�çعا
�yOس �æخ�� ËسرaÉ ة� Çعال �yف�Ëاعد"NMل É,دÓسة� �çÉêÑ بHد�

.çيو�ÌÉÒا�Qترك�y1(�ف(�tقÓ�sلرجÉ�èوLQس�vنÅ�،سةÉÓلدÉ
�ÏاO�Mل�Éقا|د�ÌاQOQH�بدêÑÓÅ�Åغا�èنCاطÉ�vل"Qاس�yفÉ�yل"
�tث �،èاLبÓÅ� v"سÅ �ìلذÉ *زÉ“�Êل"�مة�»� �yM=É�yاب �CلÉ
�çعا�æد�خ�HصQو�لMبايوغ �ËدM�ب �øلرفاÉ�Êحز�ÛرJل Q|Ó"ا�
ا�بHاÅ�çيضاً� �وê�.æبHدهOFسÇ�yف�Êز*É�Ûاسة�فر|Óلى�Çحد�É ê

��Ç�æو�OFسÇة� ��bعضوÉً�ف�yمركزية�É*زQ|Óê�،Ê"ا�ل�Mدي�Å
لى�Åه�tم Fة� Ç�øÑا NMHMانQة�ÅلKا�øحPOQا�،ق �مضاÉÑً�ل �èÅخFابا

.u�"لÉ�yهêديد�)É�èغاêÑÓÅ�ZHO�
ÉلHدÉلة� �Êح��ز �æج��و �ê�èغ���اêÑÓÅ �h��سÅ �2001�çاHلÉ �yف
�sلرجÉ �.2002�ÌاQHريCت�yف� �363�Ôحا �ìلذÉ� Éêل�QNOة
�اÅ«�ËÓنا�Hب �vابFخ�çوQلÉ�Åد��v،�يHش�vQN"ا�يNك�çاOي���ìلذÉ
�êهو�ÉÒتÉ�tM",É�vلذ�ìيKو�ÑتركQا�Çلى� »tM"م�yانNMع�yترك

.tالHلÉة�PجÉê

Ω Éæj ’  … òdG ï «£ ÑdG ™FÉH

æ   eF�« ‚U¬ v�≈ dIH�« ̀OHd s�                                                      ÆÆU¹eO�U� Ã«dÐ«

æ   5ð—U� vKŽ nIð 5Š ÆÆ—uH�³�« d�ł

œdH�« qšœ jÝu²�ÃU²½ù« r−ŠUO�dð  «—œUd
—ôËœ�����—ôËœ  —UOK����—ôËœ  —UOK���
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Éêل��J��وÉ|��د«� �Ìان��ا��N��ل��ضÉ« �sLCت
�nيÓاC,Éê �ËدQ)É �ÓاLفaÉ �çماÅ عا|Kا�
�uم �sH�ي �ìل��ذÉ aÉم��ر� ÉلNFوحة.�
�qQK'ê I���aÉ��ر� �sويN�Éل �Ëر��L��ف
�sب���7ك�æا���,É�æêÉت���د�y��ل��ة�فÉد��H��لÉ
�tQQK� Éل �r م عMى� �،nN��,É �Ìفئا
�ìلذÉ �yKQK*É �Óêل��دÉ �uع �æÆا"�Éêل
I�aÉر� �sويN� Éل �Ìمؤس"ا �vب� çوKت

ا.. ف�yب�Ñن
�ZNMHت�y�êتKو�æ»تPانÉ�yلص�رÉ�»ìل
aÉشIاÉ�æلQدêية�ك رفة�تPOQHا�عMى�
�ëحدÇ موÉجPة�Q*ÉاÇ�،ËنPا�(أÇ�Ìلى�
�ÌرHش لPOLا� �،sويN�Éل �ÌاPج
�vوبة،�كونMF,É لضNانة� Éء�ÉÔÇ �ÕأQبال
{Nانة� عMى� �æصو*É �XHلصÉ �uم
»م Nد� �nF�ي" �tل êم�PMا� مالQة.�
مالQة� {Nانة� �ÓحضاÇ نا�ر«� م�Oى�
�ر��èÅ%�25فا|د�ËعMى��Hيê�،rO�Mل

.ËرQ��ة�كKع�sويN�Éل
É�uس�FاÉ�Û*صو�æعMى� ÉêقQHا�هOا�åم
�oM�ÉلضNاناê�Ìبد�ÅمCرêعÉ�v+ا×�2
�t�Qه«�æوKا�يNك�،yO3�æياÓ�pلÅ�60
�uر�مQ�قايد«�Éلذ�ìع�sNجاهد�Éًف�yك
�b�Jي�èÅ �øÓêدK2�uLي�tلê �æاNعaÉ

≥jô£dG π°V lπM ..IÒ̈°üdG ™jQÉ°ûŸG
..Ω Ó M C’ G ∫ É«àZ G â ∏°† a  hóÑj Éªc  É¡ fCG ’ EG ,ø ª«dG ‘  ô≤ Ø dG ≈ ∏Y  áªM Q á°U É°U ôc  π ª© J ¿ CG É¡ æe  ™b ƒàŸ G ¿ Éc

!!Ò ≤Ø ∏d Qô≤ Ÿ G ¢ V ô≤ dG ∫ ÉæJ  » c  É«æZ  ø c  :Iôµ a  ≈ ∏Y  áªFÉb  É¡ àØ°ù∏a  ∫ GõJ  Ée  PEG

ت شراقا ا

… óæ÷ G π e CG
P\GUHDPVB����#\DKRR �FRP

QD)« WNłu�« w UNMJ� ̈̀O×B�« o¹dD�« vKŽ …uDš ̈…dOGB�« l¹—UA*« q¹u9 …dJ

 –U²Ý_« ÍœUB²�ô« ÂöŽû� ̀{Ë√ t²Nł s�
 q¹uL²K� q�_« pMÐ d¹b� wŽö�« bL×�

 vKŽ V¹—b²K� W�ÝR� QA½√ pM³�« Ê√ dGd_«
 …uDš wË ̈…dOGB�« l¹—UA*« qOGAðË …—«œ≈
 bL²Ž« bI »U³A�« ÂU�√ ‰uKŠ œU−¹ù
 W�ÝR*« Ác¼ s� Ãd�²�« …œUNý pM³�«
 vKŽ ‰uB(« s� »UA�« sJ9 W½ULC�
ÆÆdOGB�« tŽËdA0 ¡b³K� q¹uL²�«

 Ê√ V−¹ h�A�« ŸËdA� Ê√ wŽö�« b�√Ë
 ̈ÁdOJHð Èu²��Ë tÝUI� vKŽ öBH� ÊuJ¹

 ô Ê√ V−¹ ̈UN¹bðd¹ w²�« fÐö*U� U�U9
 V¹—b²�« WOL¼√ v�≈ U²ô ÆdBIð ôË ‰uDð
 VKDÐ 5�bI²LK�  «—UA²Ýô« .bIðË
 «c¼ vM³²ð Ê√ vKŽ ̈q¹u9 vKŽ ‰uB(«
 .bIð w hB�²ð Èdš√  UNł Ÿu{u*«
 ÆÁbFÐË ŸËdA*« ¡bÐ q³� W�b)« Ác¼

 q¹uL²�«  U�ÝR�Ë q�_« pMÐ ÊQÐ UHOC�
 ‰u% …dOGd l¹—UA� X�u� dGd_«

 V�Š ̈—U³� s¹dL¦²��Ë „ö� v�≈ UNÐU×d√
ÆÆt�u�

∫ ƒ∏M h ä GQO ÉÑe

ي�ز��Ç�ÎêبHد�Éق�ر�v}Éم�IMا� �êÅا��Qب
�çماÅ �ËدMK,É �ÓوFHلÉ�nQب�yف �øرN��Éس
�»حالQا�ف� �Zم �� F,Éاعt.�مضJQا
�bنصÅê �،Zجêتزê É,اÓكة،� � ÓوFHMل
ح�ر� ÉلضNانة� �sH�ي ��Å �Êشا �ìÅ

ع�رÅ�Ëما�çفLرتÉ�vلKوية«.

�ËرQIلصÉ�ÌآCO,Éة�QNOت�Ëحدê�hQ|Ó
�QNOة�»Åسامة�Mل�yاعN �بالصOد�É�äêج
�ÛاF�Éس �äêدOلصÉ �è Ç �æقا �»yامCلÉ

�ØÓÅ عMى� �lF+É �uم �Qر�LلÉ �qQK'
êبرÉم\� �Ìمؤس"ا �æخ� �uم �nقÉلوÉ
�b��}êÅê I�aÉر.� �sويN�Éل �åوOبê
� Ëاشر��م �bقرê{ا O3���äêدOلصÉ �èÅ
�tعÑ �yف �øÓêÑ �uNLي �s ب �NHء،� Mل
�sويN�Éل �Ìمؤس"اê برÉم\� ÇنCاء�
� ل�NHMء �ØêرKلÉ �çدKت�y�Éل I�aÉر�
�äêدOلصÉ �çو��K��ي �[Qح �،Ëاش��ر��� م��
� Ôêا��ت �� مدعومة� �Ëا|دJا�بP}Éبإقر
� ع�Nءها �ØرKت �yه Nا� OQب �10%

.vقول�X"�15¯�%18،�ح�Ëا|دJب
�»yف�!,É �sQMخ« يQCر� �v�جان �uم
�Lة�Cب Éêل�Fوير� �Íو �Éل مدير�
Åك�ر� �èÅلى�Ç I�aÉر� �s �NويMل �uNQلÉ
�Éل�Nوي�sهL*É�yومة� vجÉة�توMLCم
�nQ��Éêع�ç،�»كو�É�èع��çل�س�pي
�7LNPOم �tPOGيê سQاسة� �ÕاOM ل
�yف�ÛÉبد�É �çعد Çلى� با�{افة� فPQا،�
�sQNHبال �ìÑي��ؤ ما� �Ìا��O,É �ÛوOت
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 …—«“uÐ …√d*« …—«œ≈ d¹b� r�UÝ vM�  b�√Ë
 œU¹œ“« l�Ë t½√ qLF�«Ë WOŽUL²łô« Êu¾A�«

 bI sLO�« w W�UD³�«Ë dIH�« ‰bF�
 Èu²�*UÐ ÷uNM�« ¡U�M�« s� dO¦J�« XŽUD²Ý«

 l¹—UA*« q¹u9 ‰öš s� wMN*«Ë ÍœU*«
 UNMNł«Ë w²�«  UÐuFB�« q� rž— …dOGB�«
 l¹—UA*« Ác¼ ÊQÐ WHOC� Æq¹uL²�« ¡UMŁ√
 ◊UAM�« w …√d*« Z�œ  UO�¬ bŠ√ d³²Fð
 ¡UMÐ w UNLŽœ v�≈ WU{ùUÐ ̈ÍœUB²�ô«

 »UFO²Ý« ‰öš s� WK�UA�« WOłU²½ù«  «—bI�«

 œUB²�ô«  U¹u²�� vKŽ WOłU²½ù« œ—«u*«
 wŽUL²łô« —«dI²Ýö� «bŽU�� ö�UŽË ̈WU�
 v�≈ WÝU� WłU×Ð s×½ X�U�Ë ̈wÝUO��«Ë

 ÂUIð w²�« ‰ULŽ_« lOLł ̀{uð WO−Oð«d²Ý«
 UN²A�UM� r²¹ Ê√Ë UNO bŠ«Ë q� —Ëœ u¼ U�Ë

 fO� w�U(« l{u�« w UM½u� ¡«—“u�« WÝUz— w
 rCð …dO³� ‰ULŽ√  UM{UŠ ¡UA½≈ ÊUJ�ùUÐ

 q¹b³�« ÊS w�U²�UÐË ‰ULF�« s� ·ôü«  «dAŽ
 r¼bŽU�½Ë l¹—UA*« Ác¼ rŽœ v�≈ t−²½ Ê√ u¼

ÆÎUOł—Uš rNðU−²M� o¹u�ð w

» Y ÉªàL G QGô≤à°SG

 ‚ËbMB�« vF�¹
 WOLM²K� wŽUL²łô«
2015 ÂUŽ tO�≈ ‰udu�UÐ

jA½ ©÷d�® q¹u9

 XKdË wL�«dð ©÷d�®
 Ê«bO*« w t²EH×� WLO�
 800 Ë —UOK� 5 u×½ v�≈
‰U¹— ÊuOK�

 pMÐË W�ÝR�Ë Z�U½dÐ
 dGd√ q¹u9

���

��

���

��

qOLŽ n�√

n�√

n�√

 Z�U½d³�«ØW�ÝR*« rÝ« qLF�« ‚UD½ 5{d²I*«
5DAM�«

  öOLF�«
 UDOAM�«

 w�ULł≈
 ÷ËdI�«
©5¹ö*UÐ®

 dNý ¡öLŽ
jI ”—U�

dGa_« q¹uL²K�  q�_« pMÐ
¡UFMa – W½U�_« 
 öJ*« – eFð≠ »≈
ÊbŽ ≠ …b¹b(«

�������������������

dGa_« q¹uL²K� WOMÞu�« W�ÝR*«
 …bŽUI�« ≠ »≈ – .d¹ ≠ —U�–
 f³Ž ≠ W−Š ≠ Z( – eFð
 ¡UFMa ≠ …b¹b(«

������������1�$

 ¡U/ Z�U½dÐ
dGa_« q¹uL²K�ÊbŽ ≠ eFð ≠ W½U�_«��������������

 œU%ô« Z�U½dÐ
w�öÝù« dGa_« q¹uL²K�5Ð√���������1�$��

 ÊbŽ W�ÝR�
dGa_« q¹uL²K� Z( ≠ ÊbŽ����������������

 q¹uL²K� s�UC²�«
dGa_«Ë dOGB�«WLaUF�« W½U�√��������������

 qz«Ë_« W�dý
dGa_« q¹uL²K�…b¼«d�« ≠ …bŽUI�« ≠ eFð ����������1�$

 ¡UFMa Z�U½dÐ
‰«“¬ – ÷«d�û�WLaUF�« W½U�√��������������

 WOŽUL²łô« W�ÝR*«
W�«b²�*« WOLM²K�WLaUF�« W½U�√��������������

  u�dCŠ Íœ«Ë Z�U½dÐ
—Ušœô«Ë q¹uL²K�  u�dCŠ ≠ Êu¾OÝ������������

 w1dJ�« ·dB�
w�öÝù« dGa_« q¹uL²K�

 eFð – ÊbŽ – ¡UFMa
»≈ ≠ …b¹b(« – —U�–����������1�$

�æوKت�ÌساÉÓلدÉ �èÅ�tغÓ �،ÓوJOلÉ Çلى�
�èوQMم �uر�م��èÇهOاÉ�åح�Qاجاa�Ìك
�tلرقÉ�sيص�tا�لNOQب�uNQلÉ�yف�sوي;
مKاÓنة� �،lCن�sوي;�pلÅ�82لى�Ç��Ç
�äل"وÉ 1و� �èكا �[Qح �2009�çاHب
�Éهذ �uLل �،sوي; �p��ل Å حPOQا��30
ÉلNOو���يز�æÉبQFئاً�فêÑ�yلة�تHدÑÉها�
�sدخ� êيKOصÉ�vل ن"Nة،� �èوQMم �25
مKاÓنة� �ìو��K��لÉê �Ñا���)É �y��وم��L��*É
�ëلد �ËÑوجو,É �nيÓاC,باê �ÓاLفaبا

�y�Éل �ÌÉÓاP,Éê �ÌعاÉبا�بدê �ÕاOلÉ
..»sويN�Mا�لPرحونFي

�èÇ« Åي��ض��ا� �æق���ا �y É,��!���ف�� �s QMخ
�n�� ت �� I�aÉر� �sويN�Éل �Ìمؤس"ا
ابة� Óق �ìÅ يوجد� ��ê �ìركز, É �rO�Éل
�uم �bتصري �X2وج �sNH1ا�تÇê�vOم
�sNHلÉê �Éج�NاعQة� �èئوCلÉ �ËÓÉÔê
�sNHت�ÓطاÇ�êÅة�Qانون ��êتوجد�مMGة�ق
�yف�!,É�ãا}Åê�.»yمال�sLCب�v�'

�ÓêدK2 �hQل �yال*É �ZلوقÉ �yف »2Óا�
�èÅبد���uLل�،rبذل�çوKي�èÅ�ìركز,É
�ÊاFK�ل�س Éس�رÉتQ�Qة� �vلدي �èوLت
�Ìمؤس"ا �nQNج عMى� �ãÉش���ر�Éê
�Ìها�مؤس"اÓا��Éل�NويI�aÉ�sر�باع
�ÛاFKلÉ �yFHQس �vفÉشرÇ �èa مالQة،�
�Éس�دÉمة� �uم �vOLNQسê Åك�ر� �Ëقو
�êÅ�ëخرÅ�åوOب�b �ب�sسCQ��nعMى�ف

.»åوOلى�بÇ�Ìؤس"ا,É�æو'

�Éهذ �yف ف"ة� O,Éا �èÅ �yف�!,É Åêك��د�
�Ìؤس"ا,É �kHب �ZMHج �ÛاFKلÉ
�kH�Éêل Çلى��12% �ة�"OلÉ �kJ!ت
�،25%�uع بد�� Çلى��18% É¡خ��ر�
�èوLت ��Å �X�ي« �æوKبال �t��Éêخ
{��رÓêي��ة� aن��P��ا� ع��ا|��K��اً،� �ة�"OلÉ
�،ÕاOلÉ É,ؤس"ة�ف�yخدمة� �ÓÉرN��س
�ìaة���Q��ال��,Éة� êه���ذ�øه���É�yس�����دÉم��
�æÉموÅ�uNتض�èÅا�PKح�uمê�،مؤس"ة

ÉلOا�ÕكNا�ه�yمؤ;Oة�عPQMا«

   œULF�« bL×�



������ dÐu²�« ≠ ?¼���� W−(«Ë– ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

ت ركلا

ó«©°ùdG ¥ QÉW
UD]D]����#JPDLO�FRP

ما�� Óيا{Qا،� �XQIيê ثKافQا� �åرموQلÉ �ìÑنا � ي ضر
Éل"�X؟.

�ìتربو�uاء�م ضCنÇ�ËرLف �uم���Å�qMFنÉ�ìÑاOلÉ
��èÅ�yHQتaÉ�XMIنFCة�Éل�KافQة�FلÉ�uمê�،y}ياÓê
�èÇ�æوKلÉ�nQF�ÉêلQOJة�عMى�ف�رÉ�Ëل�أسhQ.�لÅ�yOLس
�،85�çذ�عاOم�åرموQلÉ�ÌÉÔا&Ç�ÌÓة�تصدM"لÉ� Ëكر
�Ìو�Fب �10�ìÑاOل É �Óتصد( �êندÉوLاي�Éل تPQMا�
�yف �êندÉوLاي�M ل ÉلدêلQة� ة� Éل�Fول �Óتصدê ÉÑخQMة�
ÉêلJضQة� Éلذه�Qة� �ÌاQلÉدQ,É �ÌÉرCعê �)èÑÓaÉ

�.ÕêؤLلÉêنزية�êر�Éêل
�ة�ÉلKد�ç'ديدÉ؟Hل�j!ي�æÉسؤ�

�ر�ËمÇ�88�uلى�Jل É�Éة�عدH}Éو�Ç&اÉ�ÌÉÔلJري�qفPQا�م
�7Nموس�yال]�ف��91فKد�حاÉ�ÔلJري�qعMى�É,ركز�Éل
�ìÓêلدÉ�æاFبaة�QربHلÉولة�F� الê�،7Qشا�åÓفÉ�yل ��م
�ìلذÉ �1994/92�tموس�yفê�.90�çعا�ÑÉدIب�yف
�vتÉÓا� ÅثOاء�م Åب�7 �yا�فOKفري Éح��ز� عام�7 Éس�Nر�
�Êحر �æئة�خ�Qس �ãêرGب êمر� �èح"ا �ìÑنا �nم
�،2002/94�tسÉ�8مو� vوط��ÉنJصاÇ�ÌÑÅ�æلى�ه

�yفê�.l�ا�8�ÔموÉسÅ�tخرë،�ث�tه �N,Éلى�Ç�Ñعا�vOLل
�Éكاسر �،ËÓÉد�ء«�بÉو}aÉ �ìÓê Ñ« عاÇ�Ñلى� �2013
بFولة� �Ôح��رÅê �»lهاب �ËلصاعدÉ« �Ëقاعد �rلÒد�Hب

دية�ÉلدÓجة�êaÉلى. ÉلدÉ�ìÓêلHاa�çن
Kا�باaنFCة�É*زبQة؟ ��يFر�ÏعÉ�uلOاÉ�ìÑنICال�vساب

�tQN� �uم ل�Z"QحزبQة،�aنPا� Éل�KافQة� aÉنFCة�
لOاê�..ìÑف�yتKدير�ìفإ�èتصaÉ�pQOندية� É�ãÉهدÅ
�v�Oي�tل�è¡Éى���s.�حKم�yلريا{ة�فÉ�Êا�Å سQاسQا�
�uم Åك�ر� مر� �vنÅ �s Qبدل حزبQا،� �åرموQلÉ �pQOتص

ḿGQ ¿hóH á∏«fÉa ..…QhódG π£H
 Éª¡ àe  ,á∏Ñ≤ Ÿ G ájƒ«°S C’ G ä É«Ø °ü àdG ‘  ∑ ƒe Ò dG … O Éf º Y Oh á°V Éj ôdG ‘  QÉªãà°S ’ G ≈ dEG ∫ Gƒe C’ G ¢ S hDhQ ÉY O
..… OÉ°ü àb ’ G Ω ÓY E’ G Ö ©∏e  ‘  ∑ ƒe Ò dG … O Éf Ω ÉY  Ú e CG ..π à≤ e  ‘  á°V Éj ôdG Ü É°U CG ¬fCÉH » Hõ◊ G ∞ «æ°ü àdG

 Â«e×Ð åw½UIOL(« nBM�ò Ãuð
 WOÐdF�« WL�öLK� r�UF�« W�uDÐ
 56 X% WA¹d�« Ê“u� 5d²×LK�
 oÐU��« r�UF�« qDÐ vKŽ t³KG²Ð ̈mK�
 Íc�« ̈f¹UOKÐËœ pO½ò wJO−K³�«
ÆWFÐ«d�« W�u'« w V×�½«

 sLO�« w XLO�√ w²�« W�uD³�«
 rO�½ w*UF�« qD³�« U¼dCŠ

 WOLÝ— W¹UŽdÐ XOEŠË ̈rOLA�
 Æœ W³FK�« œU%« fOz— V�Š ̈…eO2
 lOL'« dN³½« bI�ò Íd¹b��« ÍœUN�«
 WUO{Ë VOŠdð s� Áb¼Uý U0
 —«œË ¡UFMB� WOŠUOÝ r�UF�Ë

 rNMOÐ s�Ë ̈̀�UB�« b−��Ë d−(«
 ∫özU� oKŽ Íc�« f¹—UÐ …bLŽ VzU½
ÆåUÐË—Ë√ w sLO�« ¡«dHÝ s×½Ë
 œ«R wIOÝu*« Ÿ“u*« V�×ÐË
 WŠuK�« XMLCð bI w³łdA�«
 ̈r�UF�« v�≈ VFA�« W�UÝ— WOMH�«
 ̈—«u(« v�≈ tÐU¼–Ë Õö��« t�d²Ð
 UFO−Að WO½UCOÐ WB�— sLCð UL�

 w½UCO³�« w½UIOL(« W�—UA*
 w —uNL'« UNF� ržUMð ̈qd_«
 w²�« WO�Ëb�« W�UB�«  Uł—b�
 g¼œ√ U� u¼Ë Æq�UJ�UÐ  ú²�«
 Íd¹b��« V�Š W�uD³�« ·uO{

 ̈—«u×K� ULŽœ XLO�√ UN½≈ ‰U� Íc�«
 ‚«Ë–Ë lz«—ò wMLO�« —uNL'« Ê√Ë
 X�u�« w l−A¹Ë …uIÐ qŽUH²¹
 V½Uł v�≈ tu�Ë UMEŠôË VÝUM*«
 XLO�√ X½U� u�Ë ̈»dF�« 5³Žö�«
  ú²�ô w{U¹— œU²ÝQÐ W�uD³�«

ÆåtðUł—b�
 dO³J�« “uH�« «c¼ w½UIOL(« oIŠË
 V³�Ð …dO³J�« tðU½UF� s� ržd�UÐ
 Íe�d*« s−��« w Áb�«Ë s−Ý
 t²IOIý w½UF¹ 5Š w ̈¡UFMBÐ
 s� tðb�«Ë w½UFðË ÊUÞdÝ ÷d� s�

ÆVKI�« w ÷d�

º«ª°ûc ≈£N ≈∏Y ÊÉ≤«ª◊G ∞°üæe



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����

�Ñا'�É�tKي�tلê�،ìÓêلدÉا� شPر�êنص�pعMى�تصدÓن
�y}ياÓ�0رLت�sJقامة�حÇ �yف �tP�Éلو�ËÓÉÔبوÉج ��ê
Éلذه�Qة� �ÌاQلÉدQ,Éê �ìÓêلدÉ �ÛÓÑ�vQف �tM��|�qن"

.vQMع�ãÓاH�ا�هو�م ب "�Xم
�vحرمانê�vMاه(�/�ìلذÉد� QلوحÉهو��åرموQلÉر���Hيê
�tPJت êقد� �،vنÉرQ�ك �NاÓية��Éس �nيÓاCم Åية� �uم
�Éمؤخر ÉلHا�Nة� Åم���7 �æ���ه �ÓÑاKلÉد�ع �Òا�aÉس
�،ìÑاOلÉ ÅبOاء� Åح��د� با,Oاس�ة� êه��و� �،Ëأس��ا��,É �øذ ه��
�ÌجاÓاء�مدO ب �NاÓية:���بإقامة��3مCاÓيÉ�nس vجêê
Çلى� �sة�تصJML�ب �ìÑاOل É �XHMم Q}ÓÅة� �XQCHتê

.y ��ìÑا ء�م"�ê�bن �300مQMوÓ�èياÇê�،æنCا

��ÑوKHلÉ لOMا�ìÑطMQة� �yومL*É �tلدعÉ �XهÒ�uيÅ
É,ا{Qة؟

�،ZلÉÔ��ê�çاHلÉ�yف�ìÑاOMل�ËÓÉÔلوÉ�vHتدف�Zكان� ما
�3�sك�æياÓ�pلÅ�790�..رPش�pيÓمصا�yFIي��
�!!êندÉوLاي� ÅشPر،���ت�yJLمصاÓيÉ�pلصالة�É�êÅل
Oا� نKJات �èa شPريا،� م�ي�7 ى��8 Çل�� �Îا�ن  �u ن

Éل�QMQICة�تصÇ�sلى��60مQMوÓ�èيا�æسOويا..

��ìÑاOلÉ بPا� �vجÉيو �ëخ��رÅ �Ó Ñمصا �åاOه �Z"QلÅ
Éل�زÉماتv؟

�nسÉلوÉد�ع �Îا*É �qل"ابÉ �hQ|لرÉ �èكا �y}ا,É �yف
�،2012�pص�Oذ�مOمê�،yال,É ÉلH�ز� �yFIي�s|ها
�hQ|Ó باÓÔعة� Åبو�بLر� ÅحNد� �æاNعaÉ �sجÓ�b��Å
ÉلOا�ìÑهو�م�uي� É�sNلXHء�aÉك�ر�ف�yتQFIة�ع�ز�
�uرقة�مJ�,É �Ìا�PلÉلى�Ç É,وÔÉنة�Éل"Oوية،�با�{افة�
�çرLت�Éمؤخرê�،ìÑاOلÉ�ãشر�hM�م بÅ�kHعضاء�
Çلى��10 aÉندية� �tعÑ �nبرف �v�êنا| ÉلHا�Nة� Åم�7

م�يÓ�7يا�æسOويا�مO��uدÉ�äê=افGة.

��sLل�æياÓ�èوQM�25م�oM�لÉ�uLلو�ËÓÉÔخصص�Zم
É�yلدÓجة�êaÉلى؟ فري�qف

êaÉل��ى�مGا,Pا� Åندية� �ZHفÓ�èÅ لOا�Òل�rبHد� �sQق
�yط�æÉÔما��Ûو{و,É�uLل�،y}ا,É�çاHلÉ�ËÓÉÔلوÉلى�Ç
�äêدOلصÉ�pل�س�.èر,ا�Éل �yف�Zصوي�ÉلدÉÓسة�Éêل
�ÓوPNا�جPل�hQل�ÊاHلÅê�y}ياÓ�Ñا'É�36��ل�ãيصر
عMى� �Z��عÔê لو� �،qQ}�äاFن عMى� ��Ç �ÕÓا��; ��ê

.sفضÅ�èاLندية�لa
�إ�ÉÒما�هو��s*Éمê�uجPة�نظرå؟

�vدمKما�يê�،ية�ناج ةÓاN���ر�مCاÓيÉ�nس�Hندية�تaÉ
Çلى� �æو ��èÅي �X�ة،�يQHN �Éل��ا�ÓكN"اهNة�م�
�lQM"ت �yف قام�Zبد�Óêك�Qر� �7Hم�ËاOق �.ÓاN��Éس
�sع تJا �ëو�م" �nفÓê QM=Éة� عMى�Éلريا{ة� aÉ{وÉء�
�ÊÓا( عMى� �Ûل�ط��Óا�� Éل ÑÅعو� Åêنا� �.ÌركاCلÉ
�y}ا,É�çاHلÉ�yف�u ن�..æا�,É�Éهذ�yف �\QM+É�æêÑ
ب�� �ìÑاOلÉ فانMQة� �qوي"�ل م�20�uشركة� Åك�ر� ÓÔنا�
�qة�فريMQى�فانMع�èع��É�sابKم�،Ó�êÑ �pلÅ�100
�èع��É �sابKم �Ó�êÑ�pلÅ�50ى� ÉلKدç،�ث�tنزلOا�Çل
�Ìبا�ا�yف عMى�كافة�ÉلJرÉê�ä,"احا�É�Ìع�نQة�

.Êêا(�ìÅد�&�tل�pا�ل�سOOLل�ìÑاOلÉ�nقÉموê

Éل�Fولة�� �ÔÉإلى�إح��ر�ÌÑÅ ه�sهOا�åخFMة�س رية�
ÑفHة�ÉêحدË..؟

Éل"ابKة� �ìÑاOل É�ÌÉÑاQق�sLة�لQNكÉتر� ÑوPج�åاOه
Éع�Nد� �uلذيÉ � vQ��êع ÉلQOJة� �vNقÉطوê Éêل�حKة�
�åرموQبال�ÉêدHى���عÉ�tPQMلJري�qطMQة�Å�5عوçÉ،�ح
.ìÑاOلÉ�yH�Cمê�ÓوPNلى�جÇة،�با�{افة�NKلÉلى�Ç

1968 ÂUŽ fÝQð
1978 ÂUŽ tÐ ·«d²Ž_« -

2012 ÂbI�« …dJ� ÂUF�« Í—Ëb�« qDÐ
ÆÍœUM�« a¹—Uð w …d� ‰Ë_

·—UŽ s¹b�« œULŽØ „u�dO�« ÍœU½ ÂUŽ 5�√

 qŽUHð  UŠU�*«Ë  U½öŽù« VKÞ w «dšQ²� ¡Uł ’U)« ŸUDI�«
 WOLÝd�« W¹UŽd�UÐ ÍdJ³�« WŽuL−� …—œU³� Ê√ dOž

 …—«œ≈ fK−� fOz— ÍdJ³�« wKŽ aOA�« V�×ÐË ̈W²ô X½U� W�uD³K�
 sJ� ̈dO³� qJAÐ ÌbÚ−Ô� WOÐU³A�« WDA½_« w —UL¦²Ýô« ÊS WŽuL−*«
 s� d¦�√ …—U¹eÐ UML�ò UHOC� ̈p�– s� ·u�²ð ‰«“U� sLO�« w WOKIF�«
 fJŽ UMF� XË√Ë œuIF�UÐ X�e²�« jI 3 ÈuÝ »ËU−²ð r� ̈W�dý 30
 d�_« «c¼ d¹uDð ‰ËU×MÝ UMMJ� °°Èdš√ ‚dDÐ  bł«uð w²�« WOI³�«

 w tz«dEM� ’U)« ŸUDI�« qŽUH²¹ v²Š
ÆåÈdš_« ‰Ëb�«

 ÍdJ³�« WŽuL−� l−ý W�uD³�« ÕU$
 Èdš√  ôuDÐ WUC²Ý« vKŽ qLFK�
 WO*UŽ Èdš√  U{U¹— wË ̈tð«– ·bNK�
 …bŽU�� u¼Ë œuAM*« ·bN� v�≈ ‰uduK�
 ÆsLO�« sŽ wÐU−¹≈ ŸU³D½« qI½ w W�Ëb�«

ÆÍdJ³�« V�Š

 s� qO�e�« W�uD³K� WO�öŽù« WM−K�« fOz— t³½Uł
 W�ÝR*«Ë ÂöŽù« d¹“Ë —Ëœ wK³O�*« bLŠ√ o�Q²*«

 ̀�UB� W�uD³�« dO& ô Ê√ vM9Ë ̈Êu¹eHK²�«Ë WŽ«–û� W�UF�«
 RÞU³ð UFłd� ̈VFA�«  U¾ q� XL{ UN½_ wÝUOÝ nOÞ
 WOKIŽ Ê√ v�≈ W{U¹d�« lO−AðË rŽœ w ’U)« ŸUDI�«

 wK³O�*« Õd²�«Ë ÆWOÝUOÝ œUFÐQÐ „d×²ð X�«“U� w²�« dłU²�«
 d9R� vKŽ jGCK� vL�� Í√ X% WO�öŽ≈ WDÐ«— qOJAð
 ö¦� 2% W³�½ —«d�ù wMÞu�« —«u(«

  ôuD³�«Ë  U½UłdN*« rŽb� —U−²�« vKŽ
 wK³O�*« ·U{√Ë Æ «—U�ù« qFHð UL�
 Èb� ÊöŽù« WUIŁ oKš s� bÐ ô t½√
 qCð wJ� t½√ò U�«—b�« ‰öš s� —U−²�«
 Ê√ —U−²�« vKŽ bÐô …dL²�� …UO(«

 UMz«dý ‰öš s� rNLŽb½ UM½_ U½uLŽb¹
ÆÁdO³Fð V�Š årNFzUC³�
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�ìÑصا��Éق �ç����ع�É م�Mة� �Ìج��رÅ
�yONQلÉاهد�C,É�Ìاها(É�uانا�عQ� �Éس
�،1434�åÓا�,É �èمضاÓر�Pش �æخ�
�ÌÉوOKلÉ قدم�Pا� �y�Éل Éêل�����رÉم��\�
�æخ��uة،�مQربHلÉêة�QM=É ÉلJضا|Qة�
موÔع�7 �)ÉÑفر �50( عCوQ|Éة� عOQة�
�30 –�20( ÉلNHرية� �ÌئاJلÉ عMى�
�tPOQ�30– �35عاما(،�ب(�ê عاما(�
�،ÓكوÒ Éêل�QKة� �ÍناÇ �%38�yلÉحو
êي�وÔعو�èعMى��7م افGاQO3�Ìة..�
عOQة� �èÅ �ا|\�OلÉ �Ìر�� P��ظÅ �[Qح
�Ñعد �tك�Éديد'�ãرHت ���èاQ� ��Éس
�æÉل"ؤÉ�æخ��uم لOKوÉ�ÌÉلQONQة،� É
ÉلQONQة� �ÌÉوOKلÉ �tسÉ )ÒÅكر� �vوج,É
�uNQلÉ�ËاOاء�)قO��Éل��yتHرفPا(�êباس
�Êا�ش �u��3ê �Ëد�� Q��H��"��لÉê �sQPسê
�ÓرLت �y�Éêل �)æÉÔÄê �çوQلÉ �uNQلÉê
ن�ا|\� �ZMخ فKد� �،ÉرQ�ك Òك��ره��ا�
�ËرQ",É(�ÌÉوOKكر�لÒ�u �Qا�èم ��Éس
�7Hمêي"ر�ê�Ìل"احا Éê�pي��èعدê
�ا|\�OلÉ�Z }êÅê ÉêلÓê�qQKHشد(.�
�yع�مÇ êهو� �èاQ� �عOQة��Éس Å�èÅحد�
�8�ëس��و يذكر� �tل �،æا��* É �HQة�Fب
�Ñعد�yه�ËاOب�17�7ق�uم�lKف�ÌÉوOق

ÉلOKوÉ�ÌÉلQONQة..
�sNش�ìلذÉ �èاQ��ÅظPر�Ìن�ا|\��Éس
�yNQMHت�ëو�عOQة�عCوQ|Éة��ÌÉÒم"
�ËاهدCم Çلى� �sQ; �� جQد،� �yOPمê
Åيضا،� QM=Éة�É��êلHربQة� �ÌاKاب",É
�æخ� �u��م جQMا� �r���لÒ �Éب���د �[Qح
ÉلOQHة� �u��م �20%�y�� ح��وÉل Åج��وب��ة�
�ìÅ �V�Hي �tلê �،)nتابÅ ��( �æوKبال
�tQQK�ل É,!صصة� �ÌاHرب,É �j!ش
�sQئ}�Ñاء�عدO��É,"ابKاQM=É�Ìة�باس
ل�رÉم\�êل�tيذكر� É�uم�Ñبذكر�عد�çقا
عMى�ÅÓسPا�برنام\� تPNQQKا،�êجاء�
�sQلزمÉ �vدمKي �ìل��ذÉ �)Êا�ش )ه��
�،Êا��u3ش �ËاOى�قMع�yثÓا*É بQCر�
�uاشر�م��ÉلOKا�Ëم �Pا�É,"ابKة�Éل��yب

�ÉÑعد �ZدفP�Éس aÉس�وÑيو� �s��خÉÑ
ÉلQONQة� �ÌاHام)É �Êط� �uم �ÉرQ�ك
�ÌئاJلÉ�u L*ÉومQة�aÉêهQMة�êعد�ÉÑم
�X"ح É+ا�ة� �ÌاجاQ��Éح �ÌÉÒ
�Îم!رê مHد� �yفÉÓلوÉ �èعدنا �sQلزمÉ

Éل�رنام\.
ن�ا|\� �v��رت��P��ظÅ م��ا� �hLع êع��M��ى�
N)ÉاهQر� �ãêع���ز �u��م �èاQ���Éس
مدير� Åك��د� �،ÌاKاب",É م�ابHة� �uع
لJضا|Qة� É �uNQلÉ �ËاOق �yف Éل�رÉم\�
�çحاÑÔÉ �èÅ �ÓعوaÉ ÅحNد� لرسQNة(� É(
خFوÉ�ÙلPات�pبا,�ص�7Mف�yبرنام\�
�æخ��ËاOKلÉ �v��ب �ìل��ذÉ �)Ëا|��ز��)É(
م Nد� �sQلزمÉ �vقدمê �èمضاÓ شPر�
�æÉر�O"لÉ �pتوق Çلى� �ëÑÅ �،ìدN=É

..ÌÉمر�Íث�
�èا��Q�������� ��اب��H��و�èم���uع��O��Q��ة��Éس �م��
�èوNعا�,ضÒ�� ÉدKن�ÉوPجêا�PجÓخاê
غQر� �ìدQMK�Éل ال�Pا� êق �،ÌاKاب",É
�،ÓوLدي Éل �èÉل��وÅ �Oاء��باس �،äوC,É
êحصوÅ�æخFاء�فaÉ�yسئMة�aÉêجوبة�
Éن�Kد� كNا� �.Ëاشر�م Éل��P��وÉء� عMى�
�ÌاKاب",É�rMت�kHب�äÉغرÇ�tPضHب
êتركQزها�عMى�م�ر�ÑتوÔيÉ�n(وÉ|ز�
PN)Éو�Ó{ربا� �uم�Ñر�عد�لÅ�X"Lك
�èلزماÉ �u ÉêلJا|دÉ�Ë,رجو�Ëم بالNQKة�
�Øعر �yKM�,Éê ÉêلوسMQة� �èاL,Éê

Ôم�ء� �uم �ÉرQ�ك �èÅ يذكر� �.l|ا*É
OP,Éة�فÉ�yلOKوÉ�ÌÉلرسQNة�aÉêهQMة�
HامMة� سوء�م �ÉوLش س��وÉء� حد� عMى�
�uع �tPيديÅ �åم"اÇê �tPل �tPتÉÓÉÑÇ
آت�tPقر�ÊنPاية�ÉلPCر�ÉلLر0،� مLاف
Éêل�� �yن"انÇ ل�� با �r��لÒ �7J�Éê

م�yOPفê�yقÉê�Zحد.
Éêح�رÉما�لJرêسQة�ÅبÅ�،vQط�sبرنام\�
�7Hم�ËاOق شاشة� عMى� �)èÉدQ,É �uم(
�y د�يN عد�مÉلو É�Îر!NMاشئة�لOلÉ
�yنÉدQام\�م ع��æêaê�،êمر�Ëف�yبرن
�،yMو�*É �ÑاNع �Ûد�,É تKد�0 �uم
�yOJلÉ �vMLش �y��ف �yي اك �ìذ Éêل���
�vبدعÅ�ìلذÉ�)èÉدQ, É�èبرنام\�)فرسا
�yMع �y ي �sحÉلر É LJ,Éêر� �nذي,É

!!π°UÉ◊G ≈∏Y GƒÑMQG zá°SƒÑæ°S{ èeGôH
 ≈ dEG É¡ ª°S G ∫ É°ü jEG ‘  Ω ÉY  ø e  Ì c CG ∫ ÓN  í ∏Ø J ⁄  ™HÉ°U C’ G O ó© H ä Gƒæb  z ¿ É°† e Q{  i ƒb C’ G á°ùa ÉæŸ G º°S ƒe  ‘
..Ò N C’ G áY É°ùdG ™HQ O GóY EG ø e  è e GôHh ..º¡ dÉe BG â Ñ«N  i ôN CGh É¡ «©HÉàe  â °ûg O CG ä É°T É°T  ..ø j óg É°ûŸ G Qƒ¡ ªL

ميديا

Z�U½d³�«»U³ý ö¼…ezU'«—«d� dš¬  „«b%√sLO�« Èu¼qŠ«d�¡«uŠË Âœ¬Ê«bO*« s�
…UMI�«»U³ý s1sLO�«…bOF��«…bOF��«qONÝ‰«“¬Q³Ý5F�
UO�u¹ mK³*« 5Ë n�√ 120

WOMOŽ ez«uł
 n�√ 300
WOMOŽ ez«ułË

300 oÐU�²* n�√ 100
 bŠ«Ë

 n�√ 120
WOMOŽ ez«ułË

 n�√ 300n�√ 100 n�√ 150

Èd³� …ezUł…—UOÝ…—UOÝ3…—UOÝ…—UOÝbłuð ôbłuð ô

wŽ«d�«ÊuQ³ÝÃ“UD�«„öOÐU¼
Í«b½u¼
bOF��«

…bŠu�« XMLÝ«qONÝ…UMI�«…UMI�«…UMI�«

l¹c*«wŁ—U(« dOAÐÍbL;« bL×�wF�U��« w�UÝwM×D*« ÊUOHÝrO¼œ błU�ÍbO−*« ¡ULÝ«w½«bF³�« …—UÝwKau(« œULŽ

:É«e ƒj  ä É≤ HÉ°ùª∏d õFGƒé c  ≠dÉÑŸ G § °S ƒàe

» Y Éª÷ G óªfi
*RP����#JPDLO�FRP
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�ÌÉوOKMل Òكر� �ìÅ �uم �ا|\�OلÉ �ZMخ
�y�Éêل ÉلديQOة� �سNQا� Éل"HوÑية�
�ËاهدC, ك�Qر� �æا�بإق سOويا� 'Gى�
Òكر� �ìبأ �m' �t êل �،bيêÉر�Éل �Ë��
aÉسئMة� �ÑدHت �tغÓ �ا|\،�Oل É �yف لPا�
Åمزجة� �ÊاHQ�Éس Çل��ى� �Zهدف �y�Éل
�tPات ��pMفئ!2 �uاهديC,É �ÌياÉهوê

Òكر� �uم Åيضا� �ZMخê �.tPاتPتوجê
�OانQة�Éê,صرية.MلÉ�ÌÉوOKMل

Çخ�اÓية� عربQة� �ÌÉوOق �ZHترب Nا� Qف
ن"�ة� aÉعMى� قا|Nة� عMى� �Ëكا(زير
ÉêلHربQة،� �mbcا�PQMت �،ËاهدCم
�u3ê �ËدQH"لÉ( �ÌÉو��O��ق �ZMحصê
�ة�"Oب �)u��N��Q��لÉê �sQPسê �Êا���ش��

�nترب �n��م �uمÉز�ل با �،s��قÅ �ËاهدCم
É(زير�Ë)�É)اH,É�øاكh،�ب�� برÉم\�
ل�رÉم\� Éة�N|ى�قاMع حدê�،ÑêغQرها(�
)خوÉطر� برنام\� �Éك��ذê �،ËاهدC,É
�qأل�,É �y�ÉلLوي �vدمKي �ìل��ذÉ �)9
�mbc�yاتOق عMى� �ìرQKC Éل ÅحNد�

Éêلرسالة.

:¿ É°† eQ ‘  QGôªà°SÉH É¡ à©HÉJ » àdG IÉæ≤dG »g  Ée:(π °† Ø Ÿ G ∂ › ÉfôH ) QGôªà°S ÉH ¿ É°† eQ ‘  ¬Jóg É°T … òdG è eÉfÈ dG
ÎUOK×�UOÐdŽUO*UŽ
…bOF��«���…d¹e'«���BBC���
 »U³ý s1���Mbc���ÂuO�« UOÝË—��

qONÝ���WOÐdF�«���TV sJ¹d�√��
sLO�«���…UO(«�� Mbc

fJO«dł
��

‰«“¬���s¹œUO*«��
 UŠU��«��W�UÝd�«��

w³þ uÐ√
‰U½uOýU½d²½≈

��

ÎU????????????OK×�U????????????????OÐdŽU??????????????O*UŽ
pL¼ wL¼���·«dF�«��� UOIzUŁË��
ÂuM�« ̀a���dÞ«uš���,e doctors��

jš f�UŽ���5¹ö*« uÐ√���
dOž wðUOŠ��f�UF*« ÁU&ô«���
¡Ušù« bŽ«uÝ��…—u¦�« Y¹bŠ���

ÂuO�« œUBŠ��
oLF�« w��
œËbŠ öÐ��

�عMى�شاشة� ع��êعMى�مد�12�ëعاما
ÉلJضا|Qة�ÉلQONQة.

�عMى� ÅلaÉ�ZKحدaÉ�ÍÉمQOة�ب�GلPا
êح��وÉء(� �çÑÄ( برنام\� �Îêخ��ر �çعد
�ËÓسا ÉلزمMQة� �X"ح �ÛÓÉوCلÉ Çلى�
�èÉدQ,É�yا�)ف�برنام�yKبê�،yنÉدH�Éل
/�م7H(��ê)مÉ�nلOا�Õ/�س�أ(�هNا�
�،èدتاQلوح É �èا�QنÉدQ,É �èا�Kاب",É
بQKة� �ÌيوهاÑو��Éس �ZOض�Éح فNQا�
ÉلPات�pهو�êسMQة� �sظê �،ÌاKاب",É

..ÓوPN)É�nم�ËدQلوحÉ�s�Éو�Éل
�y��Éل Éل�رÉم�Qة êبالرغ�tمÉ�u+اÓطة�
�ZجêÓêة�QM=É �ÌاQ|ضاJلÉ �Pا�KMطÅ
�ç���ع�É �s��|س��اê �pM�م! �y��ف لPا�
�æخ� �yONQلÉ C,Éاهد� �ÊاFK��س
�uNQلÉ �ËاOق �Oاء��ÉلLر�0)باس ÉلPCر�
�ÌرPظÅ�èاQ��ÉلQو�èÅ��Ç�)çن�ا|\��Éس
�Ôêا���ة�ت"Oب�yONQلÉاهد�C,É�ãêعز
QM=Éة،� �ÌاQ|ضاJلÉ �u ع�� �70%
�æاICنÉ Çل��ى� �r��لÒ �ا|\�OلÉ �Ìع��زê
�uم�vما�لê�ìصر,É�èأCبال�çاHلÉ�ìÅلرÉ
�ÌاشاCلÉء�ÉÑÅى�Mع�ÌاQعÉتدê تأثQر�
QM=Éة�ÉêلHربQة،�حQ]��وتÉ�ZلOQHة�
تأثQر� �pلو� �)lوس�êم )ك�Qر،� ب��
�sQPى�شاشة�سMمصر�ع�yف�ÍÉحدaÉ
م QMا�م��،�êب��)ك�Qر�جدê�،Éك�Qر(�
�Ê�Kن�É �ÍÉح��دÅ �èاQIطê ل�أثQر�
عMى� �vاتQعÉتدêمصر��yف�ìرL"HلÉ
ÉÑÅء�ÉلJضا|QاÉ�ÌلHربQة�êعMى�ÅÓسPا�

..Ëزير)É
�X�س �èÅ Çل��ى� �èصو�م! �ãا���}Åê
�ÌÉوOKلÉ �kHب�èÅ هو� Åيضا� �ãêزHلÉ
�sNHت�tا،�لPOد3ة�مKلÉا�NQة�سQONQلÉ
QM=Éة� م��QتPا� �nم ف"ة� O,Éا �Êح"ا
�v��Oت م�nما� êسوء�طالPHا�با,KاÓنة�
�vجê عMى� �mbc�،ةQربHلÉ �ÌÉوOKل É

Éل� ديد..

á°SƒÑæ°S èeGôH
ف مل
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Í—uŁ Z�U½dÐ qC√w½UC�— q�K�� qC√WO½¬d� WIÐU�� qC√Z�«dÐ W�bI� qC√
d−H�« q¹œUM�qONÝ���pL¼ wL¼…bOF��«���Ê«dI�« ‚UAŽ…bOF��«���WM� sÐ W−¹bš…d¹e'«���
…—u¦�« Y¹bŠ…d¹e'«���dLŽqONÝ���sLO�« ∆—U�»U³ý s1���w½U¹“ “ËdO…d¹e'«���
W¹d(« ÊUÝdqONÝ���·«dF�«mbc���–UF� WIÐU��qONÝ���qz«œ UO�«œÂuO�« sLO�«���

 «daU�mbc���—u¦M*« R�RK�«‰«“¬��Êu−KÐ q�√n¹ô ÊbŽ��
dA�« W½uŠUÞÍ√d�«���Ê¬dI�« »UŠ—sLO�«��ÊU�d� ¡UHa…d¹e'«��

”—U öŽmbc��
f¹uŽ …œUž…d¹e'«��

…UMI�«Z�«d³�« œbŽ
sLO�«��

qONÝ��

…bOF��«��

»U³ý s1��

‰«“¬��

ÂuO�« sLO�«�

Q³Ý�

5F��

…dO�*«�

 UŠU��«�

 ä Gƒæ≤ ∏d á« › GÈ d G áW QÉÿ G
:¿ É°† e Q ‘  á«∏ëŸ G

…UMI�«X¹uB²�«
Mbc���
»U³ý s1���
…bOF��«���
qONÝ���
W�UÝd�«��
‰«“¬��
błu¹ ô��
…UO(«��
s¹œUO*«��
…d¹e'«��

 â ≤ dCÉJ » àdG IÉæ≤ dG
 á«FÉæ̈ dG π °U GƒØ dG ‘

: á «≤ «°S ƒŸ Gh

تKد�0 �yف �tوس,É �Éهذ �mbc�nجÉتر
�uم�yONQلÉاهد�C,با�Éا�قوية،�حد ÉÓÑم
�uع�ãêزHلÉلى�Ç�èاQ��خ��æعOQة��Éس
Éل�صويÉ(�s"M",�ZلHرãÉ(�بFولة�
�uم�tبالرغ �،çماÇ�æÑر�عاQ�LلÉ�s�N,É
�yف �ëخ��رÅ ل�رÉم\� ÉلOQHة� �Zتصوي
�ãêطر،�حرÉخو(�s��mbcنP"Jا�م
�و،�NQف �è�����عÇê ��N��ر،� ع �،ãل����وÅê

ÉêلJوÉ�s�É,وسQKQة�ÉêلOIا|Qة(..
ÉلOIا|Qة� �s���Éو��J��لÉ Òك���ر� êع��M��ى�
�u3 �ËاOق �Ìحصد فKد� Éê,وسQKQة�

�Êا�عÇ ÉلOاحQة،� �øه��ذ �uم �،Êا�ش
�ê�،7Nح�ى�P,Éê �7Hاب�,É�uر�مQ�LلÉ
بHد� �Pا�H}ê �y�Éل �èاQ���Éس عOQة�
�y�Éل �ËاOKلÉ �yهê �Ëاشر�قOا�mbc�Ëم
�yربHلÉ C,Éاهد� �ËاOق بأنPا� �pOتص
�èاOJلÉ �tسÓقد�ê �.ÔاQ�بام �èمضاÓ�yف
�Ìلوحا�sQN)É�vبصوت�çÓكا �ÑوN م
�Êا�فQOة�H|ÉÓة��ZH�ÓبPا�قOا�u3�Ëش
�ËاOKلÉى�FعÅم\،�ما�Éر�فوPM�Éا�بÉ�7ل
�èمضاÓ شPر� �æ���خ �ëخ���رÅ نPLة�

..Z|اJلÉ

nOMB²�«¬bł dO¦� dO¦�jÝu²�“dÐ_«
WOK;«  «uMI�«��������qONÝ
WOÐdF�«  «uMI�«���������…d¹e'«

:Ê ƒjõØ ∏àdG å ÑdG áM É°ùe  ≈ ∏Y  öü e  ‘  ç GóM C’ G Ò KCÉJ

á°SƒÑæ°S èeGôH
ف مل

UO�«œ…—UÝ ËöŽ
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W¹—U³š≈ …dA½ qC√wNOdð Z�U½dÐ qC√Z�«dÐ ÂbI� qC√w�öN²Ý« ÊöŽ≈ qC√Î«—uCŠ ÊöŽ≈ d¦�√
…d¹e'«���ÂuM�« ̀a»U³ý s1���lÐd�« bL×�»U³ý s1���U½U½ ÍœUÐ“���U½U½ ÍœUÐ“���
sLO�«���n¹d�« w «dO�UJ�«…bOF��«���—uBM� bLŠ√…d¹e'«���Mbc u²LO���WOK¼_« XMLÝ≈���
qONÝ���jš f�UŽqONÝ���wF�U��« w�UÝ…bOF��«��UMN�« ÍœUÐ“���—ËœU−O����
WOÐdF�«��pOðU³ðqONÝ���Íd�UF�« bL×�…bOF��«��W½ËdJ� —ËœU−O���Í—U� X¹uJ�Ð���
BBC��ÍbLŠ√ ◊U�³�«…bOF��«���wM×D*« ÊUOHÝ…bOF��«��U�*« W½uð��f�u���
mbc��WOH)« «dO�UJ�«qOM�«���ÊUOKŽ b�UšsLO�«��MTN��!u��UÝ���
 UŠU��«��dOGB�« w�öŽù«…bOF��«��w�dB�« ·—UŽ5F���ÊuQ³Ý�� —¬ Êb�uł��
Cnn��q�F�«Ë U½√…UO(«��ÍdNA�« bL×�mbc��w�J�Uł��…bzU*« W½ËdJ���

e�«—…UO(«��ÍdOHE�« wKŽ…d¹e'«��W¹dB*«  ôUBð«�� ôUBð«��
wHKA�« bLŠ√…d¹e'«��w½U1 ÍœUÐ“��w�Ëb½√��

‰Ëd²³K� dD���
 ôUBðö� s¹“��

Z�U½d³�« rÝ«…UMI�«X¹uB²�«
 pL¼ wL¼…bOF��«���
 ÂuM�« ̀a»U³ý s1���
jš f�UŽqONÝ���
dÞ«ušMbc���

 n¹d�« w «dO�UJ�«…bOF��«���
 »U³ý ö¼»U³ý s1���
…ezU'« sLO�«���
—«d� dš¬…bOF��«���

WŽUÝ h½ w „«b%√…bOF��«���
d−H�« q¹œUM�qONÝ���
ÍbLŠ√ ◊U�³�«…bOF��«���
 Êb½b½ UN�uŠ»U³ý s1���
 „«u¼ vKŽW�UÝd�«���
Íb×²�« b�‰«“¬���
Ê«bO*«5F����
·u�√Ë ·ËdŠMbc���
W½uO¼Ë ‚—UÞMbc���
 U�L¼qONÝ���
»«uÐ_« «u×²«shabab 4��
V(« dOHÝshabab 4��
wÐdF�UÐ UJ¹d�√—UNM�«��
p�ö¼ q¼ UŠU��«�
wÝUO��« —UDù«…d¹e'«�
VFý a¹—Uð…bOF��«�
w��Uð ‘U�dB� Mbc�

:¿ É°† e Q ‘  É¡ J óg É°T  è e GôH á°ù ªN  π °† a CG

 ̈ÍœUB²�ô« ÂöŽù« ?� t¦¹bŠ w
 Ê√ w½dI�« bN Ÿb³*« ÊUMH�« ̀{Ë√
 d¦�√ XGKÐ åpL¼ wL¼ò ÃU²½≈ WHKJð
 ö�u� ̈wM1 ‰U¹— ÊuOK� 100 s�
 sŽ ÕUBù« WLN� å…bOF��«ò v�≈
 Ê√ b�√Ë ÆWHKJ²K� wzUNM�« r�d�«
 q�K�*« ©ÊöŽ≈Ë W¹UŽ—®  «bzUŽ
 XGKÐ –≈ ̈dO¦JÐ ‚UH½ù«  “ËU&
 20 ?�« w …bŠ«u�« WO½U¦�« WHKJð
 jÝË ÊöŽû� WBB�*« WIO�œ
 UFłd� Æ—ôËœ 100 v�≈ ̈q�K�*«
 Íc�«– qLF�« WLO�ò v�≈ p�–
 tðdJË ≠UB�ý 115 tO „—Uý
 ŸuMðË tłU²½≈  UOMIð —uDðË

 t²³IŠË tLOK�≈Ë t²−N�Ë t²UIŁ
 w²�« dO¹UF*« w¼Ë ̈åWO�¹—U²�«
 qLF�« «c¼ w Áƒö�“Ë U¼bL²F¹
 …—UŠåË 1pL¼ wL¼ cM� dO³J�«

ÆÊü« v²Š ågÐœ

 w å…bOF��«ò …√d−Ð w½dI�« œUý√Ë
 W�bš WE¼U³�« WHKJ²�« Ác¼ qL%
 fO�Ë åW¾ýUM�«ò WOMLO�« U�«—bK�
 w½dIK� ôË …UMIK� UC×� UI¹u�ð

Æt�u� V�Š
 pL¼ wL¼ò …bOF��« X{dŽË
 Ã«dš≈Ë nO�Qð s� ÂUF�« «c¼ å5
 w½dI�« bN wMLO�« q¦L*«Ë ÊUMH�«
 X×B√Ë ÆÍ—u³'« Õö w�«dF�«Ë

 Á—UO²š« sŽ ÊUO³²Ýô« ZzU²½
 qC√ ”√— vKŽË ̈q�K�� qCQ�
  U−²M*« lÐdðË ̈ÊUC�— w Z�«dÐ 5
 “dÐ√ WLzU� tO WMKF*« WO�öN²Ýô«

Æ?¼1434 ÂUF�« «c¼  U½öŽù«
 ·bN²�ð ô å5 pL¼ wL¼ò WOC�
 rN�« w X×Mðò U/≈Ë WOM�“ WŁœUŠ
 vKŽ e�dðË ̈UOł—UšË UOKš«œ ÂUF�«
 wŽ«dðË ̈WOKOBH²�«Ë W�UF�« WLOI�«
  U�uI�Ë ̈WOFL²−*« WOduB)«

 V�Š åÁœUFÐ√ WUJÐ wMH�« qLF�«
 UŽUL²ł« Ê√ nA� Íc�« ̈w½dI�«
 å…bOF��«ò l� dNý …b* UF�e�

 ·uÝ ̈UÐU−¹≈Ë U³KÝ qLF�« rOOI²�
 ÊUJ�Ë q�K�*« rÝ«ò dOB� œb×¹
 U×LK� ̈ÂœUI�« ÊUC�— w åd¹uB²�«
 oÞUM*« ̈ÈdDIÝ ̈ u�dCŠò v�≈
 ÃU²½≈  U�dý ‰ušœË ̈åvDÝu�«
 Íc�« d�_« ̈j)« vKŽ WO−OKš

 ULOÝô ̈UOł—Uš WFÐU²*« r−Š “d³¹
 5Ð 5 W³ðd*« vKŽ t�uBŠ bFÐ

 ̈UO−OKš WO½UC�d�« ‰ULŽ_« qC√
ÆX½ mbc V�Š

 w U�«—b�« lO−Að v�≈ UŽœ w½dI�«
 …ËdŁ U¼—U³²ŽUÐ WOM1 WOzUC Í√
 ‚u�ð UN½u� ̈lOL−K� pK�Ë WO�u�
 WO�u¾�*« s� ¡ełË ̈5OMLO�« WUIŁ
 ÂöŽù«Ë WU×B�« oðUŽ vKŽ lI¹
ÆÆÁdO³Fð V�Š ̈«dONAð ô UFO−Að

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 øe ÌcCÉH z∂ªg »ªg{
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êع��M��ى�Òك��ر�ب��رÉم��\�)Éل�����و�åشو(�
�yاتOق �èÅ يذكر� ÉلPاÑفة،� Éل�رفQPQة�
عMى� �ا�JM�Éخ �،Êا�ش �u��3ê �sQPس
Éل�رنام\� �t��سÉ �sKن �êÅ بKاء� ÅحQKة�
�sQضJت )عاك�hخl(�بHد� ÉلQPCر�
�æاK��Éن �nلربÉ م Nد� �qأل�,É �vدمKم
Çلى�قOا�u3�Ëش�ا�Êباس�tجديد�»قضQة�
�sQPس �ËاOKب �Éحد �ìلذÉمر�aÉ �،»nبÓê
ÉلKضاء� �ëلد �ËرQخaÉ {د� �ëعوÑ�nفÓ
بKاء� بأحQKة� �y|قضا �tL ب ÉêلJGر�
�ÓÑمصا�X"ح�،sQPس�bلصال�tس�É
�t"KنÉ �r��لÒ {��وء� êعMى� ,É�Mة..�
�çوKQل �،s�,É �æوKا�يN�7كJو�نصM*É
�tباس�v�برنام�sQ�"�ÉلOJاÉ�èلرب�nب
)تركQا،� �uNQلÉ �ÎÓخا �)çوOلÉ �b�(
�sQPس �ËÓÉÑÇ �Ìر�Å فNQا� مالQزيا(،�
�ZدمK�Éêس Éل�رنام\� �tسÉ�yO�ت عMى�
�yف�tQKم�yO3(�yعÑÉلوÉد�N عد�مÉلوÉ
�ا�Oج�)lخ�hد�0)عاكK�Éل"HوÑية(�ل
Éلر|Ñê�y"QيOامو� مH,É�nد� �XOلى�جÇ

Éل�رنام\�Éلزم�sQح"�uعOاê�.Êقا�æل��
�vنÇ�yعÑÉلوÉ�èاOJلÉ�ìÑصا��Éع��É�çق
�y}ا,É �èمضاÓ�yف �v|ÉÑبأ �nO �Kم غQر�
�æقا�vOLبدي�،�ل�ÉÓêÑ�ìÑيؤ�èكا�vكون
�yف�ËاOKلÉة��Çن�vنJذ�ÒلÉ�rح�رÉما�لرغ

�ÉبKاء�عMى�ÉسÉ�tل�رنام\�فK,É�yدمة.�
�èوNض,É�èكو�uم�tبالرغê�vا�بأنJQمض
�èكا�yOJلÉ �sLCلÉ �Éكذê �vقدم �ìلذÉ
د��èÅبرنام�É�v(ديد� K�Hي�vنÅ��Ç�،قويا
�èوLQس ÉلQHد� بHد� �vدمKQس �ìل��ذÉ

�vل �èام\�كا Éل�رن �èÅ Çلى� Åفضs.��ف�ا�
�vنÅ ÅياÉ�çل�و�ËÓبا�{افة�Çلى� �øÓوPNج
كاÉ�èلوحQد�ف�yم�الv.�جدير�بالذكر�
عMى� �n�4 برنام\� �v��ل �y��عÑÉل��وÉ �èÅ
.)ìرQى�غMع(�tسÉ�sN ي�ÊوQوتQلÉ

ójó÷G øª«dG ¢†¡æà°ùj zΩƒædG í°U{
�nلربÉد�N م�sQلزمÉ�b}êÅ�v�م�uجان
�صوير� �قا�çب vنÅ�ìÑصا�ل���Éع��É�çق
�ÎÓخا �»çوOلÉ �b�« �ÌاKMح �tGHم

�sQMخ �qأل�,É �Îر!,É QH2ة� �uNQلÉ
�u3�v�لذ�ìعر{ É�\رنام�ÉلHامرÉ�.ìل
�yNه« �s"M"م�nم �uمÉز�ل با �Êا�ش

�»lخ�hعاك«ê�ËدQH"لÉى�Mع�»rNه
�Qا,É�è�Mة��عMى�سsQP،�ح�yGفÉ�yس
�،yاف Kث �yPQرف ت برنام\� �sفضÅ( ب��
�çدKم�sفضÅê�،\مÉر êثانÅ�yفض�5�sب

°1434�èمضاÓ�yم\�فÉبر
�ÊÓا(�sKى�نMع�»çوOلÉ �b�«كز�Óê
êمالQزيا� )تركQا� �æêÑسريHة�ÉلNOو�
م�uخ��æقضايا� êمصر(،� êتاي�ند�
ت�kPOفPQا�êلديPا� �èÅ�uNQMل �uL3

�مLانQا��Ìحد�ÍÉتKد�çفPQا.� É
ام\� Éل�رن �uع�»çوOلÉ�b�«�pM�êي!
�vقدم �ìلذÉ � »lخ �hعاك« ÉلQPCر�
�،7Q}ا,É�7Nوس,É�sQPى�سMع�nلربÉ
�æوKي تJصQMQة،� قضايا� �vلêا Oت �yف
Çلى� ب اجة� É(ديد� �uNQلÉ �èÇ �nلربÉ
�ZQGح بHضPا� Çلى� �ف�ا� تOاêلPا،�
�Ê���F��لÉ«��� ب�����J��اع���sح��L��وم���yك�
�\Q"OلÉê �æزIلÉ �nOمصê �،7�H��,É
�ZMLش�[Qح �ÌÉوOذ��8سOر�م�H�,É

�sNHلÉ � ËÑع��ا� ة� O) اعة� OلصÉ �ËÓÉÔê
حMNة� � Éلص ة �Ë ÓÉÔê �ÌذJنê �،vQف
�ZKMغÅê É+ا�ة� �ÌاQJC�",É عMى�
Åك�ر�م�7�uم"�QJCا�ÌفÉ�yلHا�Nة�
'ضQرية� ê�،l��Kش��O��)�Z��M��L��ة� ف��
�ÓوO Éل مديOة� �Ûêر��C��م � ËÑا��H����س��
�uNQلÉ �yف بOاÆها� �ÉÓرKم �èكا �y�Éل
�ËÑو)Éê �hQايK,É �Éكذê �،yوت�Qجê
�Ìرق��ا��F��لÉê �rMP�",É اي��ة� ��N��حê

�ربê�7غQرها«.I,Éê
�،Êا�ش �u3 �Îا�Çن �uم�»çوOلÉ �b�«
PH,Éêد� aÉهQMة� �ZONسÇ Óêع��اي��ة�
�vاج�Çن تJMLة� �ZIM êب � ،yانFري�Éل
�،lKف�æياÓ�7�8م�ي�nلربÉ �X" ب
برÉم\� � vQف �hناف ÔهQد� �oM�م êهو�
تJMLة� �ZIMب كNا� Éل�JMLة.� بالIة�
�Ëح��دÉو Éل�� Éل�انQة� �y��ف �vQف �è����ع�É
�èاK �أل,É �è�QلزمÉ �pLHيê �.30$
�ÌاKMح �ÑÉع���د� �ìامرHلÉê �nلربÉ

.Êا�Åس�وعQة�تHر�ØعMى��u3ش

á°SƒÑæ°S èeGôH
ف مل



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� ���� �2FW�����

 ä ÉM Éé æd áb öûe ê PÉ‰  AÉ©æ°ü H Ú ©Ñ°ùdG á≤jóM  â æ°† àM G
 Ó«ªY  60 ø Y ƒHôj Ée  ¢V ôY h ,™b GƒdG ¢ V QCG ≈ ∏Y  â ≤≤ –

 á«Y GQõdGh á«L ÉàfE’Gh á«a ô◊ G Ú H â Y ƒæJ » àdG º¡JÉéàæe á∏«ªY h
 14 ƒëf É¡ dƒ“  » àdG áëL ÉædG ê PÉªædG ± ’ BG ø e á£ «°ùH áæ«Y  ¿ ƒ∏ãÁ  ájQÉé àdGh

 ≈ dEG ∫ É≤àf’ Gh ô≤Ø dG ≈ ∏Y  Ö ∏̈ àdG É¡dÓN  ø e  GƒYÉ£ à°SGh ,á«æÁ  π jƒ“  á°ù°SDƒe

..» JGòdG AÉØàc ’Gh ê ÉàfE’ G
..ôFGR ∞ dG 55 ≈ ∏Y  ójõjÉe  ¢V ô©Ÿ G QGR ób h

 zô¨°U C’ Gh IÒ ¨°ü dG ä BÉ°ûæŸ G Ω ÉjCG{  ̀d ø e ÉãdG ¿ ÉL ô¡ Ÿ G
 » Y ÉªàL’ G ¥ hóæ°ü dG π jƒªàH ,ô¨°U C’ G π j ƒªà∏d ø ª«dG áµ Ñ°T  ¬àª¶ f

 :QÉ©°T  â –  ,2013 /  9 /  27 – 22 ø e  IÎ Ø dG ‘  ,á«ªæà∏d

z…ƒb »æWh OÉ°üàbG πLCG øe{

 ŸËdA� n�√ ���
 ���� ÂUŽ cM� UNK¹u9 -

sÞ«u� ÊuOK� ���
 ö¹uL²�« Ác¼ s� «ËœUH²Ý«

 —ôËœ ÊuOK� ��
s¹bOH²�LK� WŠuML*« ÷ËdI�« w�ULł≈

sLO�« w  PAM*« s� ���
…dOGd  PAM� w¼

 U¹œUB²�« UŽËdA�  —“ bI�
  «—UJ²Ðô« Ác¼ q¦1 «dO³� UOMÞË
 ”QO�« b{ WKLŠ oKD¹Ë ̈WOMLO�«
 b−¹ ô s� qJ� ◊U³Šù« b{Ë
 t�u¹  u� b−¹ ôË qLŽ Wdd
 tOKŽ Ê√ ̈…UO(« w q�√ cHM� Ë√
 …dOGB�« l¹—UA*« WJ³A� tłu²�«
 wŽUL²łô« ‚ËbMB�« …œUOIÐ
 ŸUDI�«Ë q�_« pMÐË WOLM²K�

 Æw½b*« lL²−*«  ULEM�Ë ’U)«
 b¹ q�Ë ̈W−²M� b¹ q� —b�√
 5łU²;« bŽU�²�  b²�«
 v�≈ 5JKN²�� s� rNK¹u%Ë

 WK−Ž lbÐ WL¼U�*«Ë 5−²M�
 WK�UA�« W¹œUB²�ô« WOLM²�«
 »U³A�« s¹dJ²³*« uŽœ√Ë ̈sÞuK�
 rNðUŽd²�� ÷dFÐ «u�U� s¹c�«
 WŽdÝ v�≈ WO�UFH�« Ác¼ w

 Èb� rNðUŽ«d²šô …¡«d³�« qO−�ð
 r¼œuN' ÎUEHŠ WOLÝd�«  UN'«

 ÆrNð«—UJ²Ð«Ë

 dOGB�« q¹uL²�« VFK¹
 w U�U¼ «—Ëœ dGd_«Ë
  PAM*« Ác¼ …bŽU��
 q�UA� vKŽ VKG²�« vKŽ
 ”√— WK� Ë W�uO��«
 Ác¼ Xb¼ b�Ë Æ‰U*«
 n¹dF²�« v�≈ WO�UFH�«
 …dOGB�«  PAM*« —ËbÐ
 b— w dGd_«Ë

 Ê≈Ë ̈wMÞu�« œUB²�ô«
 w²�« ÕU−M�« hB�
 ÂU¹√ ‰öš ÷dF²Ý

 WHK²�� l¹—UA*  PAM*«
 sŽ b¹e¹ U� UNHKš nI¹
 Èdš√ ÕU$ WB� n�√ 90

Æl�«u�« ÷—√ vKŽ

 dGd_« q¹uL²�«  U�ÝR� XKLŽ bI�
 oKšË —Ušœô« WUIŁ lO−AðË oKš vKŽ
 vKŽ …—œUI�«  U¾H�« Èb� ÃU²½ù« WUIŁ
 bFðË ÆÆ»U³A�«Ë ¡U�M�« WdUšË qLF�«
 .bIð w …bz«d�« ‰Ëb�« s� sLO�«
 ̈…dOGB�«  PAM*«Ë  ö¹uL²K� rŽb�«

  PAM*« œbŽË r−Š sJ�Ë
 WłU(« b�R¹ …dOGB�«
 W�uJ(« lCð Ê√ v�≈
 UNðU¹u�Ë√ ”√— vKŽ
  PAM*« lO−Að

 ’d oK) …dOGB�«
 vKŽ ÿUH(«Ë qLF�«

 WOMLO�« dÝ_«
 Èu²�� ‚u
ÆdIH�« jš

 Z�«d³�« d¦�√ s� dGd_« q¹uL²�« Z�«dÐ
 œbBÐ s×½Ë ̈dIH�« s� b(« w «dOŁQð
 fOÝQ²� ÈËbł WÝ«—œË ‚uÝ WÝ«—œ qLŽ
 „uM³�« V½Uł v�≈ dGd_« q¹uL²K� pMÐ
 b¹«e²� ‰U³�ù« Ê√ YOŠ ̈…œułu*«

 s� ÂuO�« ÁbNA½ U�Ë ̈WFHðd�  UF�u²�«Ë
 sLO�« w q¹uL²�« ÂbI²Ð U½dFA¹ ‘UF²½«
 ÆWOÐU−¹ù« Á—ULŁ wðROÝË dO³� qJAÐ
 œb−²�Ë nK²�� l�«Ë w Êü« s×½

 wC1Ë v�≈Ë ÂU�_« v�≈
 «c¼Ë ̈qC_«
 «—uDð bF¹
 UOÐU−¹≈
 ÁbNA¹

  PAM*« l�«Ë
Æ…dOGB�«

wLK¹b�« tK�« b³Ž Æ√wŽö�« bL×� Æ√b¼U−*« ÕU$ ÆÂ
ÍcOHM²�« d¹b*«

 WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMBK�
sLO�« WJ³ý fOz—
 dGd_« q¹uL²K� 

 ÍcOHM²�« d¹b*«
 dGd_« q¹uL²K� sLO�« WJ³A�

 ‰ö¼ —œUI�«b³ŽÆ√
WLdUF�« 5�√

VŠUd
ŸËdA*«
Ã–u/
Z²M*«
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وهج

�uم ش��yء� �sك �»y��Q�»Çل��P��ا�çح
�yيذكرنê �،yHجÉمو ي�Qر� �yحول
�،rلÉجو�Ìن��اÓ �،åÓو�����،r��ب
�sQN)É�rJQى�ط�ÑÓÑشاتr،�ح
ÉلJاجHة� �yه �tك �،y��ح���مÅ �yف

عOدما��Å و�Åêجد�øسرÉبا؟!.

�yف�rِ�ك�ZOتKول�7لy:�,ا���ÉÒتْ
�uتري �ZOك �ة!!�HلصÉ �pقÉو,É
�..ÌاNM,Éة�PجÉمو �yف�ÉًدMََج � _yف
�ÌÉرCع�çوQلÉ�yف�rQLبÅنا�Å ها�
�sك�ZتÅ�uيÅ�uم�ìÓÑÅ���،ÌÉر,É
�sه �!!y��Q�ح يا� �ÛلدموÉ �øه��ذ
ÑفHة� �sQ"�ل �rل ؤُها� ?�Åخ �ZOك

ÉêحدË!؟.

�،y"Jن �yثÓÅ ÓÅث�rQفإ1ا� دما� Oع
�،rِJFُلê �rبإ3ان ÅسَرْتPَِا� �rنa
�،rMKع Óêج���اح���ة� �r��ءتÉر���ب��
�ÖوC�Éل �rPجêê �r�باب�"ام
�sLل�X=É �XMKب �،çÉêل��دÉ عMى�
Çلى� �ري ةً� �ZِOك تHرف7.� �uم
�7K�Mت�u4�uريQ����يH��Xك حد@
�èسرعا�tPOLة،�لMهê�æêa�tPب
�rلÒ �pMخ �èÅ �èوJC�Lي م��ا�
�..\M�Éلو{و�ÏقÅ�XٌMنKى�مÉ�uل

�rِ��Fْ ِ+ِ �ZدمKت عOدما� Åتذكر�
�rل�ZMعاما،�ق�ËرCع�y�OثÉ�s�ق
�!!æياÓ�pلÅر�Cث�ثة�ع�y�ÉÓ�èÇت
�tLQOIء�يÉرKف�ÉونوLت�èÇ«�ZMKف
É¦�م�uفضvM«�فHرف�Zم�uيومPا�
�..ËرQ�êك ح��K��ا،� مؤمOة� �r��نÅ
1êÑا� �ËاQ*É �yف خFونا� حPOQا�

�.ËحدÉêة�MLCم

�åلدÉê لOا� �æقا عOدما� �uتذكريÅ
�ÌÉÒيو�çماÔحا�»لÅ�tشHر�ÅنNLا�
بNLOQا� �nNسÅ �t��ل �،èج��اêز���م��
�Óêب"ر OMا� Kة؟�فMLCم�êÅخ�فا�

»N*Éد�¦«.

�y؟��Q�ح �vQMع �ZM�ج �ر�� �ìÅ
�uتريدي ��ê �Ìو,É �rOم �Êر�Kي
�..yOQJQ!ت �êÅ �åباÅ �yِزِعJُت �èÅ
�Nر�عMى�",É�åر���ãعرÅ�ZOك
�rب �oM�ي �èÅ�uLل عابر،� �tلÅ�ìÅ
�yف�yMترس�èÅ�،ÉذPك�Éر�حد�Éلص
�vQتو�ê�،rافHس��rQخÅ�XMط
�vسأل �èÇê ب��y��Cء،� �Ïو�ي �� �èÅ
لKد� نزهة!!،� ÇنPا� �:sKQMف Åحد�
�،yمأسات �ZJاع}ê �،yO�MهÒÅ
�،Êو�Lم�sجaÉ�èبأ�y3انÇلو��ê
�ZNPت� �v��ل �ÑÉÓ �� �¦ É �Óق���دê

�.y"Jن

ÅشHر� *Gة،� �sك �rQلÇ �äا�Åش
�� �،yولJFلÉ �rPلوج بالKJد�
�yقضÅ�،rOع ��Ç�Íد'Å �èÅيد�ÓÅ
�åÓً�ب����7��وÉÑÑر����س��اع��ات���yم���
�yف �i�Åف aÉنKQة..� �rاتQO�Kمê
�،rOب ]�عÅة�QومQلÉ�rتÉرLJم
�åاعرCم�ÌÅا،�قرPQف�y"Jفأجد�ن
�rKQتوث�،rاقQ��دفKة�ح�ا،�Éش,É
.ÏرJلÉ�ÑاQعÅê�ËÑاH"لÉ�ÌاG Mل

�yج��دي��د�ف�s��ك�y��ف�r�� Åت��ص���sب
�،y��رح��J�� ��y،�ت��J��رح���7ل ح��Q��ات
�åاOه �èكا �èÇ �y,Åر��ج ê'اêل�7
��rم�"Hا�Mق�èكا�..yنÆما�ي"و
لJرÉ�ÏلدنQا،�لذل�rل�tيKْوَ�عMى�

ÉلÅ�iQHك�ر..�

�XKع�ZOهÉÓدما�Oع�uتذكري�sه
�،rالJطaد�QHلÉ�hم�ب�r|Éشر
Åن�tPسLQونوaÉ�èك�ر�Åناقة!!.�

مNPا�حCد�Ìم�uكNMاÅ�Ìجدها�
�êÅ�r�KQKح�p�êلى�É�yKترت��
�tرج�ت ��ê�،rQف �y�Hفاج�ÓÉدKم

�.åدHب�y�Cحê�Óقد

�!èاQ"Oبال �kH�Éل �yOQM"ي
�yما�حول �s��كê �r��لÒ �yل �pQك
�!yHم �ËÑموجو غQر� �rنÇ �æوKي
�yذكرنQف ل��I��دÉء� É �y�Nع �çدKت
�æêحاÅ مOHا..� �Z"ل �rنÅ �rلÒ
حالة� �uم �æاJطaÉ �nم�Îخ��رÅ �èÅ
�rب �yذكرن�فÉ�y*د�q|Éف �èز*É
�r��Lة.�م�Hلê�ËÑÓêê�ËوFخ�sك
�yان Qك��;�y��É�rلL }�،غاÓفا
�،v"JOتÅ �ìل��ذÉ كاêaك"��7
ÉêلIا{�ة� �Ëل"اخرÉ �rاتKQMHت
��rكÉÓÑكإ�XMر�قPظ�uا�عPGJحÅ
�HQة�مCاعرì،�لÅ�tك�uب اجة�Fل
�yب �ËرQ�� �Zخ�Å فKد� �ç�LMل

.yOر�م�Åك

اÓيا� ك�sجHNة�ÒÅه�XبصIا�åÓ»م
�[Qل���ى�حÇ êع�����دê�¦Éن��ص��ر«�
�øاQ,با �vيêنر ÉلFاهر� �rانN�ج
�،øÓ��ا�ش��Å �yK"نê �،Ûل��دم��وÉê
�ر�Lت عOدما� �sه نصر:� �yOي"أل
�yOKO!ت ماما؟� �ÑوH�س �Óا�شaÉ
�u نê O)Éة� �yف ماما� �èÇ�،صةIلÉ

..åاOا�هPب�yK�M Oس

�ØعرÅ�èÅ�yال��ÅوÓه�tفF!Qر�ب
�Íي د �èكا كNا� �ÓلصوÉ �rQMع
Åêتذكر� �،çÉعوÅ �ËرCع مOذ� �yHم

Åن�rس��Xم�QئOا.�

»نصر«� �X�=É �rMJط �åدK�Jي
�vنa�rQلÇ�vوقCب�Ïو�ك�sيوê�çي
��يHى�مOHى�É,و�ÌبHد،�Çن�vعMى�

.vQلÇ�uيÑوHت�èبأ�sمÅ

�çح�Å�yنÑêÉتر�Zكان�..y��Q�ح
�èهو�م ز�tك�،rHوخة�م!QCلÉ
�ê�rقد�MحÓ نPاية� تصÇ�sلى� �èÅ
فKد�Ìم�uشاÓكÉ�rل�!�lQFلPا�
êبد�ÅمF+É�rHوêaÉ�Ëلى�ن وها.

�êب��دÅ�èÅ�æêح���اÅ�r��حêÓ�s��جa
�uNك �Éب�"امة� �nOتصÅ قويا،�
��.äÉذ,Éئة�Qء�سÉêÑجرعة��æêاO�ي

�XKة�ع��N��ب��ال��رح �r���ل ÑÅع����و�
�y��|دق��ا���Åع����و�ÑÅ�،Ë�������s��ك
�rسرتÅ �rلÒ �s�êق �rاتKدي�ê

.rبالدعاء�ل�ÉêرN��èÅي"

عNرنا،� ÓÅيد�Å�èÅك��XعÓ�uحMة�
عG*�uا�ÌعOKCا�ÓÅ�،sQN)Éيد�

�.rOع�vMك�tالHلÉ�ÍحدÅ�èÅ

�sQ"ت �،Ìا��N��M��L��لÉ �y��O��ت��!��ون
�،ãêر��*É �u��م �Ûس��رÅ �ÌÉر�HلÉ
�¦Éبذكر� �\PلÅ �èÅ ��Ç �yل �hQلê
�.øÉسو�øêرLى�مMد�عN ي���ìلذÉ

�ZOك�،lKف�ZQبة�بÓ�yونLت�tل
كPMا،� �ìرNع �ÌاG* �yف �yHم
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�u��م��اكÅ �y��ف �r�Nبص �Z��H��}ê
�sى�كMمر�عÅ�èa�Îا�م�HدÅ�،ËÑح
.rابQغ�Ñا�تaÉ�rMماك�uكÅ�yع

�� �ìل��ذÉ �rيدي �c�Fل �äا�سأش
�y|دقا�Å �r�� Òل �ãرHي �،çêا��K��ي
�rMنامÅ�v�HOما���kHب�ÉقوÉÒ�u4
�ZOا،�كPQ�7فOOJ�م�uط�!ا�Ìت
�Ôدٍ��&ا'�yف�r"Jن�n�7مMتدخ
�Ìر�ع عPOا،� تKر|�7 ط�!ة� �ìÅ
�!Nة�,É Éلدفاتر� �ÌÉرCع عMى�

.åدHب�ÌاJبالو�

�sيوما�؟�ه�åدKف�pسآل�sه�ëتر
�Ìمر جMQNة� �ëك��رÒ س�Lون�7
بy؟�ÉلKJد�كا*É�XلHذ�ìÓي Jر�
�çياaÉ�øو ;���tشê�èÉلوجدÉ�yف

فÉ�ÉÒÇ�pQLج�HNا�مHا.

ÉêÔجOا� �ëكرÒ ك�pQلÅ�èÅ�yع�ر�
�،r�لPدي �y�ترقُ Éح�Jاء،� �èêÑ
�èÉ �uم �yOL; �çع��د �uم �yM�خ

Åهدي�rسو�ëق�Mة�حOونة.

�»�Éجو«�rهديÅ�èÅ�ÌÓدما�قرOعê
ÉلHاشر� ÉêÔجOا� عQد� �yف �rقêير
�yرحJت �èÅ �s�ق �Óد��K��لÉ س�OKا�
ÓÉت��دÉء� �uع Åنا� �Ìز�ع كNا� �،vب
�rتÓاQس �yف �ZMظ�y�Éل �r�هدي
Çلى�ما�بHد�ÓحrMQ،�ك�ZOتKول�7
�ìلذÉ�ÛوOلÉ�uا�مPنÇ�،r�خذ�هدي
�æفأقو�،rHم�XاسO��ê�rي�Hي
�hQل�،tهaÉ�yه�r� ��èÇ �rل

.è¡Éا�P�êق

�çقوÅ �èÅ �uم Åع�ز� �yOنÅ �7NMHت

�Z"ل�،åÓاI��tQMHت�yف�åÓêبد
مQPئا�لذلr،�قQام�yبPذNP,É�øة�
يضاع�pم�اع�Ó�،yسا|É�s,دÓسة�
�yف �çaÉ�u��ع �ÕêÓد���� Éل �،r��Q��لÇ
�.rب�y�HQ�ف�pيضاع�tP�POم
�sك�rالJطÅر��HQس�pQك�¦Éيا�

هذÉ�øلدÕêÓ؟���

�ÉذPف �ZQM�,ا�Éب �rسألÅ���ÊÓيا
�yOLل �،v��ل �ÑÉÓ �� �ìل���ذÉ �åÓق���د
بPا� )OHNا� �،rOوبة�م�Åسأل�rم

ف�yفرêÑسaÉ�rعMى.�

aحQا،� �X�Åك Åن��ا� ه��ا� �y��Q�ح
�tئ�MQل حرêفا� �yموعÑ �XLسÅ
�y��|دق��ا���Å�h��"��'Å�،y��ج��رح
�Éهذ�Éêر�J,É�وع�7ق��yMك�pQع

�Qر.LلÉء����Éب
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