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ZZZ�HFRQRPLFPHGLDFHQWHU#JPDLO�FRP

ضد الوظيفة ف صــــيــــــ تر شركا

©2® oÐUD�« ≠ Íd×³�« …—ULŽ  ≠ ©X¹uJ�« vHA²�� nKš ® WŽ«—e�« Ÿ—Uýfl¡UFMb
�Sana›a�-�Al-Zera›ah�street(behind�Al-Kuwait�hospital)�_�Al-Bahri�building_�Àoor�(2)
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هǀئة�التحرير

مصطفى�Ƴصر
ôjôëàdG ¢ù«FQ- RÉ«àe’ G Ö M É°U

HFRQRPLFPHGLD#JPDLO�F RP

Śƿس�Ʋǀالزكري
… ò«ØæàdG ôjôëàdG ¢ù«FQ

\D]Q��#JPDLO �FRP

ƾعŚưالج�Ŷưمح
ôjôë àdG ôjóe

*RP����#JPDLO�FRP

ƾشǀŞالح�ƾƬع�ŶلŚخ
» æØ dG ôjóŸ G

NKDOHG�KRELVKL#JPDLO�FRP

مح�ŶưعŶŞه�غŚلب
… ò«Ø æàdG ôjóŸ G

JDOSHPDJK#JPDLO�F RP

عŚƳŶن�الصƴوي
á∏éŸ G QÉ°ûà°ùe

DOVXQZL#\DKRR�FRP

مح�ŶưالŚưƘد
ôjƒ°ü àdG

DODPDG �#JPDLO�FRP
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 WM−K� ‰U¹— n�√ 500 ÊuOK� 11 ·dBÐ UML� UM½QÐ ULKŽ rJDO×½
 bzUI�« W�U�
Ë W¹—u²Ýb�« WOŽdA�« …dbUM* wMÞu�« rO�LK� WO
«dýù«

ÆÆWO{U¹d�« …—u¦�« WM¹b0 ̀�Ub tK�«b³Ž wKŽ dOA*«
 …bNF�« ¡öšù »U³A�« ŸUD� qO�Ë v�≈ tOłu²�UÐ ÂdJ²�« rJM� ułd½
 »U³AK� ŸUDI�« UNLOI¹ w²�«  UÞUAM�« l� VÝUM²¹ U0 ̈mK³*UÐ WbU)«

ÆÆ5O{U¹d�«Ë
o
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ÊUL¦Ž Âö��«b³Ž WOLE½
W{U¹d�«Ë »U³A�«Ë ¡gM�« W¹UŽ— ‚ËbMB� ÍcOHM²�« d¹b*«

الQة� ,É �t |ÉوKMل �Oا� QهÉكر �tاظHي � حدي�ا �Z"Qل
�y�ف Ñ�7ب ثرÉء«� »Éêحة� لPOLا� �..tPسaÉ �Ì�QM'ê
�yOلوطÉ �yلوعÉ يرفد� Éق�صاÑيا،� Çع�ما� تCOد� م�Mة�

.ÓÉسرaÉê�×رJلÉê�bQاتJ,با
�¦É �èÒبإ ,É�Mة� �èوL�مìÑ�Q،�س م�nMFك�sشPر� �
عMى�مLات�ê�،tLفPQا�Åش�اÉ�èلFKاÉ�Û+ا×،�Éêل�Oى�
�y�ل É�ÌركاCلÉê�،äو"��Qة،�O�êاعة�Éل�رفÉê�vQل �Éل

ت!Cى��èÅتربÅ�bك�ر..
�،Ëêر�هMLQة�Éل �ÌÉوFخ�nم �uمÉز�êبال �،ÑدHلÉ�Éهذ�
�،èÉرQFلÉ �Ñف"اê É+ص!صة،� �ÌاKJ� �pCLن

�êد�É�ÛÉتصا�ê�،ÌكوÉلÉ�hQلريا{ة..
فNQا� �،ÓÉد �����É �Éه��ذ �yيأت ÅشPر،� �3�Øم!ا بHد�
�،v��و�ي�Hافى�م�uم�اعMل�Åبد�ìلذÉ�yJ لصÉ�lلوسÉ
�Éق�صاÑية،� �tQقالaÉê �،ÓÉو*É 2ؤ;ر� مICو�� �êد�ي
H,Éêاق�7 Éêل�"اط�7 �7QافLس�É �nN�م� �uع غاف��
�ربê�7با|É�yHلNFاطê�tشLاÉ�ëêل"FKري7..I,Éê
�êي"Hى�مركز�ÉلدÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق�صا�ìÑبHد��5
�Ñصا�Åعو�çÉمÉ�uل�Jر�Ñف�yهذQ,É�ÉدÇ�،èÉلى�تض�É�7Nق
�ÌÉÓÑا �م �äت"و �،ÌئاJلÉ �sك�Êذ( حQاتQة،� �yانHم
برÉم\� �yف �qM' ÉلFHرية،� �tPح�مÅ �yNOت �Êا�CلÉ
�pس�ح�tPب�ËÔêا��NGO,ÉاÅê�ÌجOدÉ�ÌÉ,ان 7،�م
�ÛÉبد�É�b��yMQ،�لQصKلÉ�ÛÉ ÓÒêلة�êلدÉر��aÉحزê�،ÊÉش

�..tPاتQر�حQQIء�تÉرKJلÉ�ÓرKيê�،ةNاعOل É�tPتêثر
مƿŶر�التحرƿر

∑ ƒH ¢ ù«a  È Y Éæ©e  π°U Gƒà∏d
اǇقتصŚدي اǅعǈم�







����� q¹dÐ√ ≠ ?¼���� v�Ë_« ÈœULł ©�®∫œbF�«� ��� �� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

�mم اف �Ì�êم��� ���ا êÅل����ى� �ZMCف
مP Oا� L*Éومة� �ÓÉق��ر �sQHJ�ل �èع��د
ÓشQد� ��حQاÓÉÔê�Ìية،�êقاê�æحQد�
�æÉيز� دي�»ل�س�pما ŚقتصǇم�اǈعǅل��ا
ي��qMHبKضQة� فNQا� �Éجد�VFب ,ركز� É
�nاب�ن �u نê�ÕÓما مOذ��1 لPLرباء،� É

حÉ�sلKضQة«.
�ر�قرL*É�ÓÉومة��ع É�ìلذÉد�QشÓد�Qحê
�b��}êÅ �،bQ لصÉ �øا���(�É �y��ف �v��ب��أن
�ÕÓÉد ��,É �tQترم �yف �ÌاQلص�حÉ �èÅ

ÉêلGOافة�ت"Qر�ب�sLCجQد«
م افGة� �yف �vKفريê ÓشQد� �vجÉيوê
�uلزم É�èوKة،�ي"ابG MلÉ�Ìديا'�èعد
�،pQلصÉ �æوMح �s�ق كPرباء� ل�وفQر�
�æوKي �.rلÒ L*Éومة� �ËÑاQق �yHت �tلê

�،ÌÉءÉجر�É�Óصا�»ن �uمضFر��èêخ
سريHة� �ÌÉÔا���&Ç �èêي��ري��د �èوOطÉو,É

.»ØÓaÉى�Mة�عQMNعê
�ÕدOP,É �æن��زÅ �اقQة��Éس � ËوF!كê
مOاقصة�لCرÉء�طاقة� êحQد�عÓ�yMشQد�
�ÌاقصاO,É (Oة� �èÅ غQر� �،èة�عدGاف=
�Éد�ه��ذ ��}�p��� êم�����É�h��Mل��F��اق��ة�êق
É,و{و�ÛبKوË،�ب �ة��èÅشرÉء�ÉلFاقة�
�ÕدOP,É�X"ء،�حÉÓÔلوÉ�hM�2�ÙوOم
�hM�م عضو� �äÉÔل����رÉ ع�د� �sQPس
�Éمؤكد�.èدH�21ب� Ëر|ÉلدÉ�uع�ÊÉوOلÉ
�ZK��èÅك�Mة�نو�ÊÉعد�èفÉ�yل�ر,اÉ�èل
�Ìحضرê Éê,الQة،� ÉلPLرباء� �ìيرÔê
�ËÑاCم�èÅر�Qغ�،èعد�yف�pيÓاG,É�b�ف
�hM�م �ÛاN�Éج بHد� �ZHقê ك�مQة�
ÉلPLرباء� Ôêي��ر� ب�7 aÉخQر،� Éل��وÉÓÔء�

.èرباء�عدPمدير�كê
(Oة�O,Éاقصا�ÌبصHOاء� �ÌقرÅ �Éمؤخر
�.ÌÉêا�Qب���130م�èيد�عدêة�تزQاقJتÉ
�èعد�ÌÉÑÉر����� Ç�èÅي ��ال��ذك��ر� ج��دي��ر�ب
�ÓاQMلى��60مÇ�sركزية�تص, Éة�Oزي!Mل
Óياæ،�فNQا���تزيد��Éع�Nا�ÌÉÑعMى��3

..lKف�æياÓ�ÓاQMم

ث هنا يحد

�èÇقضQة� �،�P,É ÉلHا�Nة�م Nد�Ôيد� بأمانة� Éل��اÓية�ÉêلصOاعQة� ÉلIرفة� قا�æمدير�
�Ó�sجaÉ�sعNا�æخالد�م Nد�شاÊÓ،���تز�æÉتر�ÏêÉمLانPا.���P,É�b}êÅêل��Kم
�tبالرغ�ËاO)Éى�Mع �k�KلÉ�yف ت�tKبوÉج�Pا� �tل�ÌاFM"لÉ �èÇ اǇقتصŚدي� اǅعǈم�
�yة�فQاعOلصÉêية�Óا��ل É�ãرIلÉا�كافة�Pب�Zقام�y��ÉجرÉءF,Éê�ÌÉال�اÉ�Ìل �sك�uم
�yف �ÛÉل سر PN)ÉوÓية،� �ÌاGم اف�pM�م!

Éل��ZبPذÉ�øلKضQة..
�æاNعaÉ �sجÓ �s�Kب �tP�,É �æÉيز���rلÒلى�Ç
�yMلصومÉ�qQتوف�،y}ا,Éر�PCلÉ�nMFم�ÊÓشا
�uم �tبالرغ �،\* م افGة� �yف �Ôا���Éح د� Qق
�ÓÑمصا�Zقال ê�،èعد�yف�ËÓوGOة�مQضKلÉ�èكو
Oا|É�XلHاê�çج�vنQابة�عد�èب"رعة� لNM�Mة�É�èÇل
�tP�,É NL=Éة�=اكNة� Çلى� ÉلKضQة� �pMم�sKن
�ÓÑصا,É �Ìك��دÅê غQابQا!!،� êلو� �،yMلصومÉ
�vنÅ ê�،øÔا����tPي Gى�ب رية�مKMFة�فÉ�yلدخوÉê�æ+ر�ÎêمÇê�uلى�مLاÉ�èح,É�èÅ
Éلرج�sي Gى� �èÅ �yوكا�فLر�شQ�Éلذ�ìي Éل"�aÉ�،uمر� �ÎÓخا�v�مê�tGHق �yضKي

�..èلى�عدÇ�vMKن�èê Ñ�æة�حاGاف=É�yف�ÌÉÑاQق�tبدع

¿ƒé°ùe ÜQÉ°T πà≤H º¡àŸG
¿óY ‘ É«HÉ«Z ºcÉëjh è◊ ‘

AÉHô¡µdG á°übÉæe :ó«°TQ ó«Mh
 áeƒµ◊G AÉYOG ∞°ûµJ

�Óمصد�sNا�حNQفê�،uNQلÉ�yال]�ف�ÑخÔÅ�ZMمة�Éلديز�æشPرها�Éل
�y�Éل �æلديزÉ ÔÅمة� م"ئولQة� ÉلQONQة� �lJOلÉ شركة� É,الQة� �ËÓÉÔê�yف
�lJOلÉ شركة� �yف�ÌÉيدÓو�Éل �yم"ئول Åحد� �æقا �Ñ��مPOا�Éل �yانHت
�ÌاO تأخر�ش�uع�Z��ÔaÉمة�ن �èÇ اǇقتصŚدي� ÉلQONQة�ل��اǅعǈم�
�yف�ËفرÉو�Éل"Qولة�ل�tت�uLم �èÅêد�M� �و�Óب"�É�n}ê�Xل",É�æلديزÉ

.ìركز,É�rO�Éل
ÔÅمة�ح�Z;�[QتQFIة�Éل"و�äب���260 �åاOه Åê{ا�ãبأن�vل�tتHد�
Åل�pطê�،uهو�É,!صÉ�jلPCر�ìل�QFIة�Éح�QاÉ�Îل"وä،�مو{ ا�
�yعÉÓلزÉ�tوس,Éاء�OثÅ �XMFلÉ �ËÑياÔ�X�بأÔaÉ�èمة�Éل"ابKة�كان�Zب"

.ç2013�ìÓا)É�ç خ��æف�رÉير�êما�ÕÓمÉ�uلHا
�ÒÇما� �lJOلÉشركة��qى�عاتMع�nKة�تMامLلÉة�Qئول",É �èÇ�Zة�قالQال,É

يز�æÉلديPا�فا|�kمÉ�uل�Nوي��Ìم�uق�É�ËÓÉÔê�s,الQة.
�yة�فKخان مOذ�ث�ثة�ÅشPر�يHانÉ�y,زÓÉعو�Åê�è اÉ�Ê,!ابز�ÔÅمة�
�yف�ç طويMة�aêيا طوÉبQر� �èوJKي �[Qح�æلديزÉ �ËÑما É*صو�æعMى�

.æلديزÉ�ËÑى�ماMع�æصو*É�ÓاG�Éن

∫õjódG áeRCG
 !ådÉãdG Égô¡°T πNóJ
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aÉعNاÉê�æلFKاÉ�Û+ا×� �æجاÓ�Øي!و
�yOلوطÉ �ÓÉو���*É مؤ;ر� �yف �tP�مHرك
�t|Éقو �Z��M��خê �.l��K��ف �7M�4 ب��ثة�
�æا,É�ÛاFق�u�7عM�4�uم�ÓÉو*É�ÌوناLم
ÅحNد� �Oاء��باس �،uNQلÉ �yف �æاNعaÉê
�،y3رLلÉ�pيوسê�èاHNج�Ëا&êعة�ÓÔبا
4�Ó�7Mس�7QNعÉ�u'اÉ�ÑلIرÉ�ãل��اÓية�
�tP�ث�ث êيHد� �،æاNعaÉ �æجاÓ �ìÑناê
�ÌÉاء��J��L��لÉê�ÌÉر�������+É�s��ف��ضÅ�u��م

�..uNQلÉ�yية�فÑصا��Éق
Éل��اÓية� �ãرIلÉ � Ñا'É �çعا مدير� �æوKي
�t�ح �èÇ قMJة:� م Nد� ÉلصOاعQة�
�ÛاFKلÉ �t�ح �nم �XاسO�ي �� �sQ�N�Éل
�v�Nم"اه تزيد� �ìل��ذÉ �yONQلÉ É+��ا×�
�Éجزء�sICيê�yM=É�$اOلÉ�u�70م%�uع
�pM,É �èÅ �Éمؤكد QM=Éة.� ÉلNHالة� �uم

�Îا�' �ØوPOلÉ �Ìا�MF�êم �ìÑصا��Éق
Çلى�ÆÓية�Éê{ ة�توÉ�ìÔÉلرÆية�É+ا�ة�

ب�Oاء�Éلدêلة�É,دنQة�É*دي�ة..
�X|نا �Ï���� م Nد� م Nد� Òêك���ر�
ÉلHا�Nة� Éل��اÓية�بأمانة� ÉلIرفة� �hQ|Ó
�ÛاFKلÉ�yM�4�èÅ�»دي ŚقتصǇم�اǈعǅل�»ا
PN)ÉوÓية� �ÌاGم اف �sك �yف É+ا×�
�ركة�خ�ÓÅ�æبHة�ÅشPر،�Cية�مÆÓ�ÉêعدÅ
�yف �ìÑص��ا����Éق�� �X��ان��)É �èÅ مو{ ا�
�ÛاFKلÉ�èÅê �،yاسQ"لÉ�uر�م�ÉلرÆية�Åك
�Ñصا��Éق �t��عÑ عMى� �sNHQس É+��ا×�
�ÌÉÓاN���Éس �ÊاFK�Éس �æ���خ �u��م
�yOلوطÉ �æا��,É �ÕÅÓ �ËÑع��وê �Qة،�OجaÉ

..ÑوKذ�عOاجر�مP,É
�ÓوF�ÇجرÉء�ÌÉل� É�qQKلNOو�Éêل حزمة�
É+ا×� �ÛاFKلÉ بPا� �XالFي Éل�Mد،� �yف

�ÓاQ�Éêخ Éل��دêل��ة،� هMLQة� �ËÑك��إع��ا
ÉêسHة� Éêل�مركزية� �،yر,ان�Éل �ç ÉلGOا
�uمaÉê ÉلKضاء� �Ï��Çê �،ÌاQلص�حÉ
�،Ëêر�Éل �tQ"Kت �çوPJم غة� ÇêعاQ��ËÑا
�hM�م �sQLCت �ËÓêلى�{رÇ با�{افة�
�ÌاساQ"لÉ �tلرس �åر�Cم �ìÑصا�Éق
�sتأمê�.اPNQQKتêا�P���Éق�صاÑية�êمرÉق
�hQتأس �t�ي �èÅ É+��ا×� �ÛاFKلÉ ة� ÆÓي��
�uNQلÉ�yة�فQNO��OدêÑ�äêل�yلدعÉ�tل

�QNOة� Mل�yاعN�عMى�غرÉ�ÓÉلصOد�É�äêج
�èÅة�Fشري�bO,Éê�ÌÉاعد",É�ÊاHQ��س
O�êدÄ�äêخر� �،sK�م" �sLCب �sNHي
�Qة،�êثال]� �ل�Nوي�sمCاÓيÉ�nل�Oى�Éل

�وسFة.,Éê�ËرQIلصÉ�ÌآCO,É�sويN� ل
�12�çا×�قد+É�ÛاFKلÉ�èÅذكر� جدير�بال
�hQ|Ó ف�yقا|Nة� �tPOQNتض �t�Qل ÉسNا�
�tPOم �ZMة�خN|اKلÉ�èÅر�Qغ PN)ÉوÓية�

.ÓÑصا,É�X"ا..حHQNج

 AGÈN QGƒ◊G ‘ Éfƒ∏ã‡ :¢UÉÿG ́É£≤dG

$WLDI�$/ZD]LU

WŽ—“UÐw1dJ�« ÊUFLł

�ZM�س�uNQلÉ � م��دي��ون��Q��ة
س�Hة� É+���اÓج���Q���ة�
بPOاية� �Ó�êÑ�èوQMم �223�ê �ÌÉÓاQMم
�ê � ÓاQMم �ËÑبزيا � �r��لÒê يOاير��2013
يOاير��2012 �uع �Ó�êÑ �èوQMم �148
É,ديونQة� �uم aÉك�ر� É(زء� � �æÉي��ز êما�
ÉلدêلQة� �sويN�Éل �Ìمؤس"ا �bلصال
�èوQMم �487�ê �ÌÉÓاQMم ث�ثة� �nقÉبو

.Ó�êÑ
�rO�ع��É�uل �ÓÑري��ر�����ا��K��ت�b����}êÅê
�uNQلÉ مديونQة� �èÅ �yONQلÉ �ìركز,É
�ZIMب�hيÓبا�ìÑنا�yعضاء�فaÉ�æêدMل
�èوQM�679م�ê�ÓاQMر�مPCلÉ�ÌÉÒاية�POب
لصالêÓ�bسQا� مPOا� (زء�aÉك�ر� É�Ó�êÑ
�èوQMم �163�ê �ÓاQMم �ÓÉدK2 �É'اÑية�

.Ó�êÑ
�uNQلÉ مديونQة� �èÅ Çلى� ل�Kرير� É �ÓشاÅê
�hيÓبا�ìÑنا �yعضاء�فaÉ غQر� �æêدMل
�Ó�êÑ �èوQMم �545�ê �ÓاQMم �ZM�س
�äêدOلصÉ �bلصال مPOا� aÉك�ر� É(زء�
É�ÑÓêل�Kرير�مديونQة� Åا�NQف..�ìÑوH"لÉ
�tل �ÌاP)�Ó�êÑ م�ي�7 قدÓها��510

ي"PNا.
�sNCة�تQديون,É�èرير�فإK�êب "É�Xل
�ÌÉأخر�م م�ضONا� �t|اKلÉ Éلر�Qد�
�ÌاP�Mل م"� Kة� êف��وÉ|��د� �Ùق��"��اÅ

K,Éر{ة. Wł«—b�«  ‚u
 œ«d
√ 6 s� WKzUŽ ÆÆsLO�« w
 ÊU�½ô« WLO� sŽ Y¹b(« œuð 5Š

 óYƒe ƒ«fƒj
 OÉ–G äÉHÉîàfG
 π«LCÉà∏d ¬JOÉ«b
اǇقتصŚدي«�� »اǅعǈم� �ZNMع
ÇجرÉء� �çز�Hت لصOاعة� É �ËÓÉÔê �èÅ
�ãرIM ل �çاHلÉ �Ñل�'ا �Ìابا!�Éن
يونQو� �yف ÉêلصOاعQة� Éل��اÓية�
�uم Åك�ر� تأخرها� بHد� �çÑا��K��لÉ
�èÇ�ÓÑا ع��ام��ê�..7ق��ال��É�Z,��ص��
�ZMNع �Ñل�'ا É*الQة� �ËÑاQKلÉ
�uر�م�عMى�تأج�É�sQن�!اباÅ�Ìك
ÉلHام�7 �ÍÉح��دÅ �Óر�م �Z' �Ëمر
�Ìدي�H�ب �XالFمê �،7Q}ا,É
�ëير فNQا� �.Ñا��'�É �èقانو عMى�
�èÅ�æا�� N��عaÉ�æج���اÓ�u��م�Ñع��د

.Óر�تأج�É�sQن�!ابا�ÌغQر�م
�çعا مدير� �æقا Äخر� �Xجان �uم
É'اÉ�ÑلIرÉ�ãل��اÓية�ÉêلصOاعQة�
م Nد�قMJة�QHN)É��èÅة�ÉلNHومQة�
�Ìابا!��Éن �Ûمو{و �ZCناق
Éêت�nQN)É�qJعMى�تأجPMQا�Çلى�
�.yOلوطÉ �ÓÉو��*É مؤ;ر� بHد� ما�
�èÇة�M�NMل�Zقال�ÓÑمصا�èÅر�Qغ
P"JOا� ;ديد�QHN)Éة�ÉلNHومQة�ل
��êي �qلPا� �yقانون ع�sNغQر�

.rلÒ

(FRQRPLF�0HGLD�� �� �,VVXH������$SULO�����
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Ú«æª«dG å∏K
»FGòZ øeCG ÓH

�èانوHي�èاL"ل É�[Mلى�ثÉحو�èÇة�QONQلÉومة�L*É�Zقال
���pصOلÉ �uم Åك�ر� �èÅê �،y|ÉذIلÉ �uمaÉ �ç ÉدHنÉ �uم
�èÅê�،y لصÉ�ãلصرÉêة�JQGOلÉ �øاQ,É ي صMو�èعMى�
�X�ب" �tPKاطOم �uم �Éنزحو �uطÉمو �èوQMم �pنص
�ÌÉوO"لÉ �æخ� �Ñ�� Éل شPدتPا� �y�Éل �pOHلÉ�ÍÉحدÅ

.ËرQخaÉ
�tعÑ �ÓÉرN�باس �yلêلدÉ �nN��,É L*Éومة� �Z�ل êطا
�Ïا& �èاNلض ÉلرÉمQة� êجPوÑها� ل"QاسQة� É �ËÑاQKلÉ
QM+É�Qة� �ËÓÑا� ,É تQJOذ� êم�ابHة� Éل"QاسQة،� ÉلQMNHة�
�ãطر �êÅ �j!ش �ìÅ {د� Éل�Ôمة� �ÌÉوF+É �Òت!اÉê

ل"QاسQة. Éة�QMNHلÉقة� ي اÇ�æêعا
�uم �ÑٍدHب �yلêلدÉ �nN��,É Çلى� L*Éومة� �ZدمKتê
�،Ìا�Mئة�طQى�هMة�عQالK�ÉلCر��Ùê&اÉ�ÏلQMNHة��Éن
�tلدعÉ �ÓÉرN�باس م�KMHة� �ًÉÓم���وÅ �Pا�MغÅ �ZONتض
L*Éêومة،� �ËÑاQKMل �yاسQ"لÉê �Mد،�Mل �ìÑصا��Éق
�jQت!ص �yف�nري"�Éêل �،ÓÉو*É êمPOا�Ñع�tمQزÉنQة�
�yاف}Ç �tعÑ êتKد�0 عPOا،� �ÉوOMعÅ �y�Éل �ÌÉدPH�Éل
�yال*É�çاHMل�uNQا�ة�بال+Éة�Qن"ان�Éابة���+Fة��Éس
�uم�Ó�êÑ �èوQM�716م�oM�Éê�2013ل��Ó�yد�لPا�م
M,É ة،� �Éن"انQة� �ÌاجاQ��Éح �uم �pQJ!�Éل �sجÅ
�yكة�فÓاC,با�ãÉطرaÉ �pM�م! �u�7مQONQلÉ�ÛاOقÇê
�XMI�Mل�ËÓêلضرÉد�Oع�sدخ�مؤ;ر�É*وÉ�ÓÉلوطÉê�yOل
�ر{Ç�vلى�جانÑ�Xع�tمQزÉنQة�Hقد�ت�Ìا�Kع �ìÅى�Mع
�ÛêرCم�Ôة��&اQOJلÉ �Ëاعد",É QP(êز� �،ÓÉو*Éمؤ;ر�

.èêÓêا �,É�øرKي�ìلذÉ�Óو�
Éåw½Ëœd³�«ò ÆÆ ÍœöÐË U½√ ô≈ ¡wý q� ÆÆ UNOلدسË ÍœöÐ UNK� Ác¼

.HOO\�&KHQJ

ث هنا يحد

�Éق�صاÑية� Éل��J��ر×� �äêد��O��� �n��قê
�y3رLلÉ �ãمصر�nكة�مÉشر �y�QاقJتÉ
êبرنام\� �yس�م�É I�aÉر� �sويN�Mل
I�aÉêر� ÉلصQIر� �sويN�Mل �uضام�Éل
�yف ;ويQMة� �Ìخ��دم��ا ت��K��د�0 �ãد��P��ب
�nم �q��ف Éو���ي�� 2ê��ا� ÉلريQJة،� �q��اط�� O��,É
É,دير� �X" بê �Éس�مQة.� ÉلCريHة�
�ìو�Éل �ìÔف��و �äêدOصMل �ìذQJO�Éل
�LامMة�,É É,الQة� �Ìدما+É توفQر� �èفإ
�yلوعÉ �qMخ عMى� �sNH�س �7QJريMل
É,صرفQة� �Ìدم��ا��+É بأهQNة� �tPلدي

ل�دء� Éل���Ôم��ة� �Ìوي�N�Éل توفQر� �yف
�ËÑي��اÔ �yال�êبال ��ا���ة،� +É �tP�FCنÅ
�tP�FCنaة�Qاج��Éêن �ËÑو)É �ëو�م"
�ìو�ÉلQIر�ÉÓÔعQة.�Åêكد�Éل �êÅ ÉلزÉÓعQة�
�yعÓÉمز Åيضا� �ãدP�ي" �äêدOلصÉ �èÅ
�vكÉوJلÉê �ÌÉêضر+Éê Éل�8 �ìÓمصدê
�،ËرQIلصÉ �n��يÓا��C ��,É Çل��ى� ب��ا�{��اف��ة�
�t�Qس �uم�Ñعد �sيص �èÅ �nوق� ي �[Qح
م�tP O;وي��uN}�Ìبرنام\�ÉلJر×�
�13,000�uم Åك�ر� �،lKف �Éق�صاÑية�
Çلى� �sتص �Ìوي�; �yالNبإج �j!ش

.Ó�êÑ�èوQM�14.4م
ÉلJر×� �äêد��O��� �èÅ بالذكر� جدير�
�Ìؤس"ا,É �tهÅ Åحد� يHد� �Éق�صاÑية�
�ÕساÅى�Mة�عN|اKلÉية�Ñصا�Éل�NOوية��Éق
Éê+ا×،� �çاHلÉ ÉلFKاع�7 ÉلCرÉكة�ب�7
�ìÓوPN)É �ÓÉرKلÉ �X2وج �øÆاCنÇ �/
êيدير� �،2010�çاHل �)183( �t��قÓ
ÉلصOد�äêف�yهذÉ�ø,رحMة�ث�ثة�برÉم\،�
�Éق�صاÑية،� Éل��J��ر×� ب��رن��ام��\� �y��ه
�NاÉ�Óل"ê�،yLNبرنام\��êبرنام\��Éس

..yJلريÉ�pQوظ�Éل

øeÉ°†àdGh »ÁôµdG èeGôH ∫ƒÁ ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG

s¹bOH²�*« œbŽ
Z�U½d³�« s�

 t×M� r²OÝU� w�ULł≈
Æs¹bOH²�LK�

wH¹— sÞ«u�

—ôËœ ÊuOK�

������

����

��
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ÉلدبMوماسQة�ما� �ÑوP)É �æÉت��ز
�L*Éومة�ÉلQONQة� Éل��yت�ذلPا
O)ÉوبQة� لMض�lIعMى�كوÓيا�
�ÔاIلÉ �nQب �Óا ��H��سÅ �y��ف ÉلGOر� �ËÑع���ا�
,É� Jة،� �ÌاقاJت�É �sديHتê �æا",É
�èÇ�èيوÑصا�Éق �æوKيê مLانPا.� �ÏêÉتر
�20�Ëد, ا� لLوÓي �ÔاIلÉ �Zباع L*Éومة�
�èوQMم �sLل �Ó�êÑ �3.2� ب"Hر� سOة�
�yف Éل"Hر� �oM�ي � فNQا حرÓÉية،� �Ëحدê
�ÌدPشê�.Ó�êÑ�11.5��y,اHلÉؤشر�,É
مJاê{ا�Ìم�nشركاء� É,ا{Qة� aÉشPر�
�æا",É�yHQ�FلÉ�ÔاIلÉ مCر�Ûêتصدير�
O)ÉوبQة،� ÉلLوÓية� �Ôكوغا�nم êخا�ةً�
�äÉل�سو �nQ�Éل � ÓاHسÅ بQKة� �sديH�ل

É+اÓجQة.
مرÉق�وÅ�èكدÉ�èÅ�Éê,"ئولÉ�7لLوÓي�7
ما� �ÌÉعوÑ�،Ñêب��رê�sاه��ب �èوMابKي
�ÓاHسÅ �7" �ب �Qة،�HCلÉ �ËÓو�Éل بHد�
�Éق�صاÑية� �ÌاH MF�Éل �y�Mي 2ا� �ÔاIلÉ
�ËÑوCO,É�ÌاHMF��NOوية�êي É�qKل Éêل

.Ìا��,Éى��ل�uNQMف�yش
L*Éومة� �h��Q��|Óê �ìÑه���ا �h��Q��|ل��رÉ
�yف �ZفضÅ �ÉÑوPج �Éبذلو �ËêدOباس
م�د|Qة� موÉفKة� Çل��ى� Åك�وبر��2012
�æتوتا�s�É,"ا�æم�uق �ÔاIل Éر�Hس�nلرف
Çلى� �Ó�êÑ �3�u��م ���ر� aÉك�� �rريCلÉ
ح��رÓÉي��ة،� �Ëح��دê �èوQMNMل �Ó�êÑ �7
ف�رÉير��2013 �yف ÉلCركة� �ÌدPHتê

�Ëر�JلÉ �æ���خ �ÓاHسaÉ �sفضÅ ب�Kد�0
ÉلKاÑمة.

�æتوتا�nم�nQوق� É�èÅل �ÉêكدÅ�èصو�م!
�uري��Hة،�مQال*Éومة�L*É�ÌÉÔا&Ç�uم
É(ان�Xي�Qر� �Éهذ �yف لJCافQة� É �ÊاQغ
�sديHت�æحو�çاPJ�Éس م�uع�مة� Åك�ر�

.ÓاHسaÉ
,��C��رÉ�Ûêل��وÉق���nف���yمKFOة� Éد���H��يê
�)tك �458( �Ëو�ش م افGة� �ãا Mب
�ìÑصا�ء،�Åك�ر�مCرÉ�Ûêق شرHO��äا
�4�v|اCنÇ تJMLة� �ZIMبê �،uNQلÉ �yف
�ËÓا�ع �yهê �،yLمريÅ �Ó�êÑ �ÌÉÓاQMم
L*Éومة،� قر���Øêتز�æÉتدفPHا� �uع
با�{افة�Çلى�êجو�Ñشركا�Ìم"اهNة.

Æœu�u�UÐ bOB�« »—«u� b¹—eð WD×�ÆÆ öJ*«

�krgra¿ka

 lOÐ s� U¹uMÝ sLO�« …—U�š
Æw�U(« ÁdF�Ð “UG�«

—ôËœ ÊuOKÐ

���

 sLO�« wÞUO²Š«
wFO³D�« “UG�« s�

VFJ� Âb� ÊuOK¹dð

����
 sLOK� wI³²*«Ë ̈WO�½dH�« ‰UðuðË UJ¹d�√Ë U¹—uJ� W�uJ(« UN²ŽUÐ
ÆWOMLO�« ‚u��«  UłUO²Š« b�¹ ôË VFJ� Âb� ÊuOK¹d²Ð —bI¹

VFJ� Âb� ÊuOK¹dð

���

¢ ü °ü M  ́ RƒàJ
:‹ ÉàdÉc  ± Éë∏H ́ höûe

WO�½dH�« ‰Uðuð W�dý
������

‰U�*« “UGK� WOMLO�« W�dA�«
������

W¹—uJ�« w� ”≈ W�ÝR�
�����
XM¼ W�dý

������

W¹—uJ�« “Ułu�
��

 W¹—uJ�« Í«b½uO¼ W�dý
�����

  UMO�Q²K� W�UF�« W¾ON�«
 UýUF*«Ë WOŽUL²łô«

��

∫WðËUH²� —UFÝQÐ ‰Ëœ …bŽ s� ‰U�*« “UG�« WOÐuM'« U¹—u� Íd²Að©W¹—«dŠ …bŠË ÊuOK� qJ�® ∫ dF��«

����—ôËœ ∫dD����—ôËœ ∫UO�O½u½b½√���—ôËœ ∫sLO�«���—ôËœ ∫sLO�«
jI
 ‰Uðu²� q¹bF²�« bFÐ ∫ dF��«

��
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�çف�yعرشPا�م"افة� �ة�لرج�sخ�ر�Éل"FMة�Åêقا"Oبال
�åÓيد�vفإن�،hQ|لرÉ �X|نا�nموق�yف عاما� عCر� س�ة�

.ÒوJOلÉاعة�O��sمÉعو�yماه�،rش��êد�Qج�sLCب
Éل"Nة� �Zكان �،æا��,É �ÕÅÓê Éل"FMة� ب�7 É,زêÉجة�
�nQلربÉ �æêÑ �yف KMI,Éة� �ÑÉد���Éس aنNGة� ÉلIال�ة�
�Öى�عرMع �çاL*É بKاء� Åمد� �æطاÅ ما� �Éهذê �.yربHلÉ

�Qا�Éêلê�uNQسوÓيا.Qلêمصر�ê�hتون�yة�فFM"لÉ
�ÌÉÑاQKب�ZطاحÅ�yربHلÉ�nQلربÉ�ÌÉÓثو�èÅ�bQ �

�bFت�tا�لPOLل�،ÖرHلÉ�[يÓتوê�tL*Éد�Qة�تأبNGنÅ
�æÉافذ�ما�تزOة�مNث�èÅ �ÒÇ�،ÌÉÑاQKلÉ�rMت �ÒوJOا�بQMك
�nQلربÉد� �وحة�êقا�ËÓÑعMى�تIذية�ÉلÉ�sHJ,ضا�Ñ(ديJم
�åÉÒ�êÅبQHد� �Mد� Éل �Éهذ �yف�øدPCهو�ما�نê�.yربHلÉ

�Éل�و�ÌÉÓف�qQK'�yخFوطPا�ÉلHريضة.. Óصا�Éن
�æÉما�يز ÉلKد�0 �çاGOلÉ �èÅ�ìÑها �åÓيد�،uNQلÉ �yف
�،èشرياê �Ëنافذ�uر�م�Åك �uم�çاHلÉ �æا,É �uم �ëذI�ي
لêÅ�hQلPا�ÉلCLوفاÉ�ÌلوهQNة�ف�yعدÉ�ÑلL"Hري�7

IhÌdG á∏µ«g
ºµ ëj ¿ CG ø e IójóL  ± hÉfl  RÈ J ..ø e C’Gh ¢ û«÷ G á∏µ «g  ä Gƒ£ ÿ  ó«jCÉàdGh ì É«JQ’ G πHÉ≤e

 áj OGôjE’ G ä ƒ«ÑdGh IhÌ dG ™HÉæe ≈ ∏Y  ¬à°† Ñb  … OÉg  ¢ ù«FôdG 

«uł
WOMLO�« W¹u'« ◊uD)« w½«uKF�« œuF�� bLŠ√ Æœ

«dÐ
Íd³�« qIMK� W�UF�« W¾ON�« w�«eG�« œuL×� bL×� ”—U�
b¹d³K� W�UF�« W¾ON�« ÒB�« l½U� bOL(«b³Ž Æœ
—UL¦²Ýö� W�UF�« W¾ON�« s�×� ̀�UZ w×¹ Æœ
WKO�*« W�dý jOLÝ sÐ bLŠ√ bL×�

w{«—ú� W�UF�« W¾ON�« wKCH�« bO³Ž tK�«b³Ž Æœ
WCÐUI�« WO³OK�« +Už sÐ Ãd� Ê«Ëd�
X¹d³J�«Ë m³²�« W�dý tOIH�« s�Š qO³½
Õd³�« XMLÝ≈ lMB� wM�*« sLŠd�«b³Ž

WOMLO�« W¹œUB²
ô« W�ÝR*« Í“«d(« dÝU¹
WOMLO�« jHM�« W�dý w½UD³�« —uBM� Æœ

XMLÝù« o¹u�ðË WŽUMZ W�ÝR� Í—U³ł »U¼u�«b³Ž wKŽ wKŽ
 d�UZ W�dý VOK� bL×� bLŠ√ ÆÂ

«d??????????×Ð
dLŠ_« d×³�« T½«u� W�ÝR� bO³ŽUÐ tK�«b³Ž wKŽ bLŠ√
 WOJL��« bzUBLK� W�UF�« W¾ON�«

dLŠ_« d×³�« w�
w�LA�« bL×� b�Uš Æœ

 WOJL��« bzUBLK� W�UF�« W¾ON�«
wÐdF�« d×³�« w�

wÐ«dG�« ÷uŽ tK�«b³Ž Æœ

 WOJL��« bzUBLK� W�UF�« W¾ON�«
ÊbŽ ZOKš w�

w�M�« tK�«b³Ž dZU½ ÆÂ

dLŠ_« d×³�« T½«u� W�ÝR� ‚U×Ý≈ dJÐuÐ√ bL×� ØÊUD³

dLŠ_« d×³�« T½«u� W�ÝR� g¹UŽ —œUI�«b³Ž ‰ULł
W¹d×³�« Êu¾AK� W�UF�« W¾ON�« w½U�e�« bL×� dÝU¹ Æœ
W¹d×³�« Êu¾AK� W�UF�« W¾ON�« wKŽ bL×� œ«d�
ÊbŽ ZOKš T½«u� W�ÝR� Ÿ—U� bOFÝ w�UÝ ØÊUD³

ÊbŽ ZOKš T½«u� W�ÝR� qOC� bL×� tK�«b³Ž ÆÂ
wÐdF�« d×³�« T½«u� W�ÝR� w�F³�« ÷uŽ r�UÝ ØÊUD³

wÐdF�« d×³�« T½«u� W�ÝR� r�UÝ wKŽ W�UÝ√ ØÊUD³


„uMÐ
wMLO�« Íe�d*« pM³�« wDOFI�« ̀�UZ dBM�

wMLO�« Íe�d*« pM³�« —U−M�« wKŽ œuLŠ Æœ
wMLO�« Íe�d*« pM³�« w�UA�« wKŽ bL×� 5�√
wMLO�« Íe�d*« pM³�« WMDF�« bLŠ√ .dJ�«b³Ž ÂUA¼
wMLO�« Íe�d*« pM³�« ÍdLF�« »U¼u�«b³Ž qC�
wMLO�« wK¼_« pM³�« Íd�UF�« q³I� tK�«b³Ž bL×�

wMLO�« Íe�d*« pM³�« k�U×� VzU½ w½UO��« bLŠ√ bL×� Æœ
ÊUJÝû� nOK�²�« pMÐ ÊuŽ tÞ dOM� ÆÂ

pMÐ „U� wDOFI�« ̀�UZ dBM�

 ◊uD)« ‰ULÝ√— mK³¹ ̈WDK²�� WOM1 WL¼U�� W�dA� 1963 ÂUF�« w
 X�ÝQð WOMLO�« W¹u'«
 W�dA� 25% ‰bF0 w�U³�« Ÿ“u²¹ ULO
 ̈27̈81% sLO�« tM� pK9 ̈‰U¹—  «—UOK� 7  W�dA�«
 —UON½ô« qbË ̈ÂUF�« »U²²�ö� 33̈53%Ë ̈dOLF²�«Ë ¡UA½û� wMLO�« pM³�« UNJK1 13̈66%Ë WO½UD¹d³�« BAT
 Æ 170% ‰bF0 2012 ÂUF�« UNðœ«d¹« XFHð—«Ë 140  ?�« UN¹—UOÞ  U³ðd� œ«bÝ sŽ e−F�« bŠ W�dA�« w

ÆW¹œuF��« W�uJ×K� 49%Ë ̈sLOK� 51% ‰bF0 Ÿ“u²¹ bOŠË wMÞË q�UM�  «dzUÞ ôuDÝ√ pK²9Ë

 í Ñ°T  óªM CG
D�VKDEHK����#JPDLO�FRP

منظار
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WKŠd� fOÝQð Â√  «¡ôË d¹Ëbð ÆÆ ÍœU¼

Íd³�« qIMK� W�UF�« W¾ON�« w�«u�« ̀�UZ
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�sQFHت�Ìو�Nعêة�QFJOلÉ�ÌÉÔاQ�êلÄ�hQخرها��Éم
لQONQة..� É�VنÉو,É�yو�فNOلÉ

�Åد�ف�èÅ�yي ف�غرÉبة� �bم�,É�øذPد�بPCم�sظ �yفê
�nFق بوÉبة� �uم Éل"FMة� �yف �vمÉقدÅ �ZQ���ب �ìÑه��ا
�ËاQ*É�Êا�ÉلKد�0بأس �çاGOلÉ�ÒوJد�ن;�y�ÉلCرÉيÉ�7ل

..Ñضا,É�sHJلÉê
�Ñ��Mل فQKا� Éتو Q|Ó"ا� �vاب!�êaÉلى��ن �çياaÉ مOذ�
�ÓصوOم �vبÓد�ع �hQ|لرÉ �ÛÓسا ف�رÉير�2012،� �yف
�èكاÓÅê�ÔموÓ�uة�عQال,Éذية�I�هاÇ�ìÑلى�ق�nFخFوÉ�Ùل
ÉلGOاÉ�çل"اب�qم�uخ�Ç�æعا�ËÑتوجÉ�vQ,"اê�ÌÉÓجPة�
�tPح"اباتê�uافذيOلÉ�ÊوQج�uامة�بد��مHلÉ É+زيOة�

.tالHلÉر��É+ا�ة�فÅ�yك�ر�م�uبMد�ع
�qل"اب É �çاGOلÉ �s��ظ عاما� êث���ث���7 ث�ثة� �æÉط��و
ء�Åيا�çبKا|�vفÉ�yلHر�Öيوما�بHد� Éشر�yف�æا,É�çد!�ي"
�uة�مKQ}ر�|ÉêÑ �yف�nN��,É�Óصا�خ�É�æخ �uخر�مÄ
�yد�فM�Éلو�ء�ÌÉي�É�tس�ر{اءها�عMى�ح"ا�ÊحÉ�qل

لLر0..� É�iQHلÉ�yف�uطÉو,Éêو�NOلÉ
�yهêى�FلوسÉ �Kة�FلÉ �q لى�سÇ �ëÑÅ �ìلذÉ aÉمر�
ب�7 ÉêسHة� Éق�صاÑية� �Ëو�ف �\�Åêن ÉلNOو،� �èاN}
�sك �uع�v|ا�Éل �XHCلÉ �çوNب�7عê �ÒوJOلÉ �ÌاJل 'ا
ÉلQومQة� �iQHلÉ لNKة� �uع �[ �Éل ÓحMة� �Éعد شyء�
�èاL"لÉ �u10% م� �Éغ��د �pQر�ك"Jي �èÅ �uL3ما
 %10�sابKم �Ëêر���Éل�� �u90% م�yف �èوNL �ي
�uب90�7% م�ZافP��"ابÉê�qلMل�ËÑما�Zا�تركPOم
�Êو��ÌاJ��كQMا�ع�É�uل ÉوMICOي�yك�،Ñ��سLاÉ�èل
�kHى�بMع�æصو*É�yر�ة�فJل É�ÛاQ}ة�QCى،�خMعaÉ

..7H|ا)É�çحاÔ�lسê�Ìا�JلÉ
�Óد��yالK� �Éن �çاGOلÉد�Pع�uم�æêaÉ �ç ÉلHا �æخ�

�/ �Ìمؤس"ا �ÕêÆب��ر �ZطاحÅ �ÉÓÉق��ر �)30( ن و�
�çماÅ �ÒوJOلÉ �nابOم �pQJ( �ØرIب بOHاية،� Éن�KاÆها�
�ËوKلÉ Éل"اب�qمêÉÔ�uية�ت�jQMKسFMة� �çاGOلÉ�èكاÓÅ

�æا, Éة�FMسê
�ZMNش �Ëجديد �ÌاOQHت �ZONتض �ìÑها �ÌÉÓÉق��ر
�v�Cي فNQا� �،ًÉبرê �Éب رê �ًÉجو �ÉيرÑÉية� �Ìؤس"ا,É
�sH(ê�،êدHل É�ÌÉÓقد�sCت ه�Nة�ع"Lرية�خاطJة�
P)Éد� �uم�XMF�ي ���ÉمرÅ �QKة�� ,É �vولMف�nم�sامH� Éل

�Qر..LلÉ
�،»ًÉة�»جوQONQلÉ�èÉرQFلÉ تQQIر�ÌÉف�yقQا�ËÑشركة�
�vتÑاH�Åخر�ëف�yقQا�ËÑمOQاء�عدQ*É�èو�ì»ب رÉê�»ًÉس
�sابKم �sQFH�»Éل �وهة�C,É �ÌاKJلصÉ �rMف �u�� م
ÉلNHو�É�ÌلJرÑية«،�êبر�Éًم�uخ��æمؤس"ا�ÌبQLOة�
Éê,ؤس"ة� �ìركز,É�rO��NاÓية�ك�QQIر�قQاÉ�ËÑل�Éêس
�uم � êغQرها �Zري�LلÉê �o��Éل êشركة� �Éق�صاÑية�
�lJOلÉ �Ìؤس"اNك Q*Éوية،� �ÉيرÑÉية� �Ìؤس"ا,É
É*صر� �èا) �Xجان Çلى� Éل"QLNة� �Ëêر� Éêل �ÔاIلÉê
�y�Éل �Ìلريا� É�ÌÉÓاQMم�uع�ZJCك�y�ÉلL"HرÉ�ìل
�qل"ابÉ�çاGOلÉ�èكاÓا�ة�بأ+É�Ìابا"*Éة�Pجê�Xتذه

م�uخ��æكCوفاaÉ�ÌفرÉ�ÑÉلوهQNة.
ÉلKري�ة� �ËرGOلÉ �ÕاQK2 �ÉدQج �êد�ي �r��لÒ �s��ك
�sه�:ÓرL�,É�hاجPلÉê�qMK,É�æÉل"ؤÉ �uLاء،�لQل�ش
�Ñا"JلÉ�Ëم ا�رê�Ï���É�ØرIب�ÌÉرQQI�جاءÉ�Ìل
�..ÒوJOلÉ �tQثÉئة�1و�جرQب�yاعة�ف�م�Ñا�يÇبة�Éبو�uم
�sKن aÉمو�èÅ�uL3�Óت���vفG*�yة�ما،�êجPة� �èÅ�çÅ
ل�Oاء� �æا,É �nابOى�مMع �ËرFQ"لÉ �çاLحÇê �ÌÉو�ء�� Éل
بو�Mة� �Ìاها(É �vOع �pCLت �æÉسؤ �..sبدي �ÒوJن

لKاÑمة. É�çياaÉ�ÌاساQسêر�QQI� Éل

 W�dý WO�U*« b
«Ëd�« “dÐ√ s� WOMÞu�« X¹d³J�«Ë m³²�«
 ÎUŠUÐ—√ 2010  ÂUF�« ‰öš XIIŠ YOŠ  œö³�« w

 mK³0 W�Ëb�« WM¹eš  b
—Ë Æ‰U¹— 3.67.537.712 XGKÐ

 Æ‰U¹— —UOK� 7 W�dA�« ‰U� ‰ULÝ√— mK³¹ ÆÎôU¹—18.906.379.149
ÆWDK²�� WOM1 WL¼U�� W�dA� 1963 ÂUŽ X�ÝQð

 W�ÝR*«  UłUO²Š« dO
uð ·bNÐ 1973 ÂUŽ X�ÝQð WOMLO�« W¹œUB²�ô«
 W�ÝR*« 1975 ÂUŽ X¾A½√ UL� s�_«Ë W×K�*«  «uI�«  U�eK²��Ë

 ÊU²�ÝR*« X−�b½« 1979 ÂUŽ w
Ë  s�_«Ë W×K�*«  «uI�« œ«d
√ dÝ_ WO�öN²Ýô«
 —bIð Æ1993 ÂUŽ ©WOMLO�« W¹œUB²�ô« W�ÝR*«® v�≈ W�ÝR*« rÝ« dOOGð -Ë

Æ‰U¹— —UOK� 5ŁöŁ w�«u×Ð W�ÝRLK� W¹uM��« ÕUÐ—_«

tK�«b³Ž ̀�UZ oO�uð
�̀UZ oOIý q$

 X¹d³J�«Ë m³²�« W�dý WÝUz— v�uð 
Â«uŽ√ 10 s� d¦�√

w{UI�« o�U)«b³Ž
 ̀OÞ√Ë oÐU��« fOzd�« dNZ
 WÝUz— s�  UłU−²Š« bFÐ tÐ
WOMLO�« W¹u'« ◊uD)«

w³Š—_« dLŽ
�̀UZ WKzUŽ V¹d


 jHM�« W�dý WÝUz— s� tÐ ̀OÞ«
90 ÂUŽ X�ÝQð w²�«

b¹Ëœ w×¹
W¾ON�« s� tÐ ̀OÞ√ WKzUF�« V¹d
 

w{«—ú� W�UF�«

d×³�« wKŽ
oÐU��« fOzd�« s� »dI�
nOK�²�« pMÐ WÝUz— v�uð  
U�UŽ 27 ÊUJÝû�

—UDF�« ÂUBŽ
W¾ON�« WÝUz— s� tÐ ̀OÞ√ 
»dI� u¼Ë —UL¦²Ýö� W�UF�«

�̀UZ q$ s� 

œUOF� k�UŠ
WKzUFK� Í—UL¦²Ýô« Ÿ«—c�«
 W�ÝR*« s� tÐ ̀OÞ√
WOMLO�« W¹œUB²
ô«

í d É°U  á∏FÉY  ø e  ¿ ƒHô≤ e
… O Ég  ä GQGôb  º¡ H â M ÉW CG
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WO
«dGł W¹Ë«“ s� WO�U*«  U�ÝR*« w
  UMOOF²�« l¹“uð
¡UFMb ÊbŽeFð  u�dCŠ 5Ð√ Èdš√»≈

��� ���

���
�����

���
����������
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�sQهاب �s�Kم �è Å قد3ة� �ÌاياLحê ÅساطQر� �Øر�Jت
�çÑ �Ëر�ش �èÅê �،ëرFKس �yف �/ �sQقاب�vQخÅ عMى�يد�
�æêÅ�ÙوKس�nم�ÌأCن�Ëزير)Éا�Pز�بQN���yت aÉخويÉ�uل

قFر�çÑ�Ëم�uهابÉ�sQلض Qة.�
��Ç L*Éايا�Ìم�uعدمPا،� �äد��uر�عGOل É�kIبê
�اب�ZلدÅ�ëهÉ�s(زير�èÅ�Ëم�م Pا�ل�tت�QIر�مOذ� É�èÅل
�الQة��,É� +KQMة�êح�ى�تKاطر�L*ÉوماÉ�ÌلQONQة Éبدء�

..èولوKا�يNك
�XالFلÉ �sN �ي �èÅ �è¡É بHد� �و��Kم يHد� �t��ل«
�sجÅ �uم �HOاء� Çل��ى� جوية� ÓحMة� �uNث �ìرFK"لÉ
�æوKة«..�يQOQتêلرÉ ÓÉÑ�Éي��ة� �Ìام�H,É �kHب ÇجرÉء�

�ÊرI�فNQا�ي" ÉلOا|Qة..� �Ëزير)É �yف �yHجام �Xطال
�uا�ع�ش�cQع�و�Ôم�uم�رÉ�Óل"Jر�Çلى�حضرمو�Ìب 
�Ìد�مئاHى�بMع�Zة�حدثQقض�yف�tL*با�æم!و�Øٍقا

.yM=با�ÉÔا�م�pصة�قضاء�يو�Oم�uم�æاQمaÉ
�uم مديOة� �sك �yف )دها� �ÛوOلÉ �Éهذ �uم �ÌÉو���Å
مQاlQ=É�ø،�عMى� �yف�Éة�ق"رQJO,É� Ëزير)É �øهذ�èمد
ÉلOHاء.� �uم êك�Qر� �p�ÉوHلÉ �uم �çعا �pنص م"افة�
موجة� �lسê�ًÉءêر�هد�غQر��èÅهذ�aÉ�øو�ÌÉتHد�aÉك
سFKر�ëحالy،�مFال�ة� �yف�yMIت��y��Éح��اجاÉ�Ìل

بص�حQاÓÉÑÇ�Ìية�م"�MKة.
بالIMة� �GJة�=É Éل�KافQة� �Pا�Qخصو� �uم Éêن�Fقا�

O)ÉوبQة�Éل"امQة� �ÌاIMلÉ�ëحدÇ �yه�y�Éل Éل"FKرية�
�Pا�NحÉمزêا�PQMع ÉلHربQة� �æلدخو �Óبا�ندثا�ËÑدP,É
ح�ى� ÉلKد3ة� ÉلHامة� �uماكaÉê �ÕÓÉد ��,É �yف êخا�ة�
�tP�Iل �ÑاN�باع �ëرFKس ÅبOاء� � غال�Qة �XالFي �،è¡É

ما�ËÑفK,É�yرÉ�ÌÉÓلدÉÓسQة.�
ÓÉÑÇي��ا،� �ëرFKس �æ�K�Éس �XMFم Çلى� êبا�{افة�
�åÉر*É هNا:� �èÉخرÄ �èعاêرCم �Ëزير)É�øهذ�ÖêاO�ي
�ËÑعوê�،و��ÉنJصالÉ�yلذ�ìي�lCOفÉ�yلHا�Nة�حدي

.qل"ابÉ�çاGOلÉ�êا�نافذPذيIي�y��Éل Éل"OFMة
�çعا )مدير� �èاHNج ÅحNد� نGر� �uم �rلÒ �ëزHيê
مديرية�حدي�و،��7H,ÉمؤخرÇ�)Éلى�شHوÉ�Óل"FKري�7

�èع�Çة�QN ر�م�سFKر�ëكأك
�Z'�tالHلÉ�Óة�ب�7جزQHQ�ط

�،XاسOم�ZQتوق�yو،�جاء�فL"ونQلÉعاية�Ó
�pQQLتê�،ةQ,اHلÉ�ÌاJ�ÉوNMا�لPخضاع�
�èÅا�Nك�.èع��É�Éهذê�XاسO�قوÉنPOQا�2ا�ي

�y,اHلÉ�yئQ�ÉÓÑÇجPا�'�ZمMGة�Éل�رÉ�ÍÉل
�ËرFQ"ل É�uا�مP�ي�sJLحNاي

�èa�!!ةQلêلدÉرية�L"HلÉ
�nم�çدFيص�ÏوNFل É�Éهذ

� �Pا�Éل�QئQة�êمLان�PاQخصو�
�uا�مPQMاظا�عJة،�حQ,اHل É

.ÍوM�Éل

�nاح]�موق��يؤكد�Éل سFKر�ëكNا
�v�ع�د�Éلرق�XQشN"ا�èفÉÓÑ�yس

لIابا�É�Ìس�وQ|Éة(� É�ËÓÉÑÇ(ر�Q�É�sQO,اج" ل
�lQ=É�،yربHل Éر� �ل Éى�K�Mم�yا�فPH}و;ê
�bOر�مNحaÉر� �ÉلOPدì،�خQM\�عدÉê�èل

مOاطPKا�;Qز�ÉبOIى�ÉلLا|OاÉ�Ìل� رية،�ن�Q�ة�
�QHQة..�كNا�FلÉ�s|Éو,É�ÛوOت
لQة�Éل��yيPQFIا� �èÅج�الPا�ÉلHا

�yموم�y��Éلض�اÊ،�كPض
�yعÉمر�qاطOتوفر�م�،t"LيÑê

� ش�PQة�بQGOرÉتPا�فêÓêÅ�yبا
.Éند�ÔوQنê

�èن"اÇ�yف�..ËرFJبال�yئQب�ëرFKس
�،øر�ة�حُKFOلى�مÇ�rKطري
�ËÓاQ"لÉ�q|ساê Åة�MلرحÉ�sQلÑ�rHO3�،ثريةaÉ

�øر�ة�حKFOم�lسêغة�ÓاJلÉ مÇ�uلKاء�عÉ�XM,اء�
�rOا�م�ك�JQة�ÉلaÉê�s!Oش�اÉê�Óل�NاÓ،�طال

ب�èÅ�äêÒ�sLت��yKعPQMا�ح�ى�تصÉ�sلHا�Nة�
�çوK��و�حÉ�[Qل�Mدية�س حدي
�ÓوHCل É�ÔزH�برفPHا“..�êي
بذل�rعOدما�يÉ�hNMلزÉ|ر�

الHCر� ثرÉء�Éل�Kافة�Éل"FKرية�ب
.cيÓا��ر�ÉêلOIاء�ÉêلO Éêل

!øjƒNC’G ΩO ≈∏Y kÉXÉØM
!!á«≤«≤M  ø µJ ⁄  ¿ B’ G π Ñb  É¡ àjCGQ áb QR π c  ¿ CG ∑ Éæ«Y i Î °S ΩÓ M C’ G IôjõL  QhõJ ÉeóæY

..É¡ «∏Y  » Ÿ É©dG ≥HÉ°ùàdG öS  ÉªàM  ∑ Qóà°S ,Iôjõ÷ G √òg  ‘  Iôe ∫ hC’ OQhRÓdG á¡µ f ¥ hòàJ Ée óæY h 

����
 UðU³M�« s� Ÿu½ 

���
WO½Ułd*« VFA�« s� ÎUŽu½ 

���
W¹d×³�« gzUA(« s� ÎUŽu½ 

����
W¹d×³�« l�«uI�« s� ÎUŽu½

» Ñb ô©dG óªfi
PRKDODUTEL#\DKRR �FRP

كان قريب� من الم

�º DQWKRQ\�SDSSRQH

æ
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�ÊوO)Éلة�êÑ�uة�)م��Hاق ,Éة�QONQلÉ�ÌوماL*É�sCJب
Çحد�ÍÉتQNOة�بCرية�êتNOوية� �yف�)ËلوحدÉلة�êÑلى�Ç
�[Qح �uم �Éجد�ËرQKف �æÉت��ز �� �ëرFK"ف حQKQKة.�
�ÏاQ"لÉ �uع �rQناه ,وÉطPQOا� aÉساسQة� �Ìدما+É

aÉجانÉê�Xل�7QONQعMى�Éل"وÉء..�
�Ëزير)É ل�أم�7 عPQMا� �X�ي 2ا� �tKت �tل« �Éمؤكد
عPQMا،� �yلêلدÉ �hافO�Éل ÉÔÇء� Éêق�صاÑيا� ع"Lريا�
�Óêهاما�,ر�Éر�Hمêة�QربHل É�Ëزير)É�Ëخا�ر�yا�فPكون
�èÅ كNا� �.ÊرIلÉê�äرCلÉ ب�7 �lJOلÉ êحركة� ÉلFاقة�
aÉسQوية� �ÓوNOلÉ �æêÑê ÉêلOPد� Éلص�7 ب�7 موقPHا�
قوÉعد� ÇêنCاء� عPQMا،� �ËرFQ"Mل �tPريIي �ÊرIلÉê

ع"Lرية�م�Fو�ËÓفPQا�ل�أم�7مصا*ê�tPعMى�ÅÓسPا�
..»èÉيرÇê�sQ|ÉسرÇ�bمصال

Åك�رها� �،äÑاOف ث�ثة� �ëسو حدي�و� �yف يوجد� ��
�y Qل Éل�ابHة� �»Ôا��,Å »م�Nوعة� �n��êي �ند«� »سNر�
�ال�s&�bشÉ�qQKلر|É�hQل"اب��ê�.qي�د�êكوÉجPة�
�ìêة�ما�ي"اMQMلÉ�yا{ى�فK� �ر{ة�لOJد�äيJة�مQاحQس
Äخر�كNا� ف�yبMد� �çو& فOد�äخN"ة� �yة�فMQل تJMLة�
�æوKبال�yهالaÉ�ÓدO���nمصM ة�حLومQة�ي��Oى�ي,É�èÅ
�äدOJلÉ�Xلصاح L*É�èÇومة�حPOQا�قام�Zب�أجQرها�
�èل"اê �ÓاFم �uع É*دي]� �.!!lKف عاما� �99�Ëمد
�اÇ�Îلى�'�ëعوÑ�،»و�ب ر�ìي"Nى�م�ا�ÉÔ»مOQاء�حدي

.!æا* É�nقÉê�æوKي�..Ìا�Çث
�y�ف�yسFKر�ëتCOأ�L"H,Éر�ÌÉبذÉ�ÌÉل"رعة�Éل
�Êا"*�äÑاOلى�فÇة�QومL*É�yان�,É �sا�'ويPQف �t�ي
�qل"ابÉ�çاGOلÉ�sظ�yف�ÓموaÉ�ÌÓسا� ÉذLه�êÅ�u نافذي
�Qة�لM!دماÉ�ÌلHامة�Åمر� �ال�Oى�Éل غQر��èÅما�ي��qMHب
�æا�هو�حاNك..�yأن� ي �ا�ÎكNا�ي�دÇ�êلى�ك�Qر�مÉ�uل
�èêÑ�،ذ��12عاماOم�øÔا&Çر�G�O,É�ìركز,Éى�JC�",É
.uايJك فPد� �yMهaÉ �hM�,É�hQ|Ó �X" ب�ëêجد
م�Oى�P)ÉاÉ�Ô,ركز�ìلMرقابة�Éê=اس�ة،� �æÉا���يزNك
�Gر�Oت �ëخ��رÅ �yان�êم �ÕÓÉم���دê �åÓا ��N��)É êم�Oى�

Éل�QJOذ.

سFKر�ëحالQا�ي �اÇ��Îلى�تFوير�مOQاء�
2وJ�ÉاêÑ�ÌلQة،�ل�"�sQPحركة�

�æخ��uة،�مQ� �ÉلQFرê�،èÉتHزيز�Éل�QOة�Éل
خ�lFت�وÉف�qم�nجPوN*É�Ñاية�êترÉع�yحNولة�
�yاحة�فQ"لÉى�عا|د�K��QHQة،��èÅêيFلÉ�qاطO,É
�Ìلوكا�Éفد�Óê�،vOد�مQJ�سFKر�ëل�yLت"

Éل"QاحQة�بLو�ÓÑÉعالQة�
Éل�دÓيX،�ل�Kد�0س�nMسQاحQة�

�vQتوجê�،ةQPQة���ترفQئQب
Éل"QاÉ�Ïل�Qئ�7QفÇ�lKلى�
لدÉÓسة.� É�X"ح�ëرFKس

�çÑ�èاLى�سMع � �ZلOHة��Å�uخويaÉ
�ç�"لÉد��ع �X" ب�،Ëزير)É

لCرع�y– م�tQKف�yسFKر�ëمOذ��17عاما،�� É
حQ]�ت!�صرهê�tسا|�É�sع��çف�y»خرÉفة«�
�ÌساÉÓلدÉا�P����Éل��yل�tت ،uخويaÉ�çÑا�PNسÉ
É��êل� و�Íح�ى�è¡É.�م�"ا|�:�ÅيÉ�u*دي]�
�ÉلKOاهة�Éل�HجQة� Ëجزير�uع
�tالHلÉ�yر�فPشaÉ�s"HلÉê
�p �,Éê�،وعةO�, Éئة�Q� Éêل
..!!yHQ�FلÉê�y!يÓا�Éل

�ÌاKلÉ�ÛاNجÇ�..Ëزير)É�yف�ÛوO4
م F�É�yMد�çبأÉêمر�عQMا�
�øهذ�Zقض�!!ËلوحدÉى�Mع�ÚاJ* Éة��ب 

�ÌÉÓاF,Éر��ÉêaÉمر�بال"Nا�Ïل�vبالو�و�æع
�ة� �ر�مKFOة�موÉ�ìÓلKري�Hتê�..ةQNسÓ�ËÓبصوê

�وحا�ل�ê�nQشرÉء�Jسوقا�م�ëرFKس�ÓاFم�uم
ÉلKاÌ.�عCرÉ�ÌÉلدكاك�7

��bعMى�مدÉ�ÓÉل"اعة،�Jت
�ËوءM4�Ìجا��م�Pز�Ëب

�pMI,É�y"OHلÉ�ÌاKلÉ�s�Lب
�اÇ�Z3���Ìلى�Oر،�كQF"Kبال

بQئة�É(زير�ËبصMة.

qO³š—_«  WŠU��
 W×LÝË ÈdDIÝ ∫s� ÊuJ*« 
 qF�Ë Í—uJ�«b³ŽË WÝ—œË

ÊuŽd

u³¹bŠË öJ*« 5Ð qBHð

 Ê«dOD�« …d�cð dFÝ 
ÎUÐU¹≈Ë ÎUÐU¼– ‰U¹— 37.000

ÊUJ��« œbŽ

rNM� ÎUH�√ 21 
ÍœU¼ fOzdK� «uðub 

…d¹e'« w
 WL� vKŽ√
d×³�« ̀DÝ sŽ

dN−Š q³ł WL� w¼Ë

����
��� ���

����
lÐd� r�

lÐd� r�
WL�½ n�√

d??????????²�

���
 U¹dAI�« s� ÎUŽu½ 

��
—uOD�« s� ÎUŽu½ 

���
„ULÝô« s� ÎUŽu½ 

��
∞ M GhõdG ø e ÎUŽu½

 ÍœUB²�ô« ÂöŽô«Ë  UÝ«—b�« e�d� nOý—«



������ q¹dÐ√ ≠ ?¼���� v�Ë_« ÈœULł ©�®∫œbF�«� ��� �� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

م�èÅ�rع�É�rQMل�ز�çÉبKوÉعد�Éل"Qر� Å�rرت�Å�ÉÒÇخ
�yف�!!æÑف��)ا�ÛÓاCلÉ�nFق�s�Éêل� ديa�qعMى�ق
�èÅ�rQMع�uLل�،ÌÉÓاQ"ل Éى�C!ت�èÅ�rQMع�uNQلÉ

ت!Cى�ÉلFا|رÅ�ÌÉك�ر..�
�ËÓباكو« ب�� �vJ�ê �uL3 ما� �2005�çاHلÉ �s�م
�uNQلÉ �yف �ìرL"HلÉ �èÉرQFلÉ قوÉعد� �»ÕاLHنÉ
É(اÒبQة..� �øا(É �nم تQFر� �ÌÉا|رFلÉ �Zبات �[Qح
�lت"اق �èÅ �rلÒ �دفة..!� �Ñر�م�hQل هOا� aÉمر�
�ìوOد�سQMK��vب �رÉ�ÌÉلL"Hرية�هOا��اÅ�Óش ÉلFا|
�rMت�yف�çعا�s!ي�tل�ÒÇ�،2013ى��مOذ�ê�2005ح

رÅ�êÅ�Ëك�ر. �ر�Ëم�uحاÑثة�سKو�Ùطا|JلÉ

Éل�اس�nعCر�م�uف�رÉير��2013ل�tي�uLيوما�عاÑيا�
�22�ìÉسوخو�Ëطا|ر�ÙوKس�ÌدPش�y�فHO��yاء�Éل
��mبال"Lاê�èسÉ�lلHا�Nة�Lم�yح�yف ع"Lرية�

ÅثOاء�عوÑتPا�م�uمNPة�تدÓي�Qة.
��16�sمدنQا�ب�tPOQن"اء�Kم�yف�X�É*ا�ÍÑت"
�qMH�ت �ËرQ�ك ��ÉهوÅ �ËكرÉلذÉ Çلى� �ÑعاÅê �،æاJطÅê
�ÑعاÅا�Nك�،uNQلÉ�yرية�فL"HلÉ�ÌÉا|رFل É�ÍÑÉب و
فو�äسNاء� Éل�دÓي�Qة� �çاP,É�pة�بوق�F,Éال �lQCOت
�hQ|لرÉ�vQMع�Ñما�شد ÉلHا�Nة�Éê,دÉ�è¡هMة،�êهو�
ة� HبÓÅ É(وية�بHد� �ÌÉوKلÉ �ËÑاQق �vتÓياÔ ÅثOاء� �ìÑها

Åيا�çمÉ�u*اÑثة.

�rM�; �uNQلÉ �èÅ ÉلدêلQة� Éل�KاÓير� �tGHم �qJ�ت
ب�7 م�Oوعة� طا|ر�Ëع"Lرية� �375�uم �ÊرKي ما�
�ëخرÅê�XيÓتد�ÌÉطا|رê�ìرL"ع�u شêة�MاتKم

.ÊهاÓ�Éاف ة�L,
�yONQلÉ �Íو �Éêل �ÌساÉÓدMل�ÑاHبÅمركز��èÅر�Qغ
ع"Lرية� �Ëطا|ر �156�rM�3 �uNQلÉ �èÅ �pCك

موÔعة�عMى��6قوÉعد�ع"Lرية..�
�uNQلÉ�yف�ìو)É�bQM"�aÉك�ر�مÉ�uل HوÉ�Ñ(زء� êي
É�uNQلدK3رÉطQة� Éل ��vLMجPNوÓية�; �Zما�كان Çلى�
�ãرHي�èا�4ا�كاPQ Mع�ZMحص�y��Qة�سابKا،�ÉêلHCلÉ

.y�Qل"وفÉ�Ñبا�'ا

 πØ°SCG ≈dEG ≥«∏ëàdG
 ..¬JôFÉ£ d kÉÑfP ™æ°ü j ⁄  ¬fC’ ≥ «∏ë àdG QGôªà°SG ‘  π °ûa  (887-810) ¢ S Éfôa  øH ¢ SÉÑY  ¿ EG ä ÉjÉµ◊ G ∫ ƒ≤J
..á«æª«dG á≤jô£ dG ≈ ∏Y Ò £ j ¿ CG Qôb  ¬fCG ‘  πH ,πjòdG ‘  â °ù«d á∏µ°ûŸ G ¿ CG ø ª«dG ‘  ∞ FGô£ dG ôN BG ∫ ƒ≤Jh

�tسÉة�QP �الQة�ق�ÓÅ�sب�nسOوÌÉ..�»ب�ياما�م Å�çع��É�s|ساê�pM�تصدÅ�Óخ�ا�Óم!
�Ëر| ة�سKو�Ùطا وحQد�Ëب�153�7ش!صا�قضو�Éف�yحاÑث Pا�ÉلOاجQة�Éل بLاÇ�»ìÓن
ÉلQو�çتHوÇ�Ñلى� �yهاهê�2009و�Qيون�uث�7م��QاÉ�lQ=É�øلOPد�ìفÉ�yل ÓكاQO3�Êة�ف�yم
اعة� وÇ�çنHاÉ�ÖلذÉكر�Ëف�yق ÉلوÉجPة..�É*اÉê�ìÑل��ث�7م�uيOاير��vJ�ê�uL3�2013ب��ي

�Ì Éل�ابHة�,�É�hMلوÉÓÔء،�مMHوما�Ìجديد�ËبCأ�èحا�ÍÑقد�É�..0ج�Nاعا

Éل�F�É�yدم�Zق��sQتKرير� �A310�×ربا ا|رÉ�ËلركاÉ�Ê,دنQة�Åي جديد�ع�uط
�yف�yمديOة�موêÓن�yب�زÉ�ÓلNKر.� �êولPا�مFاaÉ�ÓمQر�سQHد�ÇبرÉهÉ�tQلدêل
�ÌوماMH,É�.sKOلÉير� Ôê�XيÒعد�باÉê�.Ñ�uم شÉ�yPJس�Ç�nNل�vQم�É�hMلوÉÓÔء� تKرير�
حاÑثة�ÉلرحMة��626 �yف�qQK �حLومة�ÉلوفاÇ�äعا�ËÑف��bمÉ�pMل �ÓرK�افQة�ل كان�Zك
�Qر�مÉ�uلNIوØ،�مNPا�تHاقد�F+ÉاÉ�Êلرس�yNم�nسوء�aÉحوÉ�æÉ(وية،�LلÉا�PJ Mي�y�Éل

�،èÉرQFلÉ�ÍÑÉرير�حو��ل �yNسÓد�PH�Nك.èوQنون يKو�æقا

áeƒµ◊G ádhÉW ≈dG ôª≤dG QõL øe

U¹U×{ ôË w�Ëb�« …dLÝ√ —UD� Ã—b0  727 mM¹uÐ …dzUÞ ‚ôe½« 2001≠8≠1 WF
«d�« s� UNÞuIÝ ¡«dł W½UOB�« d−M¼ w
 A310 ’UÐd¹« …dzUÞ rD%  2013≠02≠22

… ôc õdG Ú °S Éj
\D]Q��#JPDLO�FRP

��
—ôËœ ÊuOK�

WHKJ²�«

ÆÆd¦�√  «dzUD�« vA�ð Ê√ pOKŽ sLO�« w
 ÆÆvKŽ√ v�≈ ‚ÒbŠ Ÿ—UA�« lDIð X½√Ë

œULF�« bL×�

جـــــرــد
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�uNQل É �ÌدPش É,ا{Qة� �n"�Éل �ÌÉوO"لÉ �æخ�
�ÏÉÓ ع"Lرية� �Ëطا|ر �22�uم Åك�ر� êتدمQر� �tF'
ا� ّQًOفêا� �Pا��16طQاê�ÉÓًم"اعد�طQا�23ê�ÓمدÓبًQ }

êم�حًا.
�ÊاF+É�nم�êد�É�sM+Éل�yOJم�Hاقد�ÉكNا�ي �èكا
�Ïة�م"رOايHم�s�ر�É*و�ÍÑÉح�ى�ق Éلرس�yNف�yت�ري

É*اÑثة!.
�ÙوK"لÉ�ÍÑÉحو�èريوL"ء�عÉر�êفNQا�يرُج�nخ
Çلى� �uNQلÉ �yف �nOلصÉ êÓسQة� �ÌÉا|رFل �ËÓرL�,É

قدمPا�êخرêجPا�عÉ�u+دمة�ف�yبMد�CO,Éأ.�
�ÓÉرL ت ÉÓêء� ÉلLامOة� �Êا�aÉس �uع É*دي]� �èفإ
Çلى�Åك�ر�مÉ�u)ا�øف�yنGر� �ãصرOي�ÍÑÉو*É�rMت
ي�رمPا� �èكا �y�Éل �ÌاKJفالص ع"Lري�7 خ�رÉء�
�ÌÔêا(�ÌÉء�طا|رÉرCل�ÕêلرÉ �nم�qل"ابÉ �çاGOلÉ
�،Ìو�Nى�عMع�æصو*É�sجÅ�uم�y}Éر�عNرها��Éف
�Óا(�É�ÌاKJ�ê�،ةQOJلÉ êغQاÉ�ÊلصQانة�Éêلرقابة�
�yف�ëا�بأخرPل Éد��بالQM�aÉ�nFKة�لFMا|رÉê�ÌÉس
�ãÉطرÅ �ËÑاJ�Éس �ØرIب �y}Éر��Éف ÉلNHر� �pنص

�ÌÉÒ �yف ت�pKجPHQNا� Éل"Hر؛� �äÓفا �uم ÉلصKJة�
�..çاPت�É�jJق

عديد� عMى� �وحا�J م �sGي �æÉل��"��ؤÉ �èÅ غQر�
�qQK'ة�O) �èêÑ مPOا� �qK �Éل �XHيص �Ìا�N�Éح
�ا�مM ا�MFم�Ìبا ما� م"�ê�sKهو� �qQK'êية�ÑاQح
�øهذ �uNث�nيدف�ìلذÉ �uطÉو,É ف�yنGر� ÉلQو�çسوÉء�
ة� Pج�uم �ê Å �،ãا��)É �øز�خ �Êح"ا�uم �ÌÉا|رFلÉ
بأنPا� PQا� OطÉمو �ÛاOقÇ Çلى� �Îا�' �y�Éل L*Éومة�
Éل�Mد� �ÌÉÓدKى�مMع حريصة� ثوê�ËÓتQQIر� حLومة�

�..vاناتLمÇê
ى� 2Óêا�كا�èمQ)É�uد،�مêÉÔ�uية�مOQHة،��ÉشاÇ�ËÓل
�ÌوماMH,É�yصKتê�ÌاHاب�,É�t"ق�y�7فQJ لصÉ�èÅ
�ËÑاQق�nم�s�Éو�ف,É�y�Mة�بذلو�ÉجPو�ÉÑك�Qر�ËفÉ�yل
ÉلKوÉ�ÌÉ(وية�لM صو�æعMى�مMHوما�ÌبCأ�èن�ا|\�
�Ëمؤكد �çق��اÓÅ �êÅ �،ÙوK"لÉ �ÍÑÉح��و �yف �ÌاKQK'
�ÌÉÓدKم لPا� �ØرH�ت �y�Éل ر� É+"ا| �t�ح �èأCب
�Éا�هذO�Mط�èÅ�uم�tبالرغê�.ÛاFKلÉ�Éهذ�yف�XHCلÉ
�yاقة�فQMلÉ �uد�مQج�ëو�ح�yGب�رح�XQك�Qر�êم"

..ÌوماMHية�مÅى�Mع�sن ص�tا�لOنÅ��Ç�،ÊاF+É

 …dzUÞ UNŽ«d²š√ V�M¹ ̈r�UF�« w

 d³K¹ËË qO
—Ë√ 5OJ¹d�_« v�≈
 Ê«uš_« √bÐ ̈1903 d³L�¹œ 17 w
Ë X¹«—
 ÁUO� ‚u
 W×łU½ Ê«dOÞ WÐd& ‰Ë√ X¹«—
 ŸUHð—UÐ WIO�œ 75  dL²Ý« w�KÞ_«

 ̀łUM�« ULN½«dOÞ s�  «uMÝ bFÐË ̈Â100
 WOL¼√ v�≈ WOJ¹d�_« W�uJ(« XN³Mð
 Ê«uš_« q³I²Ý« U�½d
 w
Ë ÆÊ«dOD�«
 p�– bFÐ v�«u²²� ‰UDÐ_« ‰U³I²Ý« X¹«—
ÆÊ«dOD�« ‰U−� w
 —UL¦²Ýô«  UOKLŽ

 »dŠ w²�« ‰Ëb�« ‰Ë√ w¼ ̈U¹—UGKÐ
  «dzUD�« ‰ULF²ÝUÐ X�U�

 l�«u� b{ p�–Ë »d(« ‰öš
 Æv�Ë_« ÊUIK³�« »dŠ w
 5O½UL¦F�«

 ◊uIÝ ÀbŠ 1914 dÐu²�√ 5 w

 -Ë Íuł ‰U²� ‰Ë√

 Ê«dOD�« a¹—Uð w
 …dzUÞ ‰Ë√ ◊UIÝ≈
 e²½«d
 ·«“uł —UOD�« UN×Ð— ÍdJ�F�«
 ‰Ë√ œuIOÐ n�Ëœ√ w½U*_« —UOD�« b{

W¹uł W�dF� w
  u1 qDÐ

 Í—U& WO*UF�« »d(« W¹UN½ l�
 —œ«uÐ  √bÐ WO½U¦�«

  «dzUD�« ‰ULF²ÝUÐ Í—U−²�« Ê«dOD�«
 …—U−²�« w
 UN²�bš WON²M*« W¹dJ�F�«
  œbFðË lzUC³�«Ë ’U�ýô« qI½Ë
 XKLý ◊uD�Ð Íu'« qIM�«  U�dý
 Èdš√ ¡«eł√Ë UÐË—Ë√ ̈WO�ULA�« UJ¹d�√

 Ær�UF�« s�

 w½b� X�b� w½b*« V½U'« vKŽ
 UNðdE½ mM¹uÐ W�dý

 UNŠdDÐ Í—U−²�« Ê«dODK� …b¹b'«
 WMÝ …d� ‰Ë_ 747 mM¹u³�« …dzUÞ
 ÂUOIÐ  «“U$ô«  dL²Ý«Ë 1969
 WMÝ WO½UD¹d³�« W¹u'« ◊uD)«

 WOðuB�« ‚u
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Í«ušuÝ …dzUÞ

 �� …GƒNƒ°S IôFÉW
 1988 ÂUŽ XFMb

å «uMÝ 9ò  WŽUÝ 700 Ê«dODK� w{«d²
ô« U¼dLÔŽ
 WIHb s�  2012 uO�u¹ 4 w
 W¹u'«  «uI�« UN²LK�ð
 ÊULC�« …d²
 X�«“ôË 2011 ÂUŽ X�dÐÔ√ WOÝË— ÕöÝ

ÆUNÞuIÝ WE( v²Š …dzUD�« vKŽ W¹—UÝ

 �� è̀̀̀̀«e
 v²O
u��« œU%ô« w
 W¹u'« …dDO�K� XLLb lÐ«d�« qO'« s� WKðUI�

 -Ë dÐu²�√ 6 w
 UN� w³¹d& Ê«dOÞ ‰Ë√ Æ UMOF³��« w
 U¼d¹uDð
 wðUO
u��« u'« ÕöÝ w
 W�b)« XKšœË Æ1976

 …dzUÞ w¼Ë ̈1994 ÂUŽ UNM� œbŽ vKŽ sLO�« XKBŠ Æ1983 ÂUŽ
 …—bI�« v�≈ W
U{ùUÐ uł ≠uł „—UF� w
 F16 UNMOÐË WOÐdG�«  «dzUD�« vKŽ ‚uH²ð

ÆÊ«—Ëb�« dD� nB½ v
Ë qb«u²*«Ë vB�_« ·UH²�ô« ‰bF�Ë ̈WOŽuM�«

·uMO²½√ …dzUÞ

��Í«ušuÝ …dzUÞ

2013 v�« 2005 s� …d²H�« w
 Àœ«uŠ W−O²½ XDIÝ w²�« WOMLO�« W¹u'«  «uI�«  «dzUDÐ WOzUBŠ≈

�ÙوF+Éى�Mع�Êا�aÉس �yبرم �ZJ�É(وية�ÉلQONQة�Éك
Iة� Éل�ال �Ïلريا Éسرعة�êة� É(وي �æÉحوa Éسوء�
�qQK'�ÛسرÅ�yركة�فCلÉ�æ حPOQا��61ك�t/�ساعة..�حد�قو
�èÅ�sه�uLل�..Óقدêقضاء��yاق��ا�Éêل� خÇ�jMلى�É�èÅلريا�Ïس
�ZP��Ìن�ا|\�Éل� Å�qQKيضاÉ�èÅ�çÅ�ًلKضQة�Éن ÓÒ�ÏلرياÉ�ÌÉÒ

عOد�م"ألة�تHويÉ�kلض ايا..

ة�Éل"ابKة�ف�yم�ابHة�ثNة� م�NHد�م�uق�L*É�sوم �æاNهÇ
êثNة� �.ÌوماMH,É �æوKت LO,Éوبة،� �Ëا|رF Éل �pMم
..æÉمايزê �ÌاKQK �Éل ن�ا|\� �pO�Éك �Óر�م غQر� �ØوNغ
ة�لدÉÓسة� O)�sQLCضى�ت�يKوÉê�æقÉ�n*اaÉ�،æمر�ÉلذÉ�ìق

Åس�اÉ�ÊلLاÓثة.
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�æÉم��وaÉ �ÕêÆÓ �ËÑع��و �uع É*دي]� �XHلصÉ �uم
�ÐاO,É �Êا��Q��غ �s��ظ �y��ف ÉلQONQة�
�yءً�فÉس����و�،Óا ��N��������uل���س�� É¡م��
ÉلKضا|y،�كNا� �êÅ �yOمaÉ �Xان)É
É(الQة� �hQ|Ó�ìدQ�,É�7مÅ �æوKي
ÉلQONQة�ف�yمKFOة�ت�وå.��ف�ا�Çلى�
�ÓاN���Éس قوÉن�7 ��ا�øن و� (�É �èÅ
�sرقHت �y�Éل F,Éولة� �ÌÉءÉج��ر�É �Óصا�Éêخ É(اÒبة�
�NاÓية،��Éس �nيÓاCم �yف �æÉم��وaÉ �ÕêÆÓ �ÊاQ"نÉ
�Zكان êلو� É*الy،�ح�ى� �ZلوقÉ �yف مM ة� �ËÓêر}
عامMة� �ìÑياÅ �sICا�تPكون �،ËرQI��nيÓاC,É �kHب
�Ñصا��èع�Mة��Éق ÉÓêÑ �yف ب�êÅ�sLCبآخر� �tت"اهê

�..uNQMل�ìÑصا�Ôêيا�ËÑن"É�XلNOو��Éق
�رب�7I,É �Ñعد �ÑÉÑيز É*دÑêية� �èÉزQج مKFOة� �yف
�ÕêÆÓ �sLCت �u Éل��ذي�� �7QONQلÉ
êيؤكد� �.ËرQ�ك ن"�ة� �tPلÉموÅ
ÉلQONQة� ال��Q��ة� ��)É �h��Q��|Ó �X��|ن��ا
�y�ب�Qز�èÉناج�yع�دÉلÉ�yOIلCرع
�y�7فQONQلÉ�uريN��",É�XMغÅ�èÅ
�sب�،uNQل É�yف �ÓاN��جQز�èÉي�دÉ�èêس�HدÑÉه�tل�س
�،Ìا��,É �uم �Ñعد�yر�فN���èÇبHض�tPكا�èقد�Éس
�ÌاLM�4ê �oال�êخ"ا�ËÓم �ÌاKضاي, �tP}رHت�s�ق

.tPم �تê�tPQ}ÉÓÅ�XPء�نÉجر�ËرQ�ك
�øهذ�s��èÅ�b}êÅم Åêكد�»مؤ;ر�É(الQاaÉ�ÌخQر�
�Éقدمو �ìلذÉ�èÉزQج �yرب�Iم �صر�عMى�Kت ���tالG,É
�رب�7I,É غال�Qة� لPا� �ØرH�ي �sب �،rبذل �ëوLش
�Kد�Hي�.»uNQلÉ�yف�ÓاN����É�tPس�Éل2�7QONQ�رÓ�Ñغ
ÉلCرع�É�èÅ�yلوط�uم ر�çêم�uخ�رê�ÌÉعKوQO3�æة�

�..sNفر×�ع�uع�[ �Mل�tPبÉر�نQر�Ëب"�É�Xغ
م"�CاÔê�Óير� �y�Hص,É �Ïا�Jم م Nد� �ëير �vM�êم
�ÕêÆÓ�èÅ�،Øة�بالرياQONQلÉة�Qال)É�èêؤCرب�7ل�I,É
�åاOه ها|Mة،� �ÎÓا+É �yف �ËرN��",É ÉلQONQة� �æÉموaÉ
ÓجاÅ�æعNا�7QO3�æق��ا�èêÓÑعMى�
كامMة.� �èÉدMب �ÌياÑصا�Éق �ËÓÉÑÇ
�ًÉÑع��د �rM�; �èÅب���Ñن��ا� �Éم��ؤك��د
êغQر� �çÓضا*É �Óا�LلÉ �Óا��Éل �uم
É*ضاçÓ،�خصو�اً�فÉ�yل"HوÑية،�

�y�Hص,É�ëا�يرNك�ÌÉر�+Éê�æÉموaÉ�rMت�s�êل�sHم
�s�ق �uية�م"ئولة�مÑصا�ب اجة�Çلى�نGر�ËسQاسQة�Éق
�æاNعÅ�æجاÓ�èا�بأJQمض�.Ëديد)Éة�QاسQ"لÉ�ËÑاQKلÉ
ÉلHربQة� KFO,Éة� �åوOب �ëق��وÅ عMى� �èرفوCي �7QO3

�رÓÅ�èêباÅ�ÊموÉلPا.�Hيêا�Pنêيديرê
êجو�Ñقر�ÌÉÓÉش�اعة� �ËÓêبضر�y�Hص,É�XالFيê
�yف�nري"�Éêل �NاÓية�Éê{ ة،��Éس �ÌساÉÓÑ�Ñجوêê
�ÌاQHNقامة�جÇê�»7رب�I,É�rOب«�Êر�I,É�ZQاء�بCنÇ
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�b�ف �æ���خ �uم م"اهNة� �Ìش��رك��اê �رب7،�INMل
�Ìؤس"ا,É �pM�م! �yف �رب�7INMل �Êا���Éك �Êبا

�.lM�!,Éê�çاHلÉا�PQاعFKة�بQومL*É
يؤكد� �Óضا=É ÅحNد� م Nد� �æاNعaÉ �sجÓ �uLل
�rOب« �Ûمو{و�ÌÑÉÔ L*É�èÅومة�
�ابQة،�}ê �Hوبة� ���رب��7«��� I��,É
�øرQ�Hت �X"ح �nN�ت" �tل �[Qح
É,ؤهMة� ���رÉب��Q��ة� �Éغ�� �ÌÉر�!Mل
�åوOب �ÉêÑقا �uلذيÉ �uم Éê,�ربة،�
م!ز�èêك�Qر� �tPلديê �،Ïا�Oة�بMطوي �çÉعوaة�Q, عا
با,CاÓكة� �tPل �bN"ت �tلê �،ÊÓا��Éêل �Ëر�+É �uم
عQMNة� �ÌÉر�êخ �ëÆÓ �uم �tPلدي ما� �ÏرFل ÉلQMHJة�

.ÑلوجوÉز�Qلى�حÇ�rO��خرÉ�ÎÉل
�رب�7INMل L*Éومة� êبCا|ر� �Ìتصري ا J�Éêا�
�،tPاناتHم�uم �ÌÑÉÔا�Pأن êخا�ة�فQM+É�æêÑ�y\،�ب
ÅêنPا� �،nقÉلوÉ �ØÓÅ عMى� شyء� مPOا� �qK �ي �tلê
'ولÇ�Zلى�سرê�،ÊÉكأنPا�Éت�ZKJهÉê�yلزم�uعMى�

�..øرQ�Hت�X"ح�èو F,É�Êر�I,É
ÓÔÅها� �uة�مQONQلÉومة�L*É �رÉ�Ï=ضا�èÅ�ÓتCد�Kي
�æêÑ�øبا)ا�lIما�بالضÇ�،Êر�I,É �uا�مPJموق�Ñد'ê
�sQP"ما�تÇê� ،ً�Nعê � قو�ً ÅشKاء� �ÉونوLي�èÅ �ÓÉو)É
�،ÓاN���ربÇ�7لى�Éلê�uNQتوفQر�مOاخا�É�ÌسI,É�ËÑعو
�رب�7I,É �äÔب��ر �sJL�م �èوQMم �30�äÔÓ �ìل��ذÉê

..vحد�قول�،uا|ديHلÉ
�ìÑوH"لÉ�yMهaÉ�rO�Mل�qمدير�ساب É=ضاê�Óهو�
�uطê ب�7 �Ëحا|ر�Êر�I,É�æÉموÅ�æر،�قاQ"ة�عKFO2
�ÊÉر�مHOKة�êبMدÉ�èÉغ �NاÓية����توجد�بêÉ�vعQة�Éس
�y�OجaÉ �æا��,É �ÕÅل���رÉ �y��ف ب��ê�sمLLCة� Éف��ض��ة� Ó
�ZH}ê�åوO�Éل �rMت�XMغÉ�è É�sخا�ة�ب ,yONQلÉê
��yج�vMHغQر�قا�ÓÑعMى��OجaÉ�æا,É�ÕÅً�لرÉÑا�م دJKس
با*د� م Lوما� �Êر�I,É�ÓاN��Éس �b��Åê �..åر �Éل
�HاÉê�Ì,"اءلة���ÑaÉنى��èÇêغامر�ف�èÅ�vQMHي� É�sNل
�sNHلÉ �ËÓÉÔê Çلى� �رب�7I,É م"ألة� �ËÑعاÇ Çلى� � ÉÑعQا
�ÌÉÓدKب Óêفدها� �،yMHJلÉ �Éخ�صا×� جPة� aنPا�
�sاكCرفة�مHم�y�7فHQMلضÉ�7رب�I,É�uصصة�م!�م

�رب7.I,É

… ôª©dG π «∏N

êÑلة� �50�uم Åك�ر� � �yف �yO3 �Êر�Iم م�ي�7 �6
�tPKت���،qNHب �vون�êي  �uNQلÉ �tسÉ �èوMN ي
�tPOLل فPQا،� �èوMNHي بHKة� �sك�yف �»u��3 »Åب��و�

يHCرÅ�èêن�vح�Xم�uطرÉê�ãحد.
�ÉرQ�ك �sNع �yONQلÉ �Êر�I,É �èÇ �KاÓير� Éل �æوKت
ÉلQMNHة� �yف �åÓش��اê ل�Mد،� É �Ìتصدعا �tQترم �yف
ÉلHافQة� �ÌÑع��اÅê �çÓلوÉ �ZMأ��Éس �y�Éل É(رÉحQة�

�Mد.Mل
�،ËÓثوê نCاطاً� aÉك�ر� �Éكانو �èوQONQلÉ �èربو�I,É
��tPف�yمصر�ÅêمريLا�Qقض �æاً�حو �HOوÅÓ�Éياً�عام
êبريFانQا�êه��ZJحOاجره�tلPا� �Åê,انQا� êÓêسQا

.ËوKب
�Óا�Åêخ �ÍÉبأحد �Éخ�اÓية� �tPات J� �ZFCن
نJذ� QKQK*Éة.� �êوÓتPا� �وتPا� �Éكانوê �ËÓو�Éل
�ËرQ�ك �ÌاQالHف �ÌاHام)É �Ê���طê �èربو�I,É
�çصا�Éع �ÌاNQ!م Çلى� �uNQلÉ �ÌÉÓاJس �Éحولوê
�ÎÓخا�ËÓو�Éل �yف�lاشOلÉ�æوKة.�يQ�MFمêة�QوقKح

.yانN�HلÉماجد��uNQلÉ
ف�ة� �� �Z' �èربو�I,É توحد� �،Z|اJلÉ يOاير� �yف
�ZQKل �y�Éل ÉلQONQة«� �ÌاQل لM�ا aÉعMى� �hM�,É«
�lIلضÉê�ÌاQال)Éة�MLQه�ËÑا،��عاQومLاً�حNعÑ

.Ëضر�=Éة�QوماسMلدبÉى�Mع
�،ËوKب�ÌÉÓاJ"لÉ�çسوÓا�{د�Pرب�7بوقوف�I,É�ËÓÉÔê
م"ئولوها� �æوKي كNا� Éس�HرQ}Éة� �Ëنافذ تHد� �tل
É,الQة�عMى� �ËÓÉÔê�ØÉر��ع �ا����êير�èêس �،è¡É

�.ÌÉÓاJ"لÉ�yف� Ç{افة�م�7K Mتاب�7HلPا
�èÅ ��يO"ى�ف�yك�sمOاس�ة� �ìلذÉ �yالPKلÉ ÉلوÔير�
�èÇ �æقا�،ËÓا��)É Éلدêلة� �yف É,"ؤêل�7 �Óêد�بدQCي
�Qر�4ا�ي�nKعMى�LلÉ� ÓÔلوÉ�sN �نGا�çع��yMال�bي
�yف ثMQKة� �ËاجأJم êف�ر� �sب �.7QONQلÉ �رب�7I,É
�uهو�م�»bال��yMع«�èÅكد�Åدما�Oع�ÌاQال) Éمؤ;ر�

�ìلذÉ�ZلوقÉ�yف�»ÉزQJلÉ«�çاGن�ÍÉد �سHى�Çلى�Éس
\�ÉÓفضة. QM+É�æêÑ�Zكان

مPOا�حNاية� �رب7«،�I,É«ا�P�Hقê �ËرQ�ÉتJاقQا�Ìك
�yف�sNHلÉد�Kع�uع حKوÉ�äلHامÉ�sلÉ�yONQلOاشئة�
�ÌÉÓاC�ÉلدÓعا�èلNM اما�Éê�Ëس êشركة� LMN,Éة�
�sQJLلÉ�çاGاء�نIلÇ� øية،�با)اÑوH"لÉ�yة�فQانونKل É
لPKالÔê�yير� Éيؤكد��.ÌركاCلÉالة�JLا�بPل Éد��Éêس

�رب7..I,É
�èÇ�-Ëجد�yف �Êر�Iم-�yJMCلÉ�tQMHلÉد��êيKو�æع
�Ìجاء ÉلQONQة� �ÌاQال�Mل aÉعMى� �hM�,É �ËÑ�ê
�sامCلÉ Éل�QQIر� عQMNة� �uم êج��زء� �äاK �كاس
مؤكد�ÉبأنPا��J ة�بQضاء� �،uNQلÉ Éل��yتPCدها�
�åÓاC��ربÉÓÑ��7كPا�ÅهQNة�ÉلI,É �ËÓÉÔê�s�س�yف
�Îا�' �y�ف�yقضايا�êهNوÉ�ç(الQاê�ÌمCاكPMا�Éل
�Éمؤكد�،yومL*É P)Éد� �ìÔÉيو �y�Hش لى�جPد� Ç
4�Mة��hM�,Éاسة�|Ó�çماÅ�ÌاQال)Éو�M�4�n}êد�Kل«
�ÔبرÅ�،ÛباÓبا�s|ا��v�بر|P"Qا�مPدÉ�ìلPOاê�ìÓنا|

ÉلKضايا��êÅêها�Éه�Nاما«.
�Ìديا'ê�،7رب�I,É�sQ�;�ÎÉêÑÔÉاء�PنÇى�م"ألة�K�êت
�،ËÑد��,É �X|ÉلضرÉ �sاكCمê �،sNHلÉ �äس��و
�Ìا�*Éê�،7ون�",Éقضايا�ê�،Ìغا��êمCاكÉ�sل
�bO,Éê �tQMH�Éل �sاكCم �Éêج�NاعQة،� �Éن"انQة�
�y��Éل لدÉÓسQة،�êمCاكÉ�sل�أم7،�مÅ�uهÉ�tلKضايا É
..yJMCلÉر�Gة�نPجê�uية�مÓجذ�æوMلى�حÇ�Îا�'

�ÌاQ"Jى�نMر�عFQ",Éهو��çÑاKلÉ�yف�sمaÉى�K�êي
�Êر�Iم �- �bQ �ل É ÅحNد� �æوKي كNا� �رب�7I,É
�ÌوقاH,É �u م �Qر�LلÉ �rالOPف Éل"HوÑية-� �yف
�s�ق �uم P,É�ر� �yف لPا� �èر{وH�ي �Xصاع,Éê
�bQ �Éل"JاÉ�êÅ�ÌÉÓلOKصQMاê�ÌغQرها،�êيأمÉ�sل
�øديد�هذ�ف�yحLومة�ما�بHد�Éل�و�èÅ�ËÓت�sNHعMى�ت
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�10�uم Åك�ر� مOذ� هOا� �sNHي �tPضHب
سOو�èÅ�èêÑ�ÌÉي ص�sعMى��ìÅترقQة�
�qJOي�äêدOلصÉ�èا�بأJQمض�..»nQترف�êÅ
�ÌاQHNج عMى� ا� سOوي É,�ي�7 �Ìمئا

عاية�êتأهH,É�sQاق1êÑ�7ا�Óقابة!! Ó
�� �äêدOلصÉ يKدمPا� �y�Éل �Ìدما+É
�yف ÉلCري ة� �øذ ه�� �ÌاجاQ�Éح �y�Mت
�Kد�Hيê�،yنÉدQم�b"م�Ñجوê�çعد�sظ
�uم Åك�ر� �èÅ �)äاHم( �ìÔÉر��*É ماجد�
�Ñبوجو �èوNMHي �� H,Éاق�7 �uم �30%
مHايQر� �èÅ �uم �tبالرغê �!äêدOلصÉ
�ËدQج �äا ��H��,É �æو�Kل �Qة�FلÉ � ÉلM�Oة
�،rلÒ �sرقHت �ÌاPج �èÅ ��Ç ÑêقKQة،�

لFNMال�ة� �ËÓث��و �Éرم��و��}Å �tPQسÉرLب
�uم Åك�ر� H,Éاق7..� �äêدO� �Ïبإ��
�Pا�NاسKت Éح��اجQة� �Ìا��J��قê �10
Éء� ÓÔلوÉ�hM�مê�hQ|لرÉ�æزOم�Ìساحا

ÉêلCئو�É�èج�NاعQة..
�yب��اح��]�ف(�y��دس��K��لÉ مQCر� �æو��K��ي
�ÌاQلص�حÉ« �)äا��H��مê �،äêد ��O��ل��صÉ
�qتدف�èÅا�Nك�،ìذQJO�كPMا�بQد�É,دير�Éل
�ÉرQ�ك ئا� �ع �sLCي �ÌاGاف=É �yاقHم
�،vQ�7فMامHلÉى�Mعê�äêدOلصÉء�ÉÑÅى�Mع

�sي ص ح�ى� ÅشPر� �Ëعد �yض; �[Qح
�..äاHم�äêدO��yاقة�عضوية�فFى�بMع
�ãلصر �Hة��,É É¡لQة� �Ëêق"ا �uفض��ع
�ìÔÉر*É ماجد� �rي دث �.ÌاK �",É
�yف�äاHم êف��اË!!�)توفى� �Ìا��� ع�uح
�Î�HلÉ�ÛاFKنÉ�X�ساحة�ÉلصOد�äêب"
�kري,É �Ì3��و« م"�دÓكا� �.»!!)v��O��ع
عQMNة� ع�uتوق��nQجرÉء� �[ �êهو�ي

..»Ëد|ÉلزÉ
�ÌÉÑا���Q���ح�����د�قÅ(�Ûا�������C���لÉ� Óب����د
�yلÉحو�èÅ Åكد� �)äاHمê �Ìاجا���Éح
لCرÉء� �Xتذه �èوQMم �y�êما| �ÓاQMم
�!!Ëح���دÉê �QدلQة� �u��مê êÑaÉي�����ة!�

�،ÌاHام)É�ëحدÇ�yف�Ûا�CلÉ�Óد �ÕÓÑب
�ÕÓيد �ìلذÉ �t"KلÉ �sKن �ÓرKت�èÅ �s�ق
�Îخر�Óبد �uLل �!yان�Éل �ÓêلدÉ Çلى� �vQف
�.tل"�لÉى�Mع�ÑوHلصÉ�uع�øز�Hا�لPOم
�èÅ�Vفوج�v OLل�ëخرÅة�Hلى�جام Ç�sK�Éن
�yف �ÌاعاKلÉê �yان�Éل �ÓêلدÉ �yف �sامH,É
�،ËأQPة�مHلى�جام Ç�sK�فان �.æêaÉ�ÓêلدÉ
�pقêÅêا�PQلÇ�tفانض�ZHندلÉ�ËÓو�لÉ�uLل
�،s�K�",É جامHة� �yف�è¡É ÉÓÑس�v.�هو�
�.)ÌوماMHم �t��G��ن( �y��ث��ان �ëو�م"

ÉلHامة� �qفÉر,Éئة�QPت( �ÛêرCم�vتÔب و
Éê+ا�ة�لHNMاق�7حركQا(.

�ÍÑح��ا�y��ف �2006�çع��ا �Óب��د �XQ�Å
�vOLركة،�ل*É�uع�øدHقÅ�×با�Ê�KنÉ
�.ÛÉبد�Éê Éل�QLJر� �uع�vMKع ل�tيHKد�
�sKO�يKو�ÑهذÉ�øل"Qا�ËÓبKد�ËÓفا|Kة،�êي
�èÅ بHد� �،èد���,Éê �ÌاGاف=É ب���7 بPا�
عMى� �lIلضÉ �uم �vOL; طريKة� Éب�Lر�
ابة� �Éل" �vQH�بإ� �sمÉرJلÉ �êÅ �uزيO� Éل

ÉêلوسFى..

!! ¥É©e ¥hóæ°U
 ¥ É©e  ¿ ƒ«∏e  2 ô¶ àæj  ,Éªæ«°ùdG ôc GòJh ,á«c ôª÷ G ä ÉfÉ«ÑdGh ,¿ GÒ £ dG ôc GòJh ,ôFÉé°ùdG ä GóFÉY  ø e
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» °ùæ© dG áªW Éa

�uبر�مÑÅ�æêحاÅê�،مريضة�y�OبÉ«
�،Îا�ع�Pل�ìر��ìÅمLا�èلÅ�yLش
�yح"اب عMى� �æي��اÓ �p��لÅ ب��40
ÉلC!صÉ�.yلصOد���äêيدعONا�
�pموق سOة� Oا� ل Éêح���د!� �æبريا
�،äêدOلصÉ �u��م �Î���H��لÉ عOQMا�
�uLلê �Îع� �XMطÅ �ÏêÓÅê �yجÅ
�nNجÅ�æêح���اÅê �،Ëد ب��د�èêف��ا|��
ÅحQانا� �،pM"تÅê �Î�HلÉ قNQة�
���Å مضFر� �y��نa�X��هÒ �nQبÅ
�lKحد�فÉê�çيو�Î�Hل É�pلو�توقê
� Qة،� Éن�Lاسة� �y�O�ل �sص'
�Óدهو�F}Åر�Åب�ìÅ�nQحاجة���êت
عÅê�yOQنا�Åن�Gر� �çماÅ �y�Oة�ب �
�ãيصرêا�Pب ال�ãÅير�äêدOلصÉ
�y�Éت Óê �pموظ Åن��ا� �،Î���ع لPا�
�Ìع�جا�Xا�تذهPMكê�pلÅ�50
ع�د� د�ÉلMJFة�عصNاء� �Éê�»yلO�ل
�Ëمأسا�uع �Íد �ÉلÉ�tQMHلوÉف�yي

�H,É�vاقة.. OبÉ

����
����

����

äêدOلصÉ�hتأس

.Ëديد*É�،Ìحضرمو�،ÊÇ�،èز،�عدHت�،äêدOلصÉ�Ûêفر�ZMLCت
.ËديدCلÉركزية�,Éء�Éة�جرQMLش�ZQKبê

�Éاء�موعدHOة�بص حدÉ�ËÓÉÑ�É�ÌÑلHام
�..sHJت�tا�لPنÅر�Qغ�ÌاQلص�حÉ�bO,
�Ìا�*É �ã�Ä �nبرف �ÛêرJ Éل �çوKتê
��èÅ �èêÑ �ÌÉوOس�Ëعد �sGت ÅنPا� غQر�
�Ìا���*É �kHب �èÅ �nم فPQا..� �Z�ي

ÉلJرÑية�ي�É�tع�NاÑها..
p�uIŠ ‰u�²ð Ê√ pOKŽ ÊuJ¹ 5Š ÆÆ5�UF*« W¹UŽ— ‚ËbMb vM³� ÂU�√ Êu�UF�
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�QدلQة� ÇنCاء� �èاLبا�م �èÅ مو{ ا�
�pQيضê�..äêدOمركزية�خا�ة�بالص
�XالFن �u نê Éêخ��ر�2011،� Å »مOذ�
�/ �.ËÓÉÑ�É Çêقالة� �äêدOلصÉ بMLQPة�
Çلى� �Ñا"JلÉ �pMم �uم ن"!ة� �tQM"ت
عPOا�تO)�sQLCة� �\�م�É�hMلOو�ÊÉن
د،� ّNَُح �،ÓوPCم( �ÌÉي��رÔê �Íث� �uم
الة� جوهر�ËحNوÉê�)Ñق�رحÉ�ZلM�Oة�Çق
ÇêعاÉ�ËÑلMLQPة،�Çêلى��è¡Éل�tنر� É,دير�
Åيضا� �æقا �Ûا�CلÉ �..»r��لÒ �u شQئا�م
�èÇتJMLة��Éج�NاÉ�Ûل�Cا�ìÓêلرÆساء�
�äêدOلصÉ م��دÉÓء� �Ñا��'É �nم �ÌاQHN)É

.!!lKف�æياÓ�èوQM�18م�ZIMب

�ìدNحaÉ�yانPت�æوKت
�çدKي�äêدOلصÉ«�)اقةHم(
�qح�s�لOا�ÅشQاء�ك�Qر�Ëم
�iQما�ف�hب�Ì��Éو,É
�y�MامHنا�مÅ���ت"Ì�QP..�م
�nMطÅ�pQك�yان�فÉ�yلدÉ�Óêل
�XH��،اقةHم� بالHربQة�Åêنا
..»Éجد

�t��ي��رع��اه�u��ل��ذيÉ�7��اق��H��,É�Ñع���د
:yلÉحو�äêدOلصÉ

����Åل�pحالة
ح"Ç�Xحصا|QاÉ�ÌلHاÉ�ç,ا{�yمPOا:

���ÅلÇ�pعاقة�N|ÉÑة
���ÅلÇ�pعاقة�مؤق�ة

êتKوÉ�ËÓÉÑÇ�æلصOدÇ�äêنPا�ترعى�حالQا:

�����Åل�pحالة�Çعاقة.

ل�� �Íد' �،èاقوH, É �vقال 4ا� بQHد� غQر�
�Ìع�قا مدير� اǇقتصŚدي«� »اǅعǈم�
نQابة� �،ìر�Éلص لHزيز� Éد�ع �äêدOلصÉ
�uم�uL;Å�tل�ìلذÉ�ìذQJO�عÉ�u,دير�Éل
�sاكC,É �Ëر�ك �Éعز �ìر�Éلص �.v�MابKم
�èÉيزيد�ÑدHلÉêاجة�*É«�ÑÓÉو,Éلى�ش ة�Ç
ل���180 �yJLت �� �ÓاQMم �2�ê يومQا،�
�sك عMى� �oM�,É ÔêعOا� لو� �!äاHم �pلÅ
�kHب�،æياÓ�500ى��مHا�äل�uتص�sح
ÉلPCر�ما� �yف�ËبرÇ �14�tM�H,Éاق�7ي"

�.»æياÓ�pلÅ�86�æÑاHي
نFKة� �s��ك �ÉدOJم �ìر���Éل��ص�� �X��P��سÅ
هو� د� Éêح�� �ÊÉو�ب �،vQMع طرحOاها�
�uم �Oا�Mط« �äêد��O��ل��صÉ �Ìا��Q��ان��L��مÇ
�nQF�ي" �y��L��ل �Óا��Q��M��م �6� L��*É��وم��ة

�sLCبال �øÓêÑ �ìÑي��ؤ �èÅ �äêدOلصÉ
.»ÊوMF,É

�æقا�،ÌÉاهرG,Éêة�Qاج��ÉلوقJا�É�Ìح
�ÎÓدOت��ê�7اقH,É�s�Éلص�رÇ�ìنPا�»��;
'�ZجQHNة��É'اÉ�Ñلوط�yOلHNMاق7«،�
�ËÓÉÑ�Éى�Mع�lIلضÉا�P}غر�èÅ�Éمؤكد

�]�بأموH,É�æÉاق7..HلÉê
H,Éا�èÅ�äيGOر� �qح �uم �èبأ�ãا��}Åê �
�äرJلÉ�èa�،ةQ�Mس�ËرGن�äêدOلصÉلى�Ç
�،2010�ê �2009�çا ع�� ب���7 �b��}Éê
توفQر� خدمة� �pتوق �X�ب" �،è¡Éê

Éل�Î�HحالQا.�
�Ïر�Kتؤكد�م�q|ثاê�Ñجوê�uم�tلرغ êبا
�nFق ÉلMLQPة� �ËÑا Çêع��� É,��دي��ر� Çق��ال��ة�

.�!rلÒة� ��çما�عدÔجا�ìر�Éلص
«dO¦� Àb% ÆÆ Íd³B�«
°ÎU¾Oý qI¹ r�Ë 
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�،ìرKJلÉ �ÑوNHلÉ �ìدOع �äاHم »Åن��ا�
�ZوقHت �yوكCلÉ �Ûا!OلÉ �yف �ÓوN}
�yف �Z��M�����س س��O��ة.� �13�ìر��� N���عê
�çدKي�äêدOلصÉ�.2007�çعا�äêدOلصÉ
لOا�حاجا�Ìب"FQة�êحاجا�ÌيHدموها�
�ËدH,É �yف �Øم��ر �uم �yعانÅ Åن��ا� ���م
�uم Åك�ر� êقد�قدم�Zط�XMع��ÎمOذ�
�ëسو شyء� عMى� �sحصÅ �tلê �uريPش
�yف �É3وتو H,Éاق�7 لLاÒبة..� É �ÑلوعوÉ
�Ìع�جا�uريG�Oجال"�7م�tهêبة�Éو�Éل

م Nد� قايد� �ÛÔفا �äاH, É �،»äêدOلصÉ
.XQKOلÉ

�جرÉء� �vتÓÔ�ìلذÉ H,Éاق�7 �äêدO��yف
�èوJوظ,É�çز�Mة،���يQJ لصÉ�ËÑا,É�øهذ
�sب �،»ÛÔف��ا« �yرن�Åخ � L2ات�tP،كNا
�uNع �èو� �ي �ÑêÓاFلÉ �yف �èولو��ي
�èكا�ÉÒÇ�.v�MامHم�vل�èêز�Oي�yك�nيدف
�yف �r�MامHم �rل يO�ز� �Xقري �rHم
�ÔÉز�ÉلدÉ�Óêل�ان��Çê�،yفأن�Zعر{ة�ل�ب

..»Ëر"N"لÉê

‚ËbMB�« vM³� ÆÆw½UNð
»uKI*UÐ rLB� 
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Éêل�اعة� Éل�"اط�7 نKابة� �tPJ�ت
عMى� ÉلHا�Nة� Åمانة� �Ïا ��*Ç ��ول�7,É
مNPة� �sQP"تê �ÌاQ|ÉوCHلÉ ÉÔÇل���ة�
ÉلGOافة،�م�uخ��æبد�s|ÉمؤهMة،�2êا�
��Nعê �v�كرÉم �æو��,É �n|ا�Mل �mJ ي

�.»ÓÉر}��ê�ÓÉر}��«�ËاعدKب
�uNلرحÉ�b�ÉلKOابة�ف �hQ|Ó�Ïر�Kيê
ب�7 F,Éرêحة� �æوM*É �Ïا��&� �Óا")É
�ìÅ�sKن�t�يدÅ�ìمانة�ÉلHا�Nة����èÅي
��qمÉ�nلKOابة،�",É�qQ"O�ب"ا��Ç�Ùبال
ا� êتأهPMQا�2زÉي �s|Éد�بHد�Çعد�ÑÉهذÉ�øل
�ÓÉرK�êخدما�ÌتضÉ�uNس�NرÓÉية�Éêس

.sQأه��Kر�Çلى��ÉعدÉê�ÑÉلJي
�Ñعد �ÍÓا ��*É �yOب 2ديرية� �lQ يê
�uلذيÉ Éل�"اط7،� �ÌاHN( �uم ك�Qر�
�qاطO,Éê �ëرKلÉ �uم ÇلPQا� �èêفدÉو�ي
�tPNGHم êي�����رك��ز� ا،� ��P��ب F��Q��=É��ة�
�»Ìا���Éل��وÉي�� �ÛÓش���اê« �،»ÕÓÉÑ« �y��ف
�ËÓêابة�{رKOلÉ�hQ|Ó�ëيرê�..»Óجد»ê
�y}ÉÓÅ �yف حضاÓية� �ÌاHN( �tQGOت
�øهذ �yف �ËرQ�ك �yهê Éلدêلة� �å���مÅê
�7OطÉمو�y}ÉÓÅ �Óا�ئ�Éس �êÅ É,ديرية،�
Åمانة� �çوKت �èÅة�Fة،�شري�مؤق �æوM ك

.øÑÉعدÇê�vMQأه�ÉلHا�Nة�ب

�Óصو�ل�اعة�É(ا|ê�،7MفKا�ل Éê�7اط"�Éل
ÅعدتPا� فQOة�êتJMLة�تKديرية� ÉÓÑêسة�

ÉلKOابة�لPذÉ�ø,رحMة..
هو� سابKا(� �ëو=É( ÉلPCدÉء� �äسو
�Êبا �yف �7Fاس�Mل �sدي�Éل �Ïر�K,É
�vنÅ ÉلKOابة� �ëت��رê �،øÓêم��اج��اê �uNQلÉ
�sحê�،ËÓا,Éحركة��uم�Xقريê�XاسOم
�Éêخ�OاقاÉ�Ì,رÓêية.� �çلزحاÉ ,MLCة�
�yف Éل�"�lنPا|Qا� �nOم ق�ولPا� �Ëمؤكد
�»uNQلÉ �Êة�»باQ!يÓا�Éل �uNQلÉ ÉêجPة�
�äل"وÉ نÉ�sKل�اسÇ�7Fلى� �t�عMى��èÅي
É,ذكوÓ،�غQر�Åنê�vب "ÆÓ�Xية�ÉلKOابة�

�nوق,É É=ضر� تQJOذ� �Óا")É �yJOيê
�èأCب ÉلHا�Nة� Åêم��ان��ة� ÉلKOابة� ب�7
�äÉسوaÉ �èكو شMQNة،� �äسو �tQM"ت
ÉلKOابة� �Ïر�Kم �èب��أ �Éمؤكد M4وكة.�
�sقوب�)æêد)É�yمو{ ة�ف(�s|Éد� بال
,É�2�yM=É�hMديرية� �s�بالرف�kم�uق
�Éطرحو �uلذيÉ شMQNة� �Ñ�êÅê �7H�Éل"
�،vQMع�nQوق��رحا�Äخر�ثÓ�tفضوÉ�ÉلKم
�ÔÉز���êيزÉ�æÉل�"اطو�èي�Hر{و�èل�ب
�s�م�uق مالQة�غQر�قانونQة� �oال�Åêخذ�م
�èÅ �tغÓ�uذيJO�, É�kHبêة�MQNش �Ñ�êÅ
�rلÒ�èÅ�êد��É�nلدêلة،�êي�ÉلCو�ÛÓÉت
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�tPMHابة�هو�ما�جKOلÉ�yم"ئول�X" ب
�tPOع �nFKQس �vنa �،nQوق�Éل �èيرفضو

Åمو��Éطا|Mة..
ÉلHام2012�،2011�7،� �Oاء��باس
�ÌاكاP��Éن �Ìمئا ÉلKOابة� �Ìد���Ó
Éêل�اعة� �èاطو"�Éل لPا� �ØرHت �y�Éل
�ã����تÇê�ËÓÑا ������ول��وê�،èم���ص��� ��,É
�èêدN�Hي�y�Éل �tPاتF"بê �tPاتQعرب
�ËدQحê �ÓÑا ك��N��ص�� �¦É بHد� عPQMا�
�ÌدياM�Éل �ÖÉح��وÅ �æÉتز ��ê �.sدخMل
�ÌاGم اف�çوNع�yف�æاIشaÉ�XاتLمê
�.Óا")É �æوKا�يNك�Ëية�شاهدÓوPN)É
�Z}رHيضا�تÅابة�KOلÉ�ËÑاQق�èا�بأJQمض
�èو�ل"Éê �ÌاكاP��Éن �uم لHMديد�
Éلدêلة� �ÓêÑ Éêق�صر� ÉلKانونQة،� غQر�
�çÉد!�Éس É,ا{Qة�عMى� �ÌÉوO"لÉ �yف
�s|لوساÉ �uم êغQرها� ÉلGQMIة� � ÉلHصا
�nلرفÉê�،ËÑÓاF, فPMCا،�كا �Z�Éل��yث
�yJموظ�ÔÉز�ÉلK"ر�ìمÅ�uماكÇê�،tPOب
ÉلCرطة،� �æجاÓê �æاIشaÉê �ÌدياM�Éل
� ÉوFHي �è Å �èêÑ �،tPH|بضا �ËÓÑمصاê
فر�ة�لMدفا�ÛعÅ�uنÅ�tP"Jما�ìÅ�çجPة�
�ÊلضرÉê�èو�ل"É�Zكان�sة،�بQNسÓ
Éê(��"��دي��ة� ÉلQGJMة� �Ìه���ان���ا�Éê
�X"ح �Ñب��ا,��ر���ا �t��P��ل ÉêلQ"JOة�
�ÌماÉرIلÉê�XQره�Éل �s|ساê �.Óا")É
ÉêلNP�Qة،� �Éتا,É�ÌÉê� Jة� �Øفرê
�Zدم!�ل�É�yس É�s|لوساÉ Çلى� �ãتضا
�hQ|Ó�æوKي {ده�tفÉ�yل"ابq،�كNا�
�tاهJ�ال ÉلKOابة�Éلذ�ìل�tي!Ç�pع�اب�vب
ÉلHا�Nة،� بأمانة� �tP�سا�Ñع�ق �ìلذÉ
� ÓÑاKلÉد�ÉلHا�Nة�ع ê'ديدÅ�ÓêÑ�Éم�7
�ÊاHلص É �sQتذل �yف �v|ك�êê �æ���ه

.ËرQخaÉنة�ê¡É�yف�tPمامÅ
� êكانÉ�ZلKOابة�نJذ�Ìق�É�sنضNامPا
�uم Éل��H��دي��د� �2011�y��ف �ËÓو��� ��M��ل
�Éح��اجQة� �ÌاJلوقÉê �Ìصاما��Éع
Q",ÉêرÌÉ،�لFNMال�ة�با*KوÉÑÇê�äنة�
�Zا�قامNك�.tالG,É�nفÓê �ÌاكاP��Éن
�ÌاNGOم �nم �qQ"O� Éêل �s�Éو� بال
�Ìو� �ZM�êÅê êقانونQة،� حKوقQة�
��Ç �،ç����ع�É �s|ساê ل��ى� Ç Éل�"اط�7
�Zكان�nقÉلوÉ �QHد� �ا|\�عMى�OلÉ �èÅ
�æوMلى�حÇ �kJت�tلê�،æماzل �ة�Q!م

جذÓية.�

�yف Éل�"اط�7 شاÓك�ZنKابة� �Éمؤخر
�Óحضوêة�QMاعJة�بNا�HلÉافة�Gة�نMNح
�uNلرحÉ�b�ك�Qريê�،uطالP"Q|Ó�Xا�ف
�øذPل م��K��اع��د� �jQص!�ب �Óا��"��)É
�.yOلوطÉ �ÓÉو��* É مؤ;ر� �yف ÉلCري ة�
�s�ÉلKOابة�Éل��yتأس"�Zق �hQ|Ó�æقاê
ÉêسHة� ÓÅب�nسOو�ÌÉبأنPا�;��sشري ة�
�t}�nموس لKاء� Éêس�LOر� �.uNQلÉ �yف
Éل� ضQرية� �èا�MلÉ Åêعضاء� ÆÓس��اء�
ÉلJرعQة� �èا �����M Éêل�� �،Ìا��G��اف��=É �y��ف
�uم ÉêسHة� شري ة� �sاه( بصHOاء،�
�ÓÉو��*É �èÅê �،sلدخÉ م�دنQة� �ÌئاJلÉ
�،ÌئاJلÉ �øه��ذ �XالFم �qK ي �tل �ÉÒÇ
�Éمؤكد�،vJQMح�sCJلÉ �èوLي�ãف"و
�uم �y��ي��أت �u ل�� �tقضاياه �æو��M ب��أ�èح��
�sب �،Ñصا��Éêق Éل"Qاسة� �Êب��اÓÅ �s�ق
�XالFمê �ÌاجاQ�Éح �qNع �uم �yيأت
�èفإ ���K�êم" نP"Jا..� ÉلCري ة�
ي�Kى� �èÅ عMى� ل�Z"Qحريصة� ÉلKOابة�
�vأت)Å�ìلذÉ �æو��,É �n|ا�É�êÅل �Ùا"�Éل
لNKة� �X"Lل �ÛÓاCلÉ Çل��ى� �ãêرGلÉ
�yف �æÉو��Éل �ÌاH�ت �sN'ê �iQHلÉ
�æا*É ي�Kى� �èÅ �،ÌرقاFلÉê J�ÓaÉة�
Éل�"ا�Ùب"اطا،� ي�Kى� �èÅê هو،� كNا�
�ÌساÉÓÑ�æخ��uابة�مKOل Éى�H"1ا�تÇê
م"�QJضة��ي�ا�ÑحMو�æغQر�ترقQHQة،�
�yCQH,É�ëو�م�uشأنPا��èÅترت�yKبا,"
�sك�yف لPذÉ�øلJئة� �yNQMH�Éêل �ìÑا,Éê
�Óا��Éل كافة� êتدعو� �.ËاQ*É �XنÉجو
�NاÓية���Éس Éêل�رÉم\� �æÉموaÉ �ÕêÆÓê
�nQتوس Çلى� ÉلKJر،� مLاف ة� êبرÉم\�
ÉلCرÉكة�مÉ�nلKOابة�+�qMبQئة�Éق�صاÑية�

ت"�وع�XهذÉ�øلJئة.
مFال�Pا� ÉلKOابة� �ZHفÓ فKد� �،vQMعê
عMى� Éم�دÑÉها� لPا� ÉêسHة� كCري ة�
�ÎÓخ��اê �sب لوطQOة،� É É+��اÓط��ة� �æط��و
�sخÉÑ�æÉو��Éل���ÑكNHالة�طا�æبPا�Éل
�Ñêد��*É �ÎÓخ��ا �Zخرج ح�ى� �uلوطÉ
�ÎÉÓÑبإ�rلÒê�..iQHلÉة�NKل�uا�ع�ب 
Éêل�اعة� Éل�"اط�7 نKابة� �uع �7M�4
�،ìÓا��)É �ÓÉو��*É مؤ;ر� �yف ��ول�7,É
�çوNه�ÎÓخا�èêÓêا �,É�Óêا �ح�ى���ي
�v�NKلى�لÇ�yN�Oي�ìلذÉ�ìÑاHلÉ �uطÉو,É
�،ËرQIلصÉ �vسرتÅê �øÑ�êa �Êز �êي
�ËاQح�sجÅ�uم�،ìد�بو�عزيزN م�äفاÓ

É�q*رية. �بÉ�tHFلJاكPة�êع
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�yM�Hت�y�Éل É,"احة� ه�sفLر�Ìمر�èÅ�Ëت�HرÇ�ãلى�
�Qر�ف�yحQات�rكNا�LلÉ�yOHاحة�ت",É�rMت�!!rQOQع

..uر�¡خريQ�LلÉ�rOع�pCLت

�ÛêرCNMل �lQF!�Éل مرحMة� �yف �èوHQF�ي" �uلذيÉ
�ËÓدK,با �èوH�N�ت!É�sQلصوÉ�ËÓلPOا|Qة�ل &اÅ�،Ôنا�Õي
L,ÉوناÇê�ÌعاÓ�ËÑبPFا� �sQM'ê�nسÉلوÉ �sQ!�Éل عMى�
�ìلذÉ �ãدPلÉê ي!دÉ�çلذK|Éة�N)ÉالQة� �yKFOم �sLCب

.vMجÅ�uم�ÛêرC,É�ÛوFي
�v��Éê�7س�Fال)Éم"احة��Û �Hو�èغال�اً�بات"اN�هؤ�ء�ي

.XريK���tGعMى�êجÉ�vلOم�sLCب
�ëحدÇ �Pة«�)É« �7�)É م"احة� �s�; É("د� لIة� �yف
ي�QNز�بKد�ÓجQد� ��èÅاح�Pا� عMى� É,�مÉ�bلدÉلة� �ÔبرÅ
��nبذK|Éة�جQدê�ËمKدÉê�ËÓسHة�عMى�N�مÉ�uلذكاء�كNا�ي

..yKFO,É�sQM �Éل�!Ç�sQ3ê�sQلى�Éل
�æاNل�ع �v��اح �bيرش �b��م���,É �u��م �Ûو��O Éل�� �Éه��ذ
� ÉêلQNQLا|Qة ا|Qة� ÉلQJزي �çوMHلÉ �Ìا��Nة،�كQKQ�F� Éل
� �ÉنCا|Qة �æا��N�� aÉع �Ôا���&Çê �tQNص�Éêل ÉêلOPدسة�

ÉêلديLوê�ÓغQرها�مÉ�u,�ا�É�Ìل�صرية..�

�Qر�H�ب �،tPKطري �ÉوM} �êد�ي كNا� ه��ؤ�ء� �èÅ غQر�
�Ìا��م �Êو� �ÉوP(É ح�7 É("د،� لIة� �yف �bم�,É

�Qر..H�لM"انQة��èÇجاÉ�Ôل Éêة�Qن"ان�É�çوMHلÉ

�uم �ÛوOلÉ �ÉذPل �Éن"انQة� �Ìا��,É Çل��ى� �æو �Éل
ÉلC!صQا�Ìمرهو�èبأحد�ÅمريÉ�:uل�Hام�sمaÉ�nشQاء�
�Qر�مÉ�uلض�ر..�Lهؤ�ء�بال�XQمر�يصÅ�Éهذê�،yا�هNك
�QKQة�F�ل É �æاNعaÉ �ÌÉÓاPم �sQHJت �Êو� �vوج�Éل �êÅ

..�yعÉبدÇ�sLCب�vLري �êنPMKا�Çلى�خانة�É(امد�ل
�XQتوه �،ìدي��ر��+É �ç�"لÉد�ع �،ìرQN*É �ÑÉف��ؤ

�ÕÓما �uل��18مÉ�..اءHOة��Nا�HلÉ�yر�فQQI�ساحة�Éل
� حOQاً، �Óٍب ذ�vرتQامLب ÉلNOر� نصر� �æو��ي �2011
مزي\� ÅحQانا..�PC,Éد� �ËامرI,Éê�èوO)É �uر�مQ�Lبê
شyء� �sريئة..ك�Éل �Ñج��"��اaÉê �ØÓaÉ �pنزي �uم
�ÕêÆلرÉ �yف �Ëاشر�,É �Ìابا��Éê �ÓاOلÉ..yقان �rحول
�æهو�uة�مHK�N,É�Êا�CلÉ�øجوêê�،ÓêلصدÉê�äاOعaÉê
�ÉلNOر.. ÉرQكام�yف�ËÓلصوÉ�sQا�Jت�æوKة..�تG MلÉ

�..ÔاIلÉ�sابOقê�q |Éر*É�èخاÑ�u2زي\�م�Ëد�Mء�مÉجوaÉ
�ÌÉو�Å Éلر�ا×..� بأÔيز� O*Éاجر� �ãا�ه �lM�ي!
�،ãاHس�É �ÌÉÓاQسê ÉلOاÓية� �ÌجاÉÓلدÉ �،7JH",É
� ËكرÉÒ�pQتض�..è êهدير�مرêحQة�'�qMف�yسNاء�L,Éا
�،yف�!,Éد�N م�Óصو,É�ÉرQكام�yف�ËÓلصوÉ

�..èاL,Éيا�ÉêÔ��;�Ìو,Éة� |ÉÓا�NQف
يرتÉ�nJلض�lIفو�äطاقة�م"�JCى�Éل"احة�
حدي]�ÉلCOأê�،Ëي�kQJجOوÉ�èلG Mة�بص�ر�

�uم�sقÅê�qFO, É�æاN�ÉلوطÅ�..uهوÉ�æÉلG Mة�فوÉ�äح
�äÑاOب�åاOهê�èاLم �sك�yف �Ìو,É«�..ÓÉو��NوÉ�Ñل
�ÌÉرQامLلÉ �èوMN ي �uم�s�Kل م!صصة� �êد�كNا�ي
»يKوÉ�æ,صو�Óنصر�ÉلNOر«،�êيضÉ�pQ,صو�Óم Nد�
Éل�صوير� �ÌÉرQكام�èوMN ي �u4�èêرQ�»ك �yف�!,É
�èالو�Iي �tPنÇ« �..»çاGOل É قOا�ة� بر�ا×� �ÉوFKس
�»ÌÉرQامLلÉهو�عصر�«�..yمدن�lناش�æوKي�»ÑوPCلÉ

د. ي�XّKَHش�ا�É�Êع�É�ç(دي
�sNHلÉ �ÙوI}�2013�ÕÓما�uم Éل��8 �s�قMQMة�ق �çياÅ
�ZلوقÉ« �yOلوطÉ�ÓÉو*É فوÉ�äلHاÉÑ�ËÑخêÓÅ�sقة�فQOة�
�yف �vتÉÒ aÉمر� �Qر«..�LلÉ �Ôا&Ç �uم د� �êب 3ر�سريHاً�
�ÌوناL,Éê Éل"QاسQة� �ÊÉح��زaÉ �ÌاعاN�Éج �ãغر
�t|ÉوKلÉ«�..ÓÉو*É�yكة�فÓاC,É�t |ÉوKلÉ�ÌÉÒة�QHN��,É
�دÉ�æÉل�kH..��بد��É�uس ÅعQد�ÌمÉ�uلM�Oة..��بد�م
�yف �åر �Éل فو{ى� ÇنPا� �..»è¡É H,ÉايQر� �l�} �uم
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F+Éابة� �æا�م �yف �Å ابPا� �qتأل ÅسNاء� �..yHلدبÉ
�èاQحaÉ�uر�مQ��Ôêف�yك د�Óٍ)ا Kب�uريQخaÉ�7امHلÉ�æخ�

ÅسNاء�ترب�ZHعMى�هذÉ�ÉلHر�Öل"Oو�ÌÉطويMة..

�rبأن تHCر� ح�ى� �ر�O ,É ه��ؤ�ء� Åح��د� �yM�Hي �èÇ ما�
�yKFOم�s"M"تê�qQش �XالKومة�بMH,Éى�Mع�sص �س
�ÌاQص!CلÉ�uم�ÛوOلÉ�Éهذ�èÅ�X�سê�hMجÉê�sQNل"
ÅثOاء� �Êا��"��*É �y��ف �vMKعê �v�K|ÉÒê �yKM�,É �sيدخ

Éل� ضQر..
�ËاK�Oم قصصا� �اء�F+É �uم �ÛوOلÉ �Éهذ �rل �äو"Qس

.ËÑم دêة� }Éê�s|ساÓاياها�Oث�yف�sN'اية�OHب
aÉêن���اق���ة..� ÉلQMاقة� �u��م �Qر�Lب �rون�سQ!اط
�èوNPM�ي" êح�7 �..»è¡Éê »هOا� �æحو �rون�سQ!اط
Çن�اجPا� �èêدQHي�tث�،�êÅصة�KلÉ�èوNضPي�y}ا,É �uم

�ê�tPي"رêÑنPا�ب"�سة�4�Hة..KريFب
�ìêÒ �uم �Éو"QMف �،ًÉرQ�ك �mJ*É �èêدQ�ي �� �tه
�èوNي اك Åك�ر،� �èوQMQM' �tه Éل�ا�Nة..� �ÌاQMKHلÉ
�ÓوPN)É �èو�Éل�"QFH2�tQMاتPا،�êي!اط �s�ق ÉلKضQة�

..ç�LلÉد�QاقOHصاغة�ب,É�ËÓالصو ب

�ìÓا�Éل"اعاaÉ�ÌخQرÉ�..Ëلصدي�çÔ�,É�qل &ا�É�Ôج
É�tل�ال].. فÉ�yلHال

�»ìÑس��وaÉ �ÔÉف��و« �qMFOي �،2011ÕÓما �uم Éل��18
�Ìفوها لPدÉ�ç(دÉ�ÓÉلHا�æÔب�7 �Êا�CلÉ�ÑوCح�uN}
�ÓÉد)É �çهد »كOMNا� ÉلLرÉمة� جHNة� êمصMى� �äÑاO�Éل
�Ìو ��yOLل�Óو�HلÉة�G*صوير��فأخرج�ZتJMون�yل

.»çوMHلÉى�JC���XQف�yم"FلÉية�ÆÓى�Mع
�ìÑها�ÓصوOم �vبÓد��ع �hQ|لرÉ�2013�ÕÓما�nMFم
Éلصد� حاجز� ك"ر� �ً�êم ا �èعد �yف �ًÉÑوPج �æذ�ي

�..ÓÉو*É�y�7فQوبO)Éكة�ÓاCم�kفÉلرÉ
�7HلÉ �yف ÉلرÆية� �VJFOت �،2011�ÕÓا�� م �uم Éل��18
�»ìÔÉر*É�tQMس«�sJFلÉا� OQع�VJFOتê�»ÔÉى�ل�»فوONQلÉ

بر�ا×�É�ÌÉÒلOKا�ة..
�uلوطÉ ت�VJFOع�7 �2013ÕÓما�uل��18مÉ �s�ق �çا Åي
�Ñêعا لKد� �،ç�GلÉ �yف �ËرQ�ك �ëق��رê �èد م�� �äرIتê

�ÊÓ2أ �èÉو��æÄش �yاء�ف É,!ربو�èقصÅ�pبرÉ�ÎÉلPLرب
�ËÓاQ"لÉ�p لصÉد�QJت«�..Ûو��ال�ة�خ�Å�æس لNMرÉ�Ëل

»Óا�êقOوaÉ�ÌÉخ
ÉلدêلQة� J,Éو{Qة� �æوKت�!!ÊاKع �èêÑ �Ìمر É(ر3ة�
�vا�توجNQف �..iتêê �h�ÉÓي �uومQه �èن"ا�É �äوK*
عMى� �mJ �بال �HOاء� �yف êaÉل��ى� ÉلدÓجة� جزQ|Éة�
�،7Kل"ابÉ �ìركز,É �u aÉم�� �èك��اÓÅê قا|د� �ÌاLM�4
�اً�لPCاÑتNPا�ف�yم�ب"اÉ�ÌلKضQة�قQد�ÉلGOر..�Mط
�Ìف�شا�æوKا«�تHQN�7جQONQلÉ�sاكCم�s ي�ÓÉو*É«

..çع��É�s|ساêى�Mع�ÓÉو Mي\�لêر�Éل
ثKافة� �uم �èوQONQلÉ �sK�Oي �2011�ÕÓما �uم Éل��18
تHد� �tل �ÌÉرQامLلÉ« �ËÓل��ص��وÉ ثKافة� Çل��ى� �ÛاN"لÉ
يد� �ÌÉرQ",É Éêلص افة..� L*Éومة� عMى� �ًÉرLح
�..øلوجوÉ �..ÑوC*É � Óتصو �ëخرÅ �..ãا�Pبال�ÏوMت

..�pزيOلÉê�..اعرC,É

�sك �yف �æو��ÉلOا�Õت �s�ماÉ�2013ÕÓلLامQر�ÌÉم
�uمÔ�..ËÓلصوÉ�uمÔ�vنÇ�..ÌاعاKلÉêقة�ÔaÉê�ÛÓÉوCلÉ
�uمÔ �vنÇ �..sQلدلÉê ÉÑ�Éنة� �uمÔ �..qQوث�Éêل Éلر�د�

�..uNQلÉ�yر�فQQI� Éل
�tPبÓاCم بLافة� �èوQONQلÉ �2013�ÕÓما �uم Éل��18
�ÌÉÒ Éلى� �tPاتHMFتê �tPومNه �èوMN ي �tPافQطÅê
�tM*É �ä�FنÉ �ÌاQالHف تPCد� ÉلKاعة� ÉلKاعة..�

,دنQة�É*دي�ة.. Éلة�êد �Qر..�حÉ�tMلLلÉ
�Êر*É �..ÊوO)É �yف �pOHلÉ �..uNQلÉ �yف �Êه��اÓ�É
�iQ)É Éلدêلة..� �uم �pوق,Éê �MQة�KلÉ �..ËدH� �yف
Åêساط�7 ÉلQJد� ثKافة� �..ËاQ*É مدنQة� �uم �pوق,Éê
�ËÓلصوÉ..اءN�ÉلMNHة�êق�É�tQن ÉلJOوÉ�..ÒنQPا�ÓقNQة�
�ÕÓة�ب�7ماCموح�..pQنê�ÑوKث�ثة�ع�æبا|"ة�خ�
��èÅ�yIت�QIر�عMى�Oي�ËÓلصوÉ�..ÓÉو*É�ÕÓماêمة�ÉرLلÉ

.sامCلÉ�yOلوطÉ�ÓÉو*Éلة�êطا

.ϲشهدي�الصوف

ÆÆW�«dJ�« WFLł w
 ’UM� WbUbdÐ «bONý jIÝ U�bMŽ w³ŽdA�« ‰ULł qO�e�« V½U−Ð XM� ∫œULF�« bL×�

 õjõ©J ôg É¶ e  ø e
 á© ªL  ó©H IQƒ°ü dG
ä É«≤FÉKh ..áeGôµdG

�Å�sحرÉ�ÓÉل�QQIرL�جHNة�ÉلLرÉمة..�ل
جHNة�ÉلLرÉمة..�É(زيرÉ�Ëلوثا|QKة
sQPس�ËاOق�..èÉÓمة�جدÉرLMل�hQل�

èكالة�3اê�..مةÉرLلÉقصة��
èة�3ا �ÅسFوÉ�ËÓلJدÉء..�êكال

�ìموÑ �çاGن ب�7 ÉلLرÉمة� جHNة�
sQPة..�سQNMس� ËÓثوê

�yK|ثاê برنام\� ÉلJ�ر..� �sيÑاOق
sQPس�ËاO ع�uشPدÉء�Éل�وËÓ..�ق

�ËاOق � �..u��N��Q��لÉ �s��ج Å �u��د�مQPش
ËدQH"لÉ

�Åف��çقصQر�Ëع�uشPدÉء�ÉلLرÉمة..�
��فاÉ�Ìل�وÓية |�É

… Ò ª ◊ G» ©H ódG… ôj óÿ G
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عOدما�'دث�ZمÉ�nل"Qد�مPاتQر�م Nد�
��L,É 2ديOة� �ç2007�pQ� �y��ف
�uافى�مH�Oة�لJ�ê�rلدي�sا|�:�ه"�م
�ض�ا�Kم�vبÉجو�èية؟�كاÑصا�ÔÅم�Oا��Éق
�QMة؟�K�",É�tL�êمHOKا:�»�ما�هÆÓ�yي
�çÅا�QاحQس�ÉدMب�ÉونوLت�èÉ�Éêتريد�sه
�ìلذÉ ما� �ÉêÑح��د خدمQا؟� �çÅ �OاعQا�

تريدøê؟�«
�yOع �Zغابê �،Ìر�� م �çÉع���وÅ خN"ة�
�yOهÒلى� Ç�ÌÑا�عاPOLولة..�لK,É �rMت
Åêنا� É,ا{Qة� ÉلMQMKة� aÉشPر� �æ���خ
�Xطال�uب�uلديÉد�Hس�Óو�بص �ة�Éلدك
�« �iاقOن �،ËÓا��Éêل ÉلصOاعة� Ôêي��ر�
ÉلرÆية��Éق�صاÑية�ل�uNQM»�فHO��yاء�
�yهê �،Ìحضرمو ÅبOاء� �n��مê êتHز�
�،Zمض ÅشPر� ثNانQة� جPد� خ��ة�
�Fوع�7,Éء�Éر�+É �uم �qا�فريPQف�åÓشا
êف�yجM"ا�Ìع�sNغQر�ÓسQNة�لPOLا�

مFولة.
É¡سQوية� �Ëر�+É �Xاح��»Xطال �uب«
�� �ìل��ذÉ �yضرم*É �h ب N,Éزêجة�
�vرتLف�ÏرFي�Åبد�،tMGلÉ�nم�iايH�ي
ا� عMى�L*Éومة�ع�XKعوÑت�vم�uمالQزي
�uيÅ Çلى� �:æت"اءÅ �ZOك« �..ÉاجرPم

ت��É�vلuNQ؟«.
عMى� Éê{ ة� Çجابة� توجد� �� ط�Hا�

Éلدêلة� �Kر�Jت �ÒÇ�،t�*É�rبذل�æÉسؤ
�،ìÑص��ا�� �Éق�� م��رك��ز� ل��ى� Ç �uNQلÉ �y��ف
�ة��Cم �أثQر� Éل �ÓÑمصا �Zكان �lKف
�yف�v��M��&ê�q ل��"��اب�� É�h��Q��|ل��رÉ ب���7
�ÛÔاO�ت �ÌÉÓÉ Ôêê �،Ëأخر�,É �sحÉر,É
Éêن" É�X*ا�æعMى� �،Ìصا�ا��Éخ
�èكا�.ËÓو�Éلوفا�äعÉ�XKل ÉÑÅء�حLومة�
�æوKيê �ة،�Q�*É لFNMال�ة� ÉÑفHا� �Éهذ
��« �Xطال �uب �uلدي É سHد� �Óو�Éلدك
�Óا", عريضة� �ÙوFخ �êÅ Æية� Óتوجد�

.»Ñصا��Éق
�ZHO�Éق �ç2012�s�� Åب��ري �nMFم �y��ف
�èكاê �،Xطال �uب �vطرح 2ا� L*Éومة�
ÒلÇ�rع�نا�,�Ñ�Qفري�qم�!ص�jلKHد�
�ZM�ê�ÉÒا,�:[ �سM"Mة�لKاءÌÉ،�ل
�،pM!�Éل �uم�ëو�",É�Éلى�هذÇ�uNQلÉ
aÉس�اÊ؟� �ãاC�Éك � �اH� �uLي �tلê
لaÉ�uLه�èÅ�t'دÉ�ÕÅÓ�ÑلدÉء،�»OM�êا�
Çلى�قOاعة�É�èÅ,ركزية�كان�ZمJرطة،�
با,ركزية� �r"N�Éل �ÉÒا, �yO�سأل �ÉÒÇê
�pQيض«�Ñا"JلÉ�:هو�ÊÉو)É�èوLQس
É,ركز� �ÑÉ ÓÅ �»Xطال �uب �uلديÉ سHد�
�èÅيKوÅ�:æنا� �)qل"ابÉ�çاGOلÉ �ËÑاQق(

.»Ëêر� سأق"É�tل
ÇêحQاء� م�اÓيPا� Çل��ى� �ËاQ*É �ËÑع���اÇ
�ÌاGاف=É كافة� �ëل��د �Ëدي��د ج�� �ÏêÓ

بKوÉعد� Éل�QLJر� �XMF�ي ÉلQONQة�
�hQل�،s�K�",Éطة�Óخا�tلرس �Ëجديد
É,ركز� �yف �ËÑاQKلÉ �èوLت�èÅا�POQب�uم
�t"Kي �»iQج �êÅ ق�MQة،� �êÅ �j!ش«
يريد� � ÉÒما �tPJQف �،v�KريFب�ÌÉêر�Éل
�Ìا�MF�م �yHيê �،Ìحضرمو ÅبOاء�
�çح�Åê�ÌاHMFت �åÓيدê ÅبOاء�تPامة،�
Éل�مركزية� �Zكان � Éل��ذ Éل�Hزي7.�

.s�K�",É�ÓاQخ�yية�هÑصا��Éق
�b��Jم�yف�Xطال�uب�u يKو�æسHد�Éلدي
سM"Mة�م�uحKMاÉ�ÌلKOاÅ�،ÖجريOاها�
�qح�uر{ة�»م�J,Éية�Ñصا�ل�É�tQق ل�قا
ك�sم افGة��êÅمديرية��èÅت��nMFن و�
�ÉêرLJي�èÅز�Hاء�تOبÅ�qح�uم�،s�K�",É
�b�يص �y��لêÑ �ÓاFمê �OاعQة� 2ديOة�

نFKة�تو�s�ÉمNPة«.
�tQ"Kت �Éق�صاÑية� ÉلرÆية� �uNض�ت
Éق�صاÑية� �tQقالÅ Çلى� �uNQMل �y}Éر�Éف
لPا� ع�قة� �� Éق�صاÑية،� �qاطOم �êÅ
يؤكد� كNا� �yاسQ"لÉ �tQ"K�بال
�hQل � �èÅعدÑها ÉلرÆية� �qفري Åعضاء�
aÉمر� �ÉذPف حدÑêها� �rكذلê مMزماً�
�uLل« �،yOلوطÉ �ÓÉو��*É ,ؤ;ر� �åêر�م
�tQقالaÉ�øى�هذFHت�èÅ�Ëديد)É�ËرLJلÉ
�èÅ �،øذQJOتê �ÓÉرKلÉ �nO� �ÌاQح��
�uع�èم"ئولو�t�نKوa�æبOاء�تPامة:�Åن

º«dÉbCG áà°ùH ádhO
 ΩÉ¶ æd kÉ«≤£ æe  kÉ°S É°S CG πµ°ûJ ób  É¡ æµd ,∫ óé∏d kGÒ ãe  kGôe CG º«dÉb CG áà°S  ≈ dEG ø ª«dG º«°ù≤J Iôµ a  hóÑJ

IhÌ ∏d ∫ OÉ©dG ™jRƒàdG » Y GôJ ájOÉ°ü àb G ¢ù°SCG ≈ ∏Y  ºFÉb  ‹ GQó«a

�yف �ËاسدJلÉ É,ركزية� �ÓاO ب �Éêو�Éك �uم �nQNج �åÓيد
�èوLقد�ي�ÊêرPلÉ�èÅة�Q}ا,É�ÌÉوO"لÉ�æاء�خ�HO�
�uهو�مê�tHنÅد�QHس�s|ها�sQ�êسMQة�لM!�×.�يKو�æن
ل��اÓية�ÉêلصOاعQة� Éوعة�N�,É �yف�ÌاساQ"لÉ �ÛاO�
�uم �ÌاNQMH� Éل �s�Kت �èÅ �uL3 ��« Éل�Mد� �yف aÉك�ر�
نLJر�بGOا�ìÓÉÑÇ�çيرعى� �èÅبد��ê�،çوQلÉد�Hاء�بHO�

.»nQN)É�bمصال
�bل �و�ËÓكا�èي ر×�عMى�مصا ق�É�sل نGاHO��çاء�ما�
�ÉحدÉê �É Ñفر �b�ل�ص �ZصMKت �،ËÑêدHم �ÌاQش!ص

�ÕÅÓ �yه�rMانوي7،�ت��QJديÉ�uل",É�uوعة�مN�مê
�uلذيÉ �رÉء�+É�qريJا�لKفêية�Ñصا�Éل�É�uNQق �sاكCم

عMNو�ÉعMى�تÉ�jQ!C*الة.
� »لديOا يو{�bن��sQها|�sم� دثا�عÉ�uلFKاÉ�Û+ا×�
�çاGOلÉ�èوLي�èÅا�Oرح�ÆÓية�لê�.tL*É�s*É�sLCقد�Éق
�،uريQ�لد�ëك �Ôر�م!ا�ãêت �ÏرFي�vOLل �.»yلÉÓدQف
�uم�Ûنو�Íي د�èÅ�yOHي���yلÉÓدQJلÉ�çاGOلÉ�èÅ�yهê
� �èÅتLو�èحضرمQا ب��sبد� �،tQال aÉق �ÉنJصا�æب�7

..vقول�X"ح�،hLHلÉêز�Hت�yف�rتÉÓاN��Éêس

�nم هو��Éق�صاÑ،��سNQا� �uNQلÉ �vجÉدٍ�يو' Å�èÇك�ر�
�çوQلÉ �yف �u��يÓ�êÑ �uم �sقÅ عMى� �èوCQHي�uيد�مÉتز
�yر�فKفaÉ�yه�æêÑر�CHب�uNQل É�äا �Çلى�Éê�51%ل

.y,اHلÉ�ëو�",Éى�Mء�عÉذIلÉ
�hQ|Ó�X|هو�ناê�yOQلدمÉ�¦Éد�êس�lم!اÉ�ãêل�tH»ع
ÉلIرفة�Éل��اÓية�ÉلصOاعQة�ف�yتHز�»مÉ�èÅ�uلQJدÉÓلQة�قد�
�pQك«�s|ها�sQ�تLو�èمKدمة�ل�نJصاæ«�ي�"اء�æن
�yلêÑ�ÓاFا�مPQيوجد�ف��ê �،tQMقÇز�Hت�èوLت�èÅد� نري
��êمOQاء��êÅطرä!،�لديOا�فLر�Ëم�د|Qة�,Hا(ة�مMLCة�

V�UÞ sÐ s¹b�« bFÝ  Æœ

  IhÌ dGh á£ ∏°ùdG õc ôe º«ë L  ø e  ¿ ƒHQÉ¡ dG
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م�uتFوير�F,ÉاÇê�Óي�ا�Ñشركة� �qMFOز�تHت
Éل� ر� �uم ل�Kري�Pا� �Ìطرقا �b�êف �èÉرQط
كJMة،� �sبأق ÉلFاقة� êتوفQر� ء� OQ,Éا êتFوير�
�.»ËاءJLلÉ �uم �æعا �ëو�"2 ط�Qة� êمديOة�
H,Éêاهد� �ÌاHبا(ام تHز� ��اء� Q��حÇ �t���هaÉê
�HOاء� �ÕاOل É يKصد� �èÅ �pفا,ؤس QOP,Éة،�
�v� حدي �j!Mيê جQد،� �tQMHت �uع �[ �Mل
�ÛÔنو�èÅبد���،uNQلÉى�Mع�ÚاJ*Éا� »ÑÓÅ�ÉÒÇن

.»Ëêر�Éل"FMة�Éêل

¢ S É°S CG óY Gƒb  ø e  ájDh ôd G ≥ ∏£ æJ
�vONض��ي �èيKوÉ�çلCأ�É�èق�صا�ìÑلÇ�sLق�tQMعMى�Éل�مركزية�2ا Åبد��
�uمaÉ�n�� Òل�rمÉ�uم���åموÔÉنة�م"�MKة،�êقرÉ�ÓÉق�صا�ìÑم"��èÅê�،sKي

Éل"FMاQM=É�Ìة.

:ájOÉ°ü àb ’ G º«dÉb CÓ d » °V GÎ a ’ G º«°ù≤àdG ¢ ù°S CG
�Q2�nز�ÌÉن"�Qة.N �قد�É�ËÓق�tQMعMى��Éس�دÉمة�Éêل

.tQMق�É�yOب�7قاط�ç �Éن"�ا
.tQقالaÉ�7ب�sامL�Éل ê�hافO�Éل

.»ìÑصا���É�tLMقK�م"
�tQ"Kت �t�ي �Éق�صاÑية:� لMرÆية� êفKا�
�qاطOية�)مÑصا�Éق �tQقالÅ�6لى�Ç�uNQلÉ
»�HOاء،� �HOاء� �tQMقÇ Éق�صاÑية(:�
Éل�Qضاء«،� �،Óم��اÒ �،ËدH� �،èÉر��N��ع
3Óة،� ح�ة،� �،Ëديد* É« تPامة� �tQMقÇê
�،»ãو��)Éê �ÊÓا »م�� �tQMقÇê �،»Zوي=É
�،èعد« �tQMقÇê �،»ÊÇê »تHز� �tQMقÇê
�t��Q��M ال���Çê�،»nق�� ل���ض��� É�،7����بÅ�،\���*

�،Ëو���ح��ض��رم��و�Ì»ح��ض��رم��وÌ،�ش��
.»ëرFKس�،ËرP,É

�y�Éêل �ç2011�Êا�CلÉ �ËÓث��و �XKع
يHد� �tل �،ÕاOMل �Éجديد Åم�� �ZMLش
�Éلذ �ê��اي��ة،� ل��ى� Ç É,��وÉط��O��و�èب اجة�
�Òت!اÉ�yل�مركزية�فÉ�uية�مÆلرÉ�qMFOت
�tQMق�É�èÅ�yOHي�Éهذê�ìÑصا�ÉلKر�É�ÓÉق
�v�êحLوم �MKة،�",É م��وÔÉن��ة� �rM�3
�yHريC�Éل �v"M�مê Éل��Q��J��دÉÓل��Q��ة،�

�É�vلKضا|Qة..FMسê
�Éق�صاÑية� ÉلQJدÉÓلQة� �ËرLف �êد�ت
�!Nة�,É �tQال ل�ق êتCويKا� �ËÓثاÇ Åك�ر�
�uم �rلÒ �bNMت �QHQة،�FلÉ �ÌÉêر�بال
�ÖاKكونا�نÓشا�uلذيÉ �رÉء�+É�ÌاHMFت
�،Ìحضرموê�ãو)Éê�ÊÓمأ�uية�مÆلرÉ
�ÉرGن�ÊÇê تHز� ÅبOاء� �ãو+É �rMN�êي
Éل"LانQة�ÉلPا|Mة،�Éêل��yيGOر� �افة�LMل

ÇلPQا�كXHء.
�ÑÓÉفا,و ÇقOاعا،� �sقÅ �êد�ي �rلÒ �èÅ ��Ç
�QNOة�Mل�ìل" رÉ�s*É�Z"Qة�لQHQ�FلÉ
�èÅ كNا� �،ÊضوOلÉ �b�ش �nم �سNQا�
�،èن"ا�Éاء�O��Éس�دÉمة���ت� ��Ç�qKب
�Ïا& �sمÉعو �uNض�ت ÉلرÆية� �èفإ �Éلذ
�ة،�ف�yPتKو�çعMى�م�دÉ�Åل�Oاف�hب�7JMم
�tQMة�فا�قQMامL�الÇ�،tQ{افة�Çلى�Éل aÉق
�yاعOلصÉ�tQMل ق�nQ�Qاقة�سFبال�yOIلÉ
�nM"لÉê�Ìا��O,دها�باNQخر�س¡Éا�NQف
�ÖاH��Éن �u��م ال��ة� ح�� �Íد��' � Éذ��L��هê

.æÑا��,É
�Xطال �uب �uلديÉ سHد� �Óو�دك Éل �Øخا
�uم �120�uع د� يزي ما� �nم �ÌاشاKن
�sك �yفê Éل"�ة،� �tQقالaÉ �uم �رÉء�+É

�æد)É �uم �Ìموجا �Óو�ت �Zكان �Ëم��ر
�nQN)Éاعة�Oق�ÑÉÑتز� لدهCة،�êحPOQا Éê
�ËêÉهر�rM���yعOدما�3IلÉ�lM"�,É�èبأ
�uع �Ûل��دف��اÉ �æêن ا �� �،Õا��O�� Éل �s�Kل
�vOم�Ûنز 1Çêا� �vOع �tهÑاHوم�7بإبMG,É

.�êÅ�ËêÉرPلÉ
Åك�ر� ��ة� �Éق�����ص��اÑي Éل��رÆي��ة� �èوL�س
ÅêنPا� �سNQا� �Mة�K,É É,رحMة� �yف �ËÓا Çث
�،yOلوطÉ �ÓÉو���*É مؤ;ر� Çل��ى� �çدK�س
�kH�فال �Ëع��دي��د �p��قÉم��و �yضرن'
�ëحدÇ�èÇ�sة،�بJM�سGOQر�مêÉÔ�uية�م!
سHد� �Óو�لدك É �Z�خاط �ÌاQ3ÑكاaÉ
�،rOع �æقوÅ �yOعÑ« �Xطال �uب �uدي Éل

.»!!yصالJنÉية�ÆلرÉ�øذPب�rنÇ
�èوLQس �Éه��ذ �èÅ �uم �yKMق �yJخÅ ��
�øهذ �iاقOت عOدما� �Ëو��K��ب �Éح��ا{��ر
�uLل �Mة،�K,É É,رحMة� �æ���خ Éل��رÆي��ة�
�æوMح �uع باح]� �ìÅ �èÅ Åيضا� É,ؤكد�
�s�K�",Éن و��uNQبال�Óو�HMة�لQM�K�م"
�ËرQ�,É �ËرLJل É �øهذ �Ôêا( �nQF�ل�uي"

.çاN�ل�ه

qzU¼ qO³½
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مصطفى�Ƴصر
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 Ê ÉãdG º«∏b E’ G
(Iô¡ Ÿ G -  IƒÑ°T-  ä ƒe ö† M )

�Óêجذê�c �اÓي Éê+ص�ة،�Éل É�ØÓaÉلزÉÓعQة�ÉلوÉسHة�
É*ضاÉ�،ËÓلÉê�lJOلIاÉê�،Ôل�رÉ�ÍÉل��اÉ�ìÓلHريÇ�qلى�
�..æاNعaÉ �æجاÓê �sNHل É�øا( �ËدQ)É �ËرGOلÉ �Xجان
�rلÒ�uLل�..Ìحضرمو�tQMقÇ�yف��Ç �nN�(���ÌÉزQم
�Ìا��م�yية�فÓاN��ل�hQك�sشyء،��ÒÇثNة�مIرياÉ�Ìس
فذ� ÉلزÉÓعة�ÉêلصQد�ÉêلO�ê�lJOاعاتPا�فNQا�تO,É�sNHا
�yلêلدÉ�l+É«رية��ل Éê�»q�Éل� رية�»مOQا|ê��L,É�yع
لدÉخQMة� É�äرFلÉة�L�م�nسOFMة�عNاÇ�»èلى�جان�Xش
�æÑا���É�yلQMNع�sQP"ت�yف�ëخرÅ�tQقالÅ�nة�مQOQ�Éêل

Éل��اÉê�ìÓل�صدير..
�tQMH�بال �äا ��Éل ف��ر×� عMى� �æصو*É سPولة�
�Ëفرêê �Ìتصا��É �æا�م �yف �ËدQ)É Éل�QOة� ê�ÕساaÉ
�tQMق�É �Éهذ�yة�فQف مQزÇ�ÌÉ{ا �رب7..�I,É �Ìوي�'
�sP"ت كNا� �،åاOه �ËرQلوفÉ ÉلNHالة� �sQتأه �sP"ت
�ëة�لدQ|ÉرCلÉ�ËÓدKلÉة�NQق�uم�nترفê�æتصا�Éة�QMNع

..7OطÉو,É

 ∫ hC’ G º«∏b E’ G
(Ió©°U  ,¿ GôªY ,QÉeP  ,AÉ°† «ÑdG,AÉ©æ°U )

�QMة�É,ص وبة�)É�hيÓضا�ت�XMIعMى�هذ�É�ÉقÉ�tQMل
.æٍعا�ÓاFمÅ�Êو"Oمêة��بHQKاÑêê�èياÉÓÔ�èعQة�خص

��É�nق�tQMب�Oى�'�Qة�Åك�ر�تأهê��ًQتFوÉÓً�قQاساً�N��êي
فذ� ناحQة�ش�LاÉ�ÌلFرO,Éê�äا �uم�ëخرaÉ�tQال باaق
É(وية�»مFاHO��Óاء�ÉلدêلÉê�»yلFاقة�ÉلPLربا|Qة�Çلى�
êبOى� �OاعQة� �Ìا��م �yة�فQ�' êجو�ÑبQOة� �Xجان
�yالHلÉê�çاHلÉ�tQMH�مؤهMة�ب�sLCجQد�ف�yم�ا�É�Ìل
�Ìمؤس"اê�Ìتصا��Éêلص ة� Éê�yOJلÉ�tQMH�êكذÉ�Éل
�äÉسوaÉ �ÑدHتê�»ةQال,É�Ìؤس"ا,Éê�åوO�ل É«�sويN�Éل

ÓÉêتJاÉ�ÛلKدÉ�ËÓلCرQ|Éة..
�tQMق�É �n�N� ي �QHQة�Fل É �ÑÓÉو���,É �ëو�م" عMى�
�uم �Ñعد توفر� �Xلى�جانÇ ÉÓÔعQة� �Ìم"احا �Ñبوجو
ي و�É�ìق�tQMبQOة� �NاÓية�كNا��Éس �ÌاQNLب�èÑاH,É
�ÌاGاف=É�yاق فOدقQة�م�Fو�ËÓفHO��yاء�êن"�Qة�ف�yب
�tالH,Éê aÉثرية� �èد,É �uم �ÉÑعد �v|Éو�Éح �Xجان Çلى�
�X"Oب �èÇê �tQMق�É �ÌاGم اف كافة� �yف Éل"QاحQة�

م�Jاêتة.
ÉلKابQMة� �pH}ê Éل�CريQHة� Éل�Oى� �pH} �èÅ غQر�
�Ñا"JلÉ �ÓاC�Éêن �X|ÉلضرÉ �ÛاJتÓÉê �èانوKلÉ �qQ�F�ل
�kHب �y��ف �øا��Q��,É �ãاJج �Ìا���N��� Éêح�� �XريP�Éêل
�ÌÉديدP��Qة�Éêل � Gا�É�Ìقê�tQMتKاÉ�çÑل�Oى�Éل م اف
�ÓاC��QMة�ÉêنKلÉ�ÌاعاFKلÉê�uافذيOلÉ�ËوFسêة�QOمaÉ
�s�; �Qة�M"لÉ �QMة�KلÉ ل�KالQد� Éê �ÌÉÑاHلÉê �Ï�"لÉ

�ثÅ��ًQKما�çهذÉ�ÉلKدÉ�ÓلوÉس�nمÉ�uلJر×. عا|Kاً
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 å dÉãdG º«∏b E’ G
(è ◊  ,™dÉ°† dG ,Ú HCG ,¿ óY )

ÉعQة� ÓÔ �èي��اÑêê �XQخص �sPسê ÉêسHة� �VطÉشو
�hQايK,با�y�QتÉر�مرÉفKة�..�مKFOة�حرê�ËمOQاء�Éس
�yف � فPQا �Õبأ �� �Qة�' êبQOة� �y��لêÑ �ÓاFمê ÉلHا,Qة�
�rلÒ�sك�»åاNسaÉê �bM,Éاعة�O�«�yاعOلص É�æا�,É
�äÑاOJلÉê�Ìتصا��Éê�äرFلÉة�L�Çلى�جان�Xتوفر�ش
�ÓÑاLلÉ توفر� �Éك��ذê �»åو��O��ب« �s Éل�Nوي �Ìمؤس"ا
Ç{افة� �Éح�رÉفQة� �v�ش ÉêلNHالة� �sؤه,É �ìرC�Éل
�çÉر�É*ريصة�عMى�Éح دنQة� ,Éêة�, ÉلOاÉ�Õ,"ا �HQة�Fل
�Qر..�Lال ÉلKانو�èي��sHم�uفر×�هذ�É�ÉقÉê�tQMعد�Ëب
�ÌاHريC��Qة�êعد�çكJاءÉ�Ëل �Éل غQر��èÅتKاÉ�çÑل�Oى�
�ÛاJتÓÉ �Xجان Çلى� تQJOذها� �yف É(دية� �ØاJ!نÉê
�Ìديا' �s�; �æÉتز ما� �uافذيOلÉ �ÓاC�Éêن �X|ÉلضرÉ

.tQMق�É�s�K�مKMKة�Åما�çم"

 ™HGôdG º«∏b E’ G
(Ü EG ,õ© J)

هذ�É�ÉقÉ�uL3�tQM*دي]�عê�uجو�ÑبOى�'�Qة� �yف
ل� رية� Éêوية�)É �VنÉو,É �ëو��Fوير�عMى�م"Mل قابMة�
ش�Lة� �ëو�م" êعMى� É,!ا(.� مOQاء� تHز-� �ÓاFم(
Éل�Nويê�sجو�Ñن"�ة�عالQة� �ÓÑمصاê �åوO�ÉلFرÉê�äل
�yف �رب�7Iم �Ñلوجو �ÉرGن �Ìوي� �Éêل �n|ÉÑلوÉ �uم
�Ìوي� �Éêل �n|ÉÑلوÉ �uم عالQة� É+اê�،ÎÓجو�Ñن"�ة�
�رب�7فÉ�y+ا�ÎÓعو{اً�ع�uتوÉفر�بQئة�Iم�Ñلوجو�ÉرGن
�NاÓية.�ش�O��vاعQة�êتوفر�بH,É�kHا�èÑبQNLاÉ�Ìس
�æا�م�yد�فQج�ìÓاN���Å�nيضاً�ب �É�tسN��Éق�tQMي
�Xجان Çلى� ÉêلIذQ|Éة� �Éس��PكQة� �nM"لÉ تصدير�
-�Éêل"Qاحة� �s"HلÉ( �æا�م �yف �ÓاN���Éس ÉمLانQة�
�Ëêر�Éل �- Éل"Lر«� �Xقص �- �ÌاKلÉ« �ÌعاêÓز,Éê �-
êفر×� �ÌاQولK�Éل �- Q*ÉوÉنQة� �Ëêر�Éل �- Éل"QLNة�
�ÑÓÉو,Éفر�Éتو�èÅا�Nة(.�كQعÉبد�É�ÌاعاOلصÉ�yف�ËعدÉê
êتوفر� �Ìصصا!�Éêل �Ìا��,É �XMغÅ �yف Éل�Cرية�
�ÌاH��O,Éê�hيÓضا�فر×�Éل�Ç�.tQMHلى�جانQ;�Xز�Éل
�HQة�FلÉê ط�QHQة«� �ÌاQN مê êع�جQة� »سQاحQة�
لJر×� �ËدQج Ç{افة� �s�3 �èاL"Mل É,"ا,ة� É,دنQة�

�احة.,É�tQMق�É
�ÓÑمصا �uم �yافLلÉ �ÓدKMل �tQMق�É �ÓاK�Éف �èÅ غQر�
Q|Ó"ة� �Ìتصا�É �Ìشركا�Ñجوê �çعدê �øاQ,É êاقة�FلÉ
�sKO É,ركزية�ف�yم�اÉ�æل �Éêع�NاÉ�Ñل�ا�çعMى�L*Éومة�
�ìÓا��Éل �æÑا� �Éل �nطاب �ÌÉÒ�äÉسوaÉ �ÊاQغê �ìو)É
Éêل�صديرÇ�ìلى�جانÓÉ�XتJاÉ�ÛلضرÉ�pH}ê�X|Éل�Oى�
�Pا�MغÅ(ة�"Q|لرÉة�Qال,É�Ìؤس"ا,Éش ة�êة�QHريC�Éل
�ÊاQغê �Ëا|دJلÉ �X"ن �ÛاJتÓÉ �Xلى�جانÇ �)..Ûêف��ر
�tQMق�É �èاLس �XMغÅ � Ëر�هê �sويN�Éل �Ìمؤس"ا
�Qر�LلÉ�s�;�t QMق�É�ÎÓخا�sNHMا�لPOة�مMؤه,É� êب!ا�ة

.ËعدÉلوÉ�×رJلÉ�øهذ�ä�FنÉ�çماÅ�ÌوباHلصÉ�uم
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 ¢ S O É°ùdG º«∏b E’ G
(áÁ Q ,â jƒëŸ G , áéM  ,Iójó◊ G)

�ÓاFمaÉ�Ëة�غزيرQM�)É�hيÓضا�ي��É�nNق�tQMبÉ�7ل
É+صوبة�ما��v O3فر�ة� عالQة� Éêل"احQMة�ÉلCاسHة�
aÉخرë.�كNا� �tQال لê�vل�ق Éل� وÇ�æلى�سMة�غذQ|Éة�
�ÛوOت�sH�حد�يÉلوÉ �sصJلÉ�æخ��ÛوO�,É�hKFلÉ�èÅ
OL4اً.� �ًÉمرÅ ÉلوÉحد� �tوس,É �æة�خ�QعÉÓلزÉ �sQا�=É
�»Øحر« برية� مOافذ� �Ñبوجو �tQMق�É ي�QNز� êفNQا�
�احة�ن"�Qاً�,É�äرFلÉة�L�êب رية�»مOQاء�É*ديدê�»Ëش
Åك�ر� �ًÉم��رÅ �ÎÓا��+ É �nم �ìÓا��Éل �æÑا�� Éل فر×� �êد�ت

س�سة..
�bM,كا �QHQة�FلÉ �ÑÓÉو��,É �yف تOوعا� �rM�3 �tQMق�É
Éلصا*ة� �nقÉو,Éê�ËÑدH�,É �Óز)Éê�ZONس�É �Ìخاماê

لKOاهة.. Éê�çاN��ل"Qاحة��Éس
فÉ�yل�Oى� �pH}�uم �tQMق�É�Éهذ�yانHي�sابK,É �yف
�- �åوOب �- �Ìتصا�É»ëخرaÉ Éêل�NويQMة� �Qة� �Éل
�رب�7-�مCاÓي�nمQا�ø-�طاقة�كPربا|Qة«�Iم�Ìوي�'
�ÌاL�Çلى�جان�X'ديا�ÌماثMة�فÉ�yل�Oى�Éل�QNQMHة�êش

.ÓاFمaÉ�øاQم�pتصريê�ìÓا�,É

 ¢ ùe Éÿ G º«∏b E’ G
(± ƒ÷ G ,Ü QCÉe )

�ËÓا�HلÉ� øذPب�..ÌÉاءJLلÉ�yف�ËÓندê�ÑÓÉو, É�yف�Ëفرê
�yOIلÉ �tQMق�É �Éهذ �Ìديا'ê فر×� �jQ!Mت �uL3
ÉلزÉÓعQة� �èياÑلوÉê �ËÓÑاOلÉ �èÑاH,Éê �ÔاIلÉê �lJOبال
�cيÓا�Éل �q�êع ÉلKد3ة� �ÌÉÓضا*É �q|Éحدê É+ص�ة�

..»7Hمêأ��»س
Éل� ويQMة� ÉلQFJOة� �ÌاعاOلصÉê �uديH�Éêل ÉلزÉÓعة�
�äطر ش�Lة� �Ñج��وê �sظ �yف êم�احة� �وحة�Jم فر×�
�qاء«�طريHO�ê�Ìحضرمو«�ëخرÅ �tQال Åق �nم بQOQة�
�æêلدÉ �ÌÉÑصا�Éق Åك�ر� Éل"HوÑية� �ËÓا��)É �nم �yلêÑ

QM+É�Qة..�
�rلÒ�XالIلÉ �yف�sN�Lة���تMQN)Éاء�QشaÉ�èÅر�Qغ
�jص!�,É�ÓÑاLلÉê لة�É,ؤهMة� ÉلNHا �yة�ش ة�فNث�èÅ
�æتصا�É«ة�Q� �د�ËفÉ�yل�Oى�Éل Ç{افة�Çلى�مCاك�sعدي
�øاQ,Éê�ìلرÉ �ÌاL�Éêل�Éê�tQMHلFاقة�ÉلPLربا|Qة�êش
�uم �Ñعد �Xجان Çلى� �»æوQ"لÉ �pتصريê �ìÓا�,Éê
�Ëظاهر�ÓاC��QMة�ÉêنKلÉ�ÌاعاFKة�كالMاث,É�ÌÉديدP�Éل

.XريP�Éل
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�æاI�فO� É�Zل��ربة�ما�حJزن�y,وM�Éة�Éل�Éê�sNHش
Éك�ر�فا)��ZPوÉ�ÊلKرÉء�Ë,زيد�مÉ�uل��Éê�qNHحاطة�

�.»æا�,É�ÉذPب

� لديPا �èÇ �æوKتê�،ةFQ"ب�ÌاناLبام�u3Å �çÅ �sNHت
�yف �ËفرÉو�م خا�ة� �ÌجاجاÔ �yف لFHر� É �ئة�H�ل �ËÉÑÅ

�..çا�حaÉ�pM�!2ê�XMFلÉ�X"ح�äÉسوaÉ

�uم د� ÉلHدي �Z��Åêن �nQOص�بال �u3Å �ç Å �ÌرN�Éس
�åب��،yCOJQكة�جÓا�)ماPOة�مQ,اHلÉ�ÌكاÓا,É�s|Éبد
XS،�BOSS،�بربرÓ�،ìي�QCري�Ó�،yCي��yCنOQا،�

�ËÑما�jM!�êه�yت�Ç�nMFلى�ع�sNماÓكة�خا�ة�بPا�ت"
عFرها�مÔ�uهو�Óط�QHQة.

ترÉ�èÅ�u3Å�çÅ�ë,رÅ�ËÅك�ر�Éل�زÉماً�مÉ�uلرجê�،sتHد�
�ËÅر,É�Ëم"اندê�nQ�Cتê�Ïا&�yف�ÕساÅا�Lشري�ÎêلزÉ
�ËرGOلÉة�HQ��H,ÉوقاÉ�Ìل��yتوÉجÉ�v,ر�ËÅم�uخ��æط لKاء
�Óبة� �Éج�NاعQة�ÉÔÇء�ها.�êحQ]�يGOر�لNMر�ËÅعMى�ÅنPا
�ËرGن�yهê�،Óطا�É�Éهذ�ÎÓخا�b�Oت�èÅ�uL3��ê�æٍزOم
د�ËتÉ�sNH,رÉ�ËÅلQONQة�عMى�تQQIرها�Çلى�حد�ك�Qر� سا|

.çاHلÉ�sNHلÉ�yها�فÓحضو�æخ��uم�rلÒê

ájô£Y ìGhQCG

 § «îJ i ôN CG ..Éæ°S ÉØfCG πªŒ  ICGôeG
..ójó÷ G øe õdG ‘  ó«dÉ≤àdG Ü ƒ≤ K

 ø ª«dG ‘  ICGôŸ G ..Ì c CGh á©HGQh áãdÉK
IOGQGh ́ GóHGh ì ÉØ c  á°ü b

�uNQلÉ �yف �ìو"OلÉ�nN��,É �yاً�فKQNع م�uيIو×�
�ËرQI��kH�Éل قد�يHدها� �،ËرQ�مCاÓي�nك �vJوق�ت"
�ÌوباHلصÉê�ÌÉدQKH�Éêل �ãêرGلÉلى�Çر�G Oا�بالPOLل
�VM�تHد�ك�Qر���ËسNQا�م�uحOH,É�[Qى�ÉêلNQKة.�;
�،rكذل êقرÉها� �uNQلÉ �èاء�مدQحÅê �ÌÉÓا*Éê ÔaÉقة�
Çلى� êتدعو� �Êا�ع�É �[H�ت �ة�JMم )اÓية� �nيÓاC2
Éل�Jا�É�sQلدÉلة� �uم �Qر�LلÉ �Ëء Éقرê �sأم�Éل�وقÉê�pل
�sQ�س �yف O,Éا{Mة� ÉلQONQة� �ËÅر��,É �ÏêÓ عMى�عNGة�

ÉلÉ�iQHلLر0.
�ìلذÉ �،Òخ��اaÉ مCرêعPا� تدير� �qابHلÉ ÓÉÑه��ا� �yف
L",Éونة�برÉ| ة� �Pا�MQ!م�yف �ËرQI��ËرLف�uم �Åبد
�çÔ�,Éا�PJIش ÉلFHر� �èكا �[Qح ÉلصIر� ÉلFHر،�مOذ�

..æÉما�يزê
�uNM"�ل�tي" �yتÉوMلÉ �Ìا�ري+É �ëحدÇ�..u3Å �çÅ
�yف �ÓاG��Éن �sM, �uNM"�ي" �t êل ÉلK"رية� �Fالة�Mل
�ÛاFKلÉ �yف êÔجPا� �sNHيê �،uلولدي �çÅ �yه �.ZQ�Éل
�JMة.�!,É لCOاطاتPا� aÉك�ر� �tعÉلدÉ �øدHتê É+ا×�
�vجÉÓÑÇر�G�Oاً�يJMة�مJQلوظÉ�ZلÉÔ�7ما*É�rلÒذ�Oمê
ÇلPQا.� �sص�ل � �yP�Oت �èÅ �uم Åك�ر� �êد��ت قا|Nة� �yف
�ÌÉاقدH�ك خا�ة� �ÕÓÉد م�� �yف �hيÓد�Éل �ZسÓما«
�Zقê�yية�فÉوPاطة�كQ+É�ZسÓزية،�ما�ر�مQغêة��مؤق
ÉلJرê�ÜÉل�uLظ�sشê�yJIح��yلFHMوê�ÓتPHO��tMHا�

.»tM*É�yعêرCم
�vنÅ êÉÔية� �uم �ÓوFHلÉ C,�u3ÉرO��Ûêاعة� �çÅ تGOر�
êجوÑية� �Ôمة� �øÓا��لO"وÉ�ìلHا�çباع Éو��Mل �X"نaÉ

..ËÅر,É�tعال�yة�فQالNجê
��u3Åقص�Pا�مÉ�nلFHر،�»Éل� 2�ZKؤس"ة� çÅ�Ñت"ر
�tMHتÅ�yLلê�y��Q+Éرية��aطو�Óموه �QNOة�Mل��ËسرaÉ
�:pQتض �،»øÓط��وÅê ÉلصQIر� �yعêرCم ÑÅي��ر� �pQك
êترÉكÉ�XQلFHر�êكQJQة� �ÌوناLم�yب ]�فÅ�ÌÅبد«
�ÌكاÓا,É Éل�ê�،tMHل�Iء� �Xح �nفÉد دêيا�ب �Oاع��vي
ÉلرÉ| ة� �hJن �yFHت �s|Éبد ل�وفQر� �ZQHس ÉلHا,Qة�

êب"Hر�Åق�sل�yLي"�É�nQFلOا�ÕشرÉءها�.
�èê �،Z�7)�كوس�»ف�æêÅ�y)ربة�لÅ�yخذ�ÌماÓك
مQMوè(�بOوعÓ�vQجالê�yن"ا|y،�ق�ZNب�صNPHQOا.�
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�çدHب مرت�Fة� MLC,Éة� �Zكان �èÇ �tMعÅ ��
ة� Éل�Kة�بال�sNHلدÉ�ëلFKاÉ�Û+ا×��çÅه�yثKاف
�yف �uريQ�LلÉ �èهاÒÅ عMى� �ËرFQ",É �nN��,É
É(امyH؟،� �Êا�CلÉ شري ة� êخا�ة� �uNQلÉ
�nم�ÛÉÓÒ��êلة�êلدÉ�nر�م��nQN)ÉشHاÓه�t»ش

.»!!yMQ�K Éل
ة� QدسOهê ت!صصات�tPط�Qة� �7QHجام Åجد�
�yف �èوMNHيê êم اس�ة� �ÌاIلê �Êحاسوê
É+ا×� �ÛاFKMل تابHة� �Ìمؤس"اê �Ìشركا
�Ìا�م�uمرت �Qر�Lب�sفضÅ�èوLقد�ت�Ìا�2êرت
�nاب�êي �[PMي �nQN)É �uLل Éلدêلة،� �yJموظ
لMو�وÇ�æلى�ÉلوظJQة�L*ÉومQة�Óغ�tمرÑêÑها�
�Fة.=Éة�QطÉر ÉلزهQد�ÉêÑêمPا�Éê�sN,Éل�Qرêق

�ëحدÇ�yJف ,sامة�حالة�ترهHلÉة�JQلوظÉ�yانHت
و�ËÓÉÔخدمQة�مNPة�قرÉبة��30 É�ÌÉÓÉÑ�ÉلHامة�ب
�èوNM�موظJا�5�ًم�tPOف�lKيMNHوÉê�èل�اق�yي"
 ,ÌافئاL,É �Ìا�ف بHد� �èوKي�حê �Ìا�مرت
ة� QOف �Ëر�خ �rM�3 �tحدهÅ �èوMامHلÉ N+É"ة�
ة� KريFبال يوجPPا� �uم ي�د� ��ê �vال�م �yف
�p�ê �uم �tPجد�لÅ�tل �èêخر¡Éêة� Q لصÉ
�Oا�OPم �ÓطاÇ �yف �èوQJ لصÉ �u ن �vدم!�ن"

êهو�»م�MJFوè«�عMى�ت!صصاتÉ�tPلدقKQة.
�Å ابPا� �pيو� �y�Éل �pQوظ�Éل �ÌاQMNع
�ÑاNخ��tPJQتوظ�/�uلذيÉê�،Ñد)É�7Jبا,وظ
�،ZMCفê�2011�nMFة�مQNM"لÉ�Êا�CلÉ�ËÓثو
�yومة�فL*É�Ìز�ع�pموظ�pلÅ�60�ZMNش
ة� QHام)É�tPمؤه�ت�nم�XاسO�Éس�HQاب2�tPا�ي
�Xان�Mل �èêدK�Jي فNQا� �،ìرGن �Xجان �uم
�ÌÉوOس�vطوت�v ÉÒت �ìرGOلÉ �èÅ 2Óêا� �yMNHلÉ
ى� Éن�GاÉ�ÓلوظJQة�Éل��ZM�ê�yعOد�بHضÇ�tPل

�øوKMما�ت�sا�كPخ�ل�Éر�ن"و��10سOوÅê�ÌÉك
.7QHجام�Éكانو�èÇ�ÌاHام)É�yف

�rMت �pQوظ�Éل �ÌاQMNع �i��ه��ام êع��M��ى�
غQر� �ëخرÅ �pQتوظ �ÌاQ MNع�Ìجر OMH,Éة،�
ÉلPLرباء� �ËÓÉÔê �yف �ã�Ä�uا�عOHNسê�،ةOMHم
ÉلJضا|Qة� �yف �tPM�س�أ�êم êكالة� �yف �Ìمئاê
Éلدêلة،� �Ìمؤس"ا�yف�rكذل�æا*Éêة�QONQلÉ
�iQ)É�yف�tدهQO(�/�u4�ã�¡É�ÌÉرCر�عQغ

.uمaÉê
�èÅ�tغÓ�ZلÉÔ�ê�pQوظ�Éس�Nر�ÌعQMNاÉ�Ìل
�iQ)É�ÌÉحدê�rكذلêلة�êدMل �ìÓÉÑ�É�ÔاP)É
aÉêم�uق��sعا�2011�çكانا�يHانQا�èم�uت!Nة�
�ËÑر�موجوQرية�غCب�ëقوê�ìرC�فÉ�yلLاÉ�ÓÑل

.ëخرÅ�êÅة�Qحزب�æاNعaرغة�Jم�êÅ
لHامة��Éêل� ا�äبPا� É ÉلوظJQة� ÉلÉÓê�[PMء�
�Ìصصا!�Éل �y�خري عMى� �صر�Kي �� Åم��ر�
�ÛاFKلÉê�sNHلÉ�äز�سو�Hت�uلذيÉ Qة� �Éن"ان
�Ìصصا!�Éل �sب �،tPابHQ�Éس �uع É+��ا×�
�ر�èÅ�Ø)د�Jي�y�ة�Éل QOJلÉêة�QOK�ÉلQNMHة�Éêل
�uم�sفضÅ�sبدخê�sNHلÉ �äسو�yا�فر�اً�فPل

êظا|É�pلدêلة.
�uم �Åد�ي �7QONQل É �ËاQح �yف ما� �sMخ�åاOه
�äسو �ÌاجاQ�Éح �nم �XكÉو�,É غQر� �tQMH�Éل
ÉلوظJQة� �ÌاجاQ�Éêح �yجÓا+Éê�yM=É �sNHلÉ
�Qريا�"Pب �qMH�ي ما� Éلى� ثKافQا� 3�د�ê ÉلHامة�
�yMQ«،�كNا�KلÉ�nم�ÛÉÓÒ��êلة�êلدÉ �nر�م�»ش
�Kد�J,É ÉلFKاÉ�Û+ا×� êجPة� يÉê�X "OقHا�
�b|ÉوMلÉêة�NGنaÉê�yKQK*É�y"ؤس,É�sNHMل

.èانوK �Éêل�ز�çÉبال

�èÅ��Ç�çاHلÉ�Ôêا��ذ�ìل�tي Óغ�tقصر�عNر�C,ÉرÉ�Ûêل
�yهê�.n�Cى�ن و�مMة�ع }Éê�êد� مؤشر�ÌÉ&اح�vت
�ÌÉêÑaر�باQIلصÉ مPMNHا� Éل�وسÓê�nفد� Çلى� �nMF�ت
�،ÉÓم صو »هOاء«� �ÛêرCم �æÉÔما �.øويرF �ل Éل�Ôمة�
ÉلHا|Mة� �ëو�م" عMى� ��اتPا�Oم �qوي"�ب �ÌÅبد فKد�
�äاFن�nQلى�توسÇا�Qحال�nMF�ÉêلصديKاQ)Éê�Ìرê�èÉت
شركة� �êÅ مؤس"ة� �uع �[ �Éل �çز�Hت كNا� �vKت"وي
�èÅتLو�èلPا� �عMى� Ëمصر�yهê �.rلÒ�sجaا�PMويN�ل

.ÓوFHلÉ�tعال�yف�ËزQN,Éا�P�ع�م
�êÓ�VحPا�فÔ�yجاجة�عFر.Hت�yهêا�P�ترك

�çÅ �yه Éل�الQة� Éل�KالQد� �ÊوKث �lQ!ت �ëخرÅ �ÏêÓ
..ËهرÔ

�Pا�OQماك �uم êت�!ذ� كرêحPا� ÉÔهQة� ÅثوÉباً� �rQ'
�uجة�مêز��ê�7مOب��çÅ�..Z�ÓفKQة�تص �Pا�ÉيNOا�Òه

�.çذ�عاOم�vMNد�عKف�j!ش
Ô�çÅهرÉ�Ëمر�ËÅترم�yهNومPا�êÅêجاعPا�عMى�ماكOة�

.pIشê�X ب�ÓاPن�sQا�لPQMع�pLHت�y�Q+Éاطة�Éل
�ËÅر,É �sQتأهê �tQMH�ف�yمركز�ل بد�ÌÅتQ+É�tMHاطة�
غQر�بQHد�عÉ�u*اÉ�ËÓل��yتPOFKا�فÉ�yلHا�Nة��HOاء�
�yف�ZبدعÅêا�PتÉÓقد�uم�ÌÓا..�طوPتÓحا�uم�Xقري

م�اQ+É�æاطة.
تKصدها� �Ëاهر,É �y*É خQاطة� بانPا� حالQا� �ãرHت
É+��ا×.� مPMICا� ÇنCاء� �s��جÅ �uم �sNHتê ÉلO"اء،�
�lFلى�خÉ�ËهرÔ�çÅ�nMF�ء�ÉلHام��Ìت êكQIرها�مÉ�uلO"ا
.ËرQIلصÉ�nيÓاC,Éوير�Fتê�ËÅر,Éة�QNO�جاÉê�ËÑ{ ة�ل

�sICم�yف�uبÓا�تدPل�ÌاKدي�êا�PنÅ�� ËهرÔ�çÅرنا��ت!
اء� Éêحد،�êه�uي�uJLHحالQاً�عMى�Çقامة��æêÅمHرÔÅ�Øي

خا×�بuP،�ف�yنFا�äس�uPOLف�yحÉ�y*ص�ة.�
�ËرQ�مOQLة�Ô�çÅهر�ËمCرÅ�Ûêب�kQي �yLقصصا�ك
�Ïصر�&اOا�عPQاطة�فQ+Éة�OQLم�ZM�,CاÓي4�nاثMة،�م
مOQLة�Ô�çÅهر�Ëت!�lQما� �ËاQ*É�Õبؤ�uم�Óر'�sعامê

.ÊاQث�uر�م�هو�Åك
�ت!êÓ�lQحPا�ÉلOا�Hة. �ÇنPا

ádhódG È°T
»∏«Ñ≤dG ́GQPh
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Ôم�ء� عMى� ÉلHا,Qة� É(وÉ|ز� �ZلÉتو
ÉلزمMQة� �æحصو بHد� �Xاع�,É مOPة�
�Ëجا|ز عMى� �2011�yف �èكرما�sتوك
�y}ا,É�çاHلÉ�s�لç�"M،�حQ]�م �sنوب
�ä�FنÉ عMى� �çعا �Óêمر êبHد� �2012
�ًÉاً�مزهرHQبÓ�،ةQNM"لÉة�Q�HCلÉ� ËÓو�ل É
�ÓصوOم�vبÓد��لMص 7QJ،�ف�Hد�تول�yع
PN)ÉوÓية،� �h��Q��|Ó �XصOم �ìÑه���ا
�XاتLلÉ�7QH��د�ÓقرPN)É�øÓÉو�ìÓب
�ًÉمدير مصJFى� �vط نصر� �yJ لصÉ
�yMHل خJMاً� PN)ÉوÓية� Ó|اسة� �X�L,
�ìÓوPNج �ÓÉق��ر �Óد��� É¡ن"y..كNا�
�q�aÉس �7QJ لصÉ �XQKن �7QH�ب
�hQ|اً�لر Qع�مÇ�ًÉÓاC�م �و�Êع�yMم"

PN)ÉوÓية.
êتوÉلÉ�ZلKرPN)É�ÌÉÓÉوÓية�ÉêلوÓÉÔية�
êتHويضاً� �ًÉÓص��ا���Éêن�� اً� êس���م�� �ًÉÑب���ر
�Éعاشو �uلذيÉ �7QJ لصÉê �Êا�LMل
�ÌاكاP��Éêن �nNKلÉ �u م �Ëمرير � Ëر�ف
��çاHلÉ �æ���خ êب!ا�ة� �Ìا��K��ح���,Éê
�ìÓوPNج�ÓÉق��ر �Óد����[Qح � �2011

�uم �tرهQIل Éلذه�Qة� ÉلJر×� �ZلÉتوê
�p� �y��ف �Éك��ان��و �u��ل��ذيÉ �7QJ لصÉ
�yال*É �çاHلÉ �Óد��� �[Qح H,ÉاÓ{ة،�
�uNلرح É ع�د� �7QH�ب �ìÓÉÔل��و É �ÓÉرKلÉ
�èÅ Éل�QNQMHة،�بHد� �ËاOKMً�لÉر�مديرNOلÉ
�sQPس �ËاOKل �çاHلÉ لNMدير� نا|�ا� �èكا
�ËÓو�Éل ÅêشPر� �çي��اÅ �æÉط��و ÉلJضا|Qة�

Éل"QNMة.
�vOQQHت�t�Åما�Éلص �yJن�É�sQلصوف�yف
Q|Ó"اً� �bل Éل"اب��qا �hQ|لرÉ �s�ق �uم
ء�Éل�Å�yنCأها� ل�ن�ا ل� رير�êكالة�خ�ر�

.ًÉمؤخر�b �ال
�Éع�مQة� Éل"احة� �ÌدPش �sابK,É �yف
�،7QJ لصÉ �u م �Ñع��د ;Qز� � ÉلQONQة�
êعا,Qة� êÑلQة� جوÉ|ز� عMى� �tPب صول
�[Qرية..�ح*É�sجÅ�uم�tPء�نضالÉجر
�sسÉمر �ìÑاN*É د� خال �yJ لصÉ �Ôفا
�yJ � �æêكأ �yربHلÉ�ÕدKلÉ � JQة�
�Ëبا(ا|ز �yعرب �yJ � �hخامê �yO3
�yف Éلص افة��2011 *رية� ÉلدêلQة�
ح�sJك�Qر�Åق�tQلPذ�ÉلIر�Øف�yمديOة�

�q�aÉس �7QJ لصÉ �XQKن �7QH�ب
ÉلHامة� � لQPMئة Q|Ó"اً� طاهر� �ìÓا�ع�دÉل

.Êا�LMل
�Óد��ìÓو��É�yلص وÉê�ËلJQ ��uمê
�ìÑبا�bجÉÓ�7QH�ب �èياÓوPNج �èÉÓÉقر
�،yع�مÇ(�èÉÓاC�Éلصر�ìÓÉم" �yMعê
�èكا�rء.�كذلÉÓÔلوÉ�hQ|لر�)yاسQسê
�ÓÉقر�Óد��[Qح�.yهالaÉة�JQ ��èشأ
�lاس�ل Éد��ìÓÉÔêب��7QHمدير�'ريرها�ع
�çع��É Ôêير� �X�L, �ًÉمدير �ìاعدKلÉ

.yنÉرNHلÉ�yMع
�sفضaÉ �èوLQل �2013�çا��H Éل�� اء� ج��
�hQ|Ó�çرLم �sصQف�yJ صMل �ة�"Oبال
aÉس�وعQة� aÉهQMة� 'رير�� JQة�ÉلIد�
�vOQQH� جPNو�ìÓب �ÓÉق��ر �Óد� �ìل��ذÉê
� JQة� �æêÅê Åك�ر� 'رير� لر|اسة�
�æا*É�rكذلê�،ËÓو�Éل ÓسQNة�� JQة�
�çعا Éم���7 �Îم��اÑ�èÉêم��ر �yJ لصÉ �nم
�ÓÉق��ر قضى� �ìل��ذÉ �7QJ لصÉ نKابة�
'رير� �hQ|لر نا|�اً� �vOQQH�ب �ìÓوPNج

� JQة�Éل�و�ËÓلCئوÉ�èلص افة..

توÓن�و�ÉلOLدية.
�çوQلÉ O2êاس�ة� م��اي��و��2012 �y��فê
مركز� �u MعÅ Éلص افة� *رية� �y,اHلÉ
�Ôفو �uع �hون�ب »كوثر«� ÉلHربQة� �ËÅر,É
م�ëêÔ�XQPبا,ركز� �yONQلÉ �yJ لصÉ
�ÊرHلÉ �7QJ صMل م"ابKة� �yف �æêaÉ
Òêل�rف�yمو{وعÉ�vلص �yJ»مCاÓكة�
�æاK��Éن �ÌÉÓم"ا �yف ÉلHربQة� �ËÅر�� ,É

ÉلدK3رÉط�yفÉ�yل�MدÉ�èÉلHربQة.
لص QJة� É �ÌÔفا ÉلPCر� �ÌÉÒ êبPOاية�
�Ëا|ز�ب �ìÔÉر�����*É �ëش���ذ ÉلQONQة�
�ÉلHا,Qة�م�uمؤس"ة«� ÉلQKاÉ�ÌÉÑلO"ا|Qة
�Ëد �,É�Ìلو�ياÉ�yف �ÅوÅ�ÌÉساسQة«�
�äوKح �Ëا�رOم �yف دÓêها� ل aÉمريQLة�

.uNQلÉ�yف�èن"ا�É
�Ôفا �ر��2012N"يÑ شPر� �æ����خê
�Ëا|ز�ب�ìوMHل É�ÑÉفؤ�yONQلÉ �yJ لصÉ
�pQ"QونQلÉ �Ëد�� �����,É �5aÉ مNGOة�
�ëو�م" عMى� �yنêر�Lل�É �ç���ل�� ع
�æا�حوQKفريÇ�æاNشê �lسêaÉ�äرCلÉ

.2012�çاHل�sJFلÉ�äوKح
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 IÒ Ñc  á© HÉàeh ΩÉªàg ÉH º¡fhDƒ°T h Ú «Øë°ü dÉH á≤∏©àŸ G QÉÑN C’G ≈ ¶ –

..™ªàéŸ G OGôa CG i ód  ™°ShCG πµ°ûH Ég QÉ°ûàfGh É¡ dhGóJ ºàj Éªc  

È °̀U  È L̀
MDELUBQQ#KRWPDLO�FRP

… RGô◊ G i ò °T
á«Ÿ É© dG á«FÉ°ùædG ä GOÉ«≤ dG IõFÉL  

… ô£ ≤Ÿ G i öûH
ä Éjô◊ Gh ¥ ƒ≤ë ∏d zhÒ L  RGƒ°ùfGôa { IõFÉL

¿ ÉªãY √óÑY  i hQCG
AÉ°ùæ∏d á«ª∏©dG áaô©ª∏d ÉjQÉe  ÉqfG IõFÉL

ميديا
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� Ôفا �ر�N"يÑ ÉلPCر� �ÌÉÒ نPاية� �yفê
�yOI,É د� �ع �æÑع��ا �yONQلÉ �yJ لصÉ
�7QJ صMل �y��لêل��دÉ É,��رك��ز� �Ëا|ز�ب
مCاÓيQJ ��nة� Åفض�sخN"ة� �uN}
�ÌÉêÑaÉ �çÉد��!����س�� Éس�Kصا|Qة�
�Ìدما+Éة�قضايا�QFIت�yة�فQنêر�Lل�É
� QJاً� فPQا��28 �åÓشا�y�Éêل ÉلHامة�

QJ �êة�م�uت"�æêÑ�nعربQة.
É,ركز� �yOI,É د� �ع �sQلزمÉ êحصد�
�èÉوOع �sNح �ìذ Éل�� �vKQK �ب �hام+É
�æêاOت�ìلذÉê�)ة�ب��ماءNاء�عا�HO�(
�Øحو �yف É(وفQة� �øاQ,É �Êنضو �vQف
�uMH��HOاء�É,ا|aÉ�yمر�ÉلذÓ�ìش Pا�ل

.øاQم�èêÑ�tالHلÉ�yة�فNعا��æêكأ
�ًÉÓصا�Éêن �yJ لصÉ �æا�,É �ÌÉÒ �yفê
�yربHلÉ�nQلربÉ�ÌÉÓثوêة�QNM"لÉ�ËÓو�Mل
�ا|رÉ�ËلQONQة�Mة�لQJ لصÉ�ËÓلصوÉ�Zكان
�bري)Éا�PM&�uض�'�yهê�ÕÉوKلÉ�Ëا&
�[Qح ÉلHا,Qة،� 'صد� � �ËÓو��� �sفضÅ
�yفÉوتوغرJلÉ�Óصو,É�ËÓلصوÉ� øهذ�ÌÑقا
مJQ ��uة� �Éن��دÉÓÉ �sساموي �yان��Éس

Åك�ر� عMى� �æصو Mل تا3ز� �åÓويوQن
.tالHلÉ�yف�yJ لصÉصوير��Mل��Ëجا|ز

�ÌÔف��ا �2013�ìÓا���)É � çا��H��ل É �nMFم
�ìرFK,É �ëرCب Éêلص QJة� ÉلOاشFة�
�äوK Mل �»êرQج �ÔÉن"وÉفر« �Ëا|ز�ب
ÉلHا�Nة� �y��ف �Pا�NM"ت �Ìري��ا��*Éê
�tQقÅ ف�yح�sJك�Qر� �hيÓة�باQ"رنJلÉ
�æا�م�yها�فÓêلد�rلÒê بPذO,É�øاس�ة�
�yف�Ìري��ا��*Éê�äو��K��*É�u��ع �Ûل��دف��اÉ

.uNQلÉ
�Ìحصد �èاN�ع �øد�ع �ëêÓÅ ÉلLات�ة�
مؤس"ة� �uم K,Éدمة� ÉلHا,Qة� �Ëا|ز)É
��É�yيFالQة�Qيا�مامولÓما QOQ,Éرفا�– Éناّ�
لQNMHة� É لHNMرفة� É,!صصة� �2011

لOM"اء.
�Ôفا�yJQO,É�ìدQع�yJ لصÉ�Ôً�فاÉمؤخر
�y�ب�ا|زÉ�ËلQPCد�ع�yMح"É�u(ابر�Éل
�èن"ا�É�äوK*ة�QOلوطÉ ترعاها�ÉلQPئة�
�yJ � �qQK'ى�Mاء�عOب�rلÒê ,رFKب
�yف �وÑية�HلÉê �äلرÉ قضQة� �vQف �æêاOت

.uNQلÉ

�çياaÉا��Pغ�ق Çى�Mع�pنصê�7عام�uر�م�êبHد�Åك
ف��L*É�yومة� �ç����ع�Éي��ر�Ôê �u��م�ÓÉر��K��ب
Éل"ابKة�ÉلHا�2009��çقر�Óم�É�hMلوÉÓÔء�تHوي�kيومQة�
�hQ|Óêناشر��Ëفاêد�Hب�rلÒê�Ó�êÑ�èوQM�7مOثÉ��ب�çياaÉ

'رير�Éلص JQة�هCا�çباشرÉح�sQف�yيونQو�2012.
�çياaÉة�JQ ��sQحÉباشر�yMد�عN م ÉلQNHد� �hسÅ�
�yانFري�Éل �æ��ÉلHا�1958�çف�yمديOة�عدÇ�èبا�É�èح

.1958\8\7yا�فPOم�æêaÉ�ÑدHلÉ� Óد�ê

�Ëمؤ;ر�جا|ز�ÑاKHنÉ �nم �uمÉز�بال �vKMطÉ Éêعد� �ÛêرCلص افة�مÉ
Éلص افQة� �Ìريا*É êحNاية� �sQأه�Éل مركز� �yOلوطÉ �ÓÉو*É

�د�É�ëق�yNQMل ع��çبرعاية�PN)É�hQ|ÓوÓية.O,Éê�CTPJF
سابKة� �s�;�Ëا|ز)É �èÇ É,ركز� �hQ|Ó �yOديHلÉ �äÑد��اN م �sQلزمÉ �æقاê
�Ëد�جا|زHب�yNQMق�É �ëو�",É Éل�انQة�عMى� ê�،æا�,É� Éهذ�yلى�فêÅ êطQOة�
�vشأن�uا�فاع��مQع�مÇêا�Qكا�� افÉتوجد�حر�èÅ�ًاHوق�Éلص افة�ÉلHربQة�م

�ا�É�ÌÉÓÑبدÉعQة., Éê�hافO�تHزيز�É�ÏêÓل

ôg ÉW  … QÉÑdGóÑY

… OÉH í LGQ… QGöü dG » ∏Y
≈ Ø£ °ü e ¬W  öü f

Ω ôµe  π°ü «a

ê ÉeO  ¿ Ghôe

… O Éª◊ G ódÉN
2011 áa Éë°ü dG ájô◊  á«dhódG IõFÉ÷ G 

… ƒ∏©dG O GDƒa
Ê hÎ µ dE’G Ω ÓY EÓd ∞ «°ù«fƒ«dG IõFÉL

… ôªædG Ò ª °S
» FÉª æ«°ùdG è«∏ÿ G ¿ ÉL ô¡e  IõFÉL  

á«∏«é °ùàdG ΩÓa CÓd
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�uNQلÉ �Ûفر �s�êجام برêك�ر� Åغ�ZKMشركة� �2002� çاHلÉ �yف
ÉلصوÉ�ËÓلذهQOة� �Zة�شوهQاعN�Éêج Çع�مQة� حMNة� Çثر� ÅبوÉبPا�
قد�ÌÓب وÉل�yث�ث�7 �د�Ìخ"ا|ر�Lت لCMركة�بHدما�قÇ�sQنPا�

.!Ó�êÑ�èوQMم
�ÌباêرCNMل ÉلQONQة� Éل�ضامQOة� كالCركة� عريKة� شركة�
�øاQا�»مP��Oم�uL;�،1968�çعا�Z"تأس�y��L��و(�Éل ÉلIاÔية�)ي
�ر�Ëب�7نPاية�JلÉ�æة�خ�QONQلÉ�äل"وÉى�Mع�ËرFQ"لÉ�uركة«�م�Éل
�Z �ف �ËحدÉêة�OQOق�èÅ��Ç Éل�ال�ة،� êمaÉ�nMFلQJة� �ÌاQOQH"�Éل
�ËÓÑاIى�مMع �øÓا�Çêج �\�O,É سHNة� �Êاف"�7لضرO,É �çماÅ �Êا�Éل
�yف �nوقK�بال �\�O,É �yJ�LQل ÔÅم��ة،� �æêÅ عOد� ÉلوطQOة� �äل"وÉ

..�»Ëد م افGة��Éن�اÉ«�Î*دي

�2003�-�2002�yعام �ر�Ëب�7JلÉلى�Ç�ËكرÉبالذ�ÑوHي�uم�sHلê
�y�ل É ÔaÉمة� �nم �yاطH�Éل �yف�Ëركة�عاجزCلÉ �Ìبد�pQذكر�ك�ي

عص�ZJبPا�ê�æêaهMة..
�ìÔاIلÉ �ÊêرC,É هو� Äخر� �yOطê �\�Oم�èأCب�ÓرLت�vتÉÒمر�aÉ
�äل"وÉ مJ" ا� aÉخQر� ÉلKHد� �æخ� �nجÉتر �ìلذÉ �ìÉÓÑ �ÉدOك
��ا�ÌخاÓجQة«�ن�Q�ة�ع�ز�فO,É�yاف"ة�Oكوكا�كو��»مê�y"�Q�ل
..ëخرÅة�Qناح�uة�مQOلذهÉ�ËÓلصوÉمة�ÔÅ�ËÓÉÑÇ�yف�sCفêة�Qناح�uم
�ÓÑكا�ÌÉÒ�yع�مÇê �y"مؤس �æتصاÉ �ËÓÉÑÇ �å���Éس�Pانة�بام
�êÅ ÉلCركة� �Óحضو �sH�ي Åمر� �،ËدQج بFريKة� مHد� �yفÉر�Éح
�èاف"وO,Éا�PQMع�XHMي�ËحدÉê�ËرIث�èÅ�ÒÇ�bلريÉ�XPم�yؤس"ة�ف,É
�رÉك�tلCMركة�,Éد�Qلر�É�sترس�èÅا�POL3�yفÉر�ب�sLCجاÉê�Ñح

!!ÌcCG íHôJ ¿CG ≈°ûîJ äÉcöT
áØ ∏c  π b CGh GQÉ°ûàfG ™°S hCG ≥ jƒ°ùJ ≥ «≤–  É¡ æµ Á  ó«L  π µ°ûH

ÍdÐU'« œU¹“

�ÊاQغ�uم �s Hج É,ؤس"Qة�
ÉلJCافQة� �Êا��Q��غ
�Jة� �ÌوماMH,É عMى� �mJ �Éêل
ما� خصو�ا� �ÊاQIلÉ �ÉذPل م�Ôمة�
�Ìدخ�,É�ÓاHسÉê�ÌÉÑÉبا�ير�qMH�ي
�vاتJ�Éموê �Îا����Éن�� �pQالLتê
�pQوظ�Éل �ÌاQلÄê �ÓجوaÉ �sLQهêÅ
�lQح É �yONQلÉ �æا��,É �Õ ÅÓ �èÅ 2ê��ا�
حLومQة� ب�Qئة� طويMة� �Ëر�ف مOذ�
�\P�Oت جPMHا� م��ا� êم��QHNة�
ÉلCامMة� ÉلJوقQة� �ËÑاQKلÉ �ÊوMسÅ
�ÌوماMHم كافة� عMى� ت"FQر� �y�Éل
�yHQ�FلÉ �qدف�Éل �nOم م��ا� �sNHلÉ
�صة�!,É�ÌÉÓÉÑ�Éلى�É �ÌوماMHNMل
�XنÉبا(و �qMH�ي Nا� Qف خصو�ا�

.ÌاJ�Éو,Éêة�Qال,É

 Ê«uÐœ 5�√

�ÌركاCلÉ�v�����Q��ة�Åش�� O ��N��Q��لÉ
�ËرQ�ك بدكاك�7
2Óا� �ÌوماMH,É �l"بÅ عMى� �t�L�ت
�èبأ "FQر� ,É �hاجPلÉ �qMFOم �uم
�X|ÉلضرÉة��ÉلPGو�Óس��Xلرف�nن"
�uمêة�QومL*É�çلرسوÉ�uرها�مQغê
�èÉدQ,É �yف �yJ لصÉ �yMNع �æخ�
Åجد�Å�èÉعMى�ن"�ة�P O;�èÅ��uL3ا�
�èأCب�uNQلÉ�yية�فÓا��لCMركاÉ�Ìل
عMى� �æصو*É �sQP"تê ÉلJCافQة�
�yف �10%� Éل� �Ôêا����ت �ÌوماMH,É

..æÉحو�É�u"حÅ

rbUŽ uÐ√ Â«bb

Åع�Kد�É�èÅلCركاÉ�Ìل��اÓية���
فÉ�yل�uNQبOوعPQا�L*ÉومQة�
�ãر��H��د�م���ا�ي��N�� ���H��ا����ة،�ت���+É ê
�،ËÓÉÑ�É �yف �Ëد QلرشÉ با*وكNة�
لJCMافQة� م�ا�� �b"Jت �y�Éل �yهê
�،ÌوماMH,Éê �Ì Éل�Qانا �ÎÉخ���رÇê
�uم�u��خ��ري¡Éق��اب��ة�Ó�u��ف��ض��ً��ع
�èÇê �..7Nاه",É �êÅ �uديJ�",É
�s�ق �u��م �Ì�êم�� ��ا �åاOه �Zكان
�êÅ É+��ا���ة� Éل��اÓية� �Ìرك��ا��C Éل��
�uLة..�لQM|اHلÉ�ÌركاCلÉ�b�aبا
�vلدي�uم �åاOه�،æ ÉحوaÉ�XMغÉ�yف
�yة�فQافJCلÉ�uم�Û موÉن�nمÇ�uبدÉء�نو

�É�vل��اÓية.FCنÅê�vHيÓاCم

  ?ä É°ù°S DƒŸ G á«a ÉØ °T  ¿ ƒ«Ø ë °ü dG º«≤j ∞ «c

تKد�çشرك��rخدمة�
�Éلذêا���Oم�nQ�êت

�ر�+É�nOتص�èÅ�rQMع
�rOع�vMاقO��Éلذ�ìس

�.çع��É�s|ساê�vOعê
�rنÅ�Øر�Jا�نOعÑ
�Ëخدمة�جديد�çدKت

;اما�س�QJد�شري ة�
�sH��ك�QرË،�ك�pQس

�uع�ãرHي�tالHلÉ
�sHديد؟�ل)É�r��Oم

�vب�XQ���æêÅما�س
�yف�èع�Çر�COب�qMH�ي
�êÅ� Ëجريد�êÅ�èزيوJMت

�bQ ��ÓاQهو�خêة�M�م
�pMLم�vOLل�rش�èêÑ

�:æÉل"ؤ Éê�..ايةIMل
ه�sهذ�øه�É�yجابة�

..��n�Fال ÉلوحQدË؟�ب
�ËÓÉÑ�É�ÓêÑ�yأت هOا�ي

� ËÓÉÑÇ�êÅة�Qع�م�É
�،y"ؤس,É�æتصا�É

�êÅما�ي�qMFع�vQMقد3ا�
Éل�HقاÉ�ÌلHامة،�
..ËأCONMة�لHاب�Éل

kGó«©H
 ¿ ÓY ’G ø Y

w�ö��« ‰UL�

���ًÉرQ�ك �sامH� Éل ÄلQة� �pM�ت!
عPOا� Éل��اÓية� �ÌركاCلÉ �yف
م"ألة� �yف فÉ�y,ؤس"اL*É�ÌومQة�

تزêيد�Éلص �yJبا,MHومة.
ÓÉتQا�Ïسا|د� �çع��دê �ãخو ثNة� �ÒÇ �
�ÊÉب��وÅ �äرFي �ìل��ذÉ �yJ لصÉ �uم
ÉلCركة�ل�XMFمMHومة�حو�æط�HQة�
�ًÉÑاK�Éع �،vب �sص�ي ما� �êÅ نCاطPا�
�èÅê مMLCة� �s�3 �yJ لصÉ �èأ ب��
�XO��ل �vQMع �sاي �Éل Éلذكاء� �uم

MLC,Éة.
ب�7 �Êا��Q��تÓÉ ة� حال �èÅ �ìÑاK�êباع
Éلص É�ËÓÉÑÇê�yJلCركاÉ�Ìل��اÓية�
�ÑلوجوÉ Çل��ى� مOQHة� ب��دÓج��ة� �ÑوHت
�ÌاJم!الê �q|اKحê aشQاء� �t|ÉلدÉ
�èa يُ��رa�ÑÉحد��Éط����ÛعPQMا،� ��
قد� مMLCة� �s�3 عPQMا� �Û����ط�É
تHرÉ�ØلCركة�لNM"اءلة�ÉلKانونQة.

ت شركا
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Çلى�ÓÇشÉ�pQلذÉكر�êÅ�،Ëهذ�Éما�تKولÉ�vلوقا|C,É�nاÇ�ÓلPQا�ÄنJاً..
�èاN} ÔaÉم��ة� �ËÓÉÑÇ �qفري يHد� �،Ìؤس"ا,Éê �ÌركاCلÉ �yف
.qريJلÉ�Éهذ�ÙاCبة�نÉبو�çع��Éد�Hيê�،ركةCلÉ�ÓوFتê�ÓÉرN�Éس

ÉêلHامة� É+ا�ة� �Ìؤس"ا,Éê �ÌركاCلÉ �êد�ت �uNQلÉ �yف
�ÌماÔaÉ �ËÓÉÑبإ�qMH�Éل"وÉء�تQH"ة�لIMاية�فNQا�ي عMى� �FMة�!,Éê

.ÓوPN)É�ëة�لدQOذه É�7"'�êÅلصوÉ�ËÓل
�ìÑصا��اê�Ïك"ر��Éح�Lا�É�ÓقJن�É�Êو��uNQلÉ�v��ÉلQو�çي
�ÉدQج �åÓت��د �ëر�ك ,Qة� عا �ÌركاCل �ÌÉÓاN��Éس �Ê���Éêس
Éêح�رÉفQة،�aÉمر� Çع�مQة�ÉتصالQة�مؤهMة� �ÌÉÓÉÑÇ�å��ÅهQNة�Éم
�rلÒ �!r=É عMى� ÉلوطQOة� �ÌركاCلÉê �Ìؤس"ا,É �sH�ي �ìلذÉ
�çع��É عصر� �yف �ëêجد �ÌÉÒ تHد� �tل �QMKدية� Éل �XQسالaÉ �èÅ
ÉلG Mة� �yر�فF+É �ÓاHC�É(ديد�..فNQا�ي�sGعدÉ�çس �çع��Éê

O,Éاس�ة�Åمر�Åك�ر�كاÓثQة.�
�êÅ�ËÓÉÑÇ�،ةNGOم�êÅئة�Qه�ê Åمؤس"ة��sLل�b��Å�çوQلÉ�tعال�yف
ق"Nا�ل ع��Éê�çتصاÉ�æ,ؤس"É«�yل�HقاÉ�ÌلHامة�سابKا«�كNا�

��bل�sLمPOا:��Å
Conseille de presse�:yع�مÇ�ÓاC�م"
Charge de presse�:yع�مÇ�pMLم�êÅ

Parte parole�:yNسÓ�qناط�êÅ
�uم �XMFب �êÅ �NGة�Oم بصJة� ÉلQPئة� �øهذ �pق Éمو �uع �ر�Hي
�ÌركاCلÉê �Ìؤس"ا,É( �çوPJ,É �Éهذ �Z' �ÎÓدOت � �yJ لصÉ
لNHومQة� É Éلدêلة� �Ìمؤس"ا �،ÌÉÓاJ"لÉ �،ÌÉÓÉ Ôل��وÉ Éل��اÓية،�

.)cلÇ...ÌاQHN)Éê�ÌاNGO,ة�QاسQ"لÉ�ÊÉحزaÉ�،ا�ة+Éê
Çلى� Éê+ا�ة�تGOر� ÉلرسQNة� �Ìؤس"ا,É �æÉتز ÉلuNQ..�ما� �yف
Å�bO3ية�شا|Hة� �ìذ MH,Éومة�عMى�ÅنPا�ف�yحaÉ�tLسرaÉ�،ÓÉمر�Éل
�ÓدKب �ÓاC��Éن فر�ة� ÉلCركة� �rMت�êÅ É,ؤس"ة� �øهذ �ãدP�ت"
É,ؤس"ة� �ËÓو� �sH�ي ما� عPQMا� �ËرFQ"لÉ �ÑوPر�جQ�Lب �äوJي
�ÓÉسرaÉ�rMت�êى�غزMخر�ع¡É �n�Cيê�،افة*É É�êÅلCركة�عMى�
بأك�ر�مê�uسMQة�فê�yق�ZتHد�ÌÑفÅ�vQسالêê�XQسا|O,É�sاف"�7
ف�yعصر� عMى�MH,Éومة�MF,Éوبة� �æصو*É �yيضا�فÅ �7QJ لصÉê

Éل�QOKة�ÉلرقQNة..
�،Ìم��اÔaÉê �ç���ع�É �nم �sامH�Mل Éê(اهزية� ÉلJCافQة� �ÊاQغ �
�êدIت �[Qح �،èÉêaÉ �ÌÉف��و بHد� �åر �Éل فاعQMة� �øا��(É �hLHي
�çماÅ �ÛاOق�Éê ÉÑaÉء� {JQHة� �ÛلدفاÉ �nموق �uم ÉلKاÑمة� MH,Éومة�
�vة�لديMسئaÉ�tكÉير�ÌوماMH,É�yل"رية�فÉ�Åد �PN)ÉوÉ�Óلذ�ìظ�sم

ف�yظÇ�sجابا�Ìم �وبة.�
�ëلد �y�OجaÉ �ËدKع �uع �æاNعaÉ �Êب��اÓÅ �Íد �ي ما� �ًÉرQ�ك

�pنصêد�Kع�s��É�rMPل�ÉÒÇê�.yONQكانaÉ�Zس�ا�Êم Qر�Ëق",É
�çع��É ف�yعصر� �..çوQلÉ �rكذل يHد� �tل aÉمر� �èفإ �،è¡É �uم
�j JMل �nي!ض�y�OجaÉ �\�O,É �èÅ �åÓيد�ÓوPN)É �Ìبا�Ïو�J,É
É,رÉق�ة� �7HلÉ �ÓêÑ �ç���ع�É �XHMي ح�7 �yف Éê,رÉق�ة� �Óا� ��Éêخ
�É�rMPلÅ�yONQك�ر�ثKة�",É�sH�ي�ìلذÉ aÉمر� �،ÓوPN)É�bلصال
�ê�yلaÉ�sHك�ر�غرÉبة�هOا��èÅتLJر�مؤس"ا�Ìم QMة�OجaÉ�\�O,ا ب
�kHب�qوي"�باس�!د�çÉع�وÅê�ÌÉغJMة�تابHة�لCركا�ÌخاÓجQة�ل
�ÌاJ�Éو,Éئة�Qير�هÓاKت�uم�Ñد�عدQJا�تNك-�sخÉلدÉ�yا�فPات��Oم
ف�yتQNOة�م�دÉ�ÅلJCافQة� �èÅتLJر� �uة-�بد��مQONQلÉ�hQايK,Éê

.yOلوط Éا�P��Oم�u"'êا�Pلدي

�
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�y�7فMامHبال�Øر�Jي
�æتصا�Éê�çع��É�ËÓÉÑÇ
�êÅوعة�N�NMة�لHاب�Éل

�ÉدموKي�èÅركة�CلÉ
حMو��بديMة�»Åك�ر�
&احا�Åêق�sكJMة«،�

�ر�+É«�æوM*É�rMت�uمê
�rOL3�ìلذÉ�»yJ لصÉ

�pريHد�0تKت�uم
�\�É(ديد،�O,مركز�با

Çلى�êÅس�nشري ة��
ب�LالÓ�pQمزية�مKاÓنة�

�.èع��Éة�JMLب
�ÑÉعدÇ�XMF�aÉمر�ي

�yفÉر�خ�ر�� É�yJح
�vل �\��ÓÇêساO,خا×�با
�yفê�،7QJ لصÉلى�Ç

�ر�مصاغا�+É�èكا�æحا
بFريKة�)��vMHا*ا�
لCOMر�ف"��د�ب�7
�uم�çع��É�s|ساê
�uم�tPOمê�øرCOي

�ص�sبH,�rرفة�Qس
�XMF�د.�aÉمر��ÉًÒÇي É,زي
�æتصا�É�yف�ÉدQج�ÉدPج

.çع��É�s مê�nسا|
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�ÌÉÑا�� Q��K��لÉ� *��N��L��ة.. É�..Ëر������� +É
�Îا�Oل م!�JMة� �ÌاQN"م Éل�اÓي!Qة..�
Éêحد..�يÉ�yOHس�NرÉ�ÓÉلرÉية�ف�yق�ضة�
كPوÉ�æل"Qاسة..�تKو�æم"احة�ÉêسHة�
�Êا�CلÉ �yاسQ"ل É �sNHلÉ �yFناش �uم

.uNQلÉ�yف
�yف �Êا��C��لÉ �Ûا��F��K��لÉ �æو �ح���7ي
�çاGن �èا��) Çل��ى� Éل"QاسQة� �ÊÉز��� aÉح
�yف�،ÌاKصM,É�qQMH�ل êعNالة�طوعQة�
�ËرNق�yدية�فQMK�ل É�æوKHلÉر�N�ح�7ت"
�yاسQ"لÉ �sNHلÉ �Ëطا|ر �èفإ �ËÑاQKلÉ
�،kJ!Oم �Ûا��J��تÓÉ عMى� �qM' �sG�س
�اÉ�ÌلPوQ|Éة�F,Éê�ÏلرياÉ�ÌÉÒا�PفÒاK�ت
êي د� ,ألوفة،�ما�يض�pHم�Hة�ÉلرحMة� É
�ËاهدC,É م"احة� �nQتوس ÇمLانQة� �uم
�..Ëجديد �VفÉمرê �tل Éعو �ãاC�Éêك
�ÊÉح���زaÉ�Êا����ر�Éل���ذ�ìب��ا�Ìش�� aÉم��

.æٍعا�Ìبصو�çوQلÉ�vنêدK�Oي
�Ìبا�Ï���F���É�»ÊÉح����زaÉ�Ëا ��K��ش«
ب���vعMى� �èêÓد��O��� ي�� �ÊÉح���زaÉ �Êا�ش
�pاق� ���kHبHدما�حولÉ�tPل بHضÉ�tPل
�æخ� �p�L,É �yاسQ"لÉ �åاL��Éêح
مHرفة� �Êا �Å Çلى� �uريQخaÉ ÉلHام�7
�èلى�(اÇ �ÊÉح��زaÉ �tP�êحول �ÕÉم��رê

..Êا�نGا�çكNا�يKو�æناشFو�èش
�kH�ب �èوموKي �uلذيÉ �rلئêÅ �tPنÇ
�ÑÉع��د�Éê Éل�QPئة� �yف ÉلQOJة� �æاNعaÉ
�JMة�!,É �ÌاQالHJلÉê �ÌاQالJ�ل�ح
�çÉد!�êي"اعدÉ�èêلKا�ËÑف�yكQJQة�Éس

�.æاKOلÉ�pاتPل Éê�Êاسو*É
قرÉبة� �uNQلÉ �y�� ف �Êا�CلÉ �sLCي
فNQا�ت�sGم"احة� �èاL"لÉ�Ñعد�pنص
�yف ÉلHامة� �sQأه� Éêل �pQK��Éل برÉم\�
يPGر� كNا� �bQ CلÉê �ÓÑاOلÉ �ëو�م"
�sNHلÉ �èÅثKافة� ÉêقÉ�n*اê�.æف�yح�7
�ÙوFخ �tترس �æÉت��ز ما� �tGO,É �yدن,É
مKMHا� �sظ�sمaÉ �èفإ êaÉلى� êجوÑها�
�Éهذ �èÅ غQر� Éل"QاسQة� �ÊÉح��زaÉ �yف
�sظ�yف�è¡É aÉم�sما�يز�æÉمKMHا�ح�ى�
�ëو�=É�ÌÉÒد�Oع�ÊÉحزaÉ�\مÉبر�Ìا�ث

�ZلوقÉ �yف ÉلNCولQة،� �uلزم �qQلضÉ
�Ëظاهر�Ìو�' �uNQلÉ�vQف ذ�ìتPCد� Éل
�yاسQ"لÉ �7LN�Éêل ÉلدK3رÉطQة� ن و�
�çماÉ ÉêسHا� �Êا�Éل �b �ف �ìل��ذÉ �Éم��ر�

عMى� �yاسQ"لÉê�ìرLJل É �ÊاFK��Éس
.vاتHMFتê�uلوطÉ�ÓÉرK�ح"اÉ�Êس

�yاسQ"لÉ �sNHلÉ �uم �Êا�CلÉ �ÓوJن
ل�Hقة� � Ôب���رaÉ Éل"Nة� ه��و� �y��زب��*Éê
�XاتLلÉê �lاشOلÉ �ëير � كNا ÉلFرف�7
�rلذل êك صMQة� �.y�ذح,É ماجد�
�Ëة(�فاقدMPك(�uNQلÉ�yاسة�فQ"لÉ�êد�ت
�nKي�[Qح�.øرGة�نPجê �uوية�مQ Mل
êمOاخPا� ÉêÑÅتPا� �ÎÓخا �ËًÑعا �Êا�CلÉ
�uم �tPن" ابÉ �sLCيê Éêع�Nا�تPا،�
�ÔبرÅ Éل"QاسQة� �ÌاNQGO�Éêل �ÊÉحزaÉ
�ZلوقÉ �y��ف �ãÉن��ص��ر�É �Éه��ذ �ÌاNس

.æوKا�يNك�yال*É

Éل�QOة�Éل�QNQGOة� �èÅ�،y�ذح,Éر�� �Hي
�yف �yرمPلÉ �y�ل�رÉت É �nابFلÉ �ÌÉÒ
�ÔبرÅ Åحد� �sLCت Éل"QاسQة� �ÊÉح��زaÉ
�7L;ê �ÓوF�Éل �ÌاQانLمÇ �ÌوقاHم
�uم قMة� �Oاء��êباس سQاسQاً،� �Êا�CلÉ
موÉقÉ�nج�NاعQة� �uم�7مÑاKلÉ �Êا�CلÉ
سQاسQة،� �Ì���|ع��ا �u��م �êÅ êق�QMة،�
Çلى� �tPMQ�; �ëو�م" �nQترف �uNتض
�ãوJ� �y��ف م�Kدمة� قQاÑية� �n��قÉم��و
�7QاسQس �ËرFQس �sGت �،ÊÉح����زaÉ
êتدêير� êaÉلى� �ãوJلصÉ عMى� �æوPك
�yه�tPOQا�بNQف�yزب* É�ìÑاQKلÉ�sNHلÉ

Éل"Nة�ÉلIال�ة
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.vOض'��êا��-�تض�nبQضPا�ف�yمLا�èجا�ãتKري
��yOبصIاÓها.Hت��y�-�êه�yمQ*É�uوÉناÉ�Ìل

-�ي�أل�pهPMLQا�مÅ�uن"�ة�عQNGة.
لNHر� É �æطو �yف �s�,É بPا� �Êيضر �yربHلÉ �ÍÉر�Éل �yف
ما|ة� �uم Åك�ر� �pل"�حÉ �kHب �iQHت �[Qء،�حl�Éêل
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Éندم\� �y�ذح,É �X" ب �vMك �rلÒ
�tل�uNQلÉ�yة�فQزب*Éؤس"ة�,É�èكو�nم
� ت"�وعN,É�XاÓسة�ÉلدK3رÉطQة�êقPNQا
�ÌÉÑاQKلÉ �æÉت��ز ما� �ÒÇ �،yMHف �sLCب
�kJ!O,É �pK"لÉ �Ñêح��د�yف �åر �ت
�.Ìا�� ��"��وي �س��Q��اس��Q��اÇ�s��Q��,Éê�ًل���ى�Éل��
É*زبQة� É,ؤس"ة� �sHج �ìل��ذÉ aÉم��ر�
�X" ب �Êا�CMل »م!ا�Nة«� بQئة�
�ìدPم« �ÊاCلÉ ي�!ذ� É,ذح�y.�فNQا�
�sخÉÑ�yطÉرK3لد É�sNHلÉة�QلÄ�»yل"�مÉ
�rلÒ �Pا.�Q"ؤس, �ÉÓاQHم �ÊÉح���ز�É
�yف شJافة� �sNع �ÌاQلÉ �çÉد!�Éس �èÅ
ÉلJر×� تLافؤ� �uم كافQة� م"احة� �sظ
ÉلCابة� �ÌÉاء��J��L��لÉ �æب��و���و �bN"ت
êaÉلى� �ãوJلصÉ Çلى� � Ëديد)É Éêلدماء�
� ÓوFت�ëمد م�uخ�ل�vمرÉق�ة� �uL3 Åمر�
�ìلذÉ �äاQ"لÉ êمد�ëس�مة� �ÊÉحزaÉ
Éل"QاسQة� �X!OلÉ �ËÓêÑ �v�FسÉبو �t�ت

�.ÊÉحزaÉ�sخÉÑ
�Êيضر êه��و� �،yل"�مÉ �pQيضê
شyء� �ãر� �æêي ا�uNك�øدQء�بÉوPلÉ
ÅفÉ�qلرÆيا�»ÉثOاê�èعCر�èêعاماً� �uما�ع
مر�ÌعMى�ÑخوÉ�æلÅ�uNQجوÉء�Éل�HدÑية�
�u ن �ãرHن ��ê Éê*زبQة� Éل"QاسQة�
هذÉ�øلQKا�ÌÉÑنP"Jا،� �ëسو �Êا�CلÉ
ف�yPش Q ة� �ÌÉاءO� �Éس �Ìجدê �èÇê
�èÅ �yI�Oي ما� �y�Mت��ê م�Oاس�ة� êغQر�

..»ÓموaÉ�vQMع�èوLت
�ÑرF�ي" �X�Hتê �ÊÉرI�Éس �Ëر�Oبê
ÉلCريHة� كQMة� �yف �XالFلÉ �،yل"�مÉ
�s|Éد� »Éل �HOاء..� جامHة� �èانوKلÉê
�pلصÉ �ÑÉف���رÅ ب���7 �u��م Éن�KاÆها� �t�ي
� ÉلQKا�æêaÉ�ìÑ»جÉ�sQ¡باء«�êهو�Éن�Kاء
�uم Åك�ر� ء� ÉلوجوaÉê�øسNا �عMى� �t|قا
�uلزم با ع�قة� �ÌÉÒ �ëخرÅ مHايQر� Åية�

É*ا{ر«.
�uم�ÓموÅ�uدي]�ع*É�êد�فÉ�yل�uNQي
�v�نوÉ�Ûل"NOQا�Éê,"رÉê�Ï,وسKQى�Åش
�XQHبالê �æÉحوaÉ �u"حÅ �yف �ãر�بال
�Éج�Nاع�yفÅ�yسو|v..�م�uهذÉ�øلزêÉية�

طال�ة� �yهê �،yرفCلÉ �çاPس ÉلOاشFة�
�ÊÉح��زaÉ �ZNهاج �ç���ع�É كQMة� �yف
بأنPا� �رÉحة� Çياها� م�NPة� Éل"QاسQة�
�yف ÓêÑه��ا� �uع ك�Qر� حد� Çل��ى� �ZM!ت
�ÊÉحزaÉ«�sQأه�Éêل �pQK��م�ا�É�Ìل
�pQK��ت!�ZMعÓêÑ�uها�aÉسا�ÕفÉ�yل
ÉلGOر� �ãتصر �Zبات �s��ب �sQأه�Éêل
�æوQمê �Ìا���qMHبدÉÓسة�Óغ حو�æما�ي
�æخ��uا�مP"Lعê�Êا�CلÉ�ÌاPتوجê
Éل�Mد� �çت!د êثKافQة� ÅنFCة�Éج�NاعQة�
�tPQKتê �Êا�CلÉê �yاسQ"لÉ �sNHلÉê

.»yلêلدÉê�yNQMق�É�ÊاFK�شر��Éس
ثKافQة� Åندية� »��م"ر���ÏسNOQا���
�Øر�J,É�sLCبال Ó�êÅيا{Qة��êÅفLرية�
�Ìديا' �XكÉيو�ãهد�ÌÉÒة�Qتوع ��ê
�t ث �..çاPس �XضIب �pQتض É,رحMة«�
�èسوÓ3ا�Êا�CلÉ« تؤكد� �èÅ �[�Mت ما�
�ÛاFق �æخ� �uم �ÊÉح��زaÉ �yف�tPMNع
�tPنÇ �..Êا�����C��ل É �ÛاFق ه��و� �æêز��H��م
ء�عMى� Éو�سوNOلÉê�ÓوF� مHزêلو�èعÉ�uل
عMى� �êÅ Éل"QاسQة� C,ÉاÓكة� �ëو�م"
É,رÉكز� Çلى� �æو�وMل لJر×� É �ëو�م"
�ÌاعاFKلÉ�ËÑقا«�èÅية..�مو{ ة�ÑاQKلÉ
لKد� �ÑوKع مOذ� �ÉêرQI�ي �tل �ابQة�CلÉ
�èلوÉيز ما� �tPOLل �è¡É كPو�� �ÉêÓا���

�ابQة«..CلÉ�ÌاQالHJلÉ�èسوÅر� ي
�ËÅر,É�Zكرس�uريQخaÉ�7امHلÉ�æخ�
�yاسQ"لÉ �sNHلÉ �yف ÉلCرÉكة� ÉلQONQة�
�øبأسر �tالHلÉ �iهÑÅ �sLCب �ìÓو�Éêل
�yف�çلدÉê�ZلوقÉê �æا,Éêد�P)É�Zقدم
�ãمصا Çل��ى� �uNQبال �ØوPOلÉ �sQ�س
�nQبÓا�Pر�بأنQ�ف�yك �ZJ�êê ÉلHصر�
�uم aÉمر�Éلذ�ìيزيد� �..yربHلÉ �nQلربÉ
�y�حرقة�سPاê�çه�yت�"اءÉ«�.æ,رÉ�ËÅل
�rJOت���tالHلÉ�ZCهÑÅ�tم�ح�Zقدم
ÅنPا� عMى� Éل�أكQد� Éل"اسة� �ÌاباFخ
�uيÅ�:yاسQ"لÉ�sNHلÉ�yف�ÕساÅ�rشري
êتأثQر�فPMHا� هê�yما�م"احة�êجوÑها�
�yيذكر..�ه�ÑاLمر���يaÉ�..yاسQ"لÉ

�وÉ�Ìن�!اب�yح�ى�Å��ê�è¡Éك�ر..�

�Êا�CلÉ�،ËدH��Êح��ر�Ñق��وê�t��ه
�،Êو��O��)É�Ìاج��ا������Éêح��
�Êحز�ÌرجاناPم�،åر�C,É�ÌÉاهرGمê
�èêÑموجو�tPنÅى�OH2�،)اKة�)سابFM"لÉ
�t��Éêخ �.t OI,É �yف �hQلê �çرI,É �yف
�ÉدموKي�� �èÅ �Êا�CلÉ �uاً�م �حدي��vطال

.7MؤهN1ا�كÇêئة�Jك�tP"JنÅ
yHجام�Òا�Ñ.ع�دÅ�¦Éبو�ÉلÅ�-[QIس

بال��rQLCح�7 �Êا�Cك �bN"ن
ÉلMNHة� �b�يص �èÅ aÉخ��ر� �yف
�ÌÉÑاQKلÉ �yFHن فإنOا� بOOQا� ÉلرÉ|�ة�
��rQLCف�yموÉقOJا�Mل�Üدية�م"وQMK�Éل
ح�ى� �tكزهÉ2ر �[�C�Éêل êخQاÉÓتOا�

..Ìو,É
yJ ��-yنÉوMHلÉخالد�

(ÉeÉY 45)ôªM C’G ó«ªM
 ì Ó°U EÓd É«∏©dG áÄ«¡dG AÉ°† Y CG ô¨°U CG

(ÉeÉY  38) ¢ûM ƒdG á≤«Ø°T
… öU Éæ∏d áeÉ©dG áfÉeC’ G AÉ°† Y CG ô¨°U CG

(ÉeÉY 37) » °V Gƒ©dG öSÉj
ô“ Dƒª∏d áeÉ©dG áæé∏dG AÉ°† Y CG ô¨°U CG

(ÉeÉY 39) Ö jPÉH óY Gh
 » c GÎ °T Ód » °S É«°ùd G Ö àµ Ÿ G AÉ°† Y CG ô¨°U CG

�Êا�CلÉ�uNQلÉ �yف مFاطQة� كNMة�
�Êا�ش �Ñا���'É �èÅ �s��Q��ب��دل
�7"N+É �vتÉÑاQق عNر� �Ôêا��ي �uNQلÉ
�yHلدبÉ�çس��ÓÑاKلÉد�عاماً..�Éلص �yJع
�قصاء� � �sاي' �vبأن �ìر�ي ما� J�Éêا�
�Êا�CلÉ عNر� �اÊ،�مFال�ا�ب� ديد�CلÉ

�.yاسQ"لÉ�Ï�F��É�yف
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�s�;�y�Éل��ربة�Éل �øذPب سQHد� Åنا� �«
�æا��,É �ÕÅÓ ب���7 لCMرÉكة� 1��وÒج��ا�
برÉم\� �yO�ت �yف �y�OجaÉê �yOلوطÉ
Çلى� �ãد��P��ت Éêج�NاعQة� تNOوية�
بLر� Åب��و� �Óو�لدك É �æوKي Éل�QNOة«�

ÉلKربÔê�yير�É+اÓجQة.
�ãمصر �ËÓÉÑÇ عMى� �èوN|اKلÉ �åÓيد �
êشركة� �sامCلÉ �uري �Éل �uNQلÉ

جزء� �pQتوظ �èÅ �èوQيون �èر�êي"
�yOHي �XيÓد��أهÉê�sQلMل �ÏباÓaÉ �uم

�.s�K�",É�nO��yف�çاPس�É
�uNQلÉ �ãمصر �çع��ا مدير� �æو��K��يê
م Nد� سQHد� �s��ام��C��لÉ �uري �Éل
�ÇرÓÉنا�عMى�موM�Éة� �ÑÉÑعة�»يزÓÔبا
Éل�رنام\� �ÓاNث �ëدما�نرOع�ÓêلدÉ �Éهذ
�Êا�CلÉ �uم �Ìئا, É عMى� �hLHOت
�sNHلÉ �äب��"��و �èوK �Mي �u��ل��ذيÉ
�ÌاQانLم�É �ËÑي��اÔ �Ïر�Kن ماجOMHا�
ÉلFاقة� �nفÓêة�QOJلÉêرية�C�Éêل É,اÑية�
�ÊاHQ��Éس�HQابQة..�êيضÉ�/�«�pQس
ÉلدفHة� �y��ف ل�����ة� êط��ا اَ� ����� ط��ال �103

Éل�انQة«.

تQJOذ�برنام\� �yف �ãصر,É �ÓÉرN�Éس
ترجNة� �yيأت �Éج�NاعQة� Éلرعاية�
ل�Hزيز��øÓêÑفÉ�y,"ئولQة��Éج�NاعQة�
�Ìدم��ا��+Éل���ى�Ç�ãز�ي��ض��ا�� Q��;ه���و�ê

.v|�NHا�لPدمKي�y�ÉلOوعQة�Éل
�øهذ �s�م Çل��ى� �sNHلÉ �äس��و �Îا�ي 
�ËÓدKلÉ �rM�; �y�Éل É,ؤهMة� �ÓÑÉوLلÉ
ÉلHصر� �Ìا�MF�م � م��وÉك�����ة� عMى�

.ÓÉد�Éêح�Qاجات�vبJLاءÉê�Ëق
�ãص��ر��,É�øذ��J��ن�ìذ�� Éل�����رن��ام��\�Éل�
�èوQيون�èر�بال�Hا�èêم�nشركة�êي"
�627�vOم�ÑاJ�ع�ر�مNGOاÅ�ÌهQMة�Éس
شاباً�ب�tPOQن"اء�Åêي�ا�çب�JMLة�تزيد�

�.Ó�êÑ�pلÅ �)400(�uع
�Éق���y��N��Q��MلCركة� É,��دي��ر� �X��|ن��ا
�ÑوMك�èجو يونQوÉ�èلHا,Qة� �èر�êي"
�sوي'�yف �Ëد|ÉÓ«ركة�CلÉ �èÇ �æقا�Ïفر
�yر�فC�Oا�تPخدمات �sHما�ج�æÉموaÉ
�rت"!ر�لذل�yهê�tالHل É�æêÑ كافة�
ف1�yو� م�يÉ�7لد�ÌÉÓ�êلNM"اهNة�

.»ÌاHN��,É
�cQترس عMى� حالQاَ� ÉلCركة� تركز�
�ìلذÉ�uNQلÉ �yف�Êا�CلÉ�nم ع�ق�Pا�
لNHMالة� �ËÓصد,É �èÉدM�ل É Åحد� يHد�
�uNQلÉ �ãمصر �tيدعê �ÎÓا��+É Éل��ى�
�ãدPت ب��رÉم��\� �sامCلÉ �uري �Éل
�sNHلÉ �äسو �ÌاجاQ�Éح �Qة�Mت Çلى�

.yOلوطÉ
�uNQلÉ�ãمصر�Óêبد�ÉêÑشاÅ�èو�ري+É
�èر�êي" êشركة� �sامCلÉ �uري �Éل

�äا ��ا�Êل�لCلÉ�sQتأه�yف�èوQيون
�tPوحاتNط �qQK'ê �sNHل É �äب"و
�Éل�رنام\� Éهذ�yنÑفاÅ Q*Éا�Ë»لKد� �yف
�yاتQح�yف�vQة�نوعMKن�ÍحدÉê� ÉرQ�ك
�yوح",É �yMع عامر� �æوKي QOP,Éة«�
�»n|ÉÓ برنام\� �vنÇ«..�7�ري+Éحد�Å
�yدسKلÉ �ãشر �tQهÉبرÇ �pQيض..

Åحد�É+ري�É�7يضاً
�ãمصر �øذJن �y�Éل�دÓي ل�رنام\� É
�nم�èêاH�لÉ�uNQل� ريÉ�uلCام�sبال É
�uم�Ñر�عد�شركة�êي"�ر�èيونQو�èع
�Ìئا,É �ãدP�aÉهQMة�Éêس �ÌاQHN)É

.ÌاباCلÉê�Êا�CلÉ�uم

q�UA�« s¹d×³�« sLO�« ·dB� wH²×¹ WOŽUL²łô« WO�u¾�LK� WOKLŽ WLłdð w

ÆÆq�«—Ë√ Z�U½dÐ s� WO½U¦�« WF
b�« Z¹d�²Ð ÊuO½u¹ Êd²�¹Ë Ë 

d¦�√ d−MðË ÎöOK� Àb×²ð 5Š
 WO�U�Ë WO
dB�  UŠU$
 ¡UDF�« s� …dO�� ÆÆ…eOL²�

 s¹d×³�« sLO�« ·dB�ÆÆ …œU¹d�«Ë
 b
— w
 qŽU
 —uCŠ q�UA�«
ÆwMÞu�« œUB²�ô« WK−Ž

 ÊËUF²�UÐ ·dB*« vH²Š« Î«dšR�
 WO*UF�« ÊuO½u¹ Êd²�¹Ë W�dý l�
 »U³A�« s� …b¹bł WF
œ Z¹d�²Ð

 WO�Ëœ …œUNý vKŽ 5KbU(«
 bŽ«u� …—«œ≈ Z�U½dÐ ‰U−� w

 åq�«—Ë«ò  U½UO³�«Ë  U�uKF*«

 WOŽUL²łô« WO�u¾�LK� WLłdð
 ·dB*« 5Ð WKŽUH�«  W�«dA�«Ë
 bž lMb w
 WL¼U��Ë lL²−*«Ë

 ÆqC
√

WŽ—“UÐ bOFÝ wÐdI�« dJÐuÐ« Æœ Õd
 œuK� Êuł

òØf á«fóe äÉ°ù°SDƒe
kGOóY ÉgÈY ±ô°üŸG
 á«YÉªàL’G  èeGÈdG øe
 WOLM²K� WLŠd�« W�ÝR� Æ1
 —UÞ≈ w
 Z�«dÐò WO½U�½ù«

  qO¼Qðò ÂU²¹_«Ë  ULO²O�« ŸËdA�
 WGK�« w
 WÐ—b²�Ë UÐ—b²� 172
 WOLM²�«Ë dðuO³LJ�«Ë W¹eOK$ù«

åW¹dA³�«
 W¹uLM²�« rO²O�« W�ÝR� Æ2
åV¹—bðË qO¼Qð Z�«dÐò

 …√d*« qO¼Q²�  UM1 W�ÝR� Æ3
 …U²
 80 V¹—bðË qO¼Qðò qHD�«Ë
 ? W¹eOK$ù« WGK�«® ‰U−� w

 nOHBðË WÞUO)« ? W¹—UðdJ��«
©…œUOI�«Ë …—«œù«  «—UN� ?? dFA�«
 WOLM²K� ©SOUL® WLEM� Æ4

 98 ?� »uÝU(«  «—UN� w
 Z�«dÐò
 5J9 ŸËdA�ò V½Uł v�≈ å…U²

 w
 wBB�ð ÂuKÐœò »U³A�«
 Data Base Administrator
 ÎUÐUý 103 ·bN²Ý«  ≠ Oracle
 Êu−¹d)« qB×¹ YOŠ WÐUýË
 W�—UA�  «œUNý vKŽ t�öš s�

Æq�«—Ë√ WO1œU�√ s�

مصرف�اńŔĿن�اĿبحرين�اĿشîمل�
 qON�ð w??
 q??C??
_«Ë w??
d??B??*« ¡«œ_« w??
 …eOL²*« W??O??�ö??Ýù« ·—U??B??*« b??Š√ bF¹

 ÆtzöLŽ l� q�UF²�«  «¡«dł≈
  UÐU�(« W�bš U¼“dÐ√ …b¹bŽ  U�bš ÂbI¹Ë 2002 ÂUŽ fÝQð w�öÝ≈ pMÐ u¼Ë
 Í—UL¦²Ýô« dO
u²�«Ë  U??�??ÝR??*«Ë  U??�d??A??�«Ë œ«d???
_« s??� ¡öLF�« W
UJ� W??¹—U??'«
  «—UO��« W×Ð«dL� ÓU??O??ł—U??šË ÓU??O??K??š«œ ¡öLFK� W??×??Ð«d??*« q??¹u??9Ë W??K??łü« l??z«œu??�«Ë
 W¹bM²�*«  «œU??L??²??Žô« W�bš ÂbI¹ UL� ̈ WO�öN²Ýô« lK��« W
UJ�  U¹d²A*«Ë
  d³Ž …dýU³� p³ð«— vKŽ ‰uB(«  W�bš «c�Ë Ã—U)« s� lzUC³�« œ«dO²Ýô ¡öLFK�

åw�ü« ·«dB�«ò W�bš
  U�bš ÂbIO� sLO�« w
 ÊuO½u¹ Êd²�¹Ë W�dA� fOz— q????O�u� ·dB*« bL²Ž√
 ¡U×½√ w
 s¹dA²M*« sÞU³�« s� tzö�ËË tŽËd
 d³Ž WF¹d��« W¹bIM�«  ô«u??(«

Ær�UF�« ‰uŠ l�u� n�« 300 s� d¦�√ d³ŽË W¹—uNL'«
 W�bš ÂbI¹ sLO�« w??
 w??�ö??Ý≈ ·dB� ‰ËQ??� s??¹ô ÊË√ q�UA�« W�bš ·d??B??*« s??ýœ ∫ «d??šR??�
  ÆX½d²½ù« d³Ž WO
dB*«  UOKLF�« cOHMðË tÐU�Š …—«œ≈ s� qOLF�« sJ9 w²�«  w
dB*« X½d²½ù«

ي ريبورتاج إعلان
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IQOÉÑŸG ΩÉeR
.. á¡ L GƒdG ¿ ƒ∏̈ °ûjh ,z™«HôdG{ öùL   ¿ hÈ ©j ..¿ ƒJCÉj Ö ««¨ àdG ôN BG ø e

IôM É°S ä GRÉ‚ EG Ü Éë°U CG º¡ æµd ,Iôë°S  ƒ°ù«d ºg  

¥ Ò H i öùj

æ  ÆœULF�« bL×�

æ  WLbUF�« tłË sKL−¹  UÐUý

\RE����#JPDLO�FRP

ت إشراقا

�ÌÉÓÑا�فÉ�yلHامÉ�7,ا{�7Qبر�ÌÔم
�yف ك�Qر� تأثQر� لPا� طوعQة� ش�ابQة�
�sظ �yف �،sفاع �y ش�اب �y��عê �qMخ
�ÌاNGOمê �yNرس Éل �Óêل��دÉ �ÊاQغ
��Ç �åر �ت �� �y�Éل �yدن,É �nN��,É
�ÌرPظÅ É,��ان�� ��7..� �Ëد��O��جa êفKا�
ى� Mع�Êا�CلÉ �ËÓق��د �ÌÉÓÑ ���ا��,É �øه��ذ
�èكاê�b}Éê�sLCب�tP�QMفاع�Ìا�Çث
ل�HضPا��د�ëقويا�ف�yم���nNطا,ا�

�.v �عُر�ãب�"اط
�ÌÉÓÑا�,É �Ñع��د �s���ê �2010�yف
�yفê �،ËÓÑا�فHO��yاء�êحدها��60م
�،èعد�yف�èا�OثÉê�،ÌÉÓÑا�Hز��10م ت
كNا� حصرها� �èاLبا�م �èكا �[Qح
مNGOة� �æم"ئو �Îا��*É êلQد� �æوKي
�Ûا}êل�«�èÅ êلQد� �Kد�Hيê �.)ÓÑبا(
�yف ك�Qر� �ÓêÑ �uNQلÉ بPا� �Ìمر �y�Éل
�uم Åك�ر� Çلى� �ÌÉÓÑا�,É �Ñعد �ÛاJتÓÉ
�èÅ�vMNع�tL ب�ëير�vOLل �،»1000

.100�Ôêا��ÉلJاعMة�مPOا���ت
ة�ÉلدK3رÉطQة«� »بصNة�ش�اÅê�،Êندي
Pا� ل �uLي �tل �y�Éل �ÌÉÓÑا�, É êÅلى� �uم
تPGر� �t��لê �،ÌÉوO�3س�s�ق �Ñج��وê
�»2012�،2011�y��ف ��Ç Åك�رها�
�ÖÉر��)É �äÉر� Çش�� ÉلOاشFة� �X"ح

)م�اÉ�u*�ËÓÑلFHاء(.
�ÑÉع��دÅ �tاقJت �Îا��*É êلQد� �êزHيê
�yعê �ÚاKQ�Éس Çلى� �Éمؤخر �ÌÉÓÑا�,É
�Qر�LلÉ �ÓوHشê �،yONQل É �Êا�CلÉ
Çلى� �nN��,É êح��اج��ة� �v��تÉب��ذ �tPOم

�äÉشرÇ�ëترê �.tP�FCنÅê�tPخدمات
�uض�' �sويN�Éل �ÌاPج �èÅ �ÖÉر��)É
�uم Åك�ر� �،Ûد��� ��,É سNQا� �،Êا�CلÉ
Éل"QاسQة� �Ìا��Q Éل��H��J��ال�� �èض��ا���Éح��
�y�Éل �ÊÉح��زaÉ خصو�ا� ة،� QOلوطÉê
ش�ابQة� برÉم\� قاموسPا� �yف �hQل
�nQلربÉ�ÌÉÓثو�èÅ�Ëمؤكد حد�قولPا.�
�ÓاGنaÉ �ZJل �yف �ÉÓêÑ �Z�Hل �yربHلÉ
�ÌزJحê�Êا�CلÉ�æوQمê�ÌÉÓن و�قد

�.tهÓاLف Åê�tPطاقات
�Êا�CلÉ �Ìطاقا �uLت �tل �rلÒ�s�ق
�Ìا��م�Êة��وPموج��êة��م"�وع
Éل�QNOة،�لaÉ�uLمر�تQIر�بHد�2011،�
�æصو×�)م"ئوKلÉ�èعدنا�æوKا�يNك
�[Qح �)Êا�ش هNة� �yف �Ìقا�HلÉ
بد�ÌÅم�ام�nQش�ابQة�ت�رجÅ�tفLاÓها�

.nقÉلوÉ�ØÓÅى�Mا�عPوحاتNطê
�ÌÉÓÑا�����,É �u��م �Qر�LلÉ �çÉد��F���É
ثKافة� �pH}ê �،ìÑصا��Éق �nقÉبالو
�vNQاهJمê �y"ؤس,É �yوعFلÉ �sNHلÉ
�،ÓوOلÉ Çلى� خر�ÎêبHضPا� �èêÑ�æحا
�Hد��ي" �� �ìل��ذÉ �،èع��دن��ا �X"ح
�.Êا�CلÉ *Nاسة� �æ�I�Éس �Ñج��وê
�ËÓشاÇ�yف�)Îا*Éد�Qلê(�øهو�ما�يؤكدê
Çلى�حر×�Éل��kHعMى�É*صو�æعMى�
�ÌرياJس�êÅة�QسÉÓÑ�bOم�êÅ�ìÑما�tعÑ
�çاPيÇê �äÉÔر��Éس �ØرIب êغQرها،�
�èوموKي �tPبأن Éê,ان �7 �nN��,É
�rMت �èÅ � Çلى� �ف�ا� طوعQة.� �æاNبأع
�æئة�حوQس�ËرLف�Z��Éل�صرفاÅ�Ìن

�.uيÓÑا�,É�Êا�CلÉê�ÌÉÓÑا�,É
�èاQك �ÊاQغ �èÅ Åيضا� �Kد�Hي êلQد�
�sNع �tQGO�ب �t�����P��ي �jص!�م
�yف ساعد� �Pا،��êمرÉق �ÌÉÓÑا�����,É

�.ÌÉÓÑا�,Éة�Q|ÉوCع�ÓÉرN�Éس
aÉخ��Q��ر�Ëس�ZH»هNة� ê¡Éن���ة� �y��ف

�lبÓلى�Ç�×صوKلÉا�يؤكد�Nك�»Êا�ش
L*ÉومQة� �ÌاP)É �nم �ËدQج ع�قة�
�ÉêدKع �[Qح �،Êا�Cبال �صة�!,É
�ÉêÓÉÑÅê Éل���وÉÓÔء،� �kHب �nم �ÌÉاءKل
�ÌاQو��ب �Éخرجوê �ÌاشاKن �tPHم
�Pا�عMى�Nترج�uLمÅ �ÉÒÇ فNQا� �ËدQج
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بد�ÌÅهNة� �ËرLف �..Êا�ش
)ب����9�7 �2007�y���ف
�،yMافL�Éل �Xان)É �yف Åش!ا×(�
مHوناê�ÌتوÔيPHا� �nNج�æخ��uم
�æئو",É �.ËرQKJلÉ ���ر� aÉس عMى�
�æقا�،ìر����� �Éع���م��ÉÔ�yه���ر�aÉغ
�yف�Ëو��K��ب �Ìر��C���É�èÇل��L��J��رÉ�Ëن��
�Ñع��د�s�����êى����م�� ��P��F��Q��ا،�ح��

Åعضا|Pا�Çلى�1500.
�ËسرÅ�100لى�Ç Ñ�æêÅفHة� �ZM�ê
بHدها� �،1000�tث Éêل�انQة��600
لMو�وÇ�æلى��2000 H}êو�Éهدفا�
�Ôêا��ب �Éفوجئو �tPنÅ غQر� �،ËسرÅ
�Éو &�tPبأن�Éمؤكد�.ËسرÅ�5000
Çعانة� �y��ف �Ûا���}êaÉ توتر� Åث��O��اء�
Å�6000سر�Ëح�ى�ÉÑخÉ�s*ص�ة!.�
Çلى� �»Êا�ش »هNة� �Zول' �Éمؤخر
�ZOMعÅ�ëر�مؤس"ة،�êف�yفHالQة�ك
�ìوOت �ËÓÑا�م �ìÅ �tعÑ � Éس�HدÑÉها

Éل� وÇ�æلى�مؤس"ة..

بد�ÌÅسJرÉء� �ËÓÑا����� م Éل�Qئة..�
�»tQNLلÉ ب�»نا�ر�
�،2010�çا ع�� �،vفاقÓ �uم �èاOثÉê
�.tP�KJن عMى� �nيÓاCم �ÌرNثÅê
�،2010�yف �nيÓاCم »نJذنا��7
�ØرH,É ONا� Åêق مCرêعا� �16ê
�yفê �،2011�y��ف �Qئة�Mل �æêaÉ
�Zعا�كانêرCذنا��23مJ�2012ن
�u��مê �.»y�����تÉÒ �t��ب��دع جPHQNا�
مدÓسة� تC�Qر� Åيضاً� �tPالNعÅ
�tL،�بدع�tمNGOة� aÉم�sلMصÉê�tل
فة�Çلى�حMNة�نGافة� ن"Q\،�با�{ا

�QئQة..� êتدÓي�XفÉ�y(وÉنÉ�Xل
لKد�Éخ�ا�èÅ�ÉêÓيLونو�ÉسJرÉء�
�Ìصصا!�Éل�Qئة�نGر�ÉلOدÉ�ËÓل

�Óصا�ف�yهذÉ�É,�اÉê�،æق
�ا�ÌÉÓÑعMى�É,�ا�É�Ìل�LافQMة�,É
�.tQNLلÉ�æوKا�يNوية،�كNO�Éêل

�Ïلى�مؤس"ة�مصرÇ� ËÓÑا�,É�Zول'
لPا�عا�2012�çباس�t»سJرÉء�

حNاية�Éل�Qئة«..

�ًÉرLش�èرج��ا��P ��,É�èÉو��� O���ه���و�ع
�ìذ� Éل���� �y����3ر����L�� ���ل���� É
�yف ÉلHا�Nة� Åم��ان��ة� �Éم��ؤخ��ر �v�Åقام
�X�Lم�nم�q Q"O�ل 2013/3/3با
عQة�Éêل�sNHل�Lر�0 ÉلCئو�É�èج�Nا
�ÌاNGOمê �ابQة�CلÉ �ÌÉÓÑا�����,É
عدÑها� �äفا �y�Éل �yدن,É �nN��,É
ÉلHا�Nة� Åم�7 �Óب ضو �،)300«

�.æه��ÓÑاKلÉد�ع
�èئوCل É�çمدير�عا�iاتJلÉ�XQ�م

أمانة�ÉلHا�Nة،� �Éج�NاعQة�ب
�èÅ Åكد�ل�»اǅعǈم�اǇقتصŚدي«�
�ا�Êت"� É�qل�Kدير�CلÉ�ÑوPج

�Å�XنCأ�L,É�èÅê�،çاN��Éêه
�ÌÉÓÑا�, É�7ب�q Q"O�Mا�لN"ق
�ãÉشر�É�uم�ÛوOة،�كQاب�CلÉ
�،ÑوP)É�rMى�تMع�yومL*É

�QNز� Ç�èÅع��èجا|زÉ�Ëل �Éمؤكد
�2013�çة�عاQوعFلÉ�ÌاNGONMل
ه�yخFو�Ëف�yطريÓ�qQK'�qعاية�

�ابQة..�CلÉ�ÌÉÓÑا�NMة�لMشام

�s��اQM=É�ÌÉÓÑة�ÅحNد�4 ,É�tدع ÉلصOدÉ�äêلOLد�ìل
�èÅ اǇقتصŚدي«� ل�»اǅعǈم� �b��}êÅ �yONQلÉ
�tيدع�� سOة،� Éلذ�ìي�sNHفÉ�yل�uNQمOذ��25 �äêدOلصÉ
�4-3�s��ابQة�ب�sLCخا×،�Å��Çن��vا�ãÑقCلÉ�ÌÉÓÑا�,É
ÉلOاشFة،�êيKصد�بPا� �ÌاNGO,É �uم ك�Qر� �Ôêبر �ÌÉوOس
�ÌاNGO,É�øهذ �èÅê�.vحد�قول�ËرQ�LلÉ�Ìؤس"ا,É�ãخ�
�ËرQ��فاس� �ZKم"احة�ك �ê�ZجوÑها�ê&احPا�ÉلوÉعدÅ�Ëث
�Éديد'ê�ËرQخaÉ�ÌÉوOس�Í��م�É�uه�Nاç،���سNQا�فÉ�yل

..è¡Éى��ل"Oة�Éل��yس�É�ZKل�و�ËÓح É
نCاطا� aÉêك�ر� NGO,Éا�ÌبالCابة� �øهذ �yONQلÉ �pيصê

êتLافؤ�ÉجOدÓي��اً.

�ÊÉبوÅ �b�Jي ÉلOLدية� L*Éومة� �vNتدع �ìلذÉ �äêدOلصÉ
��tحالQا�Pيê �،yدن,É �nN��,É �ÌاNGO, سOويا� �sويN�Éل
�ËÓÉÔê �vQMع �ZشرفÅ K*ÉêوقQة.� Éل�NOوية� �nيÓاC,با
É+اÓجQة� êتCر�ãع�vQMحالQا� ÉلQONQة�سابKا،� �lQF!�Éل
ÉلOLدية،�ع�ر�Éل"JاÉ�ËÓلOLدية�فÉ�yلرياê�،ØيKد�çمO ا�

�QIرê�Ëم�وسFة..

å»U³ý WL¼ò nOý—«

.nقÉلوÉ�ØÓÅ
�Ìقا�HلÉê �Ìل��وس��اط��ا É �XHMتê
�æحصو �yف � ÉرQ�ك �ÉÓêÑ ÉلC!صQة�
ى� Mع �ÛêرC,É �rلÒ �êÅ �ËÓÑا�,É �rMت
�äÉش���رÇ�X��"�� ��ب�،s���وي���;ê�t���عÑ
�ÉÑêكؤ �ة�Kع �rلÒ �Ëر��Hم �،ÖÉر��)É
�u ن« �Ëمؤكد NP,Éة.� �ÌÉÓÑا�,É �çما Å
�çعدê�،7NعÉلدÉ م�uعد�çثKة� �yانHن

.»rلÒة�ترعى�QومLة�حMGم�Ñجوê
�kHب �èب��أ �Îا��*É êلQد� �pQيضê
�Êبا �u��م �çوKت É+��ا���ة� �ÌركاCلÉ
�kHب �tبدع �QHNة��,É É,"ئولQة�
ى� Mع�ãÉشرÇ��êة���ا�èêÑ�ÌÉÓÑمرÉق,É
�èÅ aÉمر� �yف ما� �sك �b�عPMNا�»êيص
�yKدي��êÅ�ËÓÑا�, É�øهذ�ÕÅر�قري��yي
Jا� Qمض �»v��N��دع�� êل��ذل���rس��أق��و�çب
�Ôر �ت!�ê�،yJي �tث �ÌÉÓÑا�م »تPGر�
�ÌÉÓÑا�م �.!èوJ �ي! �tث �èوFناش
��yPفê�yق�ZقصQر�êبHضPا�Oتê�Åد�ت
�Xبا(ان�t�Pا���تPOLلê�æ تKو�çبأعNا
�nا�ترجNOQب�.»y�يêر�Éêل �yع�م�É
�çل��ى�عدÇ �r��لÒ�yف �X�Éل" �äÉش��رÇ
�èÅ كNا� م"�دÉمة،� �ÌÉÓÑا�م �Ñجوê
�ËدOجÅ�uا�مP�FCنÅ�yK��ا�ÌÉÓÑت",É
�tيدع بHضPا� É,ان ة،� �ÌاNGO,É
�ìÅ« مضJQة� �.Ó�êÑ �pلÅ ح�ى��15
�ÉÑعد�nN�ر،�يPGي�èÅيريد��j!ش
�ê�.»sIيHوê�ÑلQد�Cيê�ÌÉÓÑا�,É �uم
�ÌÉÓÑا�م �åاOه �èبأ �æوKل É Çلى� �Îا*É
�sLCبê ب�د� �ZMI�Éêش �ZMNع
ÉلدK3رÉطQة«� ك�»Åندية� �،t��|ÉÑ �v�ش
�Êا�CMة�لQوقK*Éة�Qوع�م�اÉ�æل �yف
�æاJطÅ�nم ÅنFCة� aÉêطJاê�،æلديPا�
�»Êا�ش »بصNة� �rكذلê �.uاشH)É
�nN�ك �Éج�NاعQة� �æا��N��عaÉ �y��ف
Pا� Qكê êغ"PMا� �!دمة�",É �ÊاQ�Éل
Óمضان�7 �yف �اج7،� NMل êتوÔيPHا�

..7Qال��م
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قالPا� �»7OطÉوNMل خدمة� �çدKن ن�ى� �!Ïب��اÓÅ ن�ى� »ما�
H,Éرêفة.� �É�v*ضرمQة��PMب�yNQN� Éل�cQCح"É�7ل
�،�L,É�yف�äو"�Mل �æر�مو�Éêل��yNQNهو�مؤسÅ�hك
�äو"�Mل Åك�ر�Éêحة� *ا,ة�تHز�تدش�7 Éد�PCت�ãسوê
�yNQN�Éل �Mة،�êهNا�Éم�د�ÑÉل��ربة�K,Éر�PشaÉ�æخ�
�rMP�",É �äÉس���وÅ سM"Mة� �hQتأس �yف ÉلOاج ة�

�ف�yمLة�L,Éرمة. ËرQPCلÉ
��L,É�Óêتز�èÅ�rOL3«ة�F�IلÉ�u يKو�æح"�7بyCء�م
�æاJطaÉê�Ì�|اHلÉ�uم�qدف�مو�æم"اء�ل�ر�ëح�É�tل

�ÕاOلÉ يدخPMا� �y���Éل�� �y��ه���,É عMى�
�çدHOت�ÑاLة�تGم اف�yف م�انا،�

مضJQا� �.»vQرف�ل É �uماكÅ فPQا�
»ي�ذكر��دي�yKكام�sنصر�
�[ �ي �èا ك�� �y� Éل �uماكaÉ
�Îي!ر�èÅ د� عOدما�يري عPOا�
ي�د� ف�� نزهة،� �yف �vالJطÅ
د� ���Å�nح������ت�� س���و�ëح��دي��K��ة

�nيدف �vبأن �æوKي �،uريN��",É
�،lKف �æخوÑ �çكرسو �æياÓ �100

�j!ش�vHيدف�èÅ�nQF�ت!�sQك�tي"
�èÅ�ÉêÑÉ ÓÅ�ÉÒÇ لديÅ�8�vطJاæ،��سNQا�

.»ÊاHلaÉ�pM�ي�MKOو�ÉعMى�م!
�Óêت��ز �Z��نÅê �rاه��Éن �ZJMي
�:æêaÉ �،èئاQش ��L,É مديOة�
عMى� J}Åى� �ìلذÉ ��L,É �Óخو
H|ÉÓا،� جNالQا� �ÉدHُب É,ديOة�
�yح�lسê�æمو��L,É�:yان�Éل ê

É,زÑحNة� aÉحQاء� Åحد� �»ÎرCلÉ «
��L,É �VطÉى�شوMع�èاL"بال
ÉلوهMة� �u��م �åر�� ت��أس �y�Éل

êaÉلى.
�yNQN�Éل �y��3��ان �æو��K��ي
�)æم���و����L��,Éدي���ر���� )م
Åك�ر� خدمQة� »سQاس�Oا�

�nQ�ب �çوKن �Éذ ل Óب Qة،� مPOا�
��اê�Ìغ���ء� �ÔaÉم�� ث��O��اء Åز������+É

ÉلديزÓÅ�èêÑ�æباÏ«.�ي�ذكر�م Nد�
�æو,É�yف �nيÓاC,Éهو�مدير�ê�Îفر
�ÓاHبأس�æلديزÉ�èêر�Cي�Éكانو�tPنÅ

�sتصÉ«�æوKيê�،yHQ�FلÉ�øرHس�ãاH}Å�ËرCع�oM�ت
� عOQMا Åêكد� �)yNQN�Éل �b)ح"�7 ÉلÅ�cQCبو��ال ا� Oب

��yHQمNPا�كaÉ�pMمر«.FلÉ� øرH"ز�ب�+É�nQ� بأ�èن
�äÉسوaÉ�yف�Óا���ت�ر�ÏêÉن"�ة�ÓaÉبا�ÏلدÉ�ëل عا�ËÑما
�Kد�Hيê�،æو,Éمدير��vرحFا�,ا�يKفê�40%-30�7ب
�Xء�غضÉÓê �X�ÅنPا�ÓÅبا�Ïها|Mة�كNا�ÅنPا�كانÉ�Zل"
�ا��L,É«�Ïموæ«.�يؤكد��ك�Qر�مÉ�uل��ا�ÓعOدما�/�Éف
�Êا �Å�s�م�uق �ëêاLدنا�ش}�Zقدم �Îفر م Nد�

.!!ÓاHسaÉر�"Lا�نOبأن�ëخرaÉ�Ì�=É
�äÉسوaÉوء�COب�Ëة�جديدQك�P�عا�ËÑما�تCOأ�ثKافة�Éس
كافة� سPJKا� �Z' �nN( �y�Éل �Ìو����,Éê �ËرQ�LلÉ
�uم مزيد� عMى� �7LMP�",É�[' ÅنPا� �nمê�،Ìا�MFلÉ
�Ìا��Oمê�،ةJM�ÉلKJOاÅ��Ç�،ÌنPا�ت�QNز�بHر�Øêم!
عا�ËÑما�تLوÅ�èق4�sا� �ÓاHبأسê�،ةQ ��ËÓم!زنة�بصو

ه�yع�vQMفaÉ�yسوÉ�äÉلHاÑية.
�sLCت�ÒÇ �،çاN�فLر�Ëم"رÉ�Ïل�sJFم�Qر�Ëل�ه تHد�
فر�ة�م�|Nة��بدÉعاaÉ�ÌطJاÉ�æلذي�uي��PوÇ�èلPQا�
�،ÊاHلÅة�Kحديê�،ÏÉفرÅا��الة�Oوعة�»لديO�ب�رÉم\�م
�æاJطaÉ�uر�مQ�LلÉا�OQيأتê�،ر �êمFاع�tت�sFعMى�Éل
�ًÉرQCم�yNQN�لCNMاÓكة�ف�yم"رÉ�ÏلsJF«�يKوÉ�æل

�æو,É�yة�فKف Éر,É�Ìدما+Éلى� Ç
ÅبرÔها� �sHل �Ìديا' عديد� �æمو ��L,É �ËÓÉÑÇ �vجÉتو
�،2011�çاHلÉ �ÍÉحدÅ�X��ب" ÉنFKاÉ�ÛلFر��äسNQا
�nM"لÉê �Ìا��O,É �kHب« � �æوKلÉ �yNQN�Éل �pQيضê

¬«aÎdGh ¥ƒ°ùàdG áYÉæ°U
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�ÏرJلÉ �Ìا�ÉلزÓبQا�èعMى�مOاس �صر�تKد�0Kي��
..!»ZQ,É�Ïêيضاً�»لرÅ�/آ,É�yف�çدKي� �sب� êحدها

�»èاQبÓلزÉ êج�ة� �uم �yعدن�ZQب �ìÅ ي!Mو� ��«
تKو�çÅ�æم Nد�م�uقاطOاÉ�Ìل�cQCع�Nا�èم افGة�

.èعد
�،ÕساÅ�èوLّNك�tOIلÉ�t*�uم�èاQبÓلزÉ�èوL�ي
�uطÉو,É�uLّ;ُ���æوKا�تNة�ك�HلصÉ�ãêرGلÉ�uLل
�uL3�Éذ êل�� �t��|É Ñ�sLCب�v|Éشر �uم �XMغaÉ �yف

.Îبالدجا�vOا{ة�عH��Éس
ÉêسHة� م"احة� Åيضاً� �èاQبÓلزÉ �sICي ك�QرÉً�ما�
م�uحدي]�É,�الÉ�hلO"ا|Qة�فÉ�y,ديOة�كNا�تQJد�
ÉلO"ا|Qة� جM"اتOا� �yف« �)�H, É( ÅحNد� �Ëعزيز

.»èاQبÓلزÉê�c�FلÉ�uدي]�ع*Éً�ما�ي ضر�ÉرQ�ك
�uFKت �y�Éل �Éي��دêÓ �æوKت �øÑÉع��دÇ طريKة� �uعê
�nنضê�ZيÔê�bMمê2اء��ÔلرÉ�qM"ر�»ن�مديOة�كري
�nنضê �Zلزي É �u!"نê êقرفة،� �sQه �،ÌÉÓاP� Éل
�tً��ثQMرّ�قJى�يص�êثو�çح �b|Éشر�nFK,É �sص�Éل
�èوMلÉيأخذ�ê�vر�لونQI���vح�ى�يّMKنê�.t MلÉ�nنض
�èوNLلÉê ,F ونة� É�ÌÉÓاP�نضÉ�pQل �tث�y�Éلذه
�8MلÉ �pQنضê �XّMKنê ÉêلKرفة� �ÑسوaÉ �sJMJلÉê
�vرك�Éلزباê�ìÑن�qMIقدÉ�Óلض�lIعMى�نا�ÓهاÑ|ة.êن
�pQنضê ÉلPوÉء� �Îêخر بHد� �v �Jن�t Óب�nساعة�ث

.»q|قاÑ�5�vرك�Éل�Fاطê�hن�vMJKمرÅ�Ëخرê�ëن
'ضQر� لQMNHة� شرحPا� �y��ف �Éي���دêÓ �pQتض
�èÉرJلزعÉ�ÛوKOم�uم ��ًQMق�pQنض�tث«�:èاQبÓلز É
�ÛÔنو�tة�ثKMس�pنص�äوM",É �ÔلرÉ �uم ��ًQMق �tث
�ÛÔنوê�ÔلرÉة�QKب �pQنضêر�N=É �sص�قQMً��مÉ�uل
�pنص�øÓÉدKما�م�pQنضê�è ÉرJلزعÉê�sص�باقÉ�yل
� ÓدKلÉى�Mع�sJKنê�t MلÉ�êÅ�ÎلدجاÉ�äمر�uم�Êكو
�Ñ�10قا|Ó�êÅ�qب�nساعة� Ëة�مد|Ñها�Óى�ناMع�vرك�êن
�q�ط �yف Éلوج�ة� �n}تو ;امًا«،� �ÔلرÉ ح�ى�يOض\�
�åÓد�QMK,Éةّ..�فNQا�ي" �ÌÉر"ّL,با�uّتزيê ك�Qر�
�æêاOت�èÇ�:æوKبال�èاQبÓلزÉ�äاCحد�عÅد�N بو�مÅ
�uم جزء� �èاQبÓلزÉ êج�ة� بHد� �»ËوMPلÉ« �Ëê���ح

طKوÉ�Õ,ديOة.

�èوLت�èÅ �ÌÓا�لPOLا�Éخ êج�ة�Éêفد�ËمÉ�uلOPد�
�æوKي�yعدن�s�م �åاOه�..ÛÉبد�Éê�hJOلÉة�Qعدن
ط�اخة� هو� �ÑصوK,Éê �»vبدحام ��Ç �èاQبÓÔ � »م��ا
�sمÉعو Åح��د� êه��و� �XF*É �çÉد!�باس �èاQبÓلزÉ
ÉلHامÉ�s¡خر� �yا�يأتNQف�è aÉسا�ÕلMزÓبQا ÉلPLOة�
�ËاK"م �sبص �ËرCق عMى� N)Éر� �uم قHFة� �uم
Éس�وP|Éا� بHد� �ة�)É �bFس عMى� �n}تو �Zبالزي
تKد�0 �s�ق �q|قاÑ �5�Ëمد �ÓدKلÉ �ä���غÇ �tL يê

Éلوج�ة.�
�»yل"وجÉ م�u»ط �7 مOاس�ة� كQNة� �..ËوMPلÉ
�uة�م�م�nكQNة�مOاس Éل"Lر� �uم م"اêية� �ëخرÅê
�uم كQNة� Éل��QPز� بHد� ÇلPQا� �ãيضاê �uN"لÉ
�Öتر �tث با,اء� مKOوعة� �Iة��ê �XQلزبÉê �sQPلÉ
�äم" و �uم �q�2ع Éلص�Iة� �ãاJد�جHب �ëوM*É

جوÉ�ÔلOPد.
�sM!ي �kحام �tQل �yدنHلÉ �Óا ّCَHلÉ �..Ì��K,É
�Óجزê Éل"وÉÑء� �ة�*Éê �bM,É Éل�hNCبإ{افة� �yف
�s+É �vQلÇ �ãيضا �vد�نضوجHبêخضر�Å�Õا�êب"

� .èاQبÓلزÉ�nم�çدKيêر�NحaÉ�Õا�"�Éêل
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�nF�Éل��yتأتOQا�م�uعدê�èتHز�كدقÉ�qQل"Oابs،�ل�tن"
�ب"�É�XنFKاÉ�ÛلFرä«�فNQا�ي�ONى� �èÅن ص�sعPQMا
�Kة�»لو� �tتأه�sQمOQاء�ê��L,Éتê�،vFQCOيKو�æب ��èÅي
��lك�Qر�مaÉ�uسHاê�ÓسH"Qد�P�س /�تOQ,É�sQHJاء�

.»rبذل�èوOطÉو, É
ل�tتKد�çشQئا� دêلة� Éل �èÅ �yة�ل�"Oبال ما�ي�د�êط�QHQا�
�yNQN� لCNMرÛê،�ح�ى�ÉلPLرباء�كNا�يKو3�æانÉ�yل
Çلى� F}Éرنا� � ما LM3و�èطاقة�كافQة،� ���tPنÇ �Éقالو«
�ãا��}Åê �،»æو���,É �sQIC�ل ��د�ÌÉخا�ة� ش��رÉء�م��ول
�pص�Oم �yف� ËÓêا�����,É �ÛÓÉو��C��لÉ �ة� MJ"ب »êع��دêن��ا�

.»rلÒ�uء�مyش�qK �ê�،2010ح�ى��è¡Éل�tي
�Mة،�K,É �çياaÉ �æز�خ�Hت�æدش�7مو�ي�QPأ�Éل��yNQNل
�äو"�Mل�Ìاء�مو�CنÇ�yف�v���nMFل��tQNH)رب كNا�ي
�ìÑÉلوÉ �Ìحضرموê كصHOاء� �ëخرÅ �ÌاGم اف �yف
êسQئوê�،èيؤكد�»�لو�êجد�Çخ�×�م�uك�sفر�ÑفOQا�

É�èل�uNQسLQو�èب!Qر« ل�Mدø،�فإ

» ª«∏©dG i ò°T
VKDWKDDODOLPL#KRWPDLO �FRP
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عا�Nة� �yف�ÛÓاCلÉ هدêء� �qCي�Ìو�
Åحد� �»vد�طNحÅ« �..ËÑÓا�Éل �Ìاحا�Éلص
,JCى� �ìÒا���=É �pQلر�É �yQافLسÇ

ء. لHا�Nة��HOا ÉلLويÉ�Z(ام�yHبا
عMى�عديد� �èعوÔو�م�uك�Qري�uي Éêحد�
��sخÉمد �،äÉس���وaÉ �Ìب��اÉب��وê J�ÓÅة�
�uم بQHد� êغQر� Éل"QOLة،� aÉح��Q��اء�
�nQF�É,دC,Éê�ÕÓÉافy..�ل���rOLت"
�!!uNQلÉ�yف�sNHي�yافLسÇ�tرفة�كHم
�êÅ � نKابة É*رفة� � øه��ذ �Êا �a �hQل
�nفÉيد�êÅ �tPMNع �tGOي�ìÓا��ع É �èاQك

��ة�ت�حPKا� ح��K��وق��t��P،�ف���t��Pف��ئ �u��ع
�vد�طNحÅ�æوKا�يNء،�كÉÓÑÔ�É�ÌÉرGن
مOذ� �æا�,É �Éهذ �y�7فMامHلÉ فاÅ�ÛÓحد�
�tP� لÉ�tPحذي �bMنص«� سOو�ÌÉطويMة�
دÉ�çÉلOاê�Õه�tيCوفو�ÉلOا� êنOPدم�tPق

..»ÓاK�بGOرÉ�Ëح
�øهذ �Êا �Å Çلى� �ÕاOلÉ يGOر� �ÉذLه
..Ñ�� É*رفة�MQ�aÉة��Åالة�ÉلKJر�فÉ�yل
�yف �tP�QسالÅ �uNQلÉ �yف �7QافLل س
�ËÓÉÑÇموÑÓÉهÉ�t,الQة�ÉلQ C ة�بFريKة�
�äوJت ÇنPا� ما،� �sLCبê �æوKلÉ �uL3 æ ÆÆdO³� r¼Ë …dOGb …c
U½ 

..øWGƒeÉj ™ªªªªŸ
ä Gƒæ°S  Å µ àJ ≥«à©dG » Ñ°ûÿ G √ó©≤e ≈ ∏Y

 ≥ «M É°ùeh áb ô£ eh IôHEG .. á°SÉ©àdGh áé ¡ ÑdG ø e 
 ∞ «°U ôdG ≈ ∏Y ôHÉY  ¥ RQh ,™«ª∏J

�ìÓÉÑ�ÉÑا"JلÉê Éêل�Fالة� ÉلKJر� �yرت|ÉÑ �Ûت"اÉ �nم
�Qر�Lل �ة�"Oبال �æا,É عMى� �æصو*É عQMNة� �Z ��Å
Éح�Qاجا� Åك�ر� �çوQلÉا�OMH�ا،�ما�ي�H��ًÉمرÅ�ÕاOلÉ�uم
�tQGOتê�ËÓÉÑÇ�yف �م��ÆÓ�åية�êلو�ب"FQة�ت"اعدنا�
�بKدÅ�Óك�ر� çاQKلÉ�uا�مOOL3�ëو�موÑÓÉنا�ÉلQ C ة�2"

مÉ�uل�زÉماتOا�ÉلQومQة.�

ب�7 �ÏêÉن���ر �u نê حQاتOا� �u��م �ÑوKع �ëم��د عMى�
�ÉرQر�سQ"ت���ÓموaÉ�èÅا� ONMع�nرير�م�� ÉلLCوÉê�ëل
�yف�èوLOل� �بPذÉ�øلFريKة،��èÅêثNة�شyء�يKOصOا مHOKا

�jاقOلÉ ÉلyCء� �rلÒ�èÅ�åÓند�tا�لOOLل�..sفضÅ�æحا
..ÑÓÉو,É�ËÓÉ ÑÇة�QJQLل�lQF!�هو�Éل

�yI�Oما�ي�ÓرKت�èÅ�..ةKQقÑ�uم ��ي �اÅ�Îك�ر� aÉمر�
ÉلQKا�çب�vبHد�Òل�rفPو�Éج�Nا�Ûجا�ÑيCا�åÓف�vQكافة�
ÅفرaÉ�ÑÉسر�Ë,رÉê�Ëحدê�Ëي��tف�vQتaÉ�tQGOموÉ�Óل�الQة:
� �ÉلCئوÉ�è,الQة ËÓÉÑبإ�ÌاO�É�êل Åاء�Oب�Éحد�Å�pQMLت

.uلديÉلوÉحد�Å�ãÉبإشر�æزONMل
�Ìابا" Mر�خا×�ل�فÉ�yل�دء��بد�م�uت!صÑ�jQف
�ر�èÅ�ÙيLوaÉ�èمر�م�QOا�عMى�ÅنNGة�Cي��êسرية�aÉ

�ÌÉÑÉي��ر�É �vQف �7�ت �èÅ �tP,É �s ب �ËدN�H,É É=اس�ة�
�uم� ËسرaÉ�yف�èكا �ÉÒÇêر�Qوف�Éê,صرêفاê�Ìم�الÉ�oل
خا�ة� برÉم\� �åاOPف �Qوتر�NLلÉ �nم �sامH�Éل ي�Qد�

�ابHة�Q,ÉزÉنQة�ÉلC!صQة.,

�ÌÉÑÉي���رÉ �sكام �jص!,É Éلدف�ر� �y��ف �X�LOس
�ìرPش�XتÉÓ�uم�ÌÉÑÉير�É�øهذ�Zء�كانÉسو�..ËسرaÉ
�ìÓاN��د�Éس ��êÅعا| �êÅمLافأ�ËسOوية��êÅمQرQ�ê�êÅ�ÍÉة
�çوQيوما�ب�ËسرaÉ�Ìفاêابة�مصر�Lب�Åد��êÅغQر�øث�tن
�s|ساêê êÑÅêية� �tQMHتê �h�Mمê �ÊرCمê�tHFم �uم

 πbCG ∞jQÉ°üe ..ÌcCG §«£îJ
 ¬JQGO EG á«Ø«c  ‘  áj DhQ ≈ dEG ê Éàëf Ée  Qó≤ H ,∫ ÉŸ G ≈ ∏Y  Éædƒ°ü M  á«ªg CG Qó≤H

..IöSC’ G ó«©°U  ≈ ∏Yh » °ü î°ûdG ó«©°ü dG ≈ ∏Y ¬b ÉØfEG á«∏ªY  º«¶ æJh

æ ÆÍdOL(« ÷U¹— ��
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� Ñêد=É �sلدخÉ �ìêÒ�uة�مHسÉêم"احة�
�..rكذل�ëخرÅ�Ì2ا�فئاÓê

�èشا �uم جQHNة�يومQة� �sNHن »ÅحQانا�
� مOOا Éêح��د� �ìÅ �Ëس��رa �pيÓمصا نوفر�
�æوKي�»¦É�Óء���قدyش�vMحص�êÅ�Øمر

�.èêخرÄê�èÉوMد�عN م�Õا�ع
شPرية� جQHNة� �èاNك �sNHن« �pQيض
�sك نرسPMا� ا� aسرن �pيÓمصا ل�وفQر�
�n��هذÉ�ÉلOو�ÛمQHN)É�uا�Ìي شPر«..�
Éêحد� �sك �nيدف �[Qر،�حQوف�Éل �çاGن
�tPOم�sك�tث�،çيو�sا�ك�م�tPOم�IMا�ثاب
�y�Éل �vسرتa�vMرسQل � øرQتوف �vOLمÅ ما�

غال�ا�ما�تÅ�uFKحد�ÓaÉياÉ�ãلOا|Qة..
�sك �k�KلÉ �çاGOب �ëخرÅ ثNة�جQHNة�
�-�5�Ñêم د�Ñعد� Åيا�çي�دêÉلPا �ËرCع
Åفر�ÑÉبIر�ØتوفQر�مصاÓيÉ�pل"Jر� �6
� ..Õا�ع �b}يو كNا� ÉلHا|Mة،� �ËÓلزيا
�uL3ب�7ما��nN(�y�ل�رÉم\�Éل É�øهذ�uLل

�ËرGOلÉ �uم QC+Éة� �tPعÔاO�ت êكأ1ا�
�øهذ �èشأ �uم �sMKت �y�Éل عQة� �Éج�Nا

É*رفة..
�ÊÓ�) عاماً� �32�( �bال� �øد�ع نا�ر�
�vM م�æخ��uى�مH"ي�yافLسÉê�ËسرÅ
�ËاQ*É �ÌاQض�Kم �Qة�Mت Çل��ى� ÉلصQIر�
�..v��س��رتÅê �v��ل �iQHلÉ لNKة� êتوفQر�
�æخ��yقÔÓ�Óمصد�Zا�كانPنÅ �yJLي«
�Z"سÅê �اً�Qب �Z �ف � êبPا �Ëد ��,É �øهذ

عا|Mة«..�
É*رفة� �øهذ �Zكان �1948�çاHلÉ �s�ق
Éêحد�Ëم�uحرÅ�ãخر�ëعديد�ËكصQاغة�
ÉêلJضQة� � Éلذه�Qة� �y��M��*É �tQ Mتê
M)Éدية�Éل�دQ|Éة� �ÌاعاOلصÉê�ÖوKOلÉê
�uNQلÉ�yف �yM�KلÉ �nN��,É�ëلد مصJOة�
غQر� »ÉلدنQا«� É+دمQة� �ãر��*É �uN}
�ÉذPة�ب�QHة�مOPNا�كPQلÇر�GOيê ��ة�O,É
�y�Éل ÉلJئة� �ZMIد�شKف �.åÉÒ�êÅ �ÓدKلÉ

�ËÑدPم�Zبات Éêل�وفQر� �ÛÉبا�بد�vJ�ê
�äل"وÉ �äÉغرÇ �X�ب" �çوQلÉ �ÓاQPبا�ن
�vط »ÅحNد� �æوKة!!�يQOQلصÉ باaحذية�
�æبد ÉلوÉحد� �b��Å« مو{ ا� �،»ÛÓف��ا
�yOQء��Éح��ذ �ìر�Cي� øءÉح��ذ �nيرق ما�
êبHد� êخ�hNمئة� �pبأل�،pجديد�بأل
د� شPري�uث�ثة�ب�Qق�yقNQة�ثان�yجدي

�ضرÓيÉ�uحOا��Å اÉ�Ê*رفة«..,Éê
�tنضÉ É,ا{Qة� ÉلMQMKة� �ÌÉوO"لÉ �æخ�
�uم �èêخرÄ É*رفة� �øهذ �yف �sNHلÉ Çلى�
شyء� �nم �uLل �،7CNP, É فئة� �ÎÓخ��ا
�pQلر� É�èرشو�Jي���tPفة�ف م�É�u{ا
هامQCة� �ËرQI� م ا�� �èêأجر�ب�sي"
ê'و�ìم ال�tPماكOQا�ÌخQاطة�جMدية�
�X|اK* Éê ذي��ة� aÉح�� �Ï���ب��إ� � خا�ة
�yف�sNHلÉ�èو�O��Åن�tPي �nمê ÉلQدêية�
�yQافLياها��سÇ�7كÓا تaÉ�nQNMحذية�ت
�èلوÉيز م��ا� �tP�MغÉ �èÅ ��Ç �pQلر�É
�ÉرQامLلÉ �çم��اÅ �ÓوPGل É �yف �èêÑÑر���ي��

فرÉ�ÜÉ*اجة�ÇلPQا� �»7CNP,É«��ب�ãرHت
�..Ñ��Éل �ÎÓلى�خاÇ �ÑوPQلÉ �Ëر�ه بHد�
�KMHة�,É �ãر��*É �èêخ���رÄ �ÍÓê فNQا�

��.yM*É�Ï��Çêاعة�Oبص
É*دي]�ع�uح�É�tلHا|د�ÉلQوم�yي�QIر�
�èوKJ�مÉ�uسLاف�y¡خر،�ل�nQN)É�uLي
�ÌاP)É �æاNهÇ �:æêaÉ �،uمريÅ عMى�
QOH,Éة�ب�QNOة�É*رê�ãتأه�Å�sQ ابPا،�
2ا�POL3ا�Éل�sNHبÅ�sLCفضÇê�s{افة�
خدماÅ�Ìخر�ëمKاÓبة،�Éêل�انy:�خFر�
�y�Éل ÉلرخQصة� ÉلصQOQة� aÉحذية� �qتدف
�æوKا�يNك �!ØÉرKبا�ن �tP�OPم�ÑدPت
�èوLي ما� �æب��د« �.bال� �øد�ع نا�ر�
�tQMH�بال �t"ق �êÅ �،sQتأه �ÌÉÓêÑ �yف
�yOP,Éي�Å�tMHو�æهذOP,É�ìة�Éل�QMKدية�
�nQيض �yOQلصÉ � لOا �Éجابو êيFوÓها�
�çÑقا �uم مCرêعة� �ãêم!ا �..»ËرP,É
�èوLي�èÅ�y�7فQONQلÉ�uر�مQ�ي�Jاء�æك

�.×�+É�æêÅêد�H"لÉ�çقد

… Ò ª◊ G ¢ V ÉjQ

.rلÒر�Qغê�ÍثاÅê�sKنê�æتصاÉ
�ابHة��uL3عKد�, Éêابة��LلÉ�uم���بHد�ف�ر�ËشPر�م
�ر� Å�ÛسرÄ�ìخرت��tخ�ل�vمرÉجHة�بQاناÉ�Ìلدف Éج�Nا
�ÌلوياêÅ د� ê'دي �y|ÉوCHلÉ�äاJن�É �Ë2 ا�ر Éêل�دء�
Éل�وفQر� خانة� Çل��ى� �øرQتوف �uLمÅ ما� �t��}ê �äاJن�É
كال"Jر� �ÌÉÔج��اaÉ �yف مPOا� �ËÑاJ�ل�س دف�ر� Éل �yف
خانة� �ÍÉد �Éس �Éك��ذê É*ديKة.� Çل��ى� �Êل��ذه��اÉ �êÅ
�ìلذÉ�oM� ,É �uم�Ïا�,É�ÓدKلÉ �ÛÉيدÇ فPQا� �t�لFMو�ÈÓÉي
�ìÅ �ÊاHQ��uL3توفQرø،�ب Q]�ي"اعد�aÉسر�ËفÉ�yس

م"��د�ÌÉطاÓ|ة.
�ضاها�»Éش�رِ�ما�Kة�مIQلى�� Ç�nQN)É�sيص �èÅبد��

�..»v|Éشر�yف�Xما�ترغ�hQلê�v|Éلى�شرÇ�Îا�'
د�Éتض Å�Zك�ر.� فÉ�yلPCر�ÉلKا�çÑس�LوaÉ�èمو�Óق
Äخر،�كإ{افة�شyء� بOد� Éل�QLJر�بإ{افة� �uL3ا�Oهê
�n}ê�uL3ا�Nك�،��Çلى�ÅثاO,É�Íز�êÅ�æتQQIر�aÉثا�Íم
ÉلدÉÓسة�É(امQHة� �pيÓر�مصاQوف�É,د�ëل �ËدQHة�بFخ

�Ôا&� �ÉÑÉدH�Éس �êÅ �tP�يêتز �pيÓمصا �ê Å ل�بOاء�
�Éهذ�yف�oال�م �ÛÉبإيد Éêل�دء� ���ك�Qر،�ك�Oاء�مOز�æم
�èفإ �uريQ�نGر�ك مê�uجPة� �..Ñجا �sLCب�Êا"*É
�yI�Oي ل�uLما� خQالQا� êaÉلى� لMوهMة� �êد�ي قد� aÉمر�
�èÇة�KQKر�حQيص�èÅ�uL3ا�N Mح�Åد�ي �èÅندÓك�èÅ�:vما�

توفرÉê�ËÑÉÓ�É�Ìل�!Q)É�lQFد..
�ÓاL�Éب �rOL3�،sفض Åر�Qوف� ح�ى�تLوÇ�èمLانQة�Éل
�ÉحدÉê �وفQر،�كأ�èت"Å�yNس�وعا�M جديد�Ëل �XQسالÅ
�sQMKت �vخ�ل �t�ي �ش��yء«� �Ûو�»Åس ���م شPر� �sك
É,صاÓيÇ�pلى�ÑÅنى�م"�وÓê�،ëفÉ�nل�وفQر�Çلى�ÅعMى�

�..uL4�ëو�م"

�،ËدQج ن�ا|\� �qK ي Q)Éد� �lQF!� Éل �èبأ�q�ك�yت
�7HبÓÅ�oM�تذكر�F+É�èÅوÉ�Ù(وية�aÉمريQLة�êفر�Ìم
Ôي�ونة� ÇلIاء� �æخ��uم �lKف �1987�çعا �Ó�êÑ �pلÅ
ÉلدÓجة� �Êلركا �çدKي سFMة� �u � �sك �uم �Ëح��دÉê

..çاHلÉ�ÌÉÒ�æلى�خ�êaÉ

æ ÆÍ—«u��« vO×¹ æ ÆqOŽULÝ≈ bL×� ��

æ tłU²×½ U� fO�Ë tz«dý w
 Vžd½ U� Íd²A½ Ê√ d¹c³²�«
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º°†g öùoY áeƒµM

 ∑ Î °ûŸ G ä GQGRƒd í °V Gh ¥ tƒØJ
 AGQRƒdG ¢ ù«FQ ádÉb EÉH ä ÉÑdÉ£ e h

 ø W Gƒeh á«dÉŸ Gh á«∏N GódG … ôjRhh
∫ ÉjQ 5000̀H áeƒµ◊ G Ö dÉ£ j

 å5²KO³� 5Ð rÒJ×� ÆÆ…ËbMÝUÐò
w�¹—œô« ÊUMÝ rF�«
W�uJ(« l� nÞUF²� sÞ«u� 

�yانHذ�تOم �yOلوطÉ �äل��وف��اÉ حLومة�
�ر�2011،�N"يÑ�yا�فPMQLCت
ÉلHالKة.� �s|ا",É �uر�مQ�هض�tك �yف عُ"رٍ� �uم
�ÌوماLح �ëل��د ة� Oمزم �jIم ة� ح��ال�� �r��M��تê
�ìÅ�yخر«�ف¡É�pصOلÉ�qQFي���ìلذÉ�pصOلÉ«

..tالHلÉ�u مLا�èم
�ÓÑا� تKرير� �yف �yلêلدÉ �rO�Éل �æقا �Éًمؤخر
تO�ز� �tل�äلوفاÉومة�Lح�èÇاء�HOبص�v��Lم�uع
�ÊاHQ�Éس برÉم\� �ëو�م" �ح�ى��è¡ÉعMى� شQئاً
 %50�u Fر�يKJلÉ �æÉما�يز �[Qح�.ÌÉدPH�Éل
ما� É+��ا×� �ÛاFKلÉ �nم ÉêلCرÉكة� �èاL"لÉ �uم

تز�æÉف�yطوÉ�Ó,رêÉحة..
عMى� �ÉرLح�Z"Qل É�èÅلرÆية�ÉلOا{�ة� �êد�ي
�ZQب �yف موÔعة� �yه ما� �ÓدKب L*Éومة،� �ZQب
�Êا�CلÉ�qفÅê�،ءÉر�+É�æوKعê�،×ا+É�ÛاFKلÉ

�æÉتز ما� L*Éومة� �uLل �..sQNج لIد� �nMF�,É
�yف � ًÉرQ�ك خذل�Oا� �y�Éل ÉلزêÉية� �ÌÉÒ �yف �äد'
�bO,É �ÊاHQ�Éس عMى� �ÓÑاKلÉ �ÛêرC,É �å��Éم
�..bم�,É�sN�Lمê�nOKم�yHقÉê�sLCة�بQلêلدÉ

..yONQلÉ�ÛÓاCلÉ�yف�èوOطÉموêء�Éر�يKو�æخ
�ÉوH}êة��M�,É�yف�y|صاK�� QJو�Éل�É�t"Kس
�Êا�CلÉê �ÛÓاCلÉ م�Pر� �Z' �äلوفاÉ حLومة�
�ÌجاباÇ �Éقدموê É+ا�ة،� �ÌاجاQ��Éح �ìêÒê

ك�Qر�ËبCأÅ�èسئMة�عالKة..
�yف �ËÓÉÔê �sء�كÉÑÅ �uع �uطÉو,É Ó{ا� ن"�ة� ما�
�sا�كPQف�çêÉيد�y�L*Éومة..�ما�عدÉ�Ñل"اعاÉ�Ìل
�ÌÉÓÉÔلوÉقة�êÓÅ�yف�ÓموaÉر�Q"ت �pQك Ôêير..�
بPا� �ÓدO��اÉ�ÌÉÓل��yيHلÉ�ãطرÅما�ê�..ةJM�!,É
ÉلOا�Õ{د�L*Éومة..�ك�sتaÉ�rMسئMة�Åêك�ر،�

..pM,É�Éايا�هذOث�yة�ف�ما�ËÑنKا�Öخص

∫ôULł≈ W�uJ(« ¡«œ√ rOOIð
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 U0— vKŽ 5F²OÝ
 nOKJð …ËbMÝUÐ
 u×M� qzUÝ— d¹d×²Ð tz«—“Ë
 UN�UÝ—≈Ë sÞ«u� ÊuOK� 4.5
 q�UM�« l� Ë√ b¹d³�UÐ rNO�≈
 rN�öŽù åÚqÓ³ÓD�«ò wK;«
 Ê√ p�– ̈W�uJŠ œułuÐ
 WMOŽ s� 18.6%u×½

 oOKF²�« W½Uš X�dð ÊUO³²Ýô«
 »«u'« rNM� VKÞ 5Š Wž—U

 Ê√ V−¹ Íc�« U�ò ‰«RÝ sŽ
 qłUŽ qJAÐ W�uJ(« tKFHð
 «uÐUł√ bI� ÆÆå„dE½ WNłË s�
 «uK�ð ô ̈WHOD�  U�U�²ÐUÐ

 ÆÆ»«dG²Ý« s�

 bOł W�uJ(« Ê√ u�
 U* Î«dO�Hð X�b�
 —u�QÐ UN� »U³ý W³�UD� tOMFð
 Ê√ò Ë√ åsÞu�« V% Ê√ò Ÿu½ s�
ÆÆå”UM�« ULFÝ W�uJŠ lIð

 bŠ√ V�UÞ u¼Ë WMOF�« œ«d
√
 W�bOB�« r�� w

 s� ¡«—“u�« vKŽ vA�¹ sL� «bÐ
 5Š ÆÆWML��« ÷«d�√Ë WL�²�«

Æ°°nAI²�UÐ rN³�UÞ

 V�UÞ W�uJ(« UŽœ …—U−²�« WOK� w

 åÊu�¡UH²¹ ”UM�« qF&ò Ê√ v�≈
 ÆÆtHbË bŠ ̈“U$ù« dý 5MÞ«u*« tK�« vH�Ë
 dš¬ s� Êu¼√ tðu�� vKŽ VKD�« ÊU� U0—
Æåt�uÝ—Ë tK�« w{d¹ U0 qLFð Ê√ò ?Ð UN³�UÞ

ÆÆb¹bł Í√ ©Èd½® r� ̈w¼ UL� —u�_« ‰«eðU� ÆÆÊuHOH�

ÆwKŽ b�Uš 

�ÉحدÉê�ًا�Mط�vQلوجÉة��!ر�Qال,Éير�Ôêê
Éء� ÓÔل��وÉ �hQ|Ó êناف"NPا� با�قالة،�
�t م Nد�سال�tباسOد�ËêبÄ�XMFخر،�êل
Äخر،� �tسÉ �ا�É�Ìقالة�Òكر�Mط �sNCت
�uع �7MاطHلÉ �Pدف�7",É Åحد� �Xطالê
ÉلL*É�sNHومة�ب�"�vNQMم��oMخN"ة�

.É Óالة�فوK��ã�Äث�É�tس
�èاQ��Éس عOQة� �u�� م �Óل��ذك��وÉ Ñêع���ا�
�æو �ل É �Ôا��&Ç عMى� �sNHلÉ Çلى� ,É�Mة�
�ÓÉو��*É مؤ;ر� �Ïا���&Çê�،y��طÉر��K��3ل��دÉ
�uNQبال �Óو�ع 3��sج"ر��ìلذ É�yOلوطÉ
�lKف�tPOحد�مÉê�Ñشدê�،èماaÉلى�بر�Ç
عMى�Éس�NLاÅ�æهدÉ�ãÉل�وÉ�ËÓل"QNMة،�
�èاQ��عOQة��Éس �uم ش!صاً� Óêكز��14
É+دماaÉ�ÌساسQة� عMى�{ر�ËÓêتوفQر�

.7OطÉو,É�ÌلوياêÅ�tهÅر���Hت�y�Éل
�ÌاG�3م اف�uم�lKش!ا×�فÅ�4�èكاê
�ÚاJ*É �ËÓêى�{��رMع �ÉêÑش��د شNالQة�
*Qوية،� É ÉلKضايا� �sحê �ËلوحدÉ عMى�
�ÛاKب�sك�yلة�فêلدÉ�ÒوJنêة��Qه�l"بê

PN)ÉوÓية.
�èاQ���Éس عOQة� غال�Qة� �èك��ا êفNQا�
�X؛�طالs��N��H��لÉ�u���7ع��M��اط��H��لÉ�u��م
�sNفر×�ع �وفQر� ف�lKب �tPOم Éêح��دٌ�
Äخ��ر� Éêك�����J��ى� ع��Q��N��M��اً،� �7MؤهNMل
�yفê �Fالة،� Éل ن"�ة� �kQJ!ت �XMF2

�çع��É�Ìا�K,ÉابÅ�sح��tط�ê�Êطال
�uم ÉلOQHة� �Qة�MغÅ �tهê �èوQJ لص Éê
�.Ìتصا��É � ËÓÉÔلو �،jص!�Éل �[Qح
�ه�وما��Òعا� Éمؤخر�èوQع�م�É�uش(
êبlء� لرÉÑء�ËخدماتPا� �،Zن �u3ى�Mع

�وتQة(..LOHلÉة�L�CلÉ
�Ìت��رك��ز�،ìو��"��O��لÉ�X��ان��)É�y���فê
�ÉلGOر�ف�yسQاس�Pا� ËÑعاÇ�æحو�Ìا�MFلÉ
�l"بê �Éن�KالQة،� لQMNHMة� �Pا�MLQهê
لدêلة�عMى�O,ÉاطÉ�qل��yت"FQر� É�ËرFQس
êفNQا� M",É ة،� �ÌاعاN)É عPQMا�
�uم�çع�Çة��ل�Ç�Zحد�É�ëنا�Í)طال طا
�Z��طال كام�ً، �n}لوÉ �sديH�ب �)ÛÉÑÓ
�7OطÉبا,و ÉلCديد� �çاN�با�ه �ÌخرياÅ
�Qر�Hت�X" ب��ÌناÉوQح�Éو"Qل�tPنa

.uهÉحدÇ
�Qا�èعMى��86ش!صا�56��ً�Åجر�É�ìس
�tP�Q�غال �،ÍناÇ Éêل�QKة� �ÓكوÒ �tPOم
ام��H��ا�Ìم��وÔع���7عMى� ��)É�Ê���ط�u��م
ÉلOPدسة،� �،ËÓا��Éل �،XFلÉ �ÌاQMك
�Éل�ربQة،�ÉلCريHة،� ،Êاسو*É�،çع��É
�êا�Jة��13موظOQHلÉ�ZMNشê�،ÌاIMلÉ

.ÌاJ�9موظ
Éل��12 �ÌÉÓÉÔê�10�èÅم�uب�7 �mي�حê
�Pا��ن" �äوJت ثKة� �Zنال �y� Éل �ËÓÉÔê
ي�و�ها� �y�Éل �ÌÉÓÉÔل����وÉ �u��م �50%

�رå،�مKابÓÉÔê�sت�7لNMؤ;ر�C,Éاء�KMلÉ
�É�yلHا�çهNا�ÉلCؤ�É�èêج�NاعQة�HCلÉ

.ÛلدفاÉê
لPLرباء� É�sص'�èÅ�ًا �ÒÇêي�د�êم"�Iرب
�ìÑت��ر �s ظ�� �y��ة�ف�"OلÉ �r��M��ت ع��M��ى�
�ËÓرL�,É �Ìا�� �Éêن��F��K��اع خدماتPا�
�ÉذPل �uLN,É �Q"Jر� Éل �èفإ لPLMرباء،�
�yف �ÉوH}ê �èاQ���Éس عOQة� �èÅ aÉم��ر�
�Ëر�JلÉ �æخ� ÉلPLرباء� توفر� �Óا���Éع
�Xت!ري�uم�vPجÉتو� É*الQة�Óغ�tك�sما
ÉنFKاعPا� �sابKم �،ÉرN�م" �æÉي��ز ��
�æخ� يومQاً� س��اع��ة� �20�u��م aك�����ر�
�ËÓÑا�,Éى�Mع�nQوق�ل��yس�É�ZKل É�Ëر�JلÉ

�Pا.Mت�y�QM+É�Qة�Éêل��ثة�ÅشPر�Éل
�7OطÉو,É م�م"ة� �çعد �èوLقد�ي كNا�
�Êا�CلÉ�ÌÉÓÉÔêا�PدمKت�y�لM!دماÉ�Ìل
Éêل"Qاحة� �yOJلÉ �tQMH�Éêل �رب�7I,Éê
م�اشر،� �sLCب �lJOلÉê Éêل��زÉÓع��ة�
�s�; �� تKدمPا� �y� Éل �Ìدما+É �èكوê
�yف �اً� �س �،7OطÉوNMل �ة�"Oبال êÅلوية�
�vما�ي�م"ون �sابK2 بPا،� �tP�Kث �çعد
�ÌÉÓÉÔê � تKدمPا �Ëاشر�م �Ìخدما �uم
Éêل�ربQة� ÉêلدÉخQMة� �sKOلÉê ÉلPLرباء�
�ç���ع�Éê �è �Éن"ا �äوKحê �tQMH�Éêل

ÉêلCؤ�É�èêج�NاعQة.

ك"�XثKة� �yف �lKف �ËÓÉÔê �12�Z &
�ZMCف فNQا� م�دنQة،� �X"O�7بQONQلÉ
�yOلوطÉ �äلوفاÉ حLومة� �ÌÉÓÉÔê بQKة�
�ZMحصêة�K�Éل �øى�هذMع�æصو*É�yف
�yف �50%�u��م �s Åق�� �ÌÉدي��ر��K��ت عMى�
م�Mة�اǅعǈم� �vجرتÅ �ìÅÓ�èاQ��Éس
�uم عOQة� �ãدP�Éس اǇقتصŚدي�

É,وÉط�7OحوÉÑÅ�æء�L*Éومة.
�ËÓÉÔê �ZMحص �وقn؛�,É �hLع êعMى�
�yف �X"OلÉ Åع��M��ى� عMى� Éل��P��L��رب��اء�
�ÓلذكوÉ �uم عOQة� عMى� �ìلذÉ �èاQ� ��Éس
�Éêنا�Íف�13�yم افGة،�êمO وها�ما�
�tPات Çجاب �y�62.8ف%�v��ت"ا�ìêن"
�Ìتركز �y�Éل �èاQ���Éس ÅسئMة� عMى�
��وP,�ÌÉÓÉÔامPا� ÉÑÅء�L*Éومة�Éêل �æحو
�ÕاOMل �æل��و���و Éê �،Ìدم��ا ��+É êتKد�0
Éل�QQIر� �Íêب�� ��د � ÓوHCلÉ êتوفQر�
�ËÓÉÔê �ZMحص ح���7 �y��ف �،èم�����اaÉê
�sى�%�39,3كأقMلريا{ة�عÉê�Êا�Cل É

.ÌÉÓÉÔلوÉ�nQNة�ب�7جKة�ث�ن"
�ìلذ É )ما� ,É�Mة:� �æÉسؤ عMى� Çêجابة�
�sLCب L��*É��وم��ة� �vMHJت �èÅ �X�ي
�Xطال نGرå؟(.� êجPة� �uم �،sعاج
�uم �èاQ��با�س �Pدف�7",É �u��م �6
فNQا� كامMة،� L*Éومة� الة� بإق �ÓلذكوÉ
�èاF ق�ÓÑاKلÉ دÉخQMة�ع�د� Éل ناÔê�æير�
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 qLFð W�uJ(« X½U�
 q³� s� UNÐ —uFA�« ÂbŽ V³Ý U�

 w
 V²� r¼bŠ√ Ê√ ôu� bOł ‰UL²Š« ÆÆiF³�«
 w
 Âö� «uKDÐò ¡«—“u�« U³ÞU�� oOKF²�« W½Uš

 Æå«uKG²ý« «u�u�Ë WÝUO��«

 bý√ ‰uB(« W�uJ(« ÁUA�ð U�
 ‰uIM�Ë ̀łU½ W−O²½ vKŽ
 °°©Ác¼ ‰uIM� w
 ÎUF³Þ WKJA*«®

 qOB% qł√ s� …b¼Uł qLFð p�c�Ë
Æ°©tHb w
 vI³¹Ë VÝ«—® W−O²½

 jI
 dFA¹ sÞ«u*« qF& Ê√ò
 w
 V�UÞ åW�uJŠ œułuÐ
 ∫‰«R��« vKŽ VO−¹ ‰ULŽ_« …—«œ≈ r��
ÆÆåøW�uJ(« tKFHð Ê√ wG³M¹ Íc�« U�

 r� ÆÆqLFð ô UN½≈ qI¹
 dOG²Ð UN³�UÞ jI

 ÊuJ²Ý r�ò “U$ù« ÁU&«
  «cÐ ÂuIð UN½√ u� WKOLł
 fO�Ë VFA�« ̀�UB� bN'«
 w
 V�UÞ å¡«—“u�« ̀�UB�
 sŽ UŁb×²� ÂöŽù« WOK�

ÆÆW�uJ(«

 UL� W�uJŠ ÃU²% Ëb³¹
 bNł v�≈ …ËbMÝUÐ
 w
 qLF¹ n¦J� wÝU�uKÐœ
 oKF²¹ 5Š ÎUF³Þ ÆÆqš«b�«
 lO³Dðò w
 W³žd�UÐ d�_«
ÆÆåVFA�« l�  U�öF�«

 v�≈ «ËdEMð Ê√ ô ̈W�uJ(« ÊuOFÐ UMO�≈ «ËdEMð Ê√ qC
_«
°°åÊUOLŽò UM½_ ÆÆUMMOŽQÐ W�uJ(«

 sJ�¹Ë ̈¡UFMb WF�Uł w
 ”—b¹ nOH�® ‰ö¼ ‰U� «cJ¼
 tzö�“ l� g�UM¹ Æ©Âu( uÐ√ ÊUMÝ sJÝ w
 UHOH� 22 l�
 Ÿ—Uý vKŽ qD*« wF�U'« sJ��« rFD� ÂU�√ ÍUý W�Kł w


ÆÆW�uJ(« l{Ë ̈5²��«
 W�uJ(« Ê√ ©WO�öÝ≈  UÝ«—œ® w�OI�« tK�«b³Ž b�R¹

 ·dF¹ ô r�UF�« Ê_ ̈U¹œUB²�« XKA
 UNMJ� UOÝUOÝ X×$
 ̈W�uJ(« tÐ XKGA½« U� u¼Ë ̈WOM�_« W¹Ë«e�« s� ô≈ sLO�«
 V�Š Êü« v²Š VŽu²�ð r� 5×½U*«  «bŽU�� Ê√ UL�

Æt�u�
 ¡«dH�� dJA�« tłu¹ Ê√ qC
 ©»«œ¬® w1dB�« b¼U−�
 dOH��«Ë dLŽ sÐ ‰ULłË w−OK)« ÊËUF²�« fK−�

Æt�u� V�Š WOIOI(« W�uJ(« r¼ rN½_ ̈wJ¹d�_«

!!∞ «Ø c  ô¡ ›
UNOMÞ«u�Ë ‚U
u�« W�uJŠ ÆÆÂöE�« ‚öŠË qOK�« ÊuÐ“
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�n}لوÉ�èaأ�F+É�çى�عدMع�-ìحر×-�ظاهر�åاOه«
بال��ا�ÌÉÔêفÉ�yلوقÉ�ZلرÉهÇ�،uلى� �bN"ي���ìÓو�Éل
�uريQ�LلÉ �sH�ي ما� توÉفQKة،� L*Éومة� �èكو �Xجان
�»Ëر�JلÉ�øهذ�yف�çوMلÉ�sKثê�n}لو Éة�Qح"اس�èكوÓيد
�Ùا��Éنض حالة� �j!Cت لHزيز� Éد�ع �ZرفQم �.Ñ
�pQتضê�.اPتÓÉÔ�y�L*Éوم�yف�yعد�ÑمÉ�uلوÉ�ÌÉÓÉÔل
�ËلرشوÉ �Åد�ت �،Ìام�H,É �Ôبإ&ا aÉمر� �qMH� ي »عOدما�
حرÉسة� )د� �èكأ �،ËÓÉÔê �sك بوÉبة� �uم �ÌاقضاO�Éêل
�tQMH�Éل �yJموظ ê)د� م!زن7،� Éلص ة� Ôêير� �X�Lم
�،yالHلÉ �tQMH� Éل �uع�èوLد�ما�يHبأب �èوMامH�ÉلHال�yي

فNQا�ي��اÄ�Êêخر�èêمÅ�nك�ر�Q)ÉوÉ�Êن�Jاخا«.
�æوKا�تPOLل Éل��وÉÓÔء�بدقة� �çÉêÑ�ZرفQم�.Ñ�t MHت��
�çياÅ � �Oاء�باس �XالIلÉ �yف �èêجدÉو�ي �tPNGHم �èÅ

Éل"Jريا�Ì»مؤ;رê�ÌÉغQرها«.
�ÑفاÅê ÉلدÉخQMة� �ËÓÉÔê �ÓÉÔ �)yJ �( �èÉÒحو ÅحNد�
�ÌاQوب"=É �èÅ Åكد� �vOLل �،Éحا{ر �èكا ÉلوÔير� �èÅ
�èÅهOاH��åوبة� Éêلوساطا�Ìما�ÉÔل�Zم"�NرË،�كNا�
�،ÌاQم "وب�åاO7،�»هJوظ,É�XاتLلى�مÇ�æلو�وÉ�yف
�øهذê �vعضاء�حزبÅ�nم�sN���èÅي êك�sش!�jيريد�

ا�Çلى�É,ا{É�yلKد0«. ÅخFاء�تQHدن
êم�Nوعة� �ìدNحaÉ م Nد� �sQلزمÉ �ÓÉÔ � êعOدما
�èÅ �mير،��حÔلوÉ �uم �Ëبدعو ÉلدÉخQMة� �7FاشOلÉ �uم

�،ËزJ�سLرتاÓي��vي�HامMو�èبFريKة�سQئة�لIMاية�êم"
Éل��و�ËÓÉÔبHد� �uم�Îêبا+ر�vاج��Éح �uع �ر�Hي �v� MHج
�nم �sامH� Éل �ÉوO" ي �èبأ �7JوظNMل نصQ ة� �çقد �èÅ

..uخري¡É
�æوKي ك�Qر،� �sLCب �ËدKHم �Ûل��دف��اÉ �ËÓÉÔê �ËÓي��اÔ
�tلê�èêدH��و�ËÓمMل �èوNضO,É �æÉÔماê�،èÉÒد�حوNحÅ
�èوKعال�ÑوO)É�uر�مQ�LلÉ�æÉما�يزê�،tP�تصرÉêÓ�ãت

.tP�êمرت�ات�tPي�"PNMا�{�ا�Ùم "وبو�èعMى�Åلوي
�Qر�LلÉ�s يê�ÌقاêaÉ�XMغÅ �Éع��çم�وÉجد� Ôêير�
�جQدÉً�لOاحQة� ÉÓêÑ�XHل�vنÅا�Nة�كQع�م�Éضايا�KلÉ�uم
� �ابQة�Çلى�ÉلOKوÉ�ÌÉلرسQNة�ماCلÉ�ËÓو�ل Éسالة�Ó�æيصاÇ
� ،qل"ابÉ �çاGOلÉ�çياÅ �vدتKف�ìلذÉ �ÇلPQا�جPNوÓها� ÑعاÅ
�pQيضê �،y��ع���مÇ �- �Ëل"وسوÉ ÅحNد� �æوKي كNا�
�çêÉيد�vنÅ�ZGح�ê�،sPس�çع��Éير�Ôêى�Mع�æلدخوÉ«
�yMNع�sجÓ�vاعا�بأن�FنÉ �r O3ê�،Éعصر Çلى�Éل�ال�ة�
ف�yموÉجPة�ف"ا�Ñعري�qي��sHم�uخFوÉت�vفÉ�yل�QQIر�
�yربان)É ÉلرÉ�ìÅلOاشFة�سNر� �vJت!الê �.»Éئة�جدQFب
êم!رجاتPا،� �ËÓو�ل É عMى� �Ìر"' ÇنPا� �Zقال �y�Éل

�É�XلوÔير..Lم�çماÅا�P�Lم�æدما�طاOع
�،èن"ا�É �äوKح �ËÓÉÔê Åيضا� �ÌÓÉÔ �yربان)É سNر�
�u"حê �ËÓÉÔل���وÉ �çاGن �uع جQد� �Ûا�Fبان �Zخرجê

..ÌاNGO,Éê�7OطÉو,É�nا�مPMامHتê�ËيرÔلوÉ�æا�K�Éس

�Êبا�äرFي�èÅر�|ÉزMل �uL3�،ءêه��دê س�سة� �sLب
�yف ل�وÉجدها� �ÉرGن �،ÓوPCم حوÓية� �ËيرÔلوÉ �X�Lم
�Éمؤكد�،ìوMHلÉ�ÑÉفؤ�sQلزمÉ�æوKا�يNك�ÌقاêaÉ�XMغÅ
عQد،� Éو,Éê�ÌاJM,Éا�PQMع�tكÉير���t|ÉلدÉها�Óحضو�èÅ
سPولة� �sLب �uري|ÉلزÉ �æا�K�Éس بإمLانPا� �yال�êبال

êي"ر..
�Ñعد�ËÓبزيا�ZNق«�،yJ � –�ÊÉرIلÉ�æاNيؤكد�جê
مÉ�uلو�ÌÉÓÉÔخ��æعاê�çبصرÉحة�فإ�èك�Qر�مÉ�uلوÉÓÔء�
�çÉز��Éل �[Qح�uة�مQلêؤ",É �ëو�ل�tيLونو�ÉعOد�م"
�ËÓÉÔê �yف« ب رقة� �pQيضê�.Ìام�H,É �Ôا&Çê�çÉêد بال
�Zقê�yيأت�vفإن� çÉêدMل�XهÒêير�Ôلو É�çز��É�èÇل Éل"Qاحة
�èفإ�rمو{وع� Ôا&Ç�yف�ÛÉسر�É�XMFا�تNOQحêر�PGلÉ
�!Ïو�لص É�sNLى�ي���vيKو�æلG*�:rا�Ìح�Lمدير�م
�yل�æوKا�يN|ÉÑêاحة�Q"لÉ�ËÓبزيا�çقوÅنا�Åê�Ëمر�uر�م�Åك
ن�Kى� �!sQ!تê�،çوQلÉ�yأتQير�سÔلوÉ �èبأ�v��Lم مدير�
�tير�لÔلوÉ�èÅاجأ�Jر�نQخaÉ�yفê�!yيأت��êر�PGلÉى��ح

.»vOQQHذ�تOحد�مÉê�çوQلو�لê�æاHف�sLCب�çêÉيد
�-�ç�"لÉد��ص�tعHم�æوKي�Êا�Cل É�ËÓÉÔêجديد��uع
�ح�ى� � Å«�yJع�Kد�É�èÅلو�ËÓÉÔل�tتPCد�تQQIرÉً�جديا
Çلى� �æلو�وÉ �è Å غQر� شQئاً،� �pيض�tل فالوÔير� � ،è¡É
ÉلوحQد� �çوQلÉ�rلÒ�ZGا���حNا،�ك�H��hQل�v��Lم

.»vQف�ÉجدÉو�Éلذ�ÌÓÔ�ìفÉ�vQلوê�ËÓÉÔكا�èم

!!¿ƒehGój ’ ..øµd ¿hö†ëj
 Ò ãµ dG ∫ ÉH π ¨°ûj ∫ GDƒ°S !?º¡ «≤ HÉ°S ø Y ¥ Éa ƒdG áeƒµ M  AGQRh õ«“  i óe … C’

..ø W Gƒª∏d áÑ°ùædÉH Ò ãµdG » æ©j Éªc  ,Ú ªà¡ Ÿ Gh Ú Ñb GôŸ G ø e

ÂË«b¹ WOJL��« …Ëd¦�« d¹“Ë
«dNþ 1 ≠ 9.30 s� 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 3 ‰bF0 

t�«Ëœ √b³¹ w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë
«dNþ 1 wN²M¹Ë 9 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 3 ‰bF0

t�«Ëœ √b³¹ ·U�Ë_« d¹“Ë
«dBŽ 3 wN²M¹Ë 9 

Ÿu³Ý_« w
 5�u¹ v�≈ Âu¹ ‰bF0 

 «dO¦� d
U�¹ wMH�« rOKF²�« d¹“Ë
dCŠ «–≈ «dNþ 2 ≠ 10 s� ÂË«b¹Ë

t�«Ëœ √b³¹ ÂöŽù« d¹“Ë
«dNþ 2 wN²M¹Ë 9 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 4≠3 ‰bF0

 t�«Ëœ √b³¹ ‰UGý_« d¹“Ë
1 wN²M¹Ë 9.30

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 3 ‰bF0

jHM�« d¹“Ë  t�«Ëœ √b³¹ ÆÆ¡UÐdNJ�« d¹“Ë
jÝu²0 2.30 wN²M¹Ë 9
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 4 v�≈ 3 

 ÂË«b¹ WŽUMB�« d¹“Ë
‰bF0 1.30 v�≈ 9 s�
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 4 ≠ 3 

vM³� …—«“uK� fO� ÁUO*« d¹“Ë
ÂË«b¹ uN
 «c� ̈tO
 ÂË«b¹ 
U²�R� W�ÝR*« vM³� w
 

 t�«Ëœ √b³¹ ‰bF�« d¹“Ë
12.30 wN²M¹Ë ̈UŠU³b 8
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5≠4 ‰bF0

t�«Ëœ √b³¹ W×B�« d¹“Ë
‰bF0 1.30 wN²M¹Ë 8.30 
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5 ≠4 



�� (FRQRPLF�0HGLD�� �� �,VVXH������$SULO�����

�ã���Éخ �mي�حê Éلوك�ء،� فPQا� �ر�Lي �ËÓÉÔل��وÉ
�بtPOQ،�فNQا� Óêتد�y�Éل �ÌاCاقO,É�æخ��uم�b}Éلو É
لوÔير�م�sICOبالص افة�Åك�ر�م�ìÅ�uشyء�Äخر،�كNا� É
�)ËÓÉÔلوÉ�yة�فJموظ(�»Å�.ã«�åر��صê�..tت!Hم�æوKي
�nFK���tGيوÓaÉ�çبHاء�م�uكÅ�sس�وê�،ÛيOي�yيانÓ�É�èÅ
�èحضر�ف"رعا�ÉÒÇê�،اQوع�حضو�øÓمرÇ�Ëلى�مرتÅ�7س

.sQMKدها�بHب�êÅ�ËرCية�عÑا*É�yف�ãصرOما�ي
�7�� ك�QرÉً�كNا�ي �pM�ي! فÉ�ËÓÉÔê�y+دمة��� �æا*É
�vنÇ�æوKي�ìلذ É�،yJ � –�yل"�مÉ�æاNحدي]�ك�uم
ÉلOص�æêaÉ�pم�2012�uمو{ اً� �yمرت�7ف�ËÓÉÔلوÉ�ÓÉÔ
�9�v��Lم�sخÑ �pموظ �æêÅ �uLل لMوÔير..� �v��Åن �tل«
�!!7Jموظ�iQما�فê�،Öو*É�èÆ�3�èوHجÉر,É�،ًاحا��
�Éكانوê�،pنصê�8�7حضر�Jوظ,É�kHب�èÅ�r ض,Éê
�دء�بإ&ا�ÔمHام�تOا«..Mل�tP�يرفضو�èÅ�èيدخMو�ÉمLات
ÉلوÔير� �Ùا�Éنض �uع �èêخ��رÄ �Íد �ي �sابK,É �yف
�êêول�vباكرê�Éكذ�ÉمIاÓÑت�vفÉ�y*اÑية�عCرÅ�Ëك�ر�
�yو�فPف�ËÓÉÔلوÉ �yف�uLي�tل Äخر�»ما� �pQيضê�،çياaÉ
�.»ëخ��رÅ �æاNعÅ �vديMف �rلÒ �ëسو êما� �،ÌاOQأم�ل É
êي��yOعد�ÑمÉ�u,وÉط�7OعMى�ÄلQة�ÉلÉ�sNHل��y;ر�ع�رها�

..7OطÉو,É�Ìام�Hم
�ÌÉÓÉÔلوÉر��كإحدÅ�ëك �lQF!�Éل �ËÓÉÔê�êد �êفNQا�ت
�،ìدNحaÉد�N م�sQلزمÉ�æوKي� �ا،�كNاQترتêافة�Gن

�vرياتJس �Ëر�فÉ�yلدخو�æعMى�ÉلوÔير�Óغ�tك êسPولة�
�uطÉو,É �X"ح �ËÓÉÔل���وÉ �ÎÓخ��ا �vاطات�ÓÉêت �vالNعÅê
�sQلزمÉ �p�ê�X"رباء،�حPLلÉ �ËÓÉÔê �èفإ�،»Õ.ç«
بصالة� �èوLت ما� �v�Åش �ìد��N��حaÉ �Zثاب �yJ لصÉ
�c|اC,É�u�7مHجÉر,É�Ëر�Lل �!s|ا�Åعر�êÅ�،ÕÉشئو�èق
�uم�Ñد�عدQJي�sابK,É�yف�..tرهQغêاء�PلوجÉê�æاKHلÉê
�v��Lم�êÅ�v��Lمدير�م�êÅير�ÔلوÉ�nم�s�Éو�Éلزم�ء�É�èÅل

..Éجد�XHة��Qص!CلÉ�v��Éع�م�êÅ�yسLرتاÓي
�ËÓÉÔلوÉ �nم �ZM�Éتو Åيضا� اǇقتصŚدي«� »اǅعǈم�
�yة�فM�, É�vجرتÅ �ìلذÉ �èاQ� ��Éس �yف O2اس�ة�تJوقPا�
�،çعا�æا�خ�P�KKح�y�Éل �ÌÉÔا&�É �uعê�،ÑدHلÉ �Éهذ
�pتÉف��هو �!sCJبال�Ìباء �Ì�êا=É �nQNج�èÅ غQر�
��ê�،sHف �v��Lم مدير� ��ê�،vب�Óر=É �ZM�êÅ ÉلوÔير�
�êÅ É,ؤس"ة،� مدير� �X|ى�نا���êح �،yع�م�É �v��Lم
مدير�ÉلCئوÉ�èلKانونQة،��nQN)Éتو�s�ÉمÉ�tPHلزم�ء�

..sمÅة��Q!ب�Éو� Q�Å�tPOLل
�[Qح �uم مدنQة� � ËÓÉÔê عKد� كأ É,الQة� �ËÓÉÔê �yتأتê
�ËÓÉÑÇ ت�ولى� �[Qح مPOا،� �Îêر��+Éê ÇلPQا� �æلدخوÉ
�H,Éام�Çê�ÌيصالPا�Çلى�QOH,É�ËÓÉÑ�Éة� ç��PN)ÉوÉ�Óس
ÉÑخÉ�sلوê�،ËÓÉÔع�vQMف��a�uL3حد�Éلدخوê�æمرÉجHة�
�uم�vMيدخ�sخÉلدÉ�yحد�فÅ�vلدي�uLي�tما�ل�v"JOب�vMNع

..ÓوPN)É�ËÓÉÑÇبة�Éر�بوQغ

�7Hذ�تOير�مÔلوÉ�Éêير�tل�tPنÇ�)Û�.ç(�pوظ,É�æوKيê
�X" ب�ÛÔو,Éê�tحÑز,É�vلêافة�جد �Lل�ÉرGة،�نQال,É�yف

.v�,KMHة�عMى�جد�ÓÉسLرتاÓي Éة�QقÓلوÉة��Éل�ف
�uدي ÉلHاب �uيÔ.ç QM=Éة،� �ËÓÉÑ�É �yف aÉمر� �pM�êي!
�،tP�عÇ�،yMن�vخر�Îفê�yقJة�Éح��ا�Î{د�مدير�مديري
�yMير�عÔلوÉ�XMى�ط�êما�M�ê�èÇوÇ�Éلى�بوÉبة�Éلو�ËÓÉÔح
�jم!ص �çوQل É �rلÒ �èكا« �.tPOع مOدêب�7 �ìزيدQلÉ
ا�ÓêÑ�s�ê�èÇنا�ح�ى�ÑخÅ�ZMنا� ,KابMة�É,وÉطê�،7Oم
Ôêم�yMQب"Pولة�Óغ�tطو�É�æن�GاÓ«،�مؤكدÉ�èÅ�ÉلوÔير�
�æلدخوÉ �çاGن ل�KJد� Éê¡خ��ر� �7*É ب�7 �Îي!ر �èكا
�uم �tPHOم �/�ÌاGم اف êك�ء� �èÅ Éê+رÎê.�مضJQا�
..»jص!,É�tPر�يومQغ�yف�tPئQ�م�X�Éلدخو�æب"

ن و� عMى� �ÓموaÉ �ìر( �tQMH�Éêل Éل�ربQة� �ËÓÉÔê �yف
�ËÓÉÔلوÉ �ÎÓخا�sICO,É ÉلوÔير� �èÅ غQر� م�tGOنوعا�ما،�
�)Î.ä(�æوKي Çلى�ث�Å�Íس�وعQاً،�كNا� H2د�æيوم�7
�ا�ما� �Éلذ�ìغال ،v��Lمدير�م�lM"� ي�رÉ�åل�ا�ÊموÓÉبا�ل

..øيرÔê�ÊاQغ�nم�XQIي
�ÉêرQغ« �æوKبال �ìرFK,É م�Qد� �lاشOلÉ Éêك�Jى�
�ËÓÉÔê �yف �mح عOدما��� É,دÉعة«� �ÉêرQIي�tلê �،ìÓو�Éل
�vاب�عÇ�p!ي �tل�vOLل�.ËÓو�بال �vكرتÒ�ÉÓموÅاعة�OلصÉ
�y�ب�JانÉ�yلوÔير�ب�uطال�øÑÓê�XعMى�ك�É�sتصا�É�Ìل

�..vJى�هاتMع�Ñتر

 rEF� t²OÐ w
 ÂË«b¹ WOKš«b�« d¹“Ë
 5�u¹ v�≈ Âu¹ …—«“u�«  w
Ë ̈X�u�«
5²ŽUÝ …b*Ë Ÿu³Ý_« w


t�«Ëœ √b³¹ WO�U*« d¹“Ë
1.30 wN²M¹Ë UŠU³b 8 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√  5 ≠ 4 jÝu²0

t�«Ëœ √b³¹ ŸU
b�« d¹“Ë
2 wN²M¹Ë UŠU³b 8 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√  4 ‰bF0 

Â«Ëb¹  ôUBðô« d¹“Ë
 «dNþ 12 ≠ 9 s� 

Ÿu³Ý_« w
 5�u¹ ‰bF0

t�«Ëœ √b³¹ jOD�²�« d¹“Ë
«dNþ 2 wN²M¹Ë 8.30 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 4≠3 ‰bF0

 d¦�√ w
 d
U�� WOł—U)« d¹“Ë
tKLŽ WFO³Þ V³�Ð ÊUOŠ_«
dCŠ «–≈  UŽUÝ 3 ÂË«b¹Ë 

 q� s� ¡UFÐ—_« ÂË«b¹ »U³A�« d¹“Ë
t�«Ëœ √b³¹ ̈ÂUE²½UÐ Ÿu³Ý√
ÆÆ«dNþ 1.30 wN²M¹Ë 9.30

ÂË«b¹ WO½u½UI�« Êu¾A�« d¹“Ë
«dNþ 2 v�≈ 9 s� 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5 ≠ 4 ‰bF0

 t�«Ëœ √b³¹ WO½b*« W�b)« d¹“Ë
UŠU³b 11 wN²M¹Ë 8.30
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 4 ‰bF0 

WOŽUL²łô« Êu¾A�« d¹“Ë
11.30 v²Š 9.30 s� ÂË«bð 
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 3 ‰bF0

 t�«Ëœ √b³¹ WŽ«—e�« d¹“Ë
«dNþ 12 wN²M¹Ë 8

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5 ‰bF0

W
UI¦�« d¹“Ë

 9 t�«Ëœ √b³¹ rOKF²�«Ë WOÐd²�« d¹“Ë
 Âu¹ ‰bF0 ̈«dNþ 1 wN²M¹Ë UŠU³b

UOŽu³Ý√ 5�u¹ v�≈

t�«Ëœ √b³¹ WOK;« …—«œù« d¹“Ë
2 wN²M¹Ë UŠU³b 9 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5≠4 ‰bF0

t�Ë«œ √b³¹ 5Ðd²G*« d¹“Ë
«dNþ 2 wN²M¹Ë UŠU³b 9 
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 4≠3 ‰bF0 

t�«Ëœ √b³¹ WŠUO��« d¹“Ë
 åÕu³B�« bFÐò wN²M¹Ë UŠU³b 11 
dNA�« w
 ÂU¹√ 3 ‰bF0

UN�«Ëœ √b³¹ ÊU�½ù« ‚uIŠ d¹“Ë
2.30 wN²M¹Ë UŠU³b 8 

Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5 – 4 ‰bF0 

t�«Ëœ √b³¹ qIM�« d¹“Ë
‰bF0 ̈«dNþ 1 wN²M¹Ë 9 
Ÿu³Ý_« w
 ÂU¹√ 5≠4 



������ q¹dÐ√ ≠ ?¼���� v�Ë_« ÈœULł ©�®∫œbF�«� ��� �� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

øWGƒe ¿ƒ«∏e�� ¬àMÉ°ùe ¥ƒ°S ™e ÉfCG
 ™«£ à°ùJ  ’  É¡ fCG hóÑjh ,∫ ƒe CÉŸ G ¿ hO … OÉ°ü àb ’G Ég DhGOCGh ,» æeC’Gh » °SÉ«°ùdG Ö fÉ÷ G ≈ ∏Y  ä õc Q ájGóÑdG òæe áe ƒµ◊ G

ôjôë àdG ¢ ù«FQ :√QhÉM

L*Éومة�Éس�HدÑÉها�لCMرÉكة�êف�Ä�bفا�è¡É�..äبHد�
ما�يKر�Êم�uعا�çك�pQتÉ�tQKلوضn؟

�u"ح�ìد�لCرÉكة�L*É�èÅومة�ت É�Ûمو{و�yما�ف�sNجÅ
�åاOه�،Xان)É� Éهذ�yية�فÆÓا�Pلدي�hQومة�لL*É�،ةQOلÉ
تOا�ÛÔعMى�مÉ�pMلCرÉكة�بÅ�7ك�ر�م�uجPة�حLومQة.�
L*É�hQ|Óومة��ر�Ïتصري ا�4�ا�ÉÔفÉ�y,ؤ;ر،�لOOLا�
�ÛاFKلÉ�nم�ÓêاCت�èêÑذ�!�ق�صاÑية�ت É�ÌÉÓÉقر�nN"ن
2�ابة��hQ|لرÉ�uم�ÌاNQMHت�ÌÓد��Éمؤخر É+ا×..�
�مJاجئة.� ËÓبصو�ÌاHQ�,Éة��قر�ÓÉجPNو�ìÓبCأ�è{ري
Çلى� �ZMQحÅكة�ÉرCة�بالKMH�,É�7نÉوKلÉ�kHب�èÅا�Nك
�sابK,É �yف�uLا×.�ل+É�ÛاFKل É�åÉشرÇ�èêÑ�èر,ا�Éل
�tل� çوQلÉ Çلى� �vنa�vاتNGOمê�×ا+É �ÛاFKلÉ �çلو Å Åنا�
ÉلCرÉكة� �sLCب لL Mومة� Éê{ اً� مCرêعاً� �çدKي

�Pا.HQ�êط

���èإ�ZMا×..�ق+É�ÛاFKلÉنا�إلى�ÑوKي�É2ا�هذÓ
هOا�åمMLCة�ف�yمOظNاتv؟

هو� É+ا×� �ÛاFKلÉ مPOا� �yانHي �y�Éل �pHلضÉ نFKة�
�yف �Éأخر��è¡Éم �æÉÔح�ى� ما� عPOا.� �æêaÉ �æئو",É
�sN �ي �sLلÉê �،Ñا ��'�Éê �ãرIلÉ �Ìابا!�Éن Çج��رÉء�

م"ئولQة�Éل�أخQر�2ا�فPQا��É'اÉ�ËÓÉÔêê�ÑلصOاعة.

���øذPل Éس�Pد�ãÉم�NHد� �åاOه�èÅد�K�Hت �sه
É,ؤس"ة؟

�،èانوKلÉ�æدما�عدOع�ç2001�yد�ف ن�tHل�سÉ�pلCدي
�ãعرÅ��ê�،×ا+É�ÛاFKلÉى�Mة�عQثÓكا�Zة�كان�Q�OلÉ
É�Û+ا×� ك�pQمر�øÓم�É�hMلOوÓ�ÊÉغê�tجوÉ�ÑلFKا
�Éهذ�ÌاQانLمÇ��ê�ÑÓÉمو�rM3���ًÉديد'�Ñا'�É�.!!vQف
�ãرIلÉكة�ÓاCمê�Ñا'�É�yف�ÓÉرKلÉى��خb}Éê�sM،�ح
�Îا�'�yال*É�èانوKل É�yقضايا�ف �Ëعد �،sMا�خPQف �vQف

Çعا�ËÑنGر..

���èوH���س �sه خا×� �ÛاFKك �tL�ÆÓي �XQط
Éل"Qاس�7Qف�yشÉ�sLلدêلة؟

É+ا×�ي�hLHن�v"JعMى� �ÛاFKلÉ�yف�Ñوجو,É�sM+É
�Ëعاجز )اÓية�Éê'اJQH}�ÌÉÑة� �ãغر�،ËرQ�ÅشQاء�ك

.Éجد�tPمر�مÅر�P�,É�Z'�ÕاOلÉ�èبأ� ÓوHCلÉê

)مKاطHاً(��Éع��çفÅ�،lKيÉ�uلFKاÉ�Û+ا×،���
�nN...؟�,É�uيÅ

�b��Å�çع��É�..Xان)É�Éهذ�yأخر�ف�ÉلFKاÉ�Û+ا×�م
Åك�ر�جرê�،ËÅساه�tفÒ�yلÉ�rلو{É�nلHاç،�ل�tيHد�Åحد�

.pH}ة�Mمرح�yف�sLلÉ�،حدÅ �uم�ëقوÅ

���ÓاNث���bم�احاÓ�ìa�ًجÅ�sعNا�É�æس�Å�sه
فÉ�yلFKاÉ�Ûل�èêÑ�yFJOخFو�ÙحNرÉء؟

� 'OGJا كN�Nوعة� �u ن �،rHم Åكو��èاÑقاً� ح�ى�
�X�ب" �،yFJOلÉ �ÛاFKلÉ �yف �æلدخوÉ عMى� �ÉرQ�ك
مرÉكز� �ËرFQسê�ÌÉءÉج��ر�É �Ïو}ê�çعدê�ØوNIلÉ
� Éلدخوa�،æنOا �yدية�ف�ر�بLJن�è¡É لOOLا� �،ÒوJOلÉ
� OاحQة Éل �uم �s��قaÉ عMى� �sفضÅ �è¡É �n}لو É �ر��Hن
�vجÉتو�ÌوقاHمê�ÌوباH��åاOPا�فQMNما�عÅ�،ةQMLCلÉ

�Nر.�",É

���ÓÉرKلÉ�èÅ�èêرHCت�sه�:æÉنا�إلى�سؤÑوKي�Éهذ
�åاOه�èÅ �çÅ �t��L��*É مOظومة� �s���خÉÑ م��وح��د�

ج�Pا�Ìم�HدËÑ؟
�æÆاJ�Éل 2Ó��ا� �uLل �،qل"ابÉ �n}لوÉ �v�Cي �n}لوÉ
�..ÌاOQNFت�yFHر،�يQIت�n}لوÉ�èبأ�ÓوHCل Éê�çاHلÉ
�hJOب �ÓÉت��د �Z��لÉÔ ما� �ËرQ�ك ÅشQاء� �åاOه ÉêقQHا:�

ÉلFريKة�Éل"ابKة.

هOا�åمMHوماÅ�Ìن2Ó�vا�ل�tت�غQر�سو�ëخاÓطة���
�Éهذ�s��م��ا،�ه ÉلOافذيÉê�u,��ص��ال���bإل��ى�ح��د�

� Éêê�bQقn؟
..rكذل�èوLقد�ي

���yف L*Éومة،� �nم ÉلCرÉكة� �ÌÉؤشر, �ة�"Oبال
ل ��حا�É�Ìق�صاÑية� �qريJك�t�Nنظ مايو�
�Ìحا���É �qفري Éل�QNOة�ب�7 �ÌلوياêÅ�æمؤ;ر�حو
�ÌبدÅê �..ìÑصا��Éق �ç���ع�É êمركز� �Éق�صاÑية�

���sكرج �uهÉلرÉ �ìÑصا��Éق �nوضMل �rNQQKت
ÅعNا�æمHرê�ãêم�!صj؟

�uم �uريPشê قاÓنا��2012 لو� ÉلHامة،� Éل�Qئة� �yف
�åاOه�،ËÓو�É�،2013لو{�nم!��pMك�Qر�ÉعNا�ق�É�sل
�sاكCم�،ãلصرÉ�ÓÉرK�تKد�çب"lQ،�هOا�åنو�ÛمÉ�uس
aÉمQOة،� �Ûا��}êaÉ �yف �u"' �åاOه �،ZّْMَق �ÌرقاFلÉ

لÉ�uLلNFو2Ó�Ïا�Åك�ر.

ÅعPOMا��� �ÌÉمؤشر�æحو �æÆا"�Mل يKوÑنا� �Éهذ
�ة�%4؟"Oب�nJرتQو�سNOلÉ�èد�بأKOلÉ�äêدO�
�uم �Éجزء �èÅ �ÕساÅ عMى� ÉلJر{Qة� �ÉوOب�tPنÅ Åع�Kد�
�/ �É Òفإ �،Ñصا�ل�ق �sدخ�س É,ان �7 �ÌÉدPHتê �bO,É
�uLل�.çقاÓaÉ�øلى�هذÇ�sنص�èÅ�æاN�Òلr،�فOPاÉ�åح
�nم�sامH� Éل �yف ت"Qر�عPQMا�L*Éومة� �y��Éل بالFريKة

�ة.�"OلÉ� øى�هذMع�mJ'�ìلد�bO,É

فNQا�ي��qMHبأÉÑء�L*Éومة..�ما�هÅ�yبرÉ�Ô,آخذ���
aÉساسQة؟

�nتوقÅ��ê�،وبةHلصÉشديد��n}ê�yف�Ìومة�جاءL*É
�ãêرGلÉ �sظ �yف Åك�ر� حLومة� �hQ|Ó �ìÅ �çدKي �èÅ
�ة�Qرك�Éل � ط�HQة �uLل �u"' �åاOه �..vب�Ìجاء�y�Éل
�ÉÑعد �èÅ �[Qح �،ÌاQالLش�É �ëحدÇ �yه L*ÉومQة�
�yاسQ"لÉ�nابFلÉا�PQMع�XMغê�،7QOر�فQء�غÉÓÔلوÉ �uم

..ÙÉوقرOL�êلÉê�yOP,É�hQل

���sه�..ÌاقصاO,ومة،�كاL*Éء�ÉÑÅ�yا�فQMQصJت
��يز�æÉم"É�s"MلJ"اÉê�Ñ="وبQة�م"�NرÉً..؟
�ÌÉءÉج��ر�É �Zل ÉÔماê �،ËدKHم �Pا�MLCم �ÌاقصاO,É
�Ñا"JلÉ �..Éهذ�sN �طويMة،�êك�Qر�مC,É�uاÓي���nت
É�uل"É�sPلKضاء� مGOومة�مصالê�bش�Lة�مKHد�Ëل�hQم
�èهOاê�u"'�åلو� Åد�K��فê�yقê�ZجQز،�لÅ�yOOLع عPQMا
aÉموÅ�Óك�ر�شJافQة،� �Z ��Å�،Xان)É�Éهذ�yف �sQMق
L*Éومة،� عMى� �ًÉزQترك Åك�ر� �b��Å Åيضا� �ç���ع�É

ف ضفا
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ÉلFريKة�Éل"ابKة� �Ç�vلى�حد�ك�Qر�Cتêة�خاطئة�QلêلدÉ
�ÌاQMKHلÉ �uLل �ÌاQN",É �yف �lQ"ب �äفر �yف 2Óا�
�Óتصو قدمOا� �u نê ه�yنP"Jا.� �ÌاQل¡Éê �ÓاLفaÉê
���É�qحا�É�Ìق�صاÑية�êعر{Oا�øف�yمؤ;ر� م�uفري

Éلريا�ØلNMان ê�7عُر�ØعMى�L*Éومة.
Éلدêلة� �ÌاQلÄ Éلدêلة� �pH} �yف aÉساسQة� MLC,Éة�

.sK�êعا(Oاها�م�uخ��æجPا�ÔتQJOذ�ìم"

���Óإط��ا�ÎÓا خ��� �،qيÑاOصMل �ÉÓÉر��L��ت �Éه��ذ �h��Q��لÅ
L*Éومة�êهر�Êêم�uمؤس"اÉ�Ìلدêلة�ÉلJاسدË؟�
�ÑوQق �åاOه �.ËÓÑر�قاQغ �ËزPجÅ�åدOا،�ع ل�hQهرêب ��
�Gر�سOة�ÉÓêء�Oي �uل �bان,É O,Éاقصة،� ÄلQة� �yف �ËرQ�ك
O,Éاقصة�عOدها�ÇشLالQة�êتضO,É�nQ ة� �nMFتê�،ةOس

�.ًÉبدÅ�yKFOر�مQمر�غÅ�Éهذ�rQMع

���øهذ�Xوع�ي" �èÅ�ÓÑق��ا É+��ا×� �ÛاFKلÉ �sه
Åحد� �èوLي �uLN,É �uم �sه �..ÌÉد ,��"��اع�� É
É�ÌÉêÑaÉل��yتّ"ر�Ûف�yعQMNة�Éل�QJOذ�لCNMاÓي�n؟
�ÔاPج �qطري �uع �hف �OاMل �sدخQس É+��ا×� �ÛاFKلÉ
�QJد�",É êهو� O,Éاقصة،� �ÏرFQس �ìلذ É هو� �ìذQJOت

�Pا.�QافJشê�ÌÉءÉجر�Éسرعة��uم�æêaÉ

��rلMرئê�hQلL Mومة؟ Qنص�yما�ه�..ًÉرQخÅ���
�tPجÉبرÅ�uم�ÉزلوOي�èÅومة�L*É�yى�م"ئولMع�X�ي
�øÓا��ÉلHاجQة�êي�HامMو�ÉمÉ�nلFKاÉ�Û+ا×�كوÉقn،�باع

.ÉبوÅ�çÅ�ÉêÆشا�Ñصا�م ر�åع�Mة��Éق

ح�ى� �êÅ �..ÓÉو���*É سQر� عMى� تؤثر� �èÅ �nQF�ت" ��
�ÊاF+É �æخوÑ�..×ا��+É �ÛاFKلÉ êجPة�نGر� �Ïطر
سQرفد� �ËوKب ÉلFاêلة� عMى� �v��ط��رحê �ìÑص��ا����Éق��
�uلوطÉ مصM ة� Çلى� �èêرGOي �ÕاOل É �sH�يê �ÓÉو��*É
�ÓÉرKلÉ�èÅ�s�aÉ�.ìÑصا��Éق Éل�Hد� �uر�م�بÅ�sLCك
�hQلê�yاسQ"لÉ�ÓÉرKلÉى�Mيؤثر�ع�ìلذÉهو��ìÑصا��Éق
�åدOعê�Éلى�هذÇ�sتص�èÅ�nQF�ÉلhLH،�ل�uLك�pQت"

JQH}�ÌÉêÑÅة!!..�

���\�OQما�س�êÅة�QلÉÓدQJلÉ�Ûا�إلى�موضوOMK�إÉ�ÉÒن
É+ا×� �ÛاFKلÉ �ëلد �sه �yOلوطÉ �ÓÉو��*É �uع
�çÅ�.مث��æصاJة،�كا�نQاسQ"لÉاطر�!,É�uم�ãêم!ا
��pQLمê�ìÅ�nض�nسQاسy؟Qا×�س+É�ÛاFKلÉ�èÅ
�25�vN�ح ك�Qر� �äس��و �nم �،ËرQ�ك êÑل��ة� �nم ��ا� Åن
�yركNجê �y�{ري �çاGن �nر،�م�Å�êÅك �uطÉمو�èوQMم
�êÅ موحد�بÉ�kIلGOر�ع�uشÉ�sLلدêلة�سوÉء�مركزية�
�4�s� (Oة�ق ÉلFKاÉ�Û+ا×�شOMLا� �yف�u ة..�نQلÉÓد ف
�ÛاFKلÉ�sQ�;�uLؤ;ر.�لNMل�çدKقة�تÓê�ÑÉر��عدPشÅ

.pHلضÉة�Nق�yف�ÓÉو*Éمؤ;ر��yا×�ف+É
�Oى�ÉلرÆية�ش��LمOQHا�لMدêلة؟�����ه�sت

êقOHFا� Éلدêلة،� �sLش ,رحMة� ��ًHف OM�êا� قد� كOا�
�uLل �،Ñا"JلÉ êمLاف ة� ÉلJCافQة� �yف ك�Qر� شوطا�
Çلى� ف�و�OMا� É+ا×،� �ÛاFKلÉ �sخÉÑ �Ìخ�فا�ÌرQثÅ
É,ؤ;ر�يFرحونPا� �yف �èكوÓاCQس�u Éلذي �7M�N,É �èÅ
�l"بêلة�êلدÉ�ËÑاH�عMى�طاêلة�É*وaÉ�..ÓÉهÉ�è¡É�tس
�tML�نJوÒها�ف�yك�sش�ر�مÉ�ØÓÅ�uلuNQ،�بHد�Òل�rن
�Qة،� � عÉ�uلKضاء�Éê�ØÓaÉêلFاقة،�ث�tتأتÉ�yل�QOة�Éل

ÉلFاقة،�ÉلKضاء،�ÉلCرÉكة.

�ة�لNM"اعدÌÉ،�ه�sت�وقL*É�èÅ�nومة���"Oبال
�uم�yK�فNQا�ت É+اÓجQة� �bO,É�uم �QJد�"�س

É,رحMة��Éن�KالQة؟
�qل�tي"�Jد� مرÉ�èÅ�Ëل�uNQفÉ�yل"اب �uر�م�ÒكرÅ�Ìك
�ìدOعê �،ÊوMF,É �sLCبال ÉلدêلQة� �ÌÉاعد",É �uم
�hمaÉ�7ب�äÓاJلÉ�..مرaÉ�Éهذ�ÓرL�خو�ãك�Qر��èÅي
ÉلH�ز� �.Éجديد ��Cف �sN �ن �� �çوQلÉ ا� OنÅ �،çوQلÉê
�.sكام ع�ز� Çلى� �ëÑÅ �ÉرQFخê كاÓثQا� �èكا �qل"ابÉ
�èÅ سOO�و،�Åêع�Kد� ÅنOا� ÉلQو�çف��Åع�Kد� �ÉÒÇêفOMCا�
�ÌÉاعد",Éê�bO,É�nا�مPب�sامH�ÉلFريKة�Éل��yي�É�tل

&�9
 öIM²� wÝUÝ_« tLOKFð vIKð  º
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 w
 WOF�U'« t²Ý—«œ vN½√  º
 ̈‰ULŽ√ …—«œ≈ ”u¹—u�UJÐ ̈UJ¹d�√

 »uÝU(« ÂuKŽ w
 Íu½UŁ hB�ðË
UJÝ«d³½ W¹ôË ̈U¼U�Ë√ WF�Uł s�
 fK−� fOz— VzU½ UO�UŠ qLF¹ º
 ”—U9 w²�« WŽ—“UÐ WŽuL−� …—«œ≈
 ̈W¹—U−²�« WDA½_« s� «œbŽ
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 W�dA�« …—«œ≈ fK−� fOz— VzU½ º
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������ q¹dÐ√ ≠ ?¼���� v�Ë_« ÈœULł ©�®∫œbF�«� ��� �� اǅعǈم�اǇقتصŚدي�

�ÌÉÑاQق Çلى� ÉلQONQة� �Ìؤس"ا,É �uم �Qر�LلÉ �ÓاK�Éف
�ر�خPFFا�Hت�yا�ف�غالً �X�"�بديMة،�مMLCة�ÓÉÑÇية�ت
�ìÅر�Qس�èاPتÓÉ�uم�ÉêÓحذ�ËÓÉÑ�É êمCاÓيPHا.�خ�رÉء�
�øهذ �Zكان�tPHقÉمو�Éما�تركو مؤس"ة�بأفرÑÉ؛�م�ى�
�sدي �+C,Éê�lFاÓي�nعر{ة�لsCJM،�لHدê�çجوÉ�Ñل É

É(اهز�ÉêلKا�ÓÑعMى�ت"QQرها.
�ÌÉديرK�Mل �æا�م�åاOه ل�tيHد� �،yال*É �ZلوقÉ�yف
�j!ش�pQتوظ�ÓÉقر �Òت!اÉ �yف �æا��(Ó�Éêة�Qص!Cل É
قا|د� �ÓاQ�Éخ �uع ي� ]�عê�uظJQة��æêaمرË،�فض��
ل�Cرية،�كNا�ير�ëمدير� É�ÑÓÉو,É�vQى�توجMع� ÓÑقا�ìÓÉÑÇ
�y ة�يQدن,Éدمة�+É�ËÓÉÔرية�بوC�ل É�ÑÓÉو,É�Íب اÅ�ËÓÉÑÇ

�..ìاقر=É
êÅلوية� �yFHت ÉلHا,Qة� �ÌركاCلÉ �èÅ �ìاقر=É يؤكد�
�،ÌÉÑا��Q��K��لÉ �u م�� �yان� Éل �p��ل��ص É êب��O��اء� �lQF!�Mل
êتFويرها� �!صصة�,É �ÓÑÉوLلÉ �sفضÅ �ÊاFK�اس ب
�ÌاعاFKلÉى�Mع�X "Oمر�يaÉ�ÌÉÒ�.اPQMة�عGاف=Éê
�p|ظاê �èÅ �Óا ��Éع عMى� �،æêل��دÉ �rMت �yف *LومQة� É
�Pا�FCنÅ�ËÓÉÑÇ êا�Pد�0خدماتKت�ÓÉرN�لدêلة�êتأمÉ�7س É
�sQ�مرهو2�èا�;��vLMم�uكوê�ÓÑÉظQJQة�مؤهMة.�êف�yس
عMى� �æêل��دÉ �rMت �sNHت �،ìاقر=É �æوKي كNا� �rلÒ
�uم�yان�É�sQ)Éل ع�NاÅ�Ñك�ر�م�uم"اÓ،�ل�أمê�7بOاء� É
Çلى� د� O"ة�تQم\�نوعÉبر �æخ��uي��ة�مÓÉÑ�É �ÌÉÑاQKل É

أه�sQكوÓÑÉها. مؤس"ا�Ìم�!صصة�ف�yتدÓيê�Xت
Éل��ا�ËÓجامHة� É,"اعد�بQMLة� �æاNعaÉ �ËÓÉÑÇ �Òا�Åس
�HOاء�Ñ.فضN=É�sوìÑ،�يؤكد�ما�س��qبKول�v»حNOQا�
�æêaÉ �pلصÉ �ÌÉÑاQق �yف �ËÓم صو �ËÓÉÑ�É �èوLت
تQQIرها� �t�ي � عOدما �ÌاQالLش�É �uم �Ñعد توÉجOPا�
�t�ي ما� �ËÑع��اê Éل�د�ء� � ÓاQ�Éخ ÔÅم��ة� �yف Oا� بأن êنHCر�

Éس�Qر�ÑÉقQا�ÌÉÑم�uخاÉ�ÎÓ,ؤس"ة«.
�ÌÉÑاQKلÉ 'QJز� �uم �ب��د� �VاجJ,É �ÜÉرJلÉ êل"د�
Éل�����دي��M��ة�ل�����K��دÅ�0ف��ض���sما�
مدير� لديtP،�مê�uجPة�نGر�
�)uNQلÉ �Ûفر( �ìêÉشركة�هو
�.y��ن��اج �¦Éد���O��P��,É��د�Õع��
�ÑÉع��دÇ م"ئولQة� �èÅ �Éمؤكد
�nKة�تMدي�ÉلQKاÓÉÑ�É�ÌÉÑية�Éل
É*الQة،� �ËÓÉÑ�É �qعات عMى�
,دير� É�tQQK��ل çها�ÓاQHم êهو�

�yف�vMCف�yOHي�،s|Éبد�ÑÉعدÇ �yف�vMCف�èÅ�[Qح�yال*É
.vب�çوKي�ìلذÉ�ìÑاQKلÉ�ÓêلدÉ

� ÓاQ�Éخ �uم Éل�ديMة� �ÌÉÑاQKلÉ �ÑÉع��دÇ مرحMة� �Åد�ت
�yأتQل �،ËÑاQKلÉ �ÌاNسê �bم�م �vلدي �ìلذÉ �pوظ,É
�Òم"احة��ت!ا�v|اFعÇê�v�بHدها�É�ÓêÑ,ؤس"ة�ب�دÓي
�ÌاN"لÉ�èa�،vQوج��اشر�Éêل,É�ãÉشر�É�Z'�ÌÉÓÉقر
�X"ح تFويرها.� � 1Çêا Éك�"ابPا� �uL3 �� ÉلQKاÑية�

..yناج�¦Éد ��Qر�ç.�عHت
�Z"Qل �ÌÉÑاQKلÉ �ÑÉع��دÇ �èÅ �ëي��ر �uم �åاOه �uLل
�sفض �.Ñ �tPOمê ثKافة،� �yه ما� �ÓدKب م"ؤêلQة،�
�vبأن�rف��ش�Éماهر �yال*É �كاÉ�è,دير� ÉÒفإ�،ìÑوN=É
�ÌÉÑاQق�uا�ع�êباح �uخريzل� {ا�êمدÓبِّا سLQو�èمJوِّ

Éح�LاÓيا� É,دير� �èكا�ÉÒÇ ;اما،� �pM�aÉêمر�م! �،sظ
É¡خريê�،uبال�ال���yبد� ي"�sPع�vQMتÇê�iQNPقصاء�
�،Ìؤس"ا,É�sخÉÑ�yNM"لÉ �æÑا��م3�É�uا�èب�Kافة�Éل
ÉلQMHا� �ËÓÉÑ�É�Ìويا�م" �uم�ìÅ �yف�rلÒ�pM���êي!
�X"نى،�حÑaÉ�êÅى�FلوسÉ�êÅ

.vيÅÓ
É)اÄ�øخر�ف�y'ديد�م"ئولQة�
�،ÙاCOلÉ �Éهذ �s�م �Oى��ي �uم
É,"ؤêلQة� �èÅ �ìاقر=É.Å �ëير
�ÑرJلÉ �[Qح �ركة،�Cم �vQف
�vاق �Éل *Gة� مOذ� �æم"ئو
�vتÉÓد êق �vولQ, êفKا� �sNHبال
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�Ñي د�ìلذÉ�yNQMH�É�øل Éو��Pا�êم""�êمPاÉÓتÉ�vل�É�yك
..yJQلوظ É�øÓم"ا

م QMا�فإ�èهذÉ�Éل�وج��vعد�ÑÉقQاÉ�ÌÉÑل���sGيوجد�
�çوPJلى�مÇ�sفض.Ñ�X" ب�rلÒ�nيرجê �.uNQلÉ �yف
�.ËÓÉÑ�É �yف �ÉدQحê ÅسMوبا� �ÓاL��Éح �Nد�Hي �Vخاط
�uNQلÉ�yف �çاHلÉ�ÛاFKل É�yف�kويJ�م�دÉ�Åل �èبأ�Éمؤكد
�.ËحدÉêضة��مKJوÉÑ،��ح�Lا�Óكافة�Éلص�حQا�Ìف�yق
�tP|ك�ê�nم� êيدلÑ�s.�فض�sعMى�Òل�rب�HامÉ�sلوÉÓÔء
�،ÌÉر�+É�yف �Ëو�ف�X�êنوÉب�tPكديLوê�،Óهو�ما�ي"
ش��vمMCولة� حا�æفKدÉ�èÉلKا|د�ê�،æêaÉبKاء�NGO,Éة�
�yFIي�èÅ�uL3�j!يوجد�ش���vكأنê�،uلزمÉ�uم�Ëر�ف
�øدQHتص�çعد �uLلê��Hيوجد�ف�vنÅة�KQK*Éê�.ÜÉرJلÉ
.ËÓلصوÉ�rM�êعدÇ�çعFا|���vحQاÌ،�جPC,É�sHد�ب
êيضN*É.Ñ�pQو�èÅ�،ìÑهذMLC,É�øة�ت�Lر�ÓعOدما�
�uم �:ËرQ*É قQاÌÉÑ،�حQ]�تأخذنا� �X!�Oن �èÅ نريد�
.�Ç�hQل�،mة:�{ربة�حQMNHلÉ�b�Åفض�sم�uِمuَ؟�ل�ص
مNNHا� �،yناج �¦Éد�ع �ÕدOP,É �rلÒ �yف �øيؤيدê
�uNQلÉ�yا×�ف+É�ÛاFKلÉ�Ìمؤس"ا�tGHى�مMع�tL* É

..vيÅÓ�X"ح
�ËزPجÅê�Ìمؤس"ا�yف �t�êيؤكد�É�.Å=اقر�èÅ�ìما�ي
�Jى�Lي�[Qح �yNMع �ÕساÅ�ìÅ Çلى� Éلدêلة���ي"�Oد�
Éلر{ى� ÓÑجة� É,ر)É�sلKا|�tعMى� �yص!CلÉ �Kدير� بال
عaÉ�uش!ا×.�فKد�يO,É�sICصaÉ�XعMى�ش!2Ó�jا�
�،øرQغ�êÅ�qفÉو�ق�s،�ك �uامة�مHلÉة�JQالوظ � �qبMي�tل
�.7MامHلÉ�7ر×�بJلÉافؤ�Lتêاف"ة�O,É�Åد�كNا���يGOر�,
�ëو�م" �yدن É=اقرì،�ت �X" ب �rلÒ عMى� �Xرت� êي
�7MامHلÉ �ëد لMوحد�Éê�ÌÉح�ا�Ùل �اجQة� �Éن �ËاءJLلÉ

�Qر�مaÉ�uمرÓÉÑ�É�ØÉية.LلÉ�ÓوPظê
�çاHلÉ �ÛاFKلÉ �vجÉتو �y�Éل �Ìديا �Éل �Ôêا( �uL3ê
�ÕساaÉ aÉنNGة� ل�Oاء� �hQأس�Éل �æخ��uم �uNQلÉ �yف
�ËÓبصو êل��و� �qQ�F�ال ب M,Éزمة� Éل"QاسQة� �ËÑÉÓ�Éê
ÉلوظJQة� �sICل�ËÓÉد)É �Åد�مرحQMة،�كNا�Q"(�èÅد�م
�X"ح �..Ïا �����J��,É ه��و� �Óو�Éلدس �jOي كNا� ÉلHامة�

..ìاقر=É
�ëير�ÉذLه�»ËÑقا�rM�1��rMمدÉÓء،�لOOLا���1�u ن«
�،ìÑوN=É �.Ñ �HOاء� É,"اعد�ب�امHة� �ËÓÉÑ�É �Òا�Åس
�Ôêا��ذ���ìت �É,دير�Éل مJرقا�بNGO,É�ËÓÉÑÇ�7ة�بQMKHة
نGرتÉ�vل�Qئة�ÉلدÉخQMة،�Éê,وÉ�ÑÓÉ=دê�،ËÑêبÓÉÑÇ�7تPا�

�ÌÉرQI� ,Éê�،ÎÓا+Éلى�Ç�v��ÉلKا|د�Éلذ�ìتJOذ�ÆÓي بQMKHة
�ËÑاJ���بد�م�É�uس Ëêثر�tهÓا��FQ=Éة،�Çêلى�aÉفر�ÑÉباع

مPOا.
�ÓاQ��Éخ O,Éاف"ة،� �uم �ãو+É �،ìدQMK�Éل »ÉلLJر�
�.çها�Éير�ëخرÅ�Ìية«�'دياÉد�É+اط�VلNMوظ�pمÉ�uل
�yف�ìêÉهو�ÛرJدير�لNك�vرت�ع�دÉ¦�ناج�yم�uخ��æخ
�Nد�Hت�y��مÇ�vOلى�بÉ�kH,ؤس"اÉ�Ìل ËÓشاÇ�yف�،uNQلÉ
É="وبQة�Éêلوساطا�Ìف�yق�وÉ�æ,وظê�،pمPOا� عMى�
لديPا� �è Ç �،yناج� .ç �æوKي �uNQلÉ �yف مؤس"ة�خا�ة�
�çاHلÉ É,دير� �Éعد �،Ìمؤه� �tPلدي �hQل موظJا� �35
لدي�vشPا�ËÑجامQHة�ما�يÅ�yOHنÉ�/�vخ�QاÉ�Ó,وظ�7JعMى�

ÅساÉ�Õ="وبQة�Éêلوساطة.
�æدي«�حوŚقتصǇم�اǈعǅل��»ا�Éء�'دثوÉر�êيو��yخ
�ëو�",É �É�yOس�رÉتQ�Qة�عاجMة�عMى��هذÉ�øلKضQة،�ب
ÉلوطyO.�حQ]�يرN=É�.Ñ�ëو�ìÑ{رÇ�ËÓêنCاء�مرÉكز�
�sQتأهê �ÑÉع��دÇ ب!Fة� �Ëس��وÅ �ËÑاKلÉ �ÑÉاهد��ع��دHمê
�lQF!� Éل ل�رÉم\� �ÉوHخض �uلذيÉ �،ÌÉÓم���ا�É �ËÑق��ا
�،ÛÉب��د�É �،ÓاL��Éب �،Ìا�� ÔaÉم �ËÓÉÑÇ �،y�QتÉر��Éس
�tالHلÉ �æêÑ �tGHم �èÅا�Nالة.�كHJل É �ËÓÉÑ�É� Éل� QJز،
ÓÉÑ�Éية.� Éل�QNOة� � êÅ�ìÓÉÑ�É�Ï�� ل�ÌÉÓÉÔê �tPلدي
�ÑÉعد��èكاÓaÉê� ËÑاQKلÉ êجو�ÑكQMة� �sفض.Ñر���Hيê
�yدن,É�Xان)É�yف�sابK,É�Ñجوê�çعدê�،7ريL"ع�ËÑقا

.ÊÉرI�Åمر�م�Qر�ل�س
�ëير É,دنQة� É+دمة� �èقانو نصو×� عMى� �ÉÑاN�Éêع
�ÌÉءÉجر�É�uم�ÉÑومة�عدL*É�Òت!اÉ� ËÓêر}�،ìاقر=É
'KQKا� ة� ÓÉÑ�Éي�� �ÌÉÑاQKلÉ �ÓاQ�H,ÉêايQر��خ �hسaÉê
ÅهQNة� عMى� �ÉÑدCم ÉلJر×.� êتLافؤ� �ËÓÉد��)É �Åد�,
مرÉجHة�ÉلQPاكÉ�sل�QNQGOة�ÉلKا|Nة�ÉÔÇêلة�ÉêÑÔ�ÉجQة�
êتو�PJQا،� �p|لوظاÉ �sQM �ب �çاN��Éêه �،ÓÉرL�Éêل
ê'ديد� �،ËاءJLلÉ �ÕاQKل �ìÑر��J��لÉ ÉÑaÉء� �tQQKتê
�ìاقر=É�æوKا�يNك�rلÒ�sكê�،ةQ�دÓي ��Éح�QاجاÉ�Ìل
�v� |�êة�Qدن,Éدمة�+É�èانوKامة�لHلÉ�×صوOلÉ�vONض�ت
�bصOيê�.امةHلÉة�JQلوظÉê�7QH�ذية�êكذ�ÉنGاÉ�çل QJO�Éل
�ËÓÉÑÇ�ÑاN �ناج�yكافة�É,ؤس"ا�Ìباع �¦Éد�OP,Éد�Õع
�ËدH�ÉلJريÉ�qلوÉحد�êلÉ�hQلJر�èÅê�،ÑتLوN|ÉÑ�èا�م"
بالصÉ�pل�ان�yمÉ�uلQKاÑي7،�ح�ى���تضÉ�nQ,ؤس"ة،�
Éلذ�ìكا�èم"� و�ÉÒعMى� �ÑرJلÉ ÉلKا|د� �èÉدKف ن�Q�ة�

.ÌÉÓÉرKلÉê�ÌاQلص�حÉ�sك

ä Éc öûdG áªc ƒM
�ìÑا�ناNPNGن�uاء�مؤ;ريO��باس
�èêاH�ÓجاaÉ�æعNاÉ�æل�7QONQبال
�çاHلÉ�7QلêÑê�7QM شركاء�م�nم

2�اÉ�ÈÑ*وكNة���pريH�M��2009ل
فإ�èهذPJ,É�ÉوÉ�ìÓÉÑ�É�ç*دي]�
�çاH �"اً�عMى�ÉلرÉ�ìÅل�Mم��æÉما�يز

�ÌركاCلÉ�sNع�b|Éلو�uً�عÉدQH êب
فÉ�yل�Mد.

�ÊوMسÅا�Pة�بأنNوك*É�ãرHت
�ËدQلرشÉ�ËÓÉÑ�É�ÌاFMسة�سÓاN,

�Å�sهQNة�ك�Qر�Ëف�yظ�sما�'ê
� وÇ�æلى� يPCدÉ�øلHالÉ�tلQو�çمÉ�uل

�ìلذÉ�،yالNسÅلرÉ�ìÑصا� ÉلGOا�É�çق
�ÉًÓêÑا�ة�+É�ÌركاCلÉ�vQ ت�XHMف

Éًمؤثرê�ًÉرQ�ك
تPد�ãقوÉعد�ê{وÉبÉ�l*وكNة�Çلى�
�qح�bOمê�،لةÉدHلÉêة�QافJCلÉ�qQK'
�qQK'�ØرIركة،�بCلÉ�ËÓÉÑÇم"اءلة�
�،q|لوثاÉة�MNحê�7Nاه"NMاية�لN*É
.æاNHلÉê�sNHلÉ�bمصال�ËعاÉمر�nم

�æ�I�êت"Hى�É*وكNة��لM د�مÉ�uس
ة،� Éل"FMة�ف�yغQر�É,صM ة�ÉلHام

�ÓاN��كضNا�èل� �qQKتQNOة�ف�É�yس
�،ÌÉدخر,Éة�QNOتê�،vKتدف�nQ�Cتê
�sNتاحة�فر×�عÇê�،ةQ لربÉ�tQGHتê

�.Ëجديد
�çÉز�ؤكد�É*وكNة�عMى�ÅهQNة��Éل ت

بأحLاÉ�çلKانوê�،èت�sNHعMى�
�Ñجوêê�،yال,Éء�ÉÑaÉة�HجÉمر�èاN}

هQاكÓÉÑÇ�sية�;�uLم�uم اس�ة�
�sظ�y7،�فNاه",É�çماÅ�ËÓÉÑ�É

�Åعضاء� êجوO)�Ñة�مرÉجHة�م�uغQر
م�É�ËÓÉÑ�É�hMل�QJOذية�تLو�èلPا�

�ÌاQح��ê�Ìصا�ا�مPاÉê�çخ
;POLا�مÓ�qQK'�uقابة�م"�MKة�عMى�

Éل�QJOذ.
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�yNMع �sLCب êتQ!CصPا� ÅمامPا�
É¡نQة� �Ìا(اH,Éê �æوM*É�n}ê�ØرIب

�Éêس�رÉتQ�Qة�بCأنPا.�
�Zكان �y}ا,É يOاير� �uم �yان�Éل �yف
�ËÑم��ا � êغQرها ÉلKضايا� �rMت �nQNج

�yNلرقÉ �yص!CلÉ �uمaÉ �Ì�LCم
�Ìتصا��É �Ìخدما �ëو�م" �yتدنê
êتFوÓها� 'دي�Pا� �q|Éعوê �Zرن��Éêن
�..rMP�",É عMى� �Pا�JMك �Ûا��J��تÓÉê
�ãل��وق��وÉ�u ���د�م�� م���Ì���L��Cك���ا��èب

..ËحدÉêلة�êى�طاMع�[ �Mل
�yف �èو��M��ع��امê �èصو�êم! خ�����رÉء�
�،ÌاL�CلÉê �Ìت��ص��ا��É �Ì��ا��م��
�æاKOلÉ �p��ات��P��لÉ �Ìا��L���ش�� مMICو�
êمMICو� �Zرن��Éن êش�Lة� �Zاب�ل Éê

خدمة��Éتصا�É�ÌلدêلQة.�
ÉلFاêلة،� �ÌÉÒ �æحو �Éكانو �nQN)É
�s�K�م" مؤ;ر� �ÌاQالHف �æ���خ �u��م
�ìلذÉ �ÌوماMH,É êتQOKة� �Ìتصا��É
�ç����ع�Éê �Ìس���اÉÓل���دÉ م��رك��ز� �vNGن
�æêa �uNQلÉ �y��ف êعKد� �ìÑص��ا����Éق��

�..Ëمر
�Pا�CاقOم �/�sNHلÉ�äÉÓêÅ�uديد�مHلÉ
ÉلJر×� �Ôب��رÅ �ZلêاOت ��ر� É,��ؤ; �æ���خ
�Ìص��ا��� �Éت �æا�م �y��ف �Ìديا �Éêل

�LاÉ�ÌلرقQNة.�CلÉê�Zرن��Éêن
عMى� Éلضوء� �ZFMس �y�Éل �v�Óêق �yف
�yام=É Óك��ز� Éل�CريQHة،� �X��نÉو��)É
�Ìعض� �tهاش �yانونKل É �ÓاC�",Éê
�،yانونKلÉ�tدعMل�lبÉêÓة�NGOم �hQ|Ó
ÉلصQاغة� �l���ب Éو���}ê �æو�����Å ع��M��ى�
كNا� �Éêح�رÉفQة.� �ËدQ)É Éل�CريQHة�
�èقانو�ÛêرCم��ÌوقاHقة�م ÓلوÉ�ZلêاOت
�èقانو�yف�ÌوماMH,Éة�QOKتê�Ìتصا��É
�èانوKة�بKMH�,É �rMتê�،sلدخÉة��{ري
�èقانوê��ÌاHQ�,Éى�Mامة�عHلÉة��Éلضري

Éل"FMة�QM=Éة.
�èح"ا �Xغال �ç�"لÉ ع�د� �ÕدOP,É
�t"Kب�åÓا��C��,É�Òا���Q��M��+É��دaÉ�ìس��
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�êÅ�،èاN�|Éاقة�Fب �êÅ�،æاKن �pهات�rلديêÅ�،Zرن��ÉÒÇك�ZOم�ص��با�ن

ت�Hام�sمÉ�nل�OLولوجQا�بأ�ìمÅ�uشLالPا،�فاعÅ�tMن�rفÉÑ�y|رF+É�Ëر..
�رÉنy،�عMى�Q"لÉ �u��مaÉê�Ìل�تصا� �yلêلدÉ �Ñا��'�É �sNHي �èÅ �nوق�ي
تFوير� êعMى� �tالHلÉ �sك �yف �2015�æوM ب �ëرKMل �Zرن��Éن �sQتو�
�tالHلÉ �æحو N*Éاية� �ÌاL�ش �çاGOلÉ �ÉذPل �Cر�Oتê �.yنÉر�Q"لÉ �uمaÉ
�ËزPجaÉ�ÌاL�ÉلصOاعQة�حوÉ�æلHالt،�ش �ËرFQ"لÉ �çاGن�ÌاL�êمPOا:�ش
�ÌاHام)Éاية�Nح�ÌاL�L*ÉومQة،�ش�LاÉ�ÌلFKاعاÉ�ÌلHامة�Éê+ا�ة،�ش

.tالHلÉ�æحو

�æêلدÉخا�ة�{د�ê�Zرن��Nر�ËعMى��Éن",É�ÌÉءÉد�غQر�É�èÅل�Pديد��Éêع
�Ñا*É�ÓاK��رÉنÉ(�pH}aÉ�yلHالÉ�tل�ال](..�Çلى�جان�É�XفQ"لÉ�uمaÉ�ÌÉÒ
�ÛدفاMصصة�ل!,É �Qة�� �,MHوماÉ�pH}ê�Ìل�Oى�Éل É�uم Å�æا�م�yء�فÉر�+

.çاGOلÉ �ÉذPة�لQKQKح�Ìديا'�s�;�æÉما�تز�Zرن�N*Éêاية�ف�yم�ا�É�æن
uNQ..�خدمة� ثNة�م�الIة�فÓ�yسو�çخدما�É�Ìتصا��Éê�Ìن�رن�ZفÉ�yل
�،sفضÅلى�خدمة�Ç�ÕاOلÉ�Îا��رØ..�ي J,Éر�H"لÉ�äوJة�تJMكê�ËءÉÑÓر��Åك
�sقÅê�ًاOمÅر��ي �اÉ�ÎلOاÇ�Õلى�تQOKة�م�FوÉ�sH(�ËÓل�وÅ�s�Éك�ر�مرêنة�Åêك

..ÊوHCMل�æêلدÉ�vدمK كJMة�Åيضاê�ًهذ�Éب�kHما�ت

X½d²½ù« W�bš s� WŽdÝ d¦�√ 5�—UA*« W�dŠ ÆÆ ôUBðô« q³I²�� d9R�  UO�UF
 s�

Æw½U³¼u�« bL×�

صداع
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� ÉلOPدسة، كQMة� ÉلPLربا|Qة� ÉلOPدسة�
OH,É�vونة�ب�� �جامHة��HOاء�قد�çفÓê�yق
�ÌوماMH,É êتQOKة� �Ìتصا��É �æاQجÅ«
�..»Ïو�� N��F��ل Éê �n�� Éل��وÉق �..uNQلÉ �y��ف
�ÛاFKب �KMHة�,É �ËÓو� Éل���ص�� �b��م���م
�yف �ÌوماMH,É êتQOKة� �Ìت��ص��ا��É
� ÉÑعد ÉلدÉÓسة� �Z}عر كNا� �.uNQلÉ
� بأنPا �ZJ�ê�y�Éل �ÌيوهاÓاOQ"لÉ �uم
�æاQجaÉ�uم�æاK�aÉفض�sف�yكQJQة��Éن
�QMة�K�",Éêة��ÉلKد3ة�Çلى�aÉجQاÉ�æ*دي

�..ÌوماMH,Éê�Ìتصا��É�ÌاQOK�ل

ح�ZMNعOوaÉ�èÉهQNة� ل�ال�ة� Éقة�ÓلوÉ
êتQOKة� �Ìل���ت��ص��ا� �Éق�����ص��اÑي��ة�
عالQة� {ري�ة� �Øفر êتأثQر� �ÌوماMH,É
�yMع�Óو�ÉلFKا�ÛقدمPا�Éلدك �Éى�هذMع
�ÛاFق�ÓêÑ�ZCناقê�XQMك�øد�س�pQع
�ÓوF��Éتصا�ê�ÌتQOKة�MH,Éوما�ÌفÉ�yل
�ÛاFق êم"اهNة� �،ìÑصا��Éق ÉêلNOو�
�yالNج�É �yM=É ÉلOا$� �yف �Ìتصا��É
Åêث��ر� �،s��N ع�� ف��ر×� �q��M��خê �،uNQMل
ÉÑÅء� عMى� ÉêلQOJة� ÉلKانونQة� �ÌوقاH,É

..ÌوماMH,Éة�QOKتê�Ìتصا��É�ÛاFق
L*Éومة� فر{�Pا� �y�Éل �ة�"OلÉ تHد�
ب�� �ËÓدK,Éê �Ìتصا��É �Ìشركا عMى�
�b|ÉرCلÉ ÅعMى� �u ÓaÉبا�Ïم �u�50م%

�..tالHل É�ëو�عMى�م"
�ÓاN���Éس �qQHت �ËرQ�ك �ÌوباH�
�yف �Éتصا�MH,Éê�ÌوماتQة� �æا�م �yف
�t ÉلÉ�uNQلذ�ìيHد�Éل�Mد�ÉلوحQد�فÉ�yلHال
�yان��QOKة�É�sQ)Éل Éلذ�ìما�يز�æÉي�sNHب

:ÌوقاH,É�rMت�u2(�مG«

Óخصة� ع��M��ى� �æص��و��* É  ���H��وب��ة�
�3G/4G Licenses:�LTE or«
�،nبÉلرÉ �êÅ�[ال�É�sQ)Éل ��)WiMax
�Zرن��Éن مOافذ� êب���lء� م�� ��دÑêي��ة�
�،)Internet Gateways«
ÉلدêلQة� �Ìت��ص��ا��É مJOذ� �ÓاL�Éح
�،)International Gateway«
كونPا� �çق���اÓÅ عMى� �æصو*É �Hوبة�
;�bOل�7MICNMب�sLCنFاقاÓ�ÌقQNة�
��yMICم �ËÑف���اÇ �X" ب �ËÓÉÔل����وÉ �u م��
�Range of�( ÉلرقQNة� �ÌاقاFOلÉ
�sاكCم �Xجان Çلى� �،)Numbers
�،ìÑÑر�Éل Q*Éز� �qQ}�:s�Éل�ر�ÌÉÑÑم

.ìÑÑر�ل É�sخÉد�êمCاكÉ�sل
�yف �Õس��اÅ �rشري É+��ا×� �Û ÉلFKا
مOاقCة� �yف �vكÉشرÇ �çعد �uLل �uNQلÉ
�KMHة�, É �l��F��+Éê �ÌÉÓÉر���K���لÉ �kHب
�tPف �pH}Å �Ìتصا��É باس�رÉتQ�Qة�
�vانا�بأنQحÅ�vQلÇر�GOي�Ìباê�øÓêÑة�HQ�ط

æ�.rشري���tخص

æ œb'« ’uBK�«

æ Æ©nOý—«® pO
«dł

HFRQRPLFPHGLD#JPDLO�FRP å ôUBðô« q³I²�� d9R�ò ‚«—Ë√ vKŽ ‰uB×K� æ

Oƒ≤ ØŸ G ø eC’ G
 WHKJ� ÍuM��« ‰bF*«
 WO½Ë d²J�ù« rz«d'«

v�«uŠ mK³¹ 

 ÍœuF��« “d�UN�«
 U½UOÐ nA� ŸUD²Ý«

 Êu¹dB*« “d�UN�«
s� d¦�√ ‚«d²šUÐ «u�U�

 fO�«e½už  d³�√ s¹œ√
 ““d�U¼” WÐUBŽ fOz—

s� d¦�√ W�d�Ð

 X
uÝËdJO� W�dý XMKŽ√
 ∆—«uD�« W�UŠ W�öLF�«

W�dÝ - 5Š

 p½UÐ w²OÝ WJ³ý
 bŠ√ sJ9 WOJ¹d�_«
 v�≈ ‰ubu�« s� “d�UN�«
 UNÐ WbU)«  UÐU�(«

 q¹u×²Ð ÂU�Ë

—ôËœ —UOK�
 pMðULOÝ W�dý V�×Ð

WOJ¹d�_« 

WOKOz«dÝ≈  ÊUL²z« W�UDÐ n�√
 X
bN²Ý« WFÝu� WKLŠ sL{
 qOz«dÝ≈ w
 W�UN�« l�«u*«

 Y×Ð l�u� d³�√ UN�öš «Ëd�œË
ÆwKOz«dÝ≈

 l�u� n�√
wJ¹d�√Ë w�—U/œË wKOz«dÝ≈

ÊUL²z« W�UDÐ ÊuOK�
ÎU�UŽ 20 …b* s−��UÐ tOKŽ rJŠË

—ôËœ ÊuOK�
ÆwB�A�« tÐU�Š v�≈

���

���

��

��

���
 X¹UÐ ÊuOK�

WÝU�(«  U½UO³�« s� 

����
 d
dOÝ ”Ë— “d�U¼ ‚d²š« 
 Èd³� WO³Þ e�«d0 ’Uš
 «ËdHýË UO�«d²Ý√ w


 v{d*UÐ WbU)«  U½UO³�«
 WO³D�«  ö−��« W
U�Ë
  …dO³� W¹b
 U³KÞ «uKÝ—√Ë
ÆdOHA²�« p
 ‰UÝ—ù

W�Ëb�«bK³�« WKLFÐ wMLO�« ‰U¹d�UÐ
dB�tOMł 120‰U¹— 4800
Êœ—_«—UM¹œ 16‰U¹— 4472
sLO�«‰U¹— 32250‰U¹— 32250

 ± É© °V CG áà°S  ø ª«d G ‘  ô©°ùdG ój õj
ÉÑjô≤ J öü eh  ¿ O QC’ G ‘  √ô©°S

 s� W�bI*« X½d²½ù« —UFÝ√ 5Ð W½—UI�
©X½d²½≈ ‘ö
® ‰UIM�« nðUN�«  U�dý

À—«u�« b³Ž wKŽ Ë  ̀KB� ‚œUb

 ô“ DƒŸ G ä É«°U ƒJ ø e
�ÉًرQ�ك Çج افاً� �uNض�,É �sلدخÉ �ة� {ري �èانو ق �sديHت � سرعة  º
بJر�Ø{ري�ة�%�50عMى�شركا�É�Ìتصا�ê�ÌفKا�,�اÉ�ÈÑلHدÉلة�
�uمزيد�م �nQ�Cتê�Ìتصا�� É�ÛاFلى�1و�ق Ç�ìÑ2ا�يؤêة�Q�Éلضري

.vQف�ÓاN���Éس
�uNيض� 2ا �Ìتصا��É �uة�م�É*دي �æاQجaÉ º سرعة��Éن�KاÇ�æلى�

.7OطÉوNM تKد�0خدما�Ìجديدê�ËجQد�Ëل
�yال�م�yف �سNQا� �ÌوماMH,É �Éتصا�ê�ÌتQOKة� �ÛاFق º 'رير�

.Zرن��Éتصا�É�ÌلدêلQة��Éêن
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�ÉلFريKة�2Óا��uL3ت�jQ!Mم�ب"اMLC,É�Ìة� øذPب�
..èعد�yف�\Q"OلÉاعة�O��ÓÉسوÉء�ÉÓêة�QصH�",É

ف�yمصÉ�nOلIزÉê�æلQ"O\�2 افGة� �sNHلÉ�pتوق �
�hQ|لر É �v ��Éف �ìل��ذÉ �nOفا,ص �.ç Éع��و Å مOذ� �èد ع��
كPدية� �çُ1974،�قد�çسا,7(�عا( �yMع �nQبÓ �tسال
�uNQلÉ (PNوÓية� �yOQلصÉ �XHCل Éê L*Éومة� �uم
�Qة�حPOQا،�ê�3�t}êحدQ"Q|Ó�ÌÉة�HCلÉة�QطÉرK3لدÉ
Éلêê�،\Q"OحدÉ�Ëلص�اغة� �Ëحدê�،æزIلÉ �Ëحدê�:yه
�ÌاجاQ��اعة.�غFى�É,ص�nOحPOQا�جزء�ÉمÉ�uحFلÉê
�vQ�7فMامHلÉ�Ñعد�s�êêة�CNقaÉê�hب�,É�uد�مM�Éل
�b��Å�..ç80� çة�عاMعامê�s1300عام�ÊÓاKلى�ما�يÇ

ÉلQو�çم�ر�ÑهQاك�sخاêية�Åêكو�çÉحديد.
�çعا �vاطCن�ËêÓÒ�èدHب�\Q"OلÉê�æزIلÉ�nOمص�oMب
�yFIي�èكا�[Qة،�حQاج�طاقة�Çن �sفضÅا�KK 87،�م
�Ìا��O,Éê�Ìوسا�M,Éêة�CNقaÉ�uد�مM�Éح�QاجاÉ�Ìل
�çÉعوaÉ�æة�خ�Hموج�Ìى�{رباKMت�vOLة،�لQ�Q"OلÉ
�sم Éعو �Ëعد ÉلG Mة،� ح�ى� لى� Éو�ت �ZلÉÔما �ËرQخaÉ
عMى� �nOص,É �ÌÉÓق��د �uم لM د� م��HNة� �Z�تLال
�ÓاHسÅ �ÛاJتÓÉ مPOا� �،vاتKJة�نQFIتê �sNHلÉ موM�Éة�

ÉلMNHة�ÔêياaÉ�ËÑجوê�،Óف�É�bل"و�äلONMاف"ة.�
�yف �7MامHلÉ �ÓجوÅ �nلة�بدفêلدÉ �ZMJLت �91�çعا
�[Qئذ،�حOQح�øÓاNث�Ìيؤ�tل�ÓÉرKلÉ�Éهذ�uLل�،nOص,É
�sظê �،92�çاHلÉ ÉêÅخ��ر� �sNHلÉ �uع�nOص,É �pتوق
�æة�خ�M�Éو�شPد�عQMNا�Ìن�XPم �èÅلى�Ç�bجÓأ�ي
�ر�N"يÑ شPر� �qحري Çلى� �ê��و�� É,ا{Qة� aÉشPر�

�.�ç2012
É,ص�nOبOاء�عMى� �sQICت�ËÑعاÇ �/�2000�çاHلÉ �yف
�ËÑبإعا�Zقض �y�Éء�Éل ÓÔلوÉ �hM�اسة�م|Ó�ÌاPQتوج
�Ñعا �HOاء،� �yف �øرQGن �nم �v�مÑê �nOص,É �sQتأه
تOاسى� 2Óêا� �sQتأه�èêÑ �uم �sNHMل حPOQا� �nOص,É
QOH,ÉوÅ�èمر�Éلدم\�بHد�Òلê�،rكا�èم�É�hMلوÉÓÔء�قد�
,ؤس"ة� É�ÏرFب�yضKي�ÉÓÉ2004،�قر� �çعا �yف�Óد�Å
Äخر� �ÉÓÉقر�Óد�Å �2006�yفê لM!ص!صة،��êحKا�
,ؤس"ة� É�Ïطر�ËÑعاÇê �7MامHلÉ �Ûا}êÅا(ة�H2قضى�
لM!ص!صة،�با�{افة�Çلى��د�ÓêتوجPQاÓ�Ì|اسQة�
ح�ى�ÉلG Mة�ح�Q"ة� �æÉتز ب�Fوير�É,ص�nOلPOLا�ما�

.ÎÉÓÑaÉ

!¬Ñ¡f ‘ ôµa ..√DhGöT ∂æµÁ ’ Ée
:á≤jôW  ≈ ∏Y  ,áëL ÉædG ΩÉ©dG  ́ É£ ≤dG ä É°ù°SDƒe ∫ É°ûa EG Ü ôM  ä CGóH ≈ àM  ø ª«dG ‘  á°ü î°ü ÿ G QÉ©°T ™a oQ ¿ EG Ée

» W ÉÑ≤dG π FGh

æ Æ©nOý—«® 

æ  Æd²��« pO% q�U½√ ÆÆZO�M�«Ë ‰eG�« lMB� w
 WK�UŽ

ZDLOT���#JPDLO�FRP

جز ع
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á∏°T Éa  ä É÷ É© e
�ر�Nخر�نوفÉêÅ �ËÓا��É�ËÓÉÔêلصOاعة�Éêل �ÌÓد�Å�[Qح�،nOص,É �Ûا}êÅ QOH,Éة�بQIة�مHا(ة� �ÌاP)É� �ÉجرÉءH,Éê�ÌÉا(اÉ�ÌلJاشMة�ت�رع�ZبPا �uم سM"Mة�
�sNHلÉ �sQP"�ل É,ا{�yقر�ÉÓÉيKض�yب��sQLCم��hMمديري�uمLو�èم�uس�Hة�مدÉÓء�
�uع�ÓÑا��èاQب�X"ح�ÓÉرKMل �tPفضÓ�uع�Éêر�Å{ربوê�Éع �æاNHلÉ�uLل ,ؤس"ة،� با
�ËرLف �Zدها�طرحHب�،vاع}êÅ �XQترتê�nOص,É مFال��7ب�Fوير� ÉلM�Oة�ÉلKOابQة،�
�øويرFى�تMع �nOص,É �ËÓÉÑÇ �nم �ZKJتÉ �y��أمOQاÉ�ÌلMل ÉلHامة� ÉلCرÉكة�مÉ�n,ؤس"ة�
êهو�ما� فة�م�sNHخQاطة�ي"�وع�2500�Xعامs.��حKا�ترÉج�ZHعÉ�uل�Fوير� Çê{ا
�رحا�Ìم�uق��sشركاêÓ�ÌسQة�Kم�Zقد�قدمê�،nOص,Éاجر�OPل� Óا�ئ�ف�tPعMى�ÅنÉ�vس
�l�!�ÉلCHوQ|Éة�Éêل Åك�ر�مÑ�uل�sQعMى� �yال*É�n}لوÉê�،اPJKM�êغQرها�ل�t)د�م�uي
�æوM*É�uً�عÉدQHا،�بPPجÉتو�y��Hام�sبNPا�P)ÉاQOH,É�Ìة�مÉ�Ì�LC,É�nل ÉلMذي�uت

H,Éêا(اÉ�Ì(ذÓية.���
�ÌاP)É�vب�ZMامHت�Ëا��حMو�æجز|Qة�فاق�ZNمÉ�Ì�LC,صê�nOكÉê�tفر�مÉ�uل�م
�vالNعêة�Mفاش�ËÓÉÑÇ�،èدHة�بQ�Q"OلÉ�ÌاعاOصMامة�لHلÉؤس"ة�,Éة�Qقض �yة�فQOH,É
�çوQلÉ �Ûا�ت لPOLا� �\Q"نê �æغز�Ì�Ä �çيو�ÌÉÒ �Zكان�æو�Åê�،æÔاO,É �yفا|ضة�ف
�yة�فHسÉêم"احة��s�'�y�)خرËÑ(،�هذ�øه�yمؤس"ة�ÉلصOاعاÉ�ÌلQ"O�Qة�بHدÉ�،èل
�yOمدمê�uذيJO�,É�ÊاHل�vل�sQ"ي�-ÌÉÓاQMم�ËدHب�v�NQق�ÓدKت�-Õح"ا�yف ÉرIج�nموق

.nوق,Éى�Mع�ØضاKر�ة�ل�نJلÉ�èوOQ �ÉلQJد،�Éلذي2Ó�uا�ي

�،nOص,É�yف �ÓموaÉ�çبزما�ZL"مÅ �ÌÉÓÉÑÇم�Hاق�ة�
�çعا عPMNا� �Ìباشر �y�Éل É*الQة� �ËÓÉÑ�É Äخرها�
حد� �vتÉÒ بال"وء� �nOص,É �Ûا��}êÅ �ZMظê �،2006
�uNر�ثQتوف �uم�ËÓÉÑ�É �uLN�ت �tMف �،æاNHلÉ �p�ê
�uع�rQناه �æلديزÉ �ËÑما Çلى� با�{افة� �،çا+É �ÑÉو,É
�pلى�توقÇ�ëÑÅما��Éهذêة�QMQICة�تQنÉزQم�Ñجوê�çعد
�صر�KQل �nOص,É �Îا�Çن �æÆتضاê �Ì�¡É �uم �Qر�LلÉ
كNا� aÉقCNة،� �uم �ËÑêم د �ÌاQNك �Îا�Çن عMى�
عQMNة�تFوير،� �ìÅ ÉلG Mة� É,ص�nOح�ى� يPCد� �tل
�vQMع ما�هو� Çلى� �n}لوÉ �æيصاÇ�èفإ�ËÓÉÑ�É �X"حê
Çلى� �ÑوKت �وية�Mم �qطري �Ñر�م�uم Åك�ر� �hQل �çوQلÉ

.nOص,É�nQبêص!صة�+É
�ËرQخaÉ�ZJة�-�نQال*É�ËÓÉÑ�É�æاNHلÉابة�Kن �tP�ت
É,ا{Qة� �çÉعوaÉ �æخ� �ÌذJا�نPبأن êaÉلى-� شرعQة�
�10�nQخرها�بÄ �èكا�،nOص,É�æو�a�nQب�ÌاQMNع
êهÉ�yلQMNHة� �æياÓ�450.000�oM�2�\Q"ن�u|اLم
�،nOص,É Çلى� �u|اL, É �ËÑعاÇ �/ê �،uمaÉ êÅقPJا� �y�Éل

دÉية� �انQة�ف�yب با�{افة�Çلى�ب�nQمولد�كPربا|�yلNMرÉ�Ëل
�nOص,É ÅعاÑتÇ�vلى� كانÉ�ZلCرطة�قد� �،2007�çاHلÉ
�çاHل Éد�Pا�شNلى،�كêaÉ�nQ�بHد�êÅ�èÅق�ZJعÉ�vQMNل
�èÉخزê�\Q"ة�نOQL�70م�uر�م�É,ا{�yعQMNة�بÅ�nQك
ديز�æهذ�Éبا�{افة�Çلى� {!�tكا�èي"�!د�ç+زÉ�èل
�Pا�Qح���çعد�Óر�2�ËÑر+É�uم�èاOطaÉ�ÌÉرCع�nQب
�Ë2ذكر�mJ��نJا�øبCدÉ�Ë,دير�Éلذ�ìي  لê�،sNHMهو�ما
ÉلوÔير� �ا�ËÓÑعÉ�ËÓÉÔê�uل��اÉê�ËÓلصOاعة�êبإمضاء�
�èÅ�èêÑ�uم�sQIC�ت!و�æل�vبL,É�nQا|É�u+اÓجة�عÉ�uل

.ëخرÅ�ÌيضاحاÇ�ìÅى�Mع�Ëذكر,É�ìو�'
�yعان �[Qح لض Qة،� É êحدها� �Z"Qل �æو���aÉ
عMى� �æصو Mل �u��ري�� aÉم É,ؤس"ة� �y��ف �èوMامHلÉ
êبHد� ÅشPر،� �3�sك �tPQلÇ �sتص �y�Éل �،tPات�مرت
�ÌاP)É �ëل��د �èوMامHلÉ بPا� �çوKي مضQOة� م�ابHة�
QOH,Éة،�ف�yظ�sتOص�ËÓÉÑ�É�sمÉê�uج�اتPا�)اهtP.�4ا�
Ñف�tPHلFNMال�ة�بإحال�Ç�tPلى��OدÉ�äê+دمة�É,دنQة�
�،sقaÉ عMى� شPرياً� �Ìا�É,رت عMى� �æصو*É �èاNلض

É+دمة�É,دنQة�كNHالة�فا|ضة.� �ËÓÉÔê�tP�JO��èÅد�Hب
عام�sحالQا� �sك يPMICا� �y�Éل لMوظJQة� �ة�"Oبال Åما�
�pوظ,É �ÌاناQب �ËÓاN�Éس �X"ح �»7�م »غQر� �yPف

.ËÓÉÔلوÉ�uع�ËÓÑلصاÉ
�Ëاير��2008مذكرOية�يÉد êكانÉ�Zلو�ËÓÉÔقد�ت�ZKMب
�7Jوظ,Éê�æاNHلÉحالة�Çا�PQف �XMFة�تQال,É�ËÓÉÔê�uم
�çاLحaا�Kفêة�Qدن,Éدمة�+É�äêدOلى��Ç فÉ�y,ؤس"ة�
مOاس�ة� كHNا(ة� ل"Oة�2004،� �)1( �tق Ó�èانوKلÉ

..!!ëêجد�èêÑ�uLلê�tPH}لو
Ç{رÉبا� É,ؤس"ة� �æاNذ�عJن �y}ا,É �ر�Nنوف بدÉية�
عام�� �)320( �ÊÓاKي ما� �n��فÓê �،sNHلÉ �uع كQMا�
فPQا� �Éو�طال �ر�Nنوف �pص�Oم �yف �Ëمذكر êعامMة�
�tPل�qK'هو�ما�êة�Qدن,Éدمة�+É�äêدOلى��Ç�tP�بإحال
�æاNHلÉ �ÌÉرCى�عMع �èوLQسê�..ةQ}ا,É �nQسابaÉ
ÉلذيÉ�uش�MIو�Éف�yهذÉ�É,ص�èÅ�nOيHFKو�Éشوطا�طوي��

�.äêدOلصÉلى�Ç�æو�وMل
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ل�æêÅ�sHما�يJاجÉ�VلزÉ|ر�لKرية�مرçÉ،�تaÉ�rMهاÔي\�
كNMا� ê{وحا� ÉتPا� Óا�ع �ÑÉÑتز �y�Éل ÉلHذبة� �Qة�HCلÉ
�ÌلصوÉ مزي\�م�uحQوية� Éق�رب�ZمÉ�uلKرية�Åك�ر..�
Éêل�P�ة�ف�yم �lQبا|�hيصدم�rلMوهMة�êaÉلى..�
عMى� �sFت ح�7 فأك�ر� Åك�ر� �bض�ت aÉح�Qة� �uLل

ÇنPا� �..ËرQ�ك ا�� Äêم�� بP�ة� 3�د� � Ëضر+É �uم ب ر�
�q|سا�åر��ÅوÉ�ÌÉ,زÓÉع�7ف�yحKوÉ�æلNFاطt..�ي!

..ËÓاQ"ل É
�yهالÅ �Óا�Éخ �2008�çاHلÉ �çياÅ�uم�h|با�çيو�ÌÉÒ
�èوLQل �،sويFلÉ �bال� ÅحNد� �ÛÓÉز��,É �çÉم��ر قرية�

�ìلذÉ �ÛêرC,É �æو�ê �nم توÉفKا� �yعÉÓلزÉ �tمرشده
�uم�uخريÄ�7دفP��øÑêÔبال�دÓيÉê�Xل�أه�uN}�sQم"

.ËÑدH�قر�ëم
É�ØÓaÉلزÉÓعQة� عMى� �vتÉرGن�»sويFل É«�ÛÔيو�çوQلÉ
��vPجêى�Mع ÅساÓير�øفNQا�تPGر� �sMP��ف �،vحول �uم

º¡JÉ«M Ò«̈J AGô≤ØdG Qô≤j ÚM
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Éل�Oى� �nيÓاC2 �çاN��Éه �ÊاQغ �uم ا� ب�Ñن �yانHت
ف�yح�7 �،Ìج��دê �èÇ تQJOذها� �Ëمد �æط��وê �Qة� �Éل
�ÛêرCم �.pوق�Éل Çل��ى� مPOا� �Qر�Lب aÉم��ر� �yP�Oي
�sNHلÉ �Åبد�nيÓاC,É �øحد�هذÅ Éلرêنة� �Xشرع�qطري
�،çوQلÉ ح�ى� �ًÉر�H�م �æÉيز êما� �1995�çعا مOذ� �vQف
�ËذJO,Éركة�CلÉ�çÉز��QHQة�êعدÉ�çلFلÉ�sمÉوHلÉة��Q�ن
�pأن�ي" �tل �vOLل �ÛêرC,É �X س �/ �.ÌاJ�Éبا,و
É,ديرية� ÅبOاء� �ËاناHم �pاع} �ìلذÉ aÉ�،è¡Éمر� ح�ى�
�.ìÑصا��QMة�Éلوعرê�،Ë{اع�pعQMNة�Éلركو�É�Ñق)É

�ر�ËفPN)É�yوÓية�ÉلQONQة�H� ,É�nيÓاC,É�uر�مQ�LلÉ

Éل�vQ،�كNا�خÇ�jMلى� �uحالة�م�lسê تر�ÏêÉمLانPا�
�çع��Éê�ÌساÉÓد Éل ن�vNGمركز� �ìÓêاCاء�تKل�rلÒ
�Qة�فÉ�yل�uNQبرعاية�Ôêير� ��Éق�صا�ìÑحوÉ�æل�Oى�Éل
�Óêا=É �uً�مÉÑعد �iناقê�،yلêلدÉ�èêاH�Éêل �lQF!�ل É
�ÛاFKلÉ�ÌÉÑاQقêة�QومL*É�ÌÉÑاQKلÉ�uم�Ñعد�Óب ضو

دêلQة.. 4�NGO,É�yMاQM=É�Ìة�Éêلê�×ا+É

�çع��Éê�ÌساÉÓلدÉمركز��hQ|Ó �b}êÅ�v�ف�yحدي
لديPا� �hQل L*Éومة� �èÅ نصر� مصJFى� �ìÑصا��Éق
�uم É+��ا×� �ÛاFKلÉ �nم بJاعQMة� �sامH�Mل �ÑÉدH�Éس
�rلÒ �ًÉر��Hم �،uNQلÉ �yف �Qة� �Éل Éل�Oى� تFوير� �sجÅ

Éê*د� �Qة� �Éل Éل�Oى� قضQة� ,Hا(ة� حQKQKا� مدخ��
اÉ�Ë,وÉط�7Oن�Q�ة�غQاÉ�Ê+دماaÉ�ÌساسQة� مHان �uم
L*Éومة� نصر� مصJFى� êحّ]� �.øاQ,Éê كالPLرباء�
�hة�تؤسN|ة�م�QHريCة�تQOب�Ñا�يÇ�yف�ÛÉسر�Éى�Mع
�Éا×،�مذكر+É�ÛاFKلÉêومة�L*É�7ة�بQKQKكة�حÉرCل
�uLي�tل�ìلذÉد�N ر�مQاتPم� ËÑاQKزية�بQال,Éربة���بال
É�Û+ا×� +اÓجQة�ê��Çمê�vHفد�مÉ�uلFKا É�vتÉÓياÔ�Åد�ي

.»sNHلÉê�ØêاJ�ل Éة�M�ع�ËÓÉÑÇ�yركاء�فCك

Ôêي��ر� �X|نا �yاس�HلÉ Ñ.مPFر� Åك��د� �v�Pج �u��م
�ÛاFKلÉêومة�L*É�7ة�بQKQK*Éكة�ÉرCلÉ�èّÇ�lQF!�Éل
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ي"�QHد� ح�7 �ëخ��رaÉê ÉلOQJة� ب�7 ق"Nا�ÌحزيOة�
�ÌÉءÉجرÇى�Mع�rHMFح�7ي�ËكرÉلذÉ�lشري�uم�ËÓلصوÉ
�ÌخضرÉ �pQكê ÉلKرية،� �øهذ �yف �æو �Éل �Oاعة�
�sQ2 ا� مزêÓعة� �êÅ �،ًÉÓب��و �Zكان �èÅ بHد� �ØÓaÉ
4 وقة� �ÌاKلÉ �Ëر�Cب �êÅ ÉêلHا|د،� �Îا� �Éن م�دنQة�

�.æوKا�يNركة،�ك�Éل
�bم�م�Z�Mا|د�قHلÉ�Êة�ب "اGباه�Z"Qل�pQل تLا
لKرية�ÅÓسا�عMى�عXK.�بدÓ�ÌÅحMة�تQQIر� É�yف�Õؤ�Éل
C,ÉاÓكة� �çوPJم �Õغر�æخ� �uم هOا� �ËاQ*É �bم�م
�sجÅ �uم�ÌعاÓÉز,Éê�7عÓÉز,É �ÙساêÅ �yف �QHNة��,É
�vتدخ�ت�uN}�ÛêرC,É� '�qQKتQNOة�م"�دÉمة�ت�Oاها

.ËرQKJلÉ�ëرKلÉ�yف
�æوKح تQJOذ� �æ���خ �u��م »ب��دÅن��ا� �sويFلÉ �æوKي
�tاطNFلÉ �Îا ���Çêن�� ÉÓÔع���ة� �yف ÓÇêش��اÑي��ة� ÇيضاحQة�
�æخ� ÉلKرية،� �yف ÉلزÉÓعQة� �)y�)م�Nوع C2اÓكة�
�uا$�عOلÉ�ìز�,Éا|د�HMة�ل�Q�موسÉ�tلHاê�،2008�çن
�nQ�Cتêز�QJ'�nم�uمÉز� ÉÓÔعة�êت"ويÉ�qلNFاطt،�بال
�Óضا+Éعة�ÉÓÔ �ÌرC�Éê,زÓÉعاÉ�،Ìن ÓÇêشاÉ�Ñ,زÓÉع�7
�ÏباÓaÉ�ZHJتÓÉê�،tاطNFلÉا�P�êف�yمKدم فÉ�yلKرية�
لذ�ìساعد�ف�y'"�7مCQHة�É,زÓÉع7«. Éمر�aÉ�ÉرQ�ك
�Ëر|ÉÑ�nQتوس Çلى� �اجQة�Ñف�ZHبا,زÓÉع�7 �Éن �ËÑياÔ
�2011�Ëر�JلÉ�æخ��ÓماÒة�Oلى�مدي Çو���ê�qوي"�ل É
�sحص�y�ما�ساه�tف�É�7"'�yيرÉ�ÌÉÑÉل �،2012�-
�tPخولÑ �ZHJتÓÉ�[Qرية،�حKلÉ �yف �èعوÓÉز,Éا�PQMع
�tPاع}êÅ �ëو�م" عMى� مM وظا� �u" �Éل � Éب��دê

�Éج�NاعQة��Éêق�صاÑية.�
�tت"اه �Z ��Å �çÉمر قرية� �yف »É,زÓعQة«� aÉسر�
�Êا �Åê �çا�aÉي êت"اعد� �ÕÉع��رaÉ �tعÑ �yف �æبا,ا
�sح �yف �tP"تê Éê,"�ون7،� É,ر{ى� �uم É*اجة�
�ËÓرية��وKلÉ�Zدما�كانHبê.7Nا�!�,É�7ب�Ìفا�+É
�Z ��Å QCQH,Éة� Éêلضا|Kة� ÉêلKJر� �Õؤ�Mل مرÑÉفة�
�Ìدما+Éلى�Ç�æلو�وÉى�Mع�ËÓÑرية�قاKلÉ�øهذ�yسر�فaÉ
�،ÕÓÉا,د �Éêنا�Íب �ÓلذكوÉا�P|اOبÅ�äا*Çê Éلص Qة،�
�.yاعN)É�sNHلÉê �èêاH� Éل �tQق Éلو{É�n(ديد� �Ôعزê
�ÌاQMNعê �Óبا¡É حJر� ÅنFCة� �æخ� �uم �rلÒ �7��ي
aÉنFCة� �u��م êغQرها� لKرية� É êنGافة� �،Ñص��ا��*É

N)ÉاعQة..
�10�uم �Ëس��رÅ �sQHي �ìل��ذÉ �sويFلÉ ÅحNد� �sي ص
É�u,زÓÉع�7مKاب�sخدماتÓ�É�vشاÑية.� Åفر�ÑÉعMى�Åجر�م
»بدÅنا�ب��Å�25لÓ�pيا�æخ�É�æ,وس�æêaÉ�tلaÉ�uLمر�
�ØÓaÉ �uم �Óا�Lه �pنص �Zري�Éش لKد� �è¡É تQIر�
�..»ËسرaÉا�Pاج�'�y�É=ا�É�sQل فÉÓÔ�yعة� Åس�PMIا�

ÉلFويÓ�sفKة�Éب�"امة�عريضة�مÅ�uحNد.�
�ËÑياÔê�7"'�Êاً��وHنا�مÑوPج�s�Éنو�èÅ�X�ي«
�sويFلÉ �yعÉÓلزÉ É,رشد� �æوKي É,زÓعQة«.� ��اتOا�Oم
ن�Q�ة� �nQN)É êتKدير� �çÉر�باح ي Gى� �Ìبا �ìل��ذÉ
�v�هو�م�uجان يQCد� فNQا� ÉلKرية.� جPو�øÑف�yخدمة�
Ó�ÉشاÑية� �vدمات+ ÉلKرية� �ÌعاÓÉمزê �yعÓÉمز�s�K�ب
�tعÑê �nQ�Cتê 2�ابHة� يQCد� كNا� Éê,دخ�تQة،�

.ìلرÉêعة�ÉÓلزÉ�X�Lمê�ÛêرC,É�y�7فMامHلÉ

5HWODZ�6QHOODF

É+ا×�NGO,Éêا�Ìه�yعNاÉ�Ñل�رنام\�L*Éومy.��ف�ا�
�ÕساÅى�Mع�çوKت�y�Çلى��èÅهOاÉ�åلHديد�مC,É�uاÓيÉ�nل
�ËÓÉÔلوÉ�pLHة،�تQHريCت�q|Éعو�Ñجوêلو�� ÉلCرÉكة�
�hيؤس �èقانو�ÛêرCم �ÑÉعدÇى�Mة�عQOH,É�ÌاP)É�nم

.rلذل
هو� �،XQ& Ñ.م Nد� �æوKي كNا� �ìÓاKHلÉ �ÛاFKلÉ
�Éبدء �،vح��� جPد� �uم Åك�ر� Çلى� �Îا�ي  ��ر� É¡خ
É+ا�ة� �ÌاHريC�Éل � ÓÉد���Çê �tQM"لÉ �lQF!�بال
ن و� �vوج�Éêل �،ÊوMF,É �sLCبال�v3دKتê �ÛاFKبال
عMى� فPQا� Éل�ركQز� �èوLي سQOLة� �ÌوعاN�م بOاء�
Éل�رÉ�ÑÑلرÅسÅ�yك�ر�مaÉ�uفê�،yK'ديد�موÉق�nخا�ة�
�ÎÓخا �OاعQة� �èمد êبOاء� êخدمQة� سQOLة� �yان�,

.vقول�X"ة�حMه¡É�èد,Éêة�Nا�HلÉ
�èاHNج�Ëا&.Ñية�Ñصا�عضو�فري���É�qحا�É�Ìق
�ÓêÑ�XHل�vتÓقد�yفê�×ا+É�ÛاFKلÉ�yا�فP�Kث�ÌبدÅ
�،Ñا"JلÉ�tQ�'�qطري �uة�عQ� � تNOو�ìفÉ�yل�QOة�Éل
�yف هو� É+ا×� �ÛاFKMل �yساسaÉ É*افز� �èÅ مو{ ة�

Éم�صا×� �yف �s�N�ي �ìوNOت �ÓêÑ �XHل عMى� �vتÓقد
�sQIC�ل �nيÓاC,É �qMخê Éل�Fالة�
�yف O,Éاف"ة� عMى� �vتÓقدê �Êا�Cل É
QM=Éة� �äÉس��وaÉ �yف �ÌوباHلصÉ �sظ

Éê+اÓجQة.
�yف�Íد'�yفÉلوÉى�Mع�ìÑصا��Qر��Éق+É�
Óêق��vعêÅ�uلوياÉ�Ìل�QNOة�ف�yم�اÉ�æل�QOة�
Çلى� �Îا�Éل�uNQي  �èÅ Çلى� �ا� �Qة��ف �Éل
ل�QFIة� �Ó�êÑ �ÌÉÓاQMم ب���3 �ÌÉÓاN��Éس
�Ñا�شدNرباء�كPLبال�èاL"لÉ�u�70م%

ÉلHامة� لQPئة� É êحوكNة� تKوية� �ËÓêر} عMى�
�ÛاFق ê'رير� �،pلريÉ �øاQم êهQئة� É,ا|Qة،� �ÑÓÉوNMل

.»vQاف"ة�فO,Éزيز�Hتê�Zرن��Éتصا��Éê�Ìن
êت�Kى�ÉلHديد�مÉ�uل� ديا�ÌماثMة�Åما�çبOاء�شرÉكة�
�æا�م �yف É+ا×� �ÛاFKلÉê L*Éومة� جدية�فاعMة�ب�7
�yف�Ìدما+É �ëو�م" �7"'ê �Qة� �Éل Éل�Oى� Fوير� ت

.Ûا�ش�ÓÉقرêة�QOطê�ËÑÉÓÇ�ÓاG�ل���Ñبان É
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�uم �ZOJQ��èÅي"�É�sQK,دÉ�ÊÓل�M��yLQتو�çس �s�ق
�èكا�،y}ا,Éر�PCلÉ ÉلوطÉêÅ�yOخر� �X!�O,É�XيÓتد

..æÑاHت�êÅ�Ôفو�èêبد�ËÉÓا��Oا�قد�خ"ر��15م!�Oم
�Oا�!�Oم �Îخر �uريCHلÉê É*اÑية� �\QM+É �ËÓêÑ �yJف
�yان�Éل�Pدي�pك �uاً�عN ÉلوحQدË،��ا| لFKOة� É�Éفاقد
�ËرQGن بHد� �ËÓêل���دÉ �cيÓتا �yف �s�"ي �� �X!�Oم

.1974�çعا�،ìرFKلÉ
�ËرLل�çاHلÉ�Ñا'�É�hQ|Óر�Gة�نPجê�uولة،�م�Kا|\�م�OلÉ
�ãêى�ظرMة�عN|ى�بال�Kل Å�ìلذÉ�.y"QHلÉد�NحÅ�çدKلÉ
�Ñا'�Éد� �!É�Xلذ�ìل�tي �mبإعد�ÑÉجQد،�نGر�Éل�HاقO,É
�ãلى�تأخر��رÇيضا�Å�vHجÓÅهو�ما�ê�،ÊÓد,É�nم�Éأخر�م
�èبأ �Éمؤكد�.Ûو�É,!صصاÉ�Ì,الQة،�ق�É�sل�Fولة�بأس
�uم �)%�25( ن"�ة� عMى� �sحص لو� ب�Ñنا� �X!�Oم

ÇمLاناêÑ�ìÅ�Ìلة�خQM�Qة�*ص�sعMى�Éل�Fولة.
ك�Qر�Éف�yحرمانOا�م�qQK'�uن�Q�ة� �ÉÓêÑ�XHل�m*É
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