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الnة  Ić  ² ºćوhjل :lا  nهćكر يeاظ²  حدي;ا   w?nل
ف:·  ď Tب ثرćء«  »ćĨحة  لmliا   ..²mس~ć  ĊÚnjDĨ
 ·lلوطć ćلوع·  يرفد  ćق:صاďيا،  ąعÚما  تl`د  م>jة 

.đćسر~ćĨ ĕرgلćĨ  nاتgIبا
 äć  ĦĐبإ j<Ićة   Ħوi:س ،ĪďÚnم مjc¬ ك± شmر   
عjى مiاتĨ ،²i9فmnا ăش>اć ĦلchاHć ęاćĨ ،ĕلl9ى 
ل:·  ć Ċركا ćل:=:nة، l¿Ĩاعة ćل:رفćĨ ´nل:?وćĨ ،Ģل̀

ت<`ى Ħă ترب  ăك;ر..
 ،ĉĨل;رć ةjinه  Ċćوcم¬ خ Ĩبال:زćم³   ،ďدeلć ćهذ 
 ،Ħćرncلć  ďف?اĨ Hćص<صة،   Ċاhg¿  ®`iن

Ĩ¿دÙć ęćتصاĨ ،ĊÙكوćلć ¦nلريا«ة..
فknا   ،đćد ���¿Ýć  ćه��ذ يأت·  ăشmر،   3 Ėم<ا بeد 
ćلوسć ªلص=ć ·gلذĪ بدă لj:و ي:eافى م³ م:اع9´، 
Ùćق:صاďية،   ²nقال~ćĨ  ،đćوGć OؤXر   Ùوf م̀  Ĩي9د
 TاقeIćĨ  Tل9?اطćĨ  TnافiسÝć  ¬k:<م ع³   Úغاف
..Tريch?لć ĩĨاiشĨ ²اطkcلć ·eºباĨ Tرب:fIćĨ
�Ĩي?eى مركز ćلدćđساÝćĨ ĊعÙć ĥÚق:صاĪď بeد �5
 ďق:صاÙć Tkلى تضą ،ĦćدnIć ćف· هذ ďرg:لć ³م ĥćعوă
 Ċćđďا م9  Ģت?و  ،Ċئاgلć EذĈ ك±  حnاتnة،  مeان· 
 yمćبر ف·   ̄ jD ćلceرية،   ²mمÚحă  ·klت  Ĉ9̀ا ćل
kdlIćاăĨ ĊجlدIć Ċćان=T، م:>اĉĒĨ ب²m سÚح® 
 ęćبدÝć  9صnل ،·jn9hلć ęć đĐĨ لةĨلدć ش9رĨ ،Ĉćحز~ć

 ..²mاتnر حnnfء تćرhgلć đرhيĨ ،ةkاعlل ć ²mتĨثر
ر التحر ر م

∑ ƒH ¢ ù«a  È Y Éæ©e  π°U Gƒà∏d
دي قتص ا م ا�ع







 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

م=اف»   ĊÙĨم���=���ا Ĩăل����ى   wj̀ ف
مm=lا  iGćومة   đćق��ر  ±neg:ل  Ħع��د
đشnد  ¿ÚحnاđćĒĨ Ċية، ĨقاĨ Ĥحnد 
 Ĥćس® ما يزÜدي »ل قتص ا م ل� ا�ع
ي:je¯ بhضnة  فknا   ćجد scب Iركز  ć
ن:اب¬  ماĨ ēđن=³  مlذ 1  لmiرباء،  ć

ح± ćلhضnة«.
ع:9ر قرiGć đćومة  ć Īلذć دnشđ دnحĨ
  ��»Ĩă  ، n=لصć  Ķا���EÙć ف��·  ب��أن��´ 
 ēđćد ��Ić  ²nترم ف·   ĊاnحÚلصć  Ħă

ćĨلdlافة ت?nر ب`i± جnد«
م=افdة  ف·   ´hفريĨ đشnد  Ĩيوćج´ 
لزم³  ć Ħوhة، ي?ابd=jلć ĊدياD Ħعد
 ،®nلصć  Ĥوjح ق±9  كmرباء  ل:وفnر 
 Ĥوhي Đل°.  iGćومة   ĉďاnق  ·eت Ĩل² 

 ،ĊćءćجرÝć đخ:صاÙ ĦĨرcن=³ مض«
سريeة   ĊćĒا���Cą  ĦĨي��ري��د  ĦوlطćوIć

.»Ėđ~ć ىjة عnjkعĨ
 ēدlmIć  Ĥن��زă ćس:9اقnة   ĉوc>كĨ
مlاقصة ل`رćء طاقة  Ĩحnد عđ ·jشnد 
 ĊاقصاlIć lFة   Ħă غnر   ،Ħة عدdافZ
 ćد ه��ذ ��» ®��� Ĩم��>��ć ¦��jل��c��اق��ة Ĩق
Ićو«وę بhوĉ، ب=>ة Ħă شرćء ćلcاقة 
 ēدlmIć u?ء، حćđĒلوć ¦j<O ėوlم
 ¦j<م عضو   ĢćĒل����رć ع9د   ±nmس
 ćمؤكد .Ħدe21 ب ĉرºćلدć ³ع Ĉćوlلć
 wh:لć ĦاIل9رć ·ف Ħعد Ĉćة نوj:ك Ħă
 ĊحضرĨ IćĨالnة،  ćلmiرباء   ĪيرĒĨ
 ĉď̀ا ف:  dIćاđي® ف· عدĦ، غnر Ħă م
 ¦j<م  ęاk:جć بeد   weقĨ كÚمnة 
ćلmiرباء  ĒĨي��ر   Tب ć~خnر،  ćل��وćđĒء 

.Ħرباء عدmمدير كĨ
lFة lIćاقصاĊ بصelاء   Ċقرă  ćمؤخر
 .ĊćĨا<nب� 130 م Ħيد عدĨة تزnاقgتć
 Ħعد Ċćďćر����� ą Ħăي ��ال��ذك��ر  ج��دي��ر ب
 đاnjلى 60 مą ±ركزية تصI ć ةlزي>jل
đياĤ، فknا Ù تزيد Ùćع:kاĊćď عjى �3

..ªhف Ĥياđ đاnjم

ث هنا يحد

Ħą قضnة   ،ÚmIć ćلeا¿kة م=kد Ēيد  بأمانة  ćل:>اđية ćĨلصlاعnة  ćلfرفة  قاĤ مدير 
مđ ±:hج± ć~عkاĤ خالد م=kد شاÙ ،Ĉđ تزĤć ترčĨć مiانmا. ÚmIć  »ĨăĨ ل� 
عjى lFćاĉ بالرغ²   ©9hلć ·ف ت²h بوćجm9ا  ćل?cjاĊ ل²   Ħą دي  قتص ا م ا�ع
ل:>اđية ćĨلصlاعnة ف·  ć ġرfلć ا كافةmب wل:· قامć Ċال9اcIćĨ ĊćءćجرÝć م³ ك± 
ف·   ęćسرÞل mkFćوđية،   Ċاdم=اف ®j:>م

ćلw9 بmذć Ķلhضnة..
 Ĥاkع~ć đج±   ±:hب  ²m:Ić  Ĥćيز Ù °لĐ لىą
 ·jلصومć ̄ nا«·، توفIć رm شاĈđ مć ¬jcل̀
م³  بالرغ²   ،yG م=افdة  ف·   Ēح:>اÙć د  nق
 đďمصا wقال Ĩ ،Ħف· عد ĉđوdlة مnضhلć Ħكو
́ نnابة عدĦ ب?رعة  lاć uºلeاĨ ĥج لj<kjة ć Ħąل
 ²m:Ić kiZćة Zاكkة  ąلى  ćلhضnة   ®jم ±hن
 đďصاIć  Ċك��دăĨ غnابnا!!،  Ĩلو   ،·jلصومć
ăن´  Ĩ ،ĶĒح:>اć Ħاiلى مąĨ ³م ČĨرHćĨ Ĥلدخوć ·ة فhjcى ب=رية مd=² يm:Ić Ħă
ćلرج± ي=dى   Ħă ćلذĪ ي;nر شiوكا ف·  ćل?>ć ،³~مر   Čđق:´ خاĨ ²deم يhض· 

 ..Ħلى عدą ́ jhن ĦĨ ď Ĥة حاdافZć ·ف Ċćďاnبدع² ق

¿ƒé°ùe ÜQÉ°T πà≤H º¡àŸG
¿óY ‘ É«HÉ«Z ºcÉëjh è◊ ‘

AÉHô¡µdG á°übÉæe :ó«°TQ ó«Mh
 áeƒµ◊G AÉYOG ∞°ûµJ

 đمصد ±kا حknفĨ ،³knلć ·ف xل;الć رهاmش Ĥلديزć مةĒă wjخď
ćل:·   Ĥلديزć Ēăمة  م?ئولnة  ćلnlknة   ªglلć شركة  Ićالnة   ĉđćĒĨ ·ف
 ªglلć شركة  ćل:وđيدĊć ف·  م?ئول·  ăحد   Ĥقا  ďÚ9لć اmlم تeان· 
 Ċاl=ع³ تأخر ش w<:مة نĒ~ć  Ħą دي  قتص ا م ćلnlknة ل� ا�ع
ćل?nولة ل² ت³i م:وćفرĉ ف·   ĦăĨ دj9 ćلديزIć Ĥ?:وđ ب?ć ¬»Ĩ u9ل

.ĪركزIć °l9لć
Ēăمة حwX xn تncfة ćل?وĢ ب� �260  ģاlه ăĨ«اġ بأن´ ل² تeد 
ăل® طĨ ،³هو Ić<ص¨ ćل`mرĪ ل:ncfة ćح:nاć Čل?وĢ، مو«=ا 
ăثlاء Ićوسć ²لزćđع·   ujcلć  ĉďياĒ u9?ب wة كانhل?ابć مةĒ~ć Ħبأ

.ĥ2013 ĪđاFć ĥ خĤÚ ف9رćير Ĩماēđ مć ³لeا
Đą ما   ªglلć ى عات¯ شركةjع ¬hة تjامiلć ةnئول?Ić  Ħą wة قالnالIć

يزĤć لديmا فاº© مć ³ل:kويĊÚ م³ قIć ĉđćĒĨ ±9الnة.
خانhة ف·  مlذ ثÚثة ăشmر يeان· IćزđćعوăĨ Ħ¿=اIć Ĉ<ابز Ēăمة 
ĥ ف·  طويjة Ĩ~يا طوćبnر   Ħوghي  xnح Ĥلديزć  ĉďما GćصوĤ عjى 

.Ĥلديزć ĉďى ماjع ĤصوGć đاd:نć
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 ĕاHć ęاchلćĨ Ĥاkع~ć  Ĥجاđ Ėي<و
 ·lلوطć  đćو���Gć مؤXر  ف·   ²m:ركeم
 ²ºćقو  w��j��خĨ  .ª��h��ف  Tj;Q ب;Úثة 
 ĤاIć ęاcع³ ق Tj;Q ³م đćوGć Ċوناiم
ăحkد  باس:;lاء   ،³knلć ف·   Ĥاkع~ćĨ
 ،·Pرiلć ®يوسĨ Ħاekج ĉاCĨ عةđĒبا
đ Tj;QسTnk عDć ³اć ďلfرć ġل:>اđية 
 ²m:ثÚث Ĩيeد   ،Ĥاkع~ć  Ĥجاđ  ĪďناĨ
 Ċćاء��g��i��لćĨ Ċć9���ر���Hć ±��ف��ضă ³��م

 ..³knلć ·ية فďق:صاÙć
ćل:>اđية   ġرfلć  ďاDć  ĥعا مدير   Ĥوhي
ح>²   Ħą قjgة:  م=kد  ćلصlاعnة 
 ęاchلć ح>²  م¬   uاسl:ي  Ù  ±n;k:لć
 ´:kم?اه تزيد   Īل��ذć  ·lknلć  ĕا��Hć
 ćجزء ±f`يĨ ·jZć Aاlلć ³ع³ %70 م
 ®jIć  Ħă  ćمؤكد njZćة.  ćلkeالة  م³ 

 Čا:D  Ėوmlلć  Ċ9اjc:مĨ  Īďق:صاÙć
ąلى Ąđية ćĨ«=ة توć ĪĒćلرĄية Hćا¿ة 

بl9اء ćلدĨلة Ićدنnة Gćدي;ة..
 uºنا  čÚ��¿ م=kد  م=kد  ĐĨك���ر 
ćلeا¿kة  ćل:>اđية بأمانة  ćلfرفة   ¦nºđ
 ęاchلć ·j;Q Ħă »دي قتص ا م ل�»ا�ع
mkFćوđية   Ċاdم=اف ك±  ف·   ĕاHć
ăعدĄđ ćĨية م`:ركة خđă ĤÚبeة ăشmر، 
ف·   Īďق��:��ص��اÙć  u��ان��Fć  Ħă مو«=ا 
 ęاchلć ĦăĨ ćلرĄية ăك;ر مć ³ل?nاس·، 
 ďق:صاÙć ďع��²  عjى   ±kenس  ĕا��Hć
 Ċćđاk;:سÙć  Ĉاch:سć  ĤÚ��خ م��³ 
 ·lلوطć  Ĥا��Ić  ēăđ  ĉďع��وĨ ć~جn9lة، 

..ďوhذ عlاجر مmIć
 đوc:لćĨ وklلć ̄ nh=:ل Ċćءćجرą حزمة 
 ĕاHć  ęاchلć بmا   uالcي ćلj9د،  ف· 

 đاn:خćĨ ćل��دĨل��ة،  هjinة   ĉďك��إع��ا
ćĨسeة  ćĨلÚمركزية  ćل9رIان·،   ĥ ćلdlا
ćĨ~م³  ćلhضاء   čÚ¿ąĨ  ،ĊاnحÚلصć
 ،ĉĨل;رć  ²n?hت  ĥوmgم غة  ąĨعاn¿ ĉďا
 ¦j<م  ±ni ت̀  ĉđĨلى «رą باÝ«افة 
 Ċاساn?لć لرس²   ģر:̀ م  Īďق:صاć
Ùćق:صاďية Ĩمرćقm:9ا Ĩتmknnhا. Ĩتأم± 
 ¦nتأس ي:²   Ħă  ĕا��Hć  ęاchلć ة  Ąđي��
 ³knلć ·ة فnkl:لć ²ل· لدعĨď ĢĨدl¿

:nklة  jاع· لk:جÙć ĢĨدlلصć đćى غرjع
 Ħă ةcشري  lIćĨ Ċćاعد?Ić Ĉاen:سÙ
l¿ĨدĂ ĢĨخر   ،±h:?م  ±i ب̀  ±keي
 xثالĨ ،ةn:=:لć ىl9لć ¬يđوي± م`اk:ل
:kوي± lIć`آć ĊلصnfرIćĨ ĉ:وسcة. ل

�12 ĥقد ĕاHć ęاchلć Ħă ذكر جدير بال
 ¦nºđ ف· قاkºة   ²mlnkتض  ²:nل ćسkا 
 ²mlم  wjة خkºاhلć Ħă رnغ mkFćوđية 

.đďصاIć u?ا..حenkج

 AGÈN QGƒ◊G ‘ Éfƒ∏ã‡ :¢UÉÿG ́É£≤dG

WL I Z L

WŽ—“UÐw1dJ-« ÊUFLł

 wj<³ سknلć م��دي��ون��n��ة 
سe9ة  Hć���اđج���n���ة 
بmlاية   đÙĨď Ħوnjم  223 Ĩ  Ċćđاnjم
 Ĩ  đاnjم  ĉďبزيا ĐĨل��°   يlاير 2013 
يlاير �2012 ع³   đÙĨď  Ħوnjم  148
Ićديونnة  م³  ć~ك9ر  Fćزء    Ĥćي��ز Ĩما 
ćلدĨلnة  ćل:kوي±   Ċمؤس?ا لصال  
 Ħوnjم  487 Ĩ  Ċćđاnjم ثÚثة  بوćق¬ 

.đÙĨď
 °l9لć ³��ع  đďري��ر ¿���ا��h��ت  ����»ĨăĨ
 ³knلć مديونnة   Ħă  ·lknلć  ĪركزIć
 wfjي¦ بđبا Īďعضاء ف· نا~ć ĤĨدjل
 Ħوnj679 م Ĩ đاnjر مm بmlاية ć ĊćĐل̀
لصال  Ĩđسnا  مmlا  Fزء ć~ك9ر  ć đÙĨď
 Ħوnjم  163 Ĩ  đاnjم  đćدhO DÙćاďية 

.đÙĨď
 ³knلć مديونnة   Ħă ąلى  ل:hرير  ć  đشاăĨ
ناĪď باđي¦  ć~عضاء ف·  غnر   ĤĨدjل
 đÙĨď  Ħوnjم  545 Ĩ  đاnjم  wj<س
 ĢĨدlلصć لصال   مmlا  ć~ك9ر  Fćزء 
ć ďđĨل:hرير مديونnة  ă اknف.. Īďوe?لć
ل²   ĊاmF đÙĨď  TيÚم قدđها 510 

ي?mkا.
 ±k Ĩب=?ć uل:hرير فإIć Ħديونnة ت̀
 Ċćم:أخر م:ضlkا   ²ºاhلć ćلر¿nد 
 Ċاm<jل م?:=hة  Ĩف��وºć��د   ėق��?��اă

hIćر«ة. Wł«—b-«  ‚u* œ«d*√ 6 s. WKzUŽ ÆÆsLO-« w* ÊU9½ô« WLO+ sŽ Y¹b(« œuð 5Š

 óYƒe ƒ«fƒj
 OÉ–G äÉHÉîàfG
 π«LCÉà∏d ¬JOÉ«b
دي« � قتص ا م »ا�ع  wkjع
ąجرćء   ĥز:eت لصlاعة  ć  ĉđćĒĨ  Ħă
 ġرfj ل  ĥاeلć  ďاDÚل  Ċن:<اباć
يونnو  ف·  ćĨلصlاعnة  ćل:>اđية 
م³  ăك;ر  تأخرها  بeد   ĥďا��h��لć
 Ħą đďا ع��ام��Ĩ ..Tق��ال��Ić w��ص��
 wjkع  ďاDÚل Gćالnة   ĉďاnhلć
عjى تأجÙć ±nن:<اباă Ċك;ر م³ 
 Tامeلć  ċćح��دă  đم9ر  wD  ĉمر
 ĊÚديe:ب  uالcمĨ  ،Tn»اIć
 ĩير فknا   .ďا��DÙć  Ħقانو عjى 
 Ħă Ĥا�� k��ع~ć Ĥج���اđ ³��م ďع��د
.đر م9رnغ Ċن:<اباÙć ±nتأج

 ĥعا مدير   Ĥقا Ăخر   uجان م³ 
Dćاć ďلfرć ġل:>اđية ćĨلصlاعnة 
م=kد قjgة nekFć  Ħăة ćلkeومnة 
 Ċن:<اباÙć  ęمو«و  w`ناق
̄ nkFć¬ عjى تأجmjnا ąلى  gتćĨ
 .·lلوطć  đćو��Gć مؤXر  بeد  ما 
 Ħą ةj<kjل wقال đďمصا Ħă رnغ
m?glا  Xديد nekFćة ćلkeومnة ل
ÙĨ ي=¯ لmا  قانون·  عk± غnر 

Đل°.
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Ú«æª«dG å∏K
»FGòZ øeCG ÓH

 Ħانوeي Ħاi?ل ć xjلى ثćحو Ħą ةnlknلć ومةiGć wقال
 Ù ®صlلć م³  ăك;ر   ĦăĨ  ،·ºćذfلć ć~م³   ĥ ćدeنć م³ 
 ĦăĨ ،·=لصć ġلصرćĨ ةgndlلć  ĶاnIć ي=صjوĦ عjى 
 u9?ب  ²mhاطlم م³   ćنزحو موćط³   Ħوnjم نص® 
 Ċćوl?لć  ĤÚخ  ďÚ9 ćل شmدتmا  ćل:·   ®leلć ċćحدă

.ĉرnخ~ć
ďع²   đćرk:باس ćلدĨل·   ¬k:<Ić iGćومة   w9ل Ĩطا
 čاC  Ħاkلض ćلرćمnة  Ĩجmوďها  ل?nاسnة  ć  ĉďاnhلć
n<njHćة   ĉđď9ا Ić تnglذ  Ĩم:ابeة  ćل?nاسnة،  ćلnjkeة 
 ġطر  Ĩă  ̈ ش<  Īă «د  ćلĒÚمة   ĊćوcHć  Đت<اćĨ

ل?nاسnة. ć ةnjkeلć قة ي=اą ĤĨعا
م³   ďٍدeب ćلدĨل·   ¬k:<Ić ąلى  iGćومة   wدمhتĨ
 ،Ċ9اjئة طnى هjة عnالh:نÙć ةnjkeلć čاCÝ ėĨر ćل̀
ćلدع²   đćرk:باس م:hjeة   ًćđم���وă ăغm9jا   wlkتض
iGćĨومة،   ĉďاnhjل ćĨل?nاس·  لj9jد،   Īďق:صاÙć
 ¨nت<ص ćĨل:?ري¬ ف·   ،đćوGć Ĩمmlا ďع² مnزćنnة 
ą«اف·  ďع²   MدhتĨ عmlا،   ćوljعă ćل:·   Ċćدme:لć
cHة Ùćس:>ابة Ýćن?انnة Hćا¿ة بال³kn لejاGć ĥال· 
đÙĨď م³   Ħوnj716 م j9ا مmد ل¿đ ·:لćĨ 2013
jIć=ة،  Ýćن?انnة   Ċاجاn:حÙć م³   ®ng>:لć ăج± 
ć~طرġć باI`اđكة ف·   ®j:>م ąĨقlاć ęلTnlkn م³ 
 ujf:jل ĉđĨلضرć دlل:دخ± عćĨ ·lلوطć đćوGć رXمؤ
́ ąلى جانď uع² مnزćنnة  ع9hاĊ قد تe:ر«  Īă ىjع
 ęĨم`ر ĒاCÝ ةnlgلć  ĉاعد?Ić nmEĨز   ،đćوGć رXمؤ

.ĦĨđĨا=:Ić Ķرhي Īلذć đلدس:وćåw½Ëœd³-«ò ÆÆ ÍœöÐË U½√ ô≈ ¡wý q, ÆÆ UNO*Ë ÍœöÐ UNK, Ác¼

.H KHQJ

ث هنا يحد

Ùćق:صاďية   ĕر��g��لć  ĢĨد��l��¿ Ĩق��¬ 
 ·Pرiلć  ġكة م¬ مصرćشر  ·:nاقgتć
 yبرنامĨ ÝćسÚم·  f¿~ćر  لk:jوي± 
f¿~ćĨر  ćلصnfر  لk:jوي±  ćل:ضام³ 
ف·  Xويnjة   Ċخ��دم��ا  Mد��h��ت  ġد��m��ب
م¬  ف�̄�  ćي��:��و OĨ��ا  ćلريngة،  ��اط�̄�  l��Ić
Ićدير   u?=بĨ ÝćسÚمnة.  ćل`ريeة 
 Īل:وć  ĪĒف��و  ĢĨدlصjل  Īذngl:لć
i:Ićامjة  Ićالnة   ĊدماHć توفnر   Ħفإ
ćلوع·   ̄ jخ عjى   ±ke:س  Tngريjل
Ićصرفnة   Ċدم��ا��Hć بأهnkة   ²mلدي

ل9دء  ćل��ĒÚم��ة   ĊÚويk:لć توفnر  ف· 
 ĉďي��اĒ Ĩبال:ال·  ��ا¿��ة،  Hć  ²m:c`نă
 ²m:c`ة ~نnن:اجÝćĨ  ĉďوFć  ĩم?:و
 Īل:وć كدăĨ .ةnعćđĒ رnfلć  Ĩă ćلزćđعnة 
مزđćع·  ăيضا   ġدm:?ي  ĢĨدlلصć  Ħă
ćĨلgوćك´   ĊćĨضرHćĨ  Uلć  ĪđمصدĨ
 ،ĉرnfلصć ̀��اđي��¬  ��Ić ąل��ى  ب��اÝ«��اف��ة 
 ²:nس عدď م³  يص±   Ħă :وق¬  ي  xnح
 ĕرgلć y³ برنامk» ĊÚويX ²m=lم
م³ �13,000 ăك;ر   ،ªhف Ùćق:صاďية 
ąلى  تص±   ĊÚويX بإجkال·  ش<¨ 

.đÙĨď Ħوnj14.4 م
 ĕرgلć  ĢĨد��l��¿  Ħă بالذكر  جدير 
 Ċؤس?اIć ăه²  ăحد  يeد  Ùćق:صاďية 
 ēساă ىjة عkºاhلć يةďق:صاÙć ويةkl:لć
 ،ĕاHćĨ  ĥاeلć  Tاعchلć  Tكة بćل`رć
 ĪđوmkFć  đćرhلć  uوجO  ĶĄا ąن̀  L
Ĩيدير   ،2010 ĥاeل  )183( đق��² 
 ،yمćثة برÚة ثjرحIć Ķف· هذ ĢĨدlلصć
Ùćق:صاďية،   ĕر��g��لć  y��ب��رن��ام ه��· 
 yبرنامĨ ،·ik?لć đاk;:سÙć yبرنامĨ

..·gلريć ®nل:وظć

øeÉ°†àdGh »ÁôµdG èeGôH ∫ƒÁ ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG

s¹bOH²9*« œbŽ
Z.U½d³-« s.

 t×M. r²OÝU. w-ULł≈
Æs¹bOH²9LK-

wH¹— sÞ«u.

—ôËœ ÊuOK.
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ćلدبjوماسnة ما   ďوmFć  Ĥćت��ز
ćل:· ت9ذلmا iGćومة ćلnlknة 
lFćوبnة  لjضªf عjى كوđيا 
 Ēاfلć  ¬nب  đا ��e��سă ف��·  ćلdlر   ĉďع���اÝ
g=<Ićة،   ĊاقاgتÙć Ĩتeدي±   Ĥا?Ić
 Ħą Ħيوďق:صاć  ĤوhيĨ مiانmا.   čĨćتر
�20 ĉدI ا  لiوđي  Ēاfلć  wباع iGćومة 
 Ħوnjم  ±iل  đÙĨď ب?eر  3.2  سlة 
ف·  ćل?eر   j9ي فknا  حرđćية،   ĉحدĨ
 ĊدmشĨ .đÙĨď 11.5  ·Iاeلć ؤشرIć
مgاĨ«اĊ م¬ شركاء  Ićا«nة  ć~شmر 
 Ĥا?Ić ·en9cلć Ēاfلć م`رęĨ تصدير 
lFćوبnة،  ćلiوđية   Ēم¬ كوغا Ĩخا¿ةً 
 ĢćسوÜل  ¬n9لć  đاeسă بnhة  ل:eدي± 

Hćاđجnة.
 Tيđوiلć Tئول?Ić Ħă ćĨكدă Ħق9وćمر
ما   Ċćعوď ،ďĨب��رĨ ±ب:>اه  Ħوjابhي
 đاeسă  T?=:ب ćل`n9eة،   ĉđل;وć بeد 
Ùćق:صاďية   Ċاe jc:لć  ·9jي Oا   Ēاfلć
 ĉďو l̀Ić Ċاejc:لć ̄ h=يĨ ويةkl: ćĨل

.ĊÙا<Ić ³ ف· ش:ىknjل
iGćومة   ¦��n��ºđĨ  Īďه���ا  ¦��n��ºل��رć
ف·   wفضă  ćďوmج  ćبذلو  ĉĨدlباس
م9دnºة  موćفhة  ąل��ى  ăك:وبر 2012 
 Ĥم³ ق9± توتا Ĥا?Ić  Ēاfل ć رeلرف¬ س
ąلى   đÙĨď م��³ 3  9��ر  ć~ك�� ćل`ري° 
ح��رđćي��ة،   ĉح��دĨ  Ħوnjkjل  đÙĨď  7
ف9رćير �2013 ف·  ćل`ركة   ĊدmeتĨ

 ĉر:gلć  ĤÚ��خ  đاeس~ć ăفض±   Mدh:ب
ćلhاďمة.

 Ĥم¬ توتا ¬nوق: ć Ħăل  ćĨكدă Ħم<:صو
مCą ³اiGć ĊćĒومة Gćالnة، مe:9ري³ 
Fćانu ي;nر   ćهذ ف·  gافnة  ل̀ ć  Ĉاnغ
ćس:mgاĥ حوĤ تeدي±  م³ عÚمة  ăك;ر 

.đاeس~ć
̀��رć ęĨل��وćق��¬ ف��· مhclة  ��I ć د��e��يĨ
ك²(   458(  ĉش9و م=افdة   ġا=jب
 Īďق:صاć ęĨك9ر م`رă ،ء شرel¿ Ģا
�4 ´ºا ąن̀ تgjiة   wfjبĨ  ،³knلć ف· 
 ĉđع9ا Ĩه·   ،·iمريă  đÙĨď  Ċćđاnjم
iGćومة،  قرÙ ĖĨ تزĤć تدفmeا  ع³ 
باÝ«افة ąلى Ĩجوď شركاĊ م?اهkة.

Æœu+u-UÐ bOB-« »—«u+ b¹—eð WD×.ÆÆ öJ*«

krgra�ka

 lOÐ s. U¹uMÝ sLO-« …—U9š
Æw-U(« ÁdF9Ð “UG-«

—ôËœ ÊuOKÐ

 sLO-« wÞUO²Š«
wFO³D-« “UG-« s.

VFJ. Âb+ ÊuOK¹dð

 sLOK- wI³²*«Ë ̈WO9½dH-« ‰UðuðË UJ¹d.√Ë U¹—uJ- W.uJ(« UN²ŽUÐ
ÆWOMLO-« ‚u9-«  UłUO²Š« b9¹ ôË VFJ. Âb+ ÊuOK¹d²Ð —bI¹

VFJ. Âb+ ÊuOK¹dð

¢ ü °ü M  ́ RƒàJ
:‹ ÉàdÉc  ± Éë∏H ́ höûe

WO9½dH-« ‰Uðuð W,dý

‰U9*« “UGK- WOMLO-« W,dA-«

W¹—uJ-« w, ”≈ W9ÝR.

XM¼ W,dý

W¹—uJ-« “Ułu,

 W¹—uJ-« Í«b½uO¼ W,dý

  UMO.Q²K- W.UF-« W¾ON-«
 UýUF*«Ë WOŽUL²łô«

∫WðËUH². —UFÝQÐ ‰Ëœ …bŽ s. ‰U9*« “UG-« WOÐuM'« U¹—u, Íd²Að©W¹—«dŠ …bŠË ÊuOK. qJ-® ∫ dF9-«

—ôËœ ∫dD+—ôËœ ∫UO9O½u½b½√—ôËœ ∫sLO-«
—ôËœ ∫sLO-«
jI* ‰Uðu²- q¹bF²-« bFÐ ∫ dF9-«
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ĥ ف· عرشmا م?افة  بالl?9ة لرج± خ9ر ćل?cjة ăĨقا
 ģđفإن´ يد ،¦nºلرć  uºف· موق¬ نا عاما  ع`ر  س:ة 
.Đوglلć اعةl¿ ±مćش°، ماه· عو ÙĨ دnج ±i`ب

ćل?kة   wكان  ،Ĥا��Ić  ēăđĨ ćل?cjة   Tب IćزĨćجة 
 ¬nلربć  ĤĨď ف·  hjfIćة   ďćس:9دÙć ~نkdة  ćلfال9ة 
 Ĕى عرjع  ĥاiGć بhاء  ăمد   Ĥطاă ما   ćهذĨ ćلeرب·. 

ćل?cjة ف· تون¦ Ĩمصر Ĩلn9nا ćĨلĨ ³knسوđيا.
 Ċćďاnhب wطاحă ·ربeلć ¬nلربć Ċćđثو Ħă  n=¿

  cا ل² تmliل ،Ĕرeلć xيđتوĨ ²iGć دnة تأبkdنă
 Ĥćافذ ما تزlة مkث Ħă  Đą ،Ċćďاnhلć °jت  Đوglا بnjك
 ¬nلربć د مg:وحة Ĩقاĉđď عjى تfذية ćلIć ±egضاF ďدي
ģćĐ Ĩă بneد  j9د  ćل  ćهذ mدĶ ف·  ćلeرب·. Ĩهو ما ن̀

̄ خcوطmا ćلeريضة.. nhD ·ف Ċćđل;وć đن:صاć
 Ĥćما يز  Mدhلć  ĥاdlلć  Ħă Īďها  ģđ³، يدknلć ف· 
 ،ĦشرياĨ  ĉك;ر م³ نافذă ćلeاĥ م³   ĤاIć م³   ĩذf:ي
 Tريi?eلć ďة ف· عدnkلوهć Ċوفا`iلć اmلĨă ¦nل

IhÌdG á∏µ«g
ºµ ëj ¿ CG ø e IójóL  ± hÉfl  RÈ J ..ø e C’Gh ¢ û«÷ G á∏µ «g  ä Gƒ£ ÿ  ó«jCÉàdGh ì É«JQ’ G πHÉ≤e

 áj OGôjE’ G ä ƒ«ÑdGh IhÌ dG ™HÉæe ≈ ∏Y  ¬à°† Ñb  … OÉg  ¢ ù«FôdG 

«uł
WOMLO,« W¹u'« ◊uD)« w½«uKF,« œuF8- bLŠ√ Æœ

«dÐ
Íd³,« qIMK, W-UF,« W¾ON,« w,«eG,« œuL×- bL×- ”—U)
b¹d³K, W-UF,« W¾ON,« ÒB,« l½U- bOL(«b³Ž Æœ
—UL¦²Ýö, W-UF,« W¾ON,« s8×- ̀,Uw w×¹ Æœ
WKO8*« W+dý jOLÝ sÐ bLŠ√ bL×-

w{«—ú, W-UF,« W¾ON,« wKCH,« bO³Ž tK,«b³Ž Æœ
WCÐUI,« WO³OK,« +Už sÐ Ãd) Ê«Ëd-
X¹d³J,«Ë m³²,« W+dý tOIH,« s8Š qO³½
Õd³,« XMLÝ≈ lMB- wM8*« sLŠd,«b³Ž

WOMLO,« W¹œUB²*ô« W8ÝR*« Í“«d(« dÝU¹
WOMLO,« jHM,« W+dý w½UD³,« —uBM- Æœ

XMLÝù« o¹u8ðË WŽUMw W8ÝR- Í—U³ł »U¼u,«b³Ž wKŽ wKŽ
 d)Uw W+dý VOK+ bL×- bLŠ√ ÆÂ

«d??????????×Ð
dLŠ_« d×³,« T½«u- W8ÝR- bO³ŽUÐ tK,«b³Ž wKŽ bLŠ√
 WOJL8,« bzUBLK, W-UF,« W¾ON,«

dLŠ_« d×³,« w)
w8LA,« bL×- b,Uš Æœ

 WOJL8,« bzUBLK, W-UF,« W¾ON,«
wÐdF,« d×³,« w)

wÐ«dG,« ÷uŽ tK,«b³Ž Æœ

 WOJL8,« bzUBLK, W-UF,« W¾ON,«
ÊbŽ ZOKš w)

w8M,« tK,«b³Ž dwU½ ÆÂ

dLŠ_« d×³,« T½«u- W8ÝR- ‚U×Ý≈ dJÐuÐ√ bL×- ØÊUD³*
dLŠ_« d×³,« T½«u- W8ÝR- g¹UŽ —œUI,«b³Ž ‰ULł
W¹d×³,« Êu¾AK, W-UF,« W¾ON,« w½U-e,« bL×- dÝU¹ Æœ
W¹d×³,« Êu¾AK, W-UF,« W¾ON,« wKŽ bL×- œ«d-
ÊbŽ ZOKš T½«u- W8ÝR- Ÿ—U) bOFÝ w-UÝ ØÊUD³*
ÊbŽ ZOKš T½«u- W8ÝR- qOC) bL×- tK,«b³Ž ÆÂ
wÐdF,« d×³,« T½«u- W8ÝR- w8F³,« ÷uŽ r,UÝ ØÊUD³*
wÐdF,« d×³,« T½«u- W8ÝR- r,UÝ wKŽ W-UÝ√ ØÊUD³*

„uMÐ
wMLO,« Íe+d*« pM³,« wDOFI,« ̀,Uw dBM-

wMLO,« Íe+d*« pM³,« —U−M,« wKŽ œuLŠ Æœ
wMLO,« Íe+d*« pM³,« w-UA,« wKŽ bL×- 5-√
wMLO,« Íe+d*« pM³,« WMDF,« bLŠ√ .dJ,«b³Ž ÂUA¼
wMLO,« Íe+d*« pM³,« ÍdLF,« »U¼u,«b³Ž qC)
wMLO,« wK¼_« pM³,« Íd-UF,« q³I- tK,«b³Ž bL×-

wMLO,« Íe+d*« pM³,« k)U×- VzU½ w½UO8,« bLŠ√ bL×- Æœ
ÊUJÝû, nOK8²,« pMÐ ÊuŽ tÞ dOM- ÆÂ

pMÐ „U+ wDOFI,« ̀,Uw dBM-

 ◊uD)« ‰ULÝ√— mK³¹ ̈WDK²8. WOM1 WL¼U9. W,dA, 1963 ÂUF-« w* X9ÝQð WOMLO-« W¹u'«
 W,dA- 25% ‰bF0 w+U³-« Ÿ“u²¹ ULO* ̈27̈81% sLO-« tM. pK9 ̈‰U¹—  «—UOK. 7  W,dA-«
 —UON½ô« q Ë ̈ÂUF-« »U²²,ö- 33̈53%Ë ̈dOLF²-«Ë ¡UA½û- wMLO-« pM³-« UNJK1 13̈66%Ë WO½UD¹d³-« BAT
 Æ 170% ‰bF0 2012 ÂUF-« UNðœ«d¹« XFHð—«Ë 140  ?-« UN¹—UOÞ  U³ðd. œ«bÝ sŽ e−F-« bŠ W,dA-« w*
ÆW¹œuF9-« W.uJ×K- 49%Ë ̈sLOK- 51% ‰bF0 Ÿ“u²¹ bOŠË wMÞË q+UM,  «dzUÞ ôuDÝ√ pK²9Ë

 í Ñ°T  óªM CG
K EHK JP L FRP

منظار
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 ±nceت ĊÙوkعĨ ةncglلć ĊćĒاn:مÙć خرهاĂ ¦nلĨ
لnlknة..  ć sنćوIć ·و فklلć

 ăي9د Ħă ·ف فÚغرćبة  ظ± م`mد بmذÚIć Ķم   Ĩف· 
 ¬cق بوćبة  م³  ćل?cjة  ف·   ́ ăقدćم  wn9;:ب  Īďه��ا
 ĉاnGć Ĉبأس9ا Mدhلć  ĥاdlلć Đوgد نX ·:لć Tيćل`رć

..ďضاIć ±egلćĨ
 ďÚ9jل فnhا  ćتو nºđ?ا  Ĩ~ćلى Ùن:<اب´   ĥيا~ć مlذ 
 đصوlم ع9دđب´   ¦nºلرć  ęđسا ف9رćير 2012،  ف· 
 ĦكاđăĨ Ēموđ ³ة عnالIć ذيةf:لć ėوcخ ¬cلى قą Īďها
ćلdlاć ĥل?اب¯ م³ خą ĤÚعاĉď توجIć ´n?اĨ Ċćđجmة 
 ²mح?اباتĨ ³افذيlلć Ĉوnم³ ج Ùامة بدeلć Hćزيlة 

Hćا¿ة ف· ăك;ر م³ بjد ع9ر ćلeال².
ل?اب¯  ć  ĥاdlلć ظ��±  عاما   T��ثÚ��ثĨ ثÚثة   Ĥćط��و
ء ăياĥ بhاº´ ف· ćلeرĔ يوما بeد  ćف· شر ĤاIć ĥي?:<د
ºćĨďر «hnة م³  خć ĤÚخ:صاk:<Ić đ¬ ف·  Ăخر م³ 
̄ ćلj9د ف·  ćلوÙءĊć ي:ć ²س:ر«اءها عjى ح?اĈ ح

 ..Mرiل ć §neلć ·ط³ فćوIćĨ وklلć
ćلوسcى Ĩه·  ćلh9cة  ąلى س=¯   ĩďă  Īلذć ć~مر 
 Tب ćĨسeة  ćق:صاďية   ĉف>و  y:نăĨ ćلklو،   Ħاk»
ك±  ع³   ́ ºل:اć  ue`لć  ĥوkع TبĨ  Đوglلć  Ċاgل Dا
ćلnومnة   §neلć لkhة  ع³   x=9لć đحjة   ćعد ش·ء 
 Ħاi?لć غ��دć  10% م³   ®nر ك?gي  Ħă  ³iPما
مhاب± %10   ĉĨل��;��رć ف· 90% م³   Ħوki=:ي
̄ ćĨل:mافw بT 90% م³  مmlا تركw ماĉď لj:?اب
 Ĉو¿ Ċاg:لÙć ³ا عnjك ćوjf l̀ك· ي ،ďÚ9لć Ħاiس
 ©eى بjع ĤصوGć ·ر¿ة فgل ć ęاn» ةn`ى، خjع~ć

..TeºاFć ĥحاĒ ªسĨ Ċا:gلć
 đال· ¿دh: Ùćن  ĥاdlلć دmم³ ع ĤĨ~ć  ĥ ćلeا  ĤÚخ

 L  Ċمؤس?ا  ēĨĄب��ر  wطاحă  ćđćق��ر  )30( ن=و 
 ĥماă  Đوglلć مlاب¬   ®ngE  Ėرfب بleاية،  ćن:hاĄها 
 ĉوhلć ̈ سcjة  njhية تĨćĒ ³ل?اب¯ مć  ĥاdlلć Ħكاđă

 ĤاI ć ةcjسĨ
 wjkش  ĉجديد  Ċاlneت  wlkتض  Īďها  Ċćđćق��ر
ي`9´  فknا   ،ًćبرĨ  ćب=رĨ  ًćجو Ýćيرďćية   Ċؤس?اIć
 ±eEĨ ،Ĩدeل ć Ċćđقد ± ت̀ ه>kة ع?iرية خاطgة 
mFćد  ي:ujc م³   Ù ćمرă :nh9ة  Ić  ́ :eام± م¬ فjول ćل

ćلn;iر..
 ،»ًćة »جوnlknلć Ħćرncلć تnnfرĊć ف· قnاĉď شركة 
ăخرĩ ف· قnاĉď مlnاء عدnGć ĦوĪ »ب=رćĨ »ًćس:eاďت´ 
مhاب±   ±nce:لć« 9̀وهة  Ić  Ċاhgلصć  °jف  ³�� م
ćلkeوć ĊÙلgرďية«، Ĩبرćً م³ خĤÚ مؤس?اĊ بnilة 
IćĨؤس?ة   ĪركزIć °l9لć ĉďاnر قnnf:ية كđاk;:سćĨ
م³  Ĩغnرها   w9ريiلćĨ ćل:9  Ĩشركة  Ùćق:صاďية 
 ªglلć  Ċؤس?اkك nGćوية،  Ýćيرďćية   Ċؤس?اIć
Gćصر   ĦاF  uجان ąلى  ćل?nikة   ĉĨر; ćĨل  ĒاfلćĨ
ćل:·   ĊÙلريا ć Ċćđاnjع³ م wg`ل:· كć Īرi?eلć
تذهĨ uجmة Gć?اباHć Ċا¿ة بأđكاć Ħلdlاć ĥل?اب̄ 

فاć Ċ~فرć ďćلوهnkة. و̀ م³ خĤÚ ك
ćلhري9ة   ĉرdlلć  ēاnhO  ćدnج  Ĩي9د Đل��°  ك��± 
̄ ćĨلmاج¦ i:Ićرđ: ه±  jhIć Ĥćل?ؤć  ³iاء، لnشÜل
 ďا?gلć ĉم=ا¿رĨ čÚ¿Ýć Ėرfب Ċćرnnf:لć Ċجاء
 ..Đوglلć  ²nثćو جرN ئةnم>اعة ف· ب ďي>اą بةćم³ بو
 ±hن ́ ف· dGة ما، Ĩجmة  ć~موĦă ³iP đ ت:>  Ħă ĥă
لl9اء   ĤاIć عjى مlاب¬   ĉرcn?لć  ĥاiحąĨ  ĊćءÙو�� ćل
بو¿jة   ĊاهاEć  ´lع  ®`iت  Ĥćسؤ بدي±..   Đوgن

لhاďمة. ć ĥيا~ć ĊاساnسĨ رnnf: ćل

 W,dý WO-U*« b*«Ëd-« “dÐ√ s. WOMÞu-« X¹d³J-«Ë m³²-«
 ÎUŠUÐ—√ 2010  ÂUF-« ‰öš XIIŠ YOŠ  œö³-« w*
 mK³0 W-Ëb-« WM¹eš  b*—Ë Æ‰U¹— 3.67.537.712 XGKÐ

 Æ‰U¹— —UOK. 7 W,dA-« ‰U. ‰ULÝ√— mK³¹ ÆÎôU¹—18.906.379.149
ÆWDK²8. WOM1 WL¼U9. W,dA, 1963 ÂUŽ X9ÝQð

 W9ÝR*«  UłUO²Š« dO*uð ·bNÐ 1973 ÂUŽ X9ÝQð WOMLO-« W¹œUB²+ô«
 W9ÝR*« 1975 ÂUŽ X¾A½√ UL, s._«Ë W×K9*«  «uI-«  U.eK²9.Ë

 ÊU²9ÝR*« X−.b½« 1979 ÂUŽ w*Ë  s._«Ë W×K9*«  «uI-« œ«d*√ dÝ_ WO,öN²Ýô«
 —bIð Æ1993 ÂUŽ ©WOMLO-« W¹œUB²+ô« W9ÝR*«® v-≈ W9ÝR*« rÝ« dOOGð -Ë

Æ‰U¹— —UOK. 5ŁöŁ w-«u×Ð W9ÝRLK- W¹uM9-« ÕUÐ—_«

tK,«b³Ž ̀,Uw oO)uð
,̀Uw oOIý q$

 X¹d³J,«Ë m³²,« W+dý WÝUz— v,uð 
Â«uŽ√ 10 s- d¦+√

w{UI,« o,U)«b³Ž
 ̀OÞ√Ë oÐU8,« fOzd,« dNw
 WÝUz— s-  UłU−²Š« bFÐ tÐ
WOMLO,« W¹u'« ◊uD)«

w³Š—_« dLŽ
,̀Uw WKzUŽ V¹d*

 jHM,« W+dý WÝUz— s- tÐ ̀OÞ«
90 ÂUŽ X8ÝQð w²,«

b¹Ëœ w×¹
W¾ON,« s- tÐ ̀OÞ√ WKzUF,« V¹d* 

w{«—ú, W-UF,«

d×³,« wKŽ
oÐU8,« fOzd,« s- »dI-
nOK8²,« pMÐ WÝUz— v,uð  
U-UŽ 27 ÊUJÝû,

—UDF,« ÂUBŽ
W¾ON,« WÝUz— s- tÐ ̀OÞ√ 
»dI- u¼Ë —UL¦²Ýö, W-UF,«

,̀Uw q$ s- 

œUOF- k)UŠ
WKzUFK, Í—UL¦²Ýô« Ÿ«—c,«
 W8ÝR*« s- tÐ ̀OÞ√
WOMLO,« W¹œUB²*ô«
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 ±nهاب  ±:hم  Ħ ă قدPة   ĊاياiحĨ ăساطnر   Ėر:gت
 ĥď  ĉش>ر  ĦăĨ  ،ĩرchس ف·   L  ±nقاب ´nخă عjى يد 
 ĤĨă ėوhم¬ س Ċ̀أ :· ت:nkز بmا Fćزيرĉ ن ć~خويć ³ل

قcرĥď ĉ م³ هابć ±nلض=nة. 
 Ùą iGćاياĊ م³ عدمmا،   Ģر ع³ ¿دdlل ć ©fبĨ
;ابw لدă ĩه± FćزيرĦă ĉ مÚم=mا ل² ت:nfر مlذ  ć Ħăل
hnjHة Ĩح:ى تhاطر iGćوماć Ċلnlknة Ić::الnة  ć بدء

..Ħولوhا يkك
 uالcلć  ±k=:ي  Ħă  Ħßć بeد   Ù9وhم يeد  »ل��² 
ăج±  م³  ¿elاء  ąل��ى  جوية  đحjة   ³kث  Īرch?لć
 Ĥوhة«.. يnlnتĨلرć đćďÝćي��ة   ĊÚامeIć  ©eب ąجرćء 

 Ĉرf:?ا يknف ćلlاnºة..   ĉزيرFć ف·   ·eجام  uطال
شn¡ ع>وĒ م³ م9رć đل?gر ąلى حضرموĊ ب=;ا ع³ 
 Ċد مئاeى بjع wة حدثn² ف· قضiGبا Ĥم<و Ėٍقا

.·jZبا ćĒصة قضاء يو¿® م>اlم³ م Ĥاnم~ć
م³  مديlة  ك±  ف·  Eدها   ęوlلć  ćهذ م³   Ċćو��¿ă
مnاªnZć Ķ، عjى  FćزيرnglIć ĉة ق?رć ف·   Ķهذ Ħمد
ćلleاء.  م³  Ĩك;nر   ®¿ćوeلć م³   ĥعا نص®  م?افة 
موجة   ªسĨ ًćءĨك;ر هد~ć دeت Ċćو¿~ć Ķهذ Ħă رnغ
سchرĩ حال·، مcال9ة  Ùćح:>اجاć Ċل:·  تjf· ف· 

بصÚحnاđćďą Ċية م?:jhة.
بالfjة  dg:Zćة  ćل;hافnة  خصو¿m:nا  م³  ćĨنÚcقا 

lFćوبnة ćل?امnة   Ċاfjلć ĩحدą ćل:· ه·  ćل?chرية 
عmnjا Ĩمزćحm:kا  ćلeربnة   Ĥلدخو  đندثاÙبا ĉďدmIć
ح:ى  ćلhدPة  ćلeامة  ćĨ~ماك³   ēđćد ��Ić ف·  Ĩخا¿ة 
 ²m:fل  ďاk:باع  ĩرchس ăبlاء  غالn9ة   uالcي  ،Ħßć

ماĉď ف· hIćرć Ċćđلدćđسnة. 
đćďąي��ا،   ĩرchس  ĤÚh:سć  ujcم ąلى  ĨباÝ«افة 
 ģćرGć هkا:   ĦćخرĂ  ĦعاĨم`ر  ĉزيرFć Ķهذ ĔĨاl:ي
 ĉďعوĨ ،ة حدي9وk¿اeلć ·ف ª l̀ي Īلذć ·صالgنÙć

. ćل?lcjة ćل:· يfذيmا نافذć Ĩلdlاć ĥل?اب̄
 ĥعا )مدير   Ħاekج ăحkد  نdر  م³  Đل°   ĩزeيĨ
 Tريch?لć đوeلى شą )ćمؤخر TeIć ،مديرية حدي9و

�ĦÚعą ةnk=كأك9ر م ĩرchس
 wD ²الeلć đجز Tة بnen9ط
 ،uاسlم wnو، جاء ف· توقi?ونnلć عايةđ
 ®nniتĨ ،ةnIاeلć Ċاg¿ćوkjا لmخضاعÝ
 Ħă اkك .ĦÚعÝć ćهذĨ uاسl:ا يO اmlnنćقو
 ·Iاeلć ·ئn9لć ċćل:رć ةjdم wD اmجćđďą

 ĉرcn?ل ć ³ا مm:ايkح ±giي
 Ħ~ !!ةnلĨلدć ريةi?eلć
لkcوč يصcدĥ م¬  ć ćهذ

خصو¿m:nا ćلn9ئnة Ĩمiان:mا 
لeاnIة، حgاظا عmnjا م³  ć

.ċوj:لć

سchرĩ كkا يؤكد ćل9احx موق¬�
ع9د ćلرقun شk?اĦ ف· ćđďس:´ 
لfاباÙć Ċس:وnºćة(  ć ĉđćďą( رn:?اجIć ±nl ل
 ªnZć ،·ربeل ć ل9=ر ć ىh:jا ف· مme»وXĨ
  lر مkح~ć ل9=رćĨ Ħعد ynjخ ،Īدlmلć

مlاطmhا nXزć بlfى ćلiاlºاć Ċل9=رية، ن:n>ة 
تlوIć ęوć ±ºćلnen9cة.. كkا 
لnة ćل:· يmncfا  Ħă ج9الmا ćلeا
ćلض9اĈ، كmض9:· موم· 

̄ مرćع·  ďĨيi?²، توفر مlاط
شmn9ة بndlرćتmا ف· ĨđĨăبا 

.ćندÙĒوnنĨ

�Ħن?اą ·ف ..ĉرcgئ· بالnب ĩرchس
 ،Ķة حُ>رhclلى مą °hطري
 ĉđاn?لć ¯ºساĨ ă ةjلرحć ±nلď °elP ،ثرية~ć

 Ķة ح>رhclم ªسĨ غةđاgلć مą ³لhاء عIć ujاء 
 °lطال9ا م ،đاk;لćĨ đش>ا~ćĨ ±>lلć ةgn;ك
بĦă ĢĨĐ ±i تh9· عmnjا ح:ى تص± ćلeا¿kة 
 ĥوh:دية سj9لć xn9و ح حدي
 đوe ل̀ ć Ēزe:يĨ ..“اmeبرف
بذل° عlدما يć ¦kjلزºćر 

eر  ال̀ ثرćء ćل;hافة ćل?chرية ب
l;ر ćĨلlfاء ćĨل:اđي¡. ćĨل
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 ĈوlFć لةĨď ³اق9ة )مe: Ić ةnlknلć ĊوماiGć ±`gب
ąحدċć تnklة ب`رية Ĩتklوية  ąلى Ĩďلة ćلوحدĉ( ف· 
 xnح م³   ćجد ĉرnhف  Ĥćت��ز  Ù  ĩرch?ف حnhnhة. 
 čاn?لć ع³   °nناه Iوćطmnlا  ć~ساسnة   ĊدماHć

ć~جانćĨ uلTnlkn عjى ćل?وćء.. 
 ĉزيرFć  Tل:أم عmnjا   u<ي Oا   ²hت »ل²   ćمؤكد
عmnjا،  ćلدĨل·  ćل:lاف¦  ćĒąء  ćĨق:صاďيا  ع?iريا 
 đĨرI هاما ć9رeمĨ ةnربeل ć ĉزيرFć ĉا ف· خا¿رmكون
 Ħă كkا   .ĈرfلćĨ Ģل`رć  Tب  ªglلć Ĩحركة  ćلcاقة 
ć~سnوية   đوklلć  ĤĨďĨ ćĨلlmد   Tلصć  Tب موقmeا 
قوćعد  اء  ąن̀ Ĩ عmnjا،   ĉرcn?jل  ²mريfي  ĈرfلćĨ

ع?iرية م:cوĉđ فmnا ل:أمT مصاĨ ²mGعjى ăđسmا 
..»ĦćيرąĨ ±nºćسرą  مصال

ăك9رها   ،Ģďاlف ثÚثة   ĩسو حدي9و  ف·  يوجد   Ù
 ·=nل ćل:ابeة   »Ēا��Iă »م>kوعة  Ĩي:9¬  Ùند«  »سkر 
. ÙĨ ي9دĨ كوćجmة  ¿ال  C± شć ¯nhلرć ¦nºل?اب̄
 ĪĨة ما ي?اjnjلć ·ا«ى فh: سnاحnة مg:ر«ة لlgدĢ ي
Ăخر كkا  ف· بjد   ĥوC فlدĢ خk?ة  لjnة ف·  تgjiة 
 Ĥوhهال· بال~ć đدl:ة يnومiة ح=jى ي:9¬ مصl9Ić Ħă
 Ģدlgلć uلصاح iGć Ħąومة حmlnا قامw ب:أجnرها 
 Ħل?اĨ  đاcم ع³   xديGć  .!!ªhف عاما   99 ĉمد
ب=رĪ ي?kى م>اćĒ »مlnاء حدي9و«، ďعوD ĩ:اą Čلى 

.!ĤاG ć ¬قćĨ Ĥوhي ..Ċث9اą
ف· سchرĩ تl`أ i?eIćرĊć بذć Ċćل?رعة ćل:· 
 Ĉا?G Ģďاlلى فą ةnومiGć ·9انIć فmnا Dوي±  ي:² 
� Ĩă ³ هiذć ساć Ċđ~موđ ف· ظ± ćلdlاć ĥل?اب̄ نافذي
الl9ى ćل:=:nة لj<دماć Ċلeامة ăمر  ̄ ب je:ما ي Ħă رnغ
 Ĥا هو حاkأن· ..ك: ي=:اČ كkا ي9دą Ĩلى ك;nر مć ³ل
 ĦĨď ،ذ 12 عاماlم ĶĒاCą رd:lIć ĪركزIć ىg`:?Ić
كgاي³. فmد   ·jه~ć  ¦j<Ić ¦nºđ  u?=ب ĩĨجد
مl9ى mFćاIć ĒركزĪ لjرقابة ZćĨاس9ة،   Ĥćيز Ù اkك
تd:lر   ĩخ��رă Ĩم9ان·   ēđćم���دĨ  ģđا ��k��Fć Ĩمl9ى 

ćل:nglذ.

سchرĩ حالnا ي=:اą  Čلى تcوير مlnاء�
Oوg¿ćاĨď Ċلnة، ل:?nm± حركة 

 ĤÚة، م³ خn:=:لć ةnl9لć زيزeتĨ ،Ħćرncلć
̄ م¬ جmوkGć ďاية Ĩترćع· حkولة  خªc ت:وćف
lIćاط¯ ćلnen9cة، ĦăĨ يh9ى عاºد ćل?nاحة ف· 
 ĊÙلوكاć فدđĨ ،´lد مng:?ت ·iل ĩرchس
ćل?nاحnة بiوđďć عالnة 

ćل:دđيu، ل:hدM سj¬ سnاحnة 
 ´nتوجĨ ،ةnmnترف Ù ةnئnب
ćل?nاć čلn9ئTn فą ªhلى 
لدćđسة.  ć u?ح ĩرchس

�ĥď Ħاiى سjع ć~خويw=9¿ă ³ لleة 
 ĥÚ?لć ع9د  u?=ب ،ĉزيرFć

رع9·– م²nh ف· سchرĩ مlذ 17 عاما،   ل̀ ć
حxn ت<:صرهĨ ²ساÝć ±ºعĥÚ ف· »خرćفة« 
 Ċساćđلدć اm:9;ل:· ل² تć ،³خوي~ć ĥď اmkسć
 xديGć ³يă :Úºم:?ا .Ħßć ح:ى ċل9=وć ÙĨ
ع³ جزيرć ĉلhlاهة ćلÚeجnة 
ćĨلć ±?e~شmر ف· ćلeال² 
 ®=:IćĨ ،وعةl:I ć ئةn9 ćĨل
..!!·en9cلćĨ ·>يđل:اć

�Ċاhلć ęاkجą ..ĉزيرFć ·ف ęوlQ
م=c¿ć ·jدĥ بأćĨمر عnjا 
 Ķهذ wقض !!ĉلوحدć ىjع ĘاgG ć ب=>ة

 ĊćđاcIć ع9ر Ĥل´ بالو¿و čاk?مر بالćĨ~ć
9ة  Ĩبصوđ ĉđسnkة.. Ĩتe:9ر مhclة موć Īđلhري
م³ مcاđ سchرĩ سوقا مg:وحا لĨ ¬n9شرćء 
 Tلدكاكć Ċć̀ر ćلhاĊ. ع
تg:  عjى مدć đćل?اعة، 
 ĉوءjQ ĊجاÚ;ب ĉزm<م

 ®jfIć ·?leلć Ċاhلć ±:iب
بالnc?hر، ك9lاą wP Ù Ċلى 

بnئة Fćزيرĉ بصjة.

qO³š—_«  WŠU9.
 W×LÝË ÈdDIÝ ∫s. ÊuJ*« 
 qF,Ë Í—uJ-«b³ŽË WÝ—œË

ÊuŽd*
u³¹bŠË öJ*« 5Ð qBHð

 Ê«dOD-« …d,cð dFÝ 
ÎUÐU¹≈Ë ÎUÐU¼– ‰U¹— 37.000

ÊUJ9-« œbŽ

rNM. ÎUH-√ 21 
ÍœU¼ fOzdK- «uðu  

…d¹e'« w* WL+ vKŽ√
d×³-« ̀DÝ sŽ

dN−Š q³ł WL+ w¼Ë

lÐd. r,

lÐd. r,
WL9½ n-√

d??????????².
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 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

م° Ħă عÙć °njل:زĥć بhوćعد ćل?nر  ă °خ9رتă ćĐą
ćĨل:=دي¯ ~عjى ق9± قć ¬cل`اęđ فE ÚاĤď!! ف· 
 Ħă °nj³ عiل ،Ċćđاn?ل ć ت<`ى Ħă °nj³ عknلć

ت<`ى ćلcاºرă Ċćك;ر..�
 ĉđباكو« ب�   ́ g¿Ĩ  ³iP ما   2005 ĥاeلć م;± 
 ³knلć ف·   Īرi?eلć  Ħćرncلć قوćعد   »ēاieنć
FćاĐبnة..   ĶاEć م¬  تncر   Ċćرºاcلć  wبات  xnح
 ªت?اق  Ħă Đل°  ¿دفة..!   ďم>ر ¦nل هlا  ć~مر 
 Īوlد سnjh:ب ́ رć Ċćلi?eرية هlا ¿اă đش9 ºاcلć
 °jف· ت ĥل² ي<± عا Đą ،2013 ح:ىĨ 2005 ذlم

رă Ĩă ĉك;ر. ºطا ėوhثة سďم³ حا ĉر:gلć

ćل:اس¬ ع`ر م³ ف9رćير 2013 ل² ي³i يوما عاďيا 
�22 Īćسوخو ĉرºطا ėوhس Ċدmل:· شć اءel¿ ·ف
ف· ح· مi:» بال?iاĨ Ħسć ªلeا¿kة  ع?iرية 

ăثlاء عوďتmا م³ مkmة تدđيn9ة.
Gćاċď ت?u9 ف· مh:± 16 مدنnا ب²mln ن?اء 
 ¯je:ت  ĉرn;ك  Ùćهوă  ĉكرćلذć ąلى   ďعاăĨ  ،ĤاgطăĨ
 ďعاă اk³، كknلć ·رية فi?eلć Ċćرºاcل ć ċďćب=و
فوĢ سkاء  ćل:دđيn9ة   ĥاmIć ®ال9ة بوقcIć  ªn`lت
 ¦nºلرć ´njع ďما شد ćلeا¿kة IćĨدßć Ħهjة، Ĩهو 
ة  eبđă Fćوية بeد   Ċćوhلć  ĉďاnق Ēياđت́  ăثlاء   Īďها

ăياĥ مGć ³اďثة.

 °j:X  ³knلć  Ħă ćلدĨلnة  ćل:hاđير   ²deم  ̄ g:ت
 Tب م:lوعة  طاºرĉ ع?iرية  م³ 375   Ĉرhي ما 
 ĩخرăĨ uيđتد ĊćرºطاĨ Īرi?ش=³ عĨ ةjاتhم

.ĈهاđÝć اف=ةiI
 ·lknلć  ċل9=وćĨ  Ċساćđدjل ďاeبă مركز Ħă رnغ
ع?iرية   ĉرºطا  156 °j:P  ³knلć  Ħă ك`® 

موĒعة عjى 6 قوćعد ع?iرية..�
 ³knلć ·ف ĪوFć  nj?:لć ³ك9ر م~ć eوFć ďزء  Ĩي
ć ³knلدhPرćطnة  ćل ij:X´ جmkوđية   wما كان ąلى 
 ġرeي Ħا كاQ اmn jع wjل:· حصćĨ ،اhة سابn9e`لć

.·:nل?وفć ďاDÙبا

 πØ°SCG ≈dEG ≥«∏ëàdG
 ..¬JôFÉ£ d kÉÑfP ™æ°ü j ⁄  ¬fC’ ≥ «∏ë àdG QGôªà°SG ‘  π °ûa  (887-810) ¢ S Éfôa  øH ¢ SÉÑY  ¿ EG ä ÉjÉµ◊ G ∫ ƒ≤J
..á«æª«dG á≤jô£ dG ≈ ∏Y Ò £ j ¿ CG Qôb  ¬fCG ‘  πH ,πjòdG ‘  â °ù«d á∏µ°ûŸ G ¿ CG ø ª«dG ‘  ∞ FGô£ dG ôN BG ∫ ƒ≤Jh

nmة ćس²  ياما م::الnة قđă ±9ب¬ سlوĊć.. »ب ă ĥÚعÝć ±ºساĨ ®j:>م đخ9اă đتصد
 ĉرº ة سhوė طا وحnدĉ بT 153 ش<صا قضوć ف· حاďث mا ćلlاجnة ćل بiاą »Īđن
ćلnوĥ تeوą ďلى  nاć ªnZć ĶلlmدĪ ف· ćل;ÚثT م³ يونnو Ĩ 2009هاه·  đكاnlP Ĉة ف· م
اعة  وą ĥنeاć Ĕلذćكرĉ ف· ق ́ ب� ي g¿Ĩ ³iP 2013 ايرlم³ ي TثÚ;لćĨ ĪďاGć ..ةmجćلوć

 Ċ ćل:ابeة ć ¦j<IلوćđĒء، مjeوماĊ جديدĉ ب`أĦ حاċď قدÙć ..Mج:kاعا

ćل:· c¿ćدمw قn9± تhرير�  A310 ĕربا اºرć ĉلركاIć Ĉدنnة ăي جديد ع³ ط
· ف· مديlة موĨđن· ب>زć đلkhر.  Ĩ¿ولmا مcاć đ~مnر سneد ąبرćهć ²nلدĨل
 ĊوماjeIć .±hlلć ير ĒĨ uيĐعد باćĨ .ď ³م شć ·mgس:ą ¬kلń م>ć ¦jلوćđĒء  تhرير 
حاďثة ćلرحjة �626 ̄ ف·  nh=:لć ®jف:  م ĉďعاą Ģلوفاć ومةiح  đرh:ة لnاف كانw ك
mgا ćلn;iر مć ³لkfوĖ، مkmا تeاقد cHćاć Ĉلرسk· م¬ سوء ć~حوFć Ĥćوية،  jل:· يć

 ،Ħćرncلć ċďćل:9رير حو  ·kسđ دme:kك.Ħوnنون يhوĤ قا

áeƒµ◊G ádhÉW ≈dG ôª≤dG QõL øe
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(FRQRPLF 0HGL H S L

 ³knل ć  Ċدmش Ićا«nة  ćل:?¬   Ċćوl?لć  ĤÚخ
 čćđ ع?iرية   ĉرºطا م³ 22  ăك;ر  Ĩتدمnر   ²cD
ا  ّnًlفĨ ا «=m:nا 16 طnاĨ ćđًم?اعد طnا23Ĩ đ مدđبً

ĨمÚحًا.
 ĈاcHć ¬م Ĩا ي9دkك ćاقدe:م ·lgلć ±jHć  Ħكا
 čة م?رlايeح:ى ق9± م ċďćوGć ر ćلرسk· ف· ت9ري

Gćاďثة!.
 ėوh?لć ċďćحو Ħريوi?ء عćا يرُج¬ خ9رknفĨ
ąلى   ³knلć ف·   ¬lلصć Ĩđسnة   Ċćرºاcل  ĉđرi:Ić

قدمmا ĨخرĨجmا عHć ³دمة ف· بjد lIć`أ. 
 đćرi ت ćđĨء  ćلiامlة   Ĉس9ا~ć ع³   xديGć  Ħفإ
ąلى ăك;ر مEć ³اĶ ف· نdر   ġصرlي ċďćوGć °jت
ي9رمmا   Ħكا ćل:·   Ċاhgفالص  Tريi?ع خ9رćء 
 ĊĒĨاE Ċćرºء طاćر ل̀  ēĨلرć ćل?اب¯ م¬   ĥاdlلć
�،ĊÙوkى عjع ĤصوGć ±جă ³م ·»ćف:رÙć رهاkع
 đاEÙć Ċاhg¿Ĩ ،ةnlgلć Ĩغnاć Ĉلصnانة ćĨلرقابة 
لmا بأخرĩ ف·  ćس:9دćĨ Ċćرºاcjة لnj¿~ć ¬chبال
 ġćطرă  ĉďاg:سć  Ėرfب  ·»ćف:رÙć ćلkeر  نص® 

 ĊćĐ ف·  تh® جmenkا  ćل?eر؛   Ģđفا م³  ćلصhgة 
 ..ĥاmتÙć ¨gق

عديد  عjى  g:وحا  م  ±dي  Ĥćل��?��ؤć  Ħă غnر 
 ¯nhD ةlF  ĦĨď مmlا   h̄=:لć  ueيص  ĊÙاk:حć
باĊ م9jcا مj=ا  ما  م?:Ĩ ±hهو   n̄hDĨ يةďاnح
 Ķهذ  ³kيدف¬ ث Īلذć Ićوćط³  ف· نdر  ćلnوĥ سوćء 
ة  mم³ ج  Ĩ ă  ،ġا��Fć  Ķخ9ز  Ĉم³ ح?ا  Ċćرºاcلć
بأنmا  mnا  lطćمو  ęاlقą ąلى   Čا:D ćل:·  iGćومة 
ćلj9د   Ċćđدhى مjع حريصة  ثوĨ ĉđتnnfر  حiومة 

ąĨمiانات´.. 
ى  OđĨا كاĦ مnFć ³د، مĨćĒ ³ية مlneة، Ýćشاą ĉđل
 ĊوماjeIć ·صhتĨ Ċاeاب:Ić ²?ف· ق Tng=لصć Ħă
 ĉďاnم¬ ق ±¿ćل:وć ·ف ĉرn9ك ćďوmج ćة بذلوj<Ić ·ف
 yºن:ا Ħب`أ Ċوماjeى مjع Ĥصو=jوية لFć Ċćوhلć
 ĉمؤكد  ĥق��اđă  Ĩă  ،ėوh?لć  ċďćح��و ف·   ĊاhnhD
 Ċćđدhم لmا   Ėرe:ت ćل:·  ر  ºا?Hć ح>²   Ħب`أ
 ćا هذl9jط Ħă ³بالرغ² مĨ .ęاchلć ćف· هذ ue`لć
ćلnjاقة ف·  حd· ب:رحun كn9ر Ĩم?:وĩ جnد م³ 
..Ċوماjeية مă ىjا ل² ن=ص± عlنă Ùą ،ĈاcHć

 …dzUÞ UNŽ«d²š√ V9M¹ ̈r-UF-« w*
 d³K¹ËË qO*—Ë√ 5OJ¹d._« v-≈
 Ê«uš_« √bÐ ̈1903 d³L9¹œ 17 w*Ë X¹«—
 ÁUO. ‚u* W×łU½ Ê«dOÞ WÐd& ‰Ë√ X¹«—
 ŸUHð—UÐ WIO+œ 75  dL²Ý« w9KÞ_«

 ̀łUM-« ULN½«dOÞ s.  «uMÝ bFÐË ̈Â100
 WOL¼√ v-≈ WOJ¹d._« W.uJ(« XN³Mð
 Ê«uš_« q³I²Ý« U9½d* w*Ë ÆÊ«dOD-«
 p-– bFÐ v-«u²²- ‰UDÐ_« ‰U³I²Ý« X¹«—
ÆÊ«dOD-« ‰U−. w* —UL¦²Ýô«  UOKLŽ

 »dŠ w²-« ‰Ëb-« ‰Ë√ w¼ ̈U¹—UGKÐ
  «dzUD-« ‰ULF²ÝUÐ X.U+

 l+«u. b{ p-–Ë »d(« ‰öš
 Æv-Ë_« ÊUIK³-« »dŠ w* 5O½UL¦F-«

 ◊uIÝ ÀbŠ 1914 dÐu²,√ 5 w*
 -Ë Íuł ‰U²+ ‰Ë√

 Ê«dOD-« a¹—Uð w* …dzUÞ ‰Ë√ ◊UIÝ≈
 e²½«d* ·«“uł —UOD-« UN×Ð— ÍdJ9F-«
 ‰Ë√ œuIOÐ n-Ëœ√ w½U*_« —UOD-« b{

W¹uł W,dF. w*  u1 qDÐ

 Í—U& WO*UF-« »d(« W¹UN½ l.
 —œ«uÐ  √bÐ WO½U¦-«

  «dzUD-« ‰ULF²ÝUÐ Í—U−²-« Ê«dOD-«
 …—U−²-« w* UN².bš WON²M*« W¹dJ9F-«
  œbFðË lzUC³-«Ë ’U8ýô« qI½Ë
 XKLý ◊uD8Ð Íu'« qIM-«  U,dý
 Èdš√ ¡«eł√Ë UÐË—Ë√ ̈WO-ULA-« UJ¹d.√

 Ær-UF-« s.

 w½b. X.b+ w½b*« V½U'« vKŽ
 UNðdE½ mM¹uÐ W,dý

 UNŠdDÐ Í—U−²-« Ê«dODK- …b¹b'«
 WMÝ …d. ‰Ë_ 747 mM¹u³-« …dzUÞ
 ÂUOIÐ  «“U$ô«  dL²Ý«Ë 1969
 WMÝ WO½UD¹d³-« W¹u'« ◊uD)«

 WOðuB-« ‚u* …dzUD-« ‰ULF²ÝUÐ 1976
 jO;« —u³Ž vKŽ …—œUI-« œ—uJ½uJ-«
 Æ5²ŽUÝ s. q+√ w* w9KÞ_«

∫hCG

·≈ …dzUÞ
…dzUÞ

WO³¹—bð 

 ZO. …dzUÞ Í«ušuÝ …dzUÞ

 …dzUÞ

WOŠËd. …dzUÞ

WOŠËd. …dzUÞ

WOŠËd. …dzUÞ

WOŠËd. …dzUÞ

Í«ušuÝ …dzUÞ

ZO. …dzUÞ

ZO. …dzUÞ

 ZO. …dzUÞ

·uMO²½« …dzUÞ

 ZO. …dzUÞ
 ZO. …dzUÞWOŠËd. …dzUÞ WOŠËd. …dzUÞ

؟

WOŠËd. …dzUÞ  ·uOM²½√ …dzUÞ

Í«ušuÝ …dzUÞ
Í«ušuÝ …dzUÞ
Í«ušuÝ …dzUÞ

  …GƒNƒ°S IôFÉW
 1988 ÂUŽ XFM 

å «uMÝ 9ò  WŽUÝ 700 Ê«dODK- w{«d²*ô« U¼dLÔŽ
 WIH  s.  2012 uO-u¹ 4 w* W¹u'«  «uI-« UN²LK9ð
 ÊULC-« …d²* X-«“ôË 2011 ÂUŽ X.dÐÔ√ WOÝË— ÕöÝ

ÆUNÞuIÝ WE( v²Š …dzUD-« vKŽ W¹—UÝ

  è̀̀̀̀«e
 v²O*u9-« œU%ô« w* W¹u'« …dDO9K- XLL  lÐ«d-« qO'« s. WKðUI.

 -Ë dÐu²,√ 6 w* UN- w³¹d& Ê«dOÞ ‰Ë√ Æ UMOF³9-« w* U¼d¹uDð
 wðUO*u9-« u'« ÕöÝ w* W.b)« XKšœË Æ1976

 …dzUÞ w¼Ë ̈1994 ÂUŽ UNM. œbŽ vKŽ sLO-« XKBŠ Æ1983 ÂUŽ
 …—bI-« v-≈ W*U{ùUÐ uł ≠uł „—UF. w* F16 UNMOÐË WOÐdG-«  «dzUD-« vKŽ ‚uH²ð

ÆÊ«—Ëb-« dD+ nB½ v*Ë q «u²*«Ë vB+_« ·UH²-ô« ‰bF.Ë ̈WOŽuM-«

·uMO²½√ …dzUÞ

Í«ušuÝ …dzUÞ

2013 v-« 2005 s. …d²H-« w* Àœ«uŠ W−O²½ XDIÝ w²-« WOMLO-« W¹u'«  «uI-«  «dzUDÐ WOzUBŠ≈

�ėوcHć ىjع Ĉس9ا~ć برم·   wg:كć ةnlknلć ويةFć
fة  ćل9ال  čلريا ć سرعةĨ ة Fćوي  Ĥćحو~ ć سوء
 ̄ nhD ęسرă ·ل`ركة فć Ĥ حmlnا 61 ك² / ساعة.. حد قو
 Ħă ±³ هiل ..đقدĨ ل9اق· قضاءćĨ 99ا ̈ ąلى ć Ħăلرياč س jخ
 wm:نć ةnضhلć Ħă ĥă ًيضاă n̄h=:لć yºن:ا Ċ đĐ čلرياć ĊćĐ

عlد م?ألة تeوي© ćلض=ايا..

ة ćل?ابhة ف· م:ابeة ثkة� م:keد م³ قiGć ±9وم  Ĥاkهą
Ĩثkة   .ĊوماjeIć  Ĥوhت ilIćوبة،   ĉرºاc ćل  ®jم
..ĤćمايزĨ  Ċاhnh=:لć  yºن:ا  ®l:كć  đم9ر غnر   Ėوkغ
ة لدćđسة  lF ±ni`ق:ضى تć Īلذć مر~ć ،ĤاGć ¬قćĨ Ĥوhي

ăس9اć Ĉلiاđثة.

727mM¹uÐ  …dzUÞ ·UD²š« 2001 d¹UM¹ 21
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 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

 Ĥćم��و~ć  ēĨĄđ  ĉďع��و ع³   xديGć  ueلصć م³ 
 ĎاlIć  Ĉا��n��غ ظ��±  ف��·  ćلnlknة 
اđ، س����وćءً ف·  ��k��;��:��سÚ��³ ل� ßćم��
ćلhضاº·، كkا   Ĩă  ·lم~ć  uانFć
Fćالnة   ¦nºđ Īدn<Ić Tمă  Ĥوhي
ćلnlknة ف· مhclة ت9وÙ .ģف:ا ąلى 
 đاk;:سÙć  Tنćقو ��اĶ ن=و  EÙć  Ħă
تeرق±  ćل:·  cIćولة   Ċćءćج��رÝć  đخ:صاćĨ FćاĐبة 
ćس:;kاđية،  م`اđي¬  ف·   Ĥćم��و~ć  ēĨĄđ  Ĉاn?نć
 wكان Ĩلو  Gćال·، ح:ى   wلوقć ف·  مj=ة   ĉđĨر»
عامjة   Īďياă  ±f`ا تmكون  ،ĉرnf¿ ¬يđ̀ا Ić  ©eب
 ďق:صاÙć ةj<ع Ħ ćđĨď ف·  Ĩă ±i بآخر  ب̀ Ĩت?اه² 

 ..³knjل Īďق:صاÙć وklلć u?ن ĉďياĒĨ
 Tرب:fIć  ďعد  ďćďيز GćدďĨية   Ħćزnج مhclة  ف· 
 ēĨĄđ  ±i`ت  ³ ćل��ذي��  Tnlknلć
Ĩيؤكد   .ĉرn9ك ن?9ة   ²mلćموă
ćلnlknة  ال��n��ة  ��Fć  ¦��n��ºđ  u��ºن��ا
رع9·  ب>nزĦć ناج· ع9دćلć ·lfل̀
ă Ħăغk;:?Ić ujريć ³لTnlkn ف· 
ل³kn، ب±  ć ·ف  đاk;:سÚه² لďćدe:سć ĦĨي9د Ħćزnج
 ،ĊÙا<Ić م³   ďر ف· عدk;:سć قد Ħ² كاmضeب Ħą
 Ċاij:QĨ Ĩخ?اĉđ م9ال   ĊاhضايI  ²m»رeق9± ت

.²mتÚ=مĨ ²mn»ćđă umء نćجر ĉرn9ك
 Ķم;± هذ Ħă  »Ĩă ăĨكد »مؤXر Fćالnاć Ċ~خnر 
 ćقدمو  Īلذć Ħćزnج مf:رب·  تh:صر عjى   Ù ²الdIć
 Tرب:fIć غالn9ة  لmا   Ėرe:ي ب±  بذل°،   ĩوiش
ćلO Tnlkn>رđ ďغÙć ²m:9س:;kاđ ف· ćل³kn«. يh:eد 
ر̀عć Ħă ·9لوط³ م=رĥĨ م³ خ9رĨ ĊćعhوnlP Ĥة  ćل

 ..±kع ĕع³ فر x=9j² لmبćغ:رć u9?ب ĉرnن
م?:`اĒĨ đير   ·9eصIć  čا:gم م=kد   ĩير  ́ j;مĨ
 ēĨĄđ Ħă ،Ėة بالرياnlknلć ةnالFć ĦĨل`ؤ Tرب:fIć
 ģاlه هاjºة،   ČđاHć ف·   ĉرk;:?Ić ćلnlknة   Ĥćمو~ć
đجاă ĤعkاTnlP Ĥ ق��اĦĨđď عjى 
كامjة.   Ħćدjب  Ċياďق:صاć  ĉđćďą
 ًćďع��د  °j:X Ħă ب��ďÚن��ا   ćم��ؤك��د
Ĩغnر   ĥđضاGć  đ9اiلć  đل:>اć م³ 
Gćضاĥđ، خصو¿اً ف· ćل?eوďية، 

 ·9eصIć ĩا يرkك Ċć9رHćĨ Ĥćمو~ć °jم;± ت ±eلĨ
ق±9  ب=اجة ąلى نdرĉ سnاسnة ćق:صاďية م?ئولة م³ 
 Ĥاkعă Ĥجاđ Ħا بأgnمض .ĉديدFć ةnاسn?لć ĉďاnhلć
ćلeربnة  hclIćة   ģوlب  ĩق��وă عjى   Ħرفو ي̀  TnlP

ĨيديرĨنmا Ĩيe:9رđă ĦĨباă Ĉموćلmا.
Ĩجوď قرĊćđć ش>اعة   ĉđĨ9· بضرeصIć uالcيĨ
ćĨل:?ري¬ ف·  ćس:;kاđية ćĨ«=ة،   Ċساćđď ďجوĨĨ
 Ċاnekقامة جąĨ »Tرب:fIć °lب« Ĉر:fIć wnن`اء بą

ä ôa GƒJ Ée GPEG ,i ôN C’ G πN ódG QOÉ°ü e π°† a CG » g É°† J á«≤ «≤M  IhôK IôL É¡Ÿ G á«æª«dG ∫ GƒeC’G ¢ ShDhQ
..Ió«÷ G ájO É°ü àb ’G ä É°SÉ«°ùdGh áæe B’G ä ÉN ÉæŸ G Ò a ƒàc  ,áÑ°SÉæŸ G Ü ò÷ G π eGƒY  É¡ d 
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ف:    ĤÚ��خ م³  م?اهkة   Ċش��رك��اĨ  ،Tرب:fkjل
 Ċؤس?اIć  ®j:>م ف·   Tرب:fkjل  Ĉك::اÙć  Ĉبا

 .ªj:>IćĨ ĥاeلć اmnاعchة بnومiGć
يؤكد   đضاZć ăحkد  م=kد   Ĥاkع~ć đج±   ³iل
 °lب«  ęمو«و ĊďćĒ iGć Ħăومة 
Ĩ«9ابnة،  ¿eوبة   »T��رب��:�� f��Ić
 Ķرn9eت  u?ح  ¬k:?ت ل²   xnح
Ićؤهjة  :��رćب��n��ة  Ùćغ��  Ċć9ر>jل
 ģوlب  ćĨďقا ćلذي³  م³  IćĨ>ربة، 
م<زĦĨ كn9ر   ²mلديĨ  ،čا<lة بjطوي  ĥćة ~عوnI عا
اđ̀كة  Iبا  ²mل   k?ت Ĩل²   ،Ĉđل:>اćĨ  ĉ9رHć م³ 
عnjkة   Ċćخ9رĨ  ĩĄđ م³   ²mلدي ما   čرcل ćلnjegة 

.ďلوجوć زnلى حą °l9لć ČćخرÝ
 Tرب:fkjل iGćومة  Ĩب`اºر   Ċتصري=ا g¿ćĨا 
 ،²mاناتeم³ م  ĊďćĒ اmأن Ĩخا¿ة ف· ynjHć ĤĨď، ب
ăĨنmا  ćلوćق¬،   Ėđă عjى  ش·ء  مmlا   ¯h=:ي Ĩل² 
Dولą wلى سرĨ ،Ĉćكأنmا ćتwhg ه· ćĨلزم³ عjى 

 ..Ķرn9eت u?ح Ħو=cIć Ĉر:fIć
đĒăها  iGćومة ćلnlknة م³  يh:رZć čضاĦă đ ت`د 
 ĤĨď ĶاEبا ªfما بالضą ،Ĉر:fIć DĨدď موقmgا م³ 
 ±nm?ما تąĨ ،ًÚkعĨ  ًÙقو ăشhاء   ćونوiي Ħă  đćوFć
 ،đاk;:سÙć Ċاخاlر مnتوفĨ ³knلć لىą Tرب:fIć ĉďعو
 Tرب:fIć  ĢĒب��ر  ±gi:م  Ħوnjم  30 ĢĒđ  Īل��ذćĨ

ćلeاºدي³، حد قول´..
 Īďوe?لć ·jه~ć °l9jل ̄ مدير ساب ZćضاĨ đهو 
Ĩط³   Tب  ĉرºحا Ĉر:fIć Ĥćموă Ĥر، قاn?ة عhclO
 Ĉćغ:رć ĦćدjبĨ ةelhم Ù توجد ب´ Ĩćعnة ćس:;kاđية 
 ·9lج~ć  Ĥا��Ić  ēăل���رć ف��·  ب��± Ĩم`iiة  ćف��ض��ة  đ
 we»Ĩ ģوl9لć  °jت ujغć Ħ ć ±خا¿ة ب ,·lknلćĨ
سghا م=دćďً لرIć ēăاć Ĥ~ج9l· جje´ غnر قاđď عjى  
باGد  م=iوما   Ĉر:fIć đاk;:سć   9¿ăĨ  ..ģل:=رć
́ Ħă ي:=ć ±kل:e9اIćĨ Ċ?اءلة   njeغامر ف ĦąĨ نىď~ć
 ±keلć  ĉđćĒĨ ąلى   Tرب:fIć م?ألة   ĉďعاą ąلى  ćďعnا 
 Ċćđدhب đĨفدها   ،·jegلć  ĕخ:صاÙć جmة  ~نmا 
م:<صصة مfIć ³:ربć TلضTenj ف· مeرفة م`اك± 

.Tرب:fIć

… ôª©dG π «∏N

Ĩďلة  م³ 50  ăك;ر  ف·    ·lP  Ĉر:fم  TيÚم  6
 ²mh¿Úت ،¯keب Ĩي=9ون´   ³knلć ćس²   Ħوjk=ي
 ²mliل فmnا،   Ħوjkeي بehة  ف· ك±   »³��P »ăب��و 

́ حu م³ طرćĨ ġحد. ي`eرă ĦĨن
 ćرn;ك  ±kع  ·lknلć  Ĉر:fIć  Ħą :hاđير  ćل  Ĥوhت
ćلnjkeة  ف·   ģđش��اĨ لj9د،  ć  Ċتصدعا  ²nترم ف· 
ćلeافnة   Ċďع��اăĨ  ĥđلوć  wj¿س:أć ćل:·  Fćرćحnة 

لj9jد.
 ،ĉđثوĨ اطاً  ن̀ ć~ك;ر   ćكانو  Ħوnlknلć  Ħربو:fIć
قض²m:n ف· مصر ăĨمريiا   Ĥاً حو ¿elوăđ ćياً عام
Ĩبريcانnا Ĩه:wg حlاجره² لmا  ĨđĨسnا IăĨانnا 

.ĉوhب
 đخ9اăĨ  ċćبأحد Ýćخ9اđية   ²mات=g¿  wc`ن
نgذ  nhnhGćة.  Ĩ¿وđتmا  ¿وتmا   ćكانوĨ  ĉđل;وć
 ĉرn;ك  Ċاnالeف  ĊاeامFć  ĈÚ��طĨ  Ħربو:fIć
 ĥع:صاć  Ċاkn>م ąلى   ³knلć  Ċćđاgس  ćحولوĨ
 Čđخا ĉđل;وć حhوقnة Ĩمn9jcة. يhوć Ĥلlاشª ف· 

ćل³kn ماجد ćلk;eان·.
ف:ة   Ù  wD  Ħربو:fIć توحد   ،wºاgلć يlاير  ف· 
 wnhل ćل:·  ćلnlknة«   Ċاnل لj>ا ć~عjى   ¦j<Ić«
 ªfلضćĨ ĊاnالFć ةjinه ĉďعاÝ ،اnومiاً حkعď

.ĉضر:Zć ةnوماسjلدبć ىjع
 ،ĉوhب Ċćđاg?لć ĥسوđ ا «دmبوقوف Tرب:fIć ĉđćĒĨ
م?ئولوها   Ĥوhي كkا  ćس:eرn»ćة   ĉنافذ تeد  ل² 
Ićالnة عjى   ĉđćĒĨ Ėćع:رÙ ÙĨ يرĦĨ س99ا   ،Ħßć

 .Ċćđاg?لć ·ا فmل Teتاب Th=jافة م»ą
 Ħă Ù يl?ى ف· ك± مlاس9ة   Īلذć ćلmhال·  ćلوĒير 
 Ħą  Ĥقا ،ĉđا��Fć ćلدĨلة  ف·   TلĨؤ?Ić  đĨد بدn ي̀
نdاĥ عj· ¿ال  ي:=ć ±kلوć đĒلn9iر Qا يh¬ عjى 
ف·  ثjnhة   ĉاجأgم Ĩف>ر  ب±   .Tnlknلć  Tرب:fIć
FالnاĊ عlدما ăكد Ħă »عj· ¿ال « هو م³  ć رXمؤ

 Īلذć wلوقć ·ف »ćزngلć« ĥاdن ċćس:=دć لىą ىeس
ćđ yفضة. njHć ĤĨď wكان

مmlا حkاية   ،»Tرب:fIć« اm:eقĨ  ĉرn;ك Ċاnاقgتć
ع³ عhد ćلke± ف·  حhوć Ģلeام± ćلć ·lknلlاشئة 
 Ċćđا ćلدđعاĦ لkj=اماÙćĨ ĉس̀: Ĩشركة  ijkIćة 
 ±ngiلć ĥاdاء نfلą ĶاEية، باďوe?لć ·ة فnانونhل ć
لmhال· ĒĨير  ć يؤكد .Ċل`ركاć الةgiا بmل ćس:9دćĨ

..Tرب:fIć
 Ħą -ĉف· جد  Ĉر:fم- ·gj ĨيhوĤ ع9د ćلć ²njeل̀
 Ċجاء ćلnlknة   Ċاnال<jل ć~عjى   ¦j<Ić  ĉďÙĨ
ا̀م±  ćل ćل:nnfر  عnjkة  م³  Ĩج��زء   Ģاh=:كاس
مؤكدć بأنmا ¿g=ة بnضاء   ،³knلć ćل:· ت`mدها 
 ģđل:`اć ةnkهă اmكćđďÝ Tرب:fIć  ĉđćĒĨ ±<ف· س
 Čا:D ف· قضايا ĨهkوFć ĥالnاĨ Ċم`اكmjا ćل:· 
 ćوم·، مؤكدiGć mFćد   ĪĒćيو  ·9eش لى جmد  ą
»لhد j;Q ¬»Ĩو Fćالnاă Ċماºđ ĥاسة j;Q ¦j<Ićة 
 Ēبرă ،ęباđبا ±º9´ ¿اºناĨ Īđاmlلć Īدmا مm?nºبر

ćلhضايا ÙĨăĨها ćه:kاما«.
 ĊدياDĨ ،Tرب:fIć ±n;X ČćĨďĒć اءmنą ى م?ألةh9تĨ
 ،ĉďد<:Ić  uºćلضرć ا̀ك±  Ĩم  ،±keلć  Ģس��و
 ĊÙاGćĨ ،Tون<?Ić قضاياĨ ،ĊغاÚ9لć ±اك Ĩم̀
  lIćĨ  ²nje:لć اك±  م̀ ÙćĨج:kاعnة،  Ýćن?انnة 
لدćđسnة، Ĩم`اك± ćل:أمT، مă ³هć ²لhضايا ćل:·  ć
..·gj`لć رdة نmجĨ ³ية مđجذ Ĥوjلى حą Čا:D
 Ċاn?gى نjر عcn?Ić هو ĥďاhلć ·م± ف~ć ىh9يĨ
 Ĉر:fم  -   n=9ل ć ăحkد   Ĥوhي كkا   Tرب:fIć
 ĊوقاeIć  ³ م ćلn;iر  فlmال°  ćل?eوďية-  ف· 
ق±9  م³  mIć>ر  ف·  لmا   Ħر«وe:ي  uصاعIćĨ
  n=9لć ±يأمĨ ،رهاnغĨ Ċاnjصlhلć Ĩă Ċćđاg?لć
 Ķى ت9ديد هذjع ±keت Ħă ĉđل;وć دeومة ما بiف· ح

.ĊاnالiشÝć
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م³ �10 ăك;ر  مlذ  هlا   ±keي  ²mضeب
سlوĦă ĦĨď Ċć ي=ص± عjى Īă ترقnة 
 ¯glي ĢĨدlلصć Ħا بأgnمض ..»¬nترف Ĩă
 Ċاnekج عjى  ا  سlوي  TيÚIć  Ċمئا

عاية ĨتأهeIć ±nاقNĨď Tا đقابة!! đ
 Ù  ĢĨدlلصć يhدمmا  ćل:·   ĊدماHć
ف·  ري=ة  ćل̀  Ķذ ه��  Ċاجاn:حć  ·9jت
ظ± عدĨ ĥجوď م?  مnدćن·، Ĩيh:eد 
م³  ăك;ر   Ħă  )Ģاeم(  ĪĒćر��Gć ماجد 
 ďبوجو  Ħوkjeي  Ù  TاقeIć م³   30%
مeايnر   Ħă م³  Ĩبالرغ²   !ĢĨدlلصć
 ĉدnج  Ģا ��e��Ić  Ĥ9وhل ćلn9cة  ćلl<jة 
Đل°،  تeرق±   Ċاmج  Ħă  Ùą ďĨقhnة، 

لckjال9ة   ĉđث��و  ćرم��و��»ă  ²mnسćرiب
م³  ăك;ر   ..TاقeIć  ĢĨدl¿  čÚ¿بإ
تhاسm:kا  ćح:>اجnة   Ċا��g��قĨ  10
ćء  đĒلوć ¦j<مĨ ¦nºلرć Ĥزlم Ċساحا

ئ̀وÙć Ħج:kاعnة.. ćĨل
ćل��h��دس��· )ب��اح��x ف·  م`nر   Ĥو��h��ي
 ĊاnحÚلصć«  )Ģا��e��مĨ  ،ĢĨد ��l��ل��صć
كmjا بnد Ićدير ćل:nglذĪ، كkا Ħă تدف¯ 
 ćرn9ك ئا  ع9  ±i ي̀  ĊاdافZć مeاق· 
 ،´nف Tjامeلć ىjعĨ ĢĨدlلصć ءćďă ىjع

ي=ص±  ح:ى  ăشmر   ĉعد Xض·   xnح
 ..Ģاeم ĢĨدl¿ ·اقة عضوية فcى بjع
 ġلصر e9:Ićة  ßćلnة   ĉĨق?ا فضÚ ع³ 
 ĪĒćرGć ماجد  ي=دث°   .Ċاh=:?Ić
مeاĢ ف·  Ĩف��اĉ!! )توفى   ĊÙا�� ع³ ح
 ČÚeلć ęاchنć u9?ب ĢĨدlلصć ساحة
Ićري©   Ċو��P« م?:دđكا   .»!!)´��l��ع
عnjkة  ع³ توقÝ ¬nجرćء   x=9هو يĨ

..»ĉدºćلزć
 Ċćďا���n���ح�����د قă( ęا���<���̀ ب����دć đل���
Ħă حوćل·  ăكد   )ĢاeمĨ  Ċح:>اجاÙć
ل`رćء   uتذه  Ħوnjم  ·:ºماĨ  đاnjم
 !!ĉح���دćĨ ¿nدلnة  Ĩم��³  Ĩď~ćي�����ة! 

 ،ĊاeامFć ĩحدą ·ف ęا< دć đل̀ ēđď ب
 ēđيد  Īلذć  ²?hلć  ±hن  đرhت Ħă ق±9 
 Čخر đبد  ³iل ćل;ان·!   đĨلدć ąلى   ´nف
مmlا لe>زĶ عć ³لصeوď عjى ćل?Úل². 
 Ħă sفوج ́ liل ĩخرă ةeلى جام ą ±h:نć
ف·   ĊاعاhلćĨ ćل;ان·   đĨلدć ف·  eIćام± 
 ،ĉأnmة مeلى جام ą ±h:فان  .ĤĨ~ć đĨلدć
لć ³iل;وć ĉđندلwe فانضą ²لmnا ĨăĨق® 
 ،±9h:?Ić جامeة  Ħßć ف·  ćđďس:´. هو 
 .)Ċوماjeم  ²��d��ن( ث��ان��·   ĩم?:و

ćلeامة  )تnmئة Ićرćف¯   ęĨت´ م`رĒب=و
HćĨا¿ة لekjاقT حركnا(.

 ċďف��· ح��ا  2006 ĥع��ا  đب��د  un¿ă
 ´liركة، لGć ³ع Ķدeقă ĕبا ĈÚhنć
 .ęćبدÝćĨ ćل:nigر  عjh´ ع³  ل² يehد 
 ±hl:يĨ ،ةhºفا ĉđدhب ĉđاn?لć Ķهذ ďوhي
 Ħă بeد   ،Ħد���IćĨ  ĊاdافZć  T��ب بmا 
عjى   ªfلضć م³   ́ liX طريhة  ćب:iر 
ابة  ćل?9  ´ne9¿بإ ćلgرćم±   Ĩă l9زي³  ćل

ćĨلوسcى..
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»ćبl:· مريضة، ăĨحاďă ĤĨبر م³ 
 ،ČÚا عmل Īش:رă ·iل Ħاiم Īă
ح?اب·  عjى   Ĥي��اđ ăل��®  ب�40 
<ص·. ćلصlدÙ ĢĨ يدعlkا  ćل̀
موق®  سlة  lا  ل ćĨح���د!   Ĥبريا
 ،ĢĨدlلصć م��³   ČÚ��e��لć عlnjا 
 ³iلĨ  ČÚع  ujطă  čĨđăĨ ăج· 
 ¬kجă ĤĨح���اăĨ  ،ĉد ��ºف��ا ĦĨب��د
ăحnانا   ،®j?تăĨ  ČÚeلć قknة 
 Ú¿ă مضcر  Đه��u ~ن��·   ¬nبă
 ªhحد فćĨ ĥيو ČÚeل ć ®لو توقĨ
¿=nة،  ćن:iاسة   ·:l9ل Dص± 
 đت:دهو ÙĨ حاجة Īă ¬nبă رc»ă
عăĨ ·lnنا ăن:dر   ĥماă  ·:lة ب=¿
 ġيصرĨ اmب=ال ġăير ĢĨدlلصć
ćت9·  đĨ موظ®  ăن��ا   ،ČÚ��ع لmا 
 ĊجاÚع uا تذهmjكĨ ®لă 50
ع9د  د ćلjgcة عصkاء  لćĨ »·:l9ل
 ĉع³ مأسا  ċف· ي:=دćلوć ²njeلć

́ eIćاقة.. : lبć

ĢĨدlلصć ¦تأس

.ĉديدGć ،Ċحضرمو ،Ĉą ،Ħز، عدeت ،ĢĨدlلصć ęĨفر wji ت̀
.ĉديد ل̀ ć ركزيةIć ءćة جرnjiش wnhبĨ

 ćاء موعدelة بص حدć ĉđćďÝć Ċďلeام
 ..±egا ل² تmنă رnغ ĊاnحÚلصć  lI
 ĊÙاGć  ġÙĂ برف¬   ęĨرg ćل  ĥوhتĨ
  Ħă  ĦĨď  Ċćوlس ĉعد  ±dت ăنmا  غnر 
 ĊÙا��Gć  ©eب  Ħă م¬  فmnا..   w9ي

ćلgرďية ي:ć ²ع:kاďها..
p+uIŠ ‰u9²ð Ê√ pOKŽ ÊuJ¹ 5Š ÆÆ5+UF*« W¹UŽ— ‚ËbM  vM³. ÂU.√ Êu+UF.
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¿nدلnة  اء  ąن̀  ĦاiمÝبا  Ħă مو«=ا 
 ®nيضĨ ..ĢĨدlمركزية خا¿ة بالص
 uالcن Ĩن=³  ćĨخ��ر 2011،  ă »مlذ 
 L  .ĉđćďÝć ąĨقالة   ĢĨدlلصć بjinmة 
ąلى   ďا?gلć  ®jم م³  ن?<ة   ²nj?ت
lF ±niة  عmlا ت̀  y:ن Ĉćوlلć ¦j<م
د،  ّkَُح  ،đوm`م(  Ċćي��رĒĨ  ċÚث م³ 
الة  جوهرĉ حkوćĨ )ďق:رحć wلl<jة ąق
ąĨعاć ĉďلjinmة، ąĨلى Ħßć ل² نر  Ićدير 
ăيضا   Ĥقا  ęل`>اć Đل��°«..   ³ شnئا م
اĪđĨ لرĄساء  Ħą تgjiة Ùćج:kاć ęل̀:
 ĢĨدlلصć م��دćđء   ďا��Dć م¬   ĊاnekFć

.!!ªhف Ĥياđ Ħوnj18 م wfjب

 Īدkح~ć ·انmت Ĥوhت
 ĥدhي ĢĨدlلصć« )اقةeم(
لlا ăشnاء ك;nرĉ م;± ح¯ 
 §nب¦ ما ف ĊÚ¿ćوIć
 ·:jامeنا مă Ú;م ..ĊÚnm?ت
 ¬jطă ®nل;ان· كć đĨلدć ·ف
 ue¿ ،اقةeنا مăĨ ةnربeبال
..»ćجد

ع���دe��Ić ď��اق��ć Tل��ذي��³ ي��رع��اه��² 
ćلصlدĢĨ حوćل·:

� ăل® حالة
ح?ą uحصاnºاć ĊلeاIć ĥا«· مmlا:

 ăل® ąعاقة kºćďة

 ăل® ąعاقة مؤق:ة
Ĩتhوć ĉđćďą Ĥلصlدą ĢĨنmا ترعى حالnا:

� ăل® حالة ąعاقة.

ل�   ċدD  ،ĦاقوeI ć قال´  Qا  بneد  غnر 
 ĊقاÚع مدير  دي«  قتص ا م »ا�ع
نnابة   ،Īلص9رć لeزيز  ćع9د  ĢĨدlلصć
عIć ³دير ćل:nglذć ĪلذĪ ل³iXă ² م³ 
Ić`اك±   ĉك;ر  ćعز  Īلص9رć  .´:jابhم
 Ħćيزيد ďدeلćĨ اجةGć« ďđćوIć لى ش=ةą
ل� �180  ·giت  Ù  đاnjم  2 Ĩ يومnا، 
ك±  عjى   j9Ić ĒĨعlا  لو   !Ģاeم ăل® 
 ©eب ،Ĥياđ 500 ل³ تص± ح:ى Ģاeم
ćل`mر ما  ąبرĉ ف·   14 ²j:?ي TاقeIć

 .»Ĥياđ ®لă 86 Ĥďاeي
نchة  ك��±   ćدlgم  Īل��ص��9��رć  u��m��سă
هو  د  ćĨح��  Ĉćب>و  ،´njع طرحlاها 
م³  »طl9jا   ĢĨد��l��ل��صć  Ċا��n��ان��i��مą
 ¬nc:?ي  ·��i��ل  đا��n��j��م i��Gć��وم��ة 6 

 ±i`بال  ĶđĨď  Īďي��ؤ  Ħă  ĢĨدlلصć
.»ĈوjcIć

 Ĥقا ،ĊćاهرdIćĨ ةnح:>اجÙć Ċاgلوقć
 Čđدlت ÙĨ TاقeIć ±;X Ù« اmنą Īلص9رć
 ،»Tاقekjل ·lلوطć ďاDÙć ةnekج wD
 ĉđćďÝć ىjع ªfلضć اm»غر Ħă ćمؤكد

..TاقeIć Ĥćبأمو x9eلćĨ
eIćاĦă Ģ يdlر   ̄ ح م³   Ħبأ ġا��»ăĨ  
 Ģرgلć Ħ~ ،ةn9jس ĉرdن ĢĨدlلصć لىą
 ،2010 Ĩ  2009 ĥا ع��  T��ب   ��»ćĨ
توفnر  خدمة  توق®   u9?ب  ،ĦßćĨ

ćلČÚe حالnا. 
 čر:hتؤكد م º̄ثاĨ ďجوĨ ³لرغ² م Ĩبا
 ¬cق ćلjinmة   ĉďا ąĨع��� Ić��دي��ر  ąق��ال��ة 

ćلص9رĪ جاĒما عدĥ ¿=ة Đل°! .
«dO¦, Àb% ÆÆ Íd³B-«
°ÎU¾Oý qI¹ r-Ë 

¢ û«Ø µ JÉe  QÉ«∏e

æ ÍœU¼ fOzd-« ‰eM. ÂU.√ ÊuLB²F¹ Êu+UF.

‚UF. l+«Ë w* …dŠ …œ«—≈ ÆÆ Ÿ“U*

 ،Īرhgلć  ďوkeلć  Īدlع  Ģاeم »ăن��ا 
 wوقeت ćل`وك·   ęا>lلć ف·   đوk»
ف·   w��j��<��س س��l��ة.   13 Īر��� k���عĨ
 ĥدhي ĢĨدlلصć .2007 ĥعا ĢĨدlلصć
لlا حاجاĊ ب?cnة ĨحاجاĊ يeدموها 
 ĉدeIć ف·   Ėم��ر م³  ăعان·  ăن��ا   Ú;م
م³  ăك;ر  Ĩقد قدمw طuj عČÚ مlذ 
 ĩسو ش·ء  عjى  ăحص±  Ĩل²  شmري³ 
ف·   ćوتوP  TاقeIć لiاĐبة..  ć  ďلوعوć
 ĊجاÚري³ عd:lم T?ه² جالĨ بةćل9وć

م=kد  قايد   ęĒفا  ĢاeI ć  ،»ĢĨدlلصć
.unhlلć

Ýجرćء   ́ ćلذđĒ Īت  TاقeIć  ĢĨدl¿ ·ف
 ĦوgوظIć ĥز:jي Ù ،ةng=لصć ĉďاIć Ķهذ
ب±   ،»ęĒف��ا« ăخ9رن·  iOات²m9،كkا 
 ³kع  Ħي9=;و  ďĨđاcلć ف·   Ħي:>ولو
 Ħكا ćĐą .́ :jامeم ́ يدف¬ ك· يl>زĦĨ ل
ف·   °:jامeم ل°  يl>ز   uقري  °eم
 Ēćب:زÚعر«ة ل wفأن ÙąĨ ،·ل;انć đĨلدć

..»ĉر?k?لćĨ

‚ËbMB-« vM³. ÆÆw½UNð
»uKI*UÐ rLB. 

OQGƒe
¥ hóæ°ü dG 

ÆœULF-« bL×. æ
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 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

ćĨل9اعة   Tل9?اطć نhابة   ²mg:ت
عjى  ćلeا¿kة  ăمانة   čا ��Gą  Tول<:Ić
مkmة   ±nm?تĨ  Ċاnºć و̀ eلć ćĒąل���ة 
ćلdlافة، م³ خĤÚ بدºć± مؤهjة، OĨا 
 ÚkعĨ  ́ كرćم:  Ĥو<:Ić  ¬º9اjل  «g=ي

 .»đćر» ÙĨ đćر» Ù« ĉاعدhب
 ³kلرحć  :ابة فhlلć  ¦nºđ čر:hيĨ
 Tب cIćرĨحة   ĤوjGć  čا��CÝ  đا?Fć
 Īă ±hي:² ن Ù Ħă ةk¿اeلć مانةă Īيد
̄ م¬ ćلhlابة،  9?Ić ¯n?l:بال Ùą ėب?ا
ا  Ĩتأهmjnا Oزćي  ±ºćل9دć Ķهذ ďćعدą دeب
 đćرh:سćĨ يةđćرk:سć ³kتض ĊخدماĨ

.±nل:أهćĨ ďćعدÝć لىą رh:gي
 ďعد  ċđا ��Gć  ·lب Oديرية   ªn=يĨ
ćلذي³   ،Tل9?اطć  ĊاekE م³  كn9ر 
lIćĨاط¯   ĩرhلć م³  ąلmnا   ĦĨفدćي:و
 ²mkdeم Ĩي��:��رك��ز  ا،  ��m��ب c��n��Zć��ة 
 »Ċي��:��اćل��وć  ęđش���اĨ«  ،»ēđćď« ف��· 
 ĉđĨابة «رhlلć ¦nºđ ĩيرĨ ..»đجد»Ĩ
 ·»ćđă ف·  حضاđية   ĊاekE  ²ndlت
 Ķهذ ف·   ĉرn;ك Ĩه·  ćلدĨلة   ģÚ��مăĨ
 Tlطćمو ·»ćđă  đس:ئ>اć  Ĩă Ićديرية، 
ăمانة   ĥوhت  Ħă ةcمؤق:ة، شري  Ĥوj=ك

.ĶďćعدąĨ ́ jnة ب:أهk¿اeلć

 đا ل:صوhفĨ ،TjºاFć ل9اعة ćĨ Tل9?اطć
ăعدتmا  فnlة Ĩتgjiة تhديرية  ćđďĨسة 

ćلhlابة لmذIć Ķرحjة..
هو  سابhا(   ĩوZć( mدćء  ćل̀  Ģسو
 Ĉبا ف·   Tc9اسjل ćل9دي±   čر:hIć
ăن´  ćلhlابة   ĩت��رĨ  ،ĶđĨم��اج��اĨ  ³knلć
مlاسĨ uقريu م³ حركة IćاĨ ،ĉđح± 
ÙćĨخ:lاقاIć ĊرđĨية.   ĥلزحاć ji`Iة 
ف·  ćلª?9 نmاnºا   ¬lم ق9ولmا   ĉمؤكد
 »³knلć  Ĉة »باn>يđل:اć  ³knلć ćĨجmة 
 Ģل?وć نć ±hل9اسą Tcلى  عjى Ħă ي:² 
́ Ĩب=?Ąđ uية ćلhlابة  Ićذكوđ، غnر ăن

Ićوق¬  Zćضر  تnglذ   đا?Fć  ·glيĨ
 Ħأ ب̀ ćلeا¿kة  ăĨم��ان��ة  ćلhlابة   Tب
 Ģćسو~ć  Ħكو شjnkة،   Ģسو  ²nj?ت
ćلhlابة   čر:hم  Ħب��أ  ćمؤكد jQوكة. 
9دºć± )مو«=ة ف· FćدĤĨ( قوب±  بال
O ·jZć ¦j<Ićديرية  بالرف© م³ ق±9 
 ćطرحو ćلذي³  شjnkة   ďÙĨăĨ  Te9?لć
 ،´njع ¬nل:وقć ćفضوđ ²خر ثĂ رحا:hم
 Ēćب:زÚل Ħر«وe:ي Ħل9?اطوć Ĥćيز ÙĨ
م³ ق±9  مالnة غnر قانونnة  ăĨخذ م9ال 
 Ħă gl:Iذيđ ³غ²  ć ©eبĨ ةjnkش  ďÙĨă
ćل`وęđć ت:ć ¬9لدĨلة، Ĩي9دĐ Ħă Ĩل° 

á«LÉLR ΩÓMCG
 RhÉéàJ ’  Ég QÉÑàY ÉH Ú dƒéàŸ G áY ÉÑdGh Ú W É°ùÑdG ä ÉM ƒªW  ≈ dEG ô¶ æj  ø e áªK
..πjóH ¥ ƒ°S  πN GO hCG áªM OõŸ G ́ QGƒ°ûdG ¢ † ©H áØ°U QCG ≈ ∏Y  ,Î e ‘  øj Î e

» Y Éª÷ G óªfi
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ف صي ر

5HW Z 6QH F



(FRQRPLF 0HGL H S L

 ²mjeابة هو ما جhlلć ·م?ئول u?=ب
 ²mlع  ¬chnس  ́ ~ن  ،¬nل:وقć  Ħيرفضو

ăموÙć طاjºة..
 ،2012 ،2011 Tامeلć باس:;lاء 
 Ċاكاm:نÙć  Ċمئا ćلhlابة   Ċد��¿đ
ćĨل9اعة   Ħل9?اطوć لmا   Ėرeت ćل:· 
 ġÚ���تąĨ ĉđďا :��>��ول��وĨ ،Ħم���ص��� ��Ić
 ĦĨدk:eل:· يć  ²mاتc?بĨ  ²mاتnعرب
 ĉدnحĨ  đďا ك��k��ص��  äć بeد  عmnjا 
 Ċدياj9لć  Ĕćح��وă  Ĥćتز  ÙĨ لjدخ±. 
 Ċاdم=اف ĥوkف· ع Ĥاfش~ć uاتiمĨ
 .đا?Fć  Ĥوhا يkك ĉية شاهدđوmkFć
 w»رeيضا تă ابةhlلć ĉďاnق Ħا بأgnمض
 Ħل?>وćĨ  Ċاكاm:نÙć م³  لejديد 
ćلدĨلة   đĨď ćĨق:صر  ćلhانونnة،  غnر 
 ĥćس:<دć Ićا«nة عjى   Ċćوl?لć ف· 
 ±ºلوساć م³  Ĩغnرها  ćلdnjfة  ćلeصا 
cIاćĨ ،ĉďđلرف¬  mjا، كا ف̀  w9ل:· ثć
 ·gموظ Ēćب:زąĨ ،²mlماكă ³م Īر?hلć
ر̀طة،  ćل  ĤجاđĨ  Ĥاfش~ćĨ  Ċدياj9لć
 ćوceي  Ħ ă  ĦĨď  ،²meºبضا  ĉđďمصاĨ
فر¿ة لjدفاę عă ³نă ²m?gماĪă ĥ جmة 
 ĈلضرćĨ Ħل?>وć wة، ب± كانnkسđ
FćĨ��?��دي��ة  ćلndgjة   Ċه���ان���اÝćĨ
 u?ح  ďر¿��ا��Iب��ا  ²��m��ل ćĨلn?glة 
 ĊماćرfلćĨ unل:رهć  ±ºساĨ  .đا?Fć
ćĨلn<kmة،  Ýćتاg=<Ić ĊćĨة   ĖفرĨ
 wس:<دمć ·:ل ć ±ºلوساć ąلى   ġتضا
 ¦nºđ Ĥوhي «ده² ف· ćل?اب¯، كkا 
ال:gاه²  ćلhlابة ćلذĪ ل² ي<® ąع>اب´ ب
ćلeا¿kة،  بأمانة   ²m:قÚع ďسا  Īلذć
 đďاhلćة ع9دk¿اeلć  Tمă đĨď ćديدDĨ
 Ĉاeلص ć  ±nتذل ف·   ´ºÚكĨĨ  ĤÚ��ه

.ĉرnخ~ć نةĨßć ·² فmمامă
Ĩكانć wلhlابة نgذĊ قć ±9نضkامmا 
م³  ćل��e��دي��د  ف��· 2011   ĉđو��; ��j��ل
Ùćح:>اجnة   ĊاgلوقćĨ  Ċع:صاماÙć
n?IćĨرĊć، لckjال9ة باhGوćďąĨ Ģنة 
 wا قامkال². كdIć ¬فđĨ  Ċاكاm:نÙć
 Ċاkdlم م¬   n̄?l: ćĨل  ±¿ćو: بال
 Ċو¿  wj¿ĨăĨ Ĩقانونnة،  حhوقnة 
 Ùą  ،ĥÚ���عÝć  ±ºساĨ ل��ى  ą  Tل9?اطć
 wق¬ كانćلوć ¿neد  ćلl:اyº عjى   Ħă
 Ĥوjلى حą  ©gل² تĨ ،Ĥما ل̧ م<9nة 

جذđية. 

ف·   Tل9?اطć شاđكw نhابة   ćمؤخر
 đحضوĨ ةnjاعgة بk¿اeلć افةdة نjkح
 ³kلرحć  :ا فm?nºđ uطالĨ ،³ريn9ك
 Ķذmل م��h��اع��د   ̈ nب:<ص  đا��?��Fć
 .·lلوطć  đćو��G ć مؤXر  ف·  ري=ة  ćل̀
ćلhlابة ćل:· تأس?w ق±9   ¦nºđ ĤقاĨ
ćĨسeة  đăب¬ سlوĊć بأنmا X;± شري=ة 
موس¬ «²  لhاء  ćĨس:ilر   .³knلć ف· 
ćل:=ضnرية   Ħا<jلć ăĨعضاء  Ąđس��اء 
ćلgرعnة   Ħا ��<��j ćĨل��  ،Ċا��d��اف��Zć ف��· 
م³  ćĨسeة  شري=ة  Eاه±  بصelاء، 
 đćو��Gć  ĦăĨ ćلدخ±،  م:دنnة   Ċئاgلć
 ،Ċئاgلć  Ķه��ذ  uالcم  ̄ h=ي ل²   ćĐą
 ćمؤكد ،´gnjح ±`gلć  Ħوiي ġف?و
م³  ي��أت��·   ³ ل�� قضاياه²   Ĥو��j ب��أĦ ح��
ب±   ،ďق:صاÙćĨ ćل?nاسة   Ĉب��اđă ق±9 
 uالcمĨ  Ċاجاn:حć  ¯kع م³  يأت· 
 Ħفإ  Ú9h:?مĨ نm?gا..  ćل`ري=ة 
يh9ى   Ħă عjى  لw?n حريصة  ćلhlابة 
ćلذFă Īأت´   Ĥو<:Ić  ¬ºل9اć Ĩă  ėل9?اć
لkhة   u?iل  ęđل`اć ąل��ى   ġĨرdلć
ف·   Ĥćل:>وć  Ċاe9ت  ±kDĨ  §neلć
 ĤاGć يh9ى   Ħă  ،ĊرقاcلćĨ g¿đ~ćة 
ćل9?اė ب?اطا،  يh9ى   ĦăĨ هو،  كkا 
 Ċساćđď ĤÚابة م³ خhlل ć ىe?ا تNąĨ
م?:ngضة Ýي>اď حjوĤ غnر ترقnenة، 
 · ǹeIć ĩو:?Iبا ·hترت Ħă اmم³ شأن
ف· ك±  لmذć Ķلgئة   ·knje:لćĨ  ĪďاIćĨ
 đل:>اć كافة  Ĩتدعو   .ĉاnGć  uنćجو
Ùćس:;kاđية   yمćل9رćĨ  Ĥćمو~ć  ēĨĄđĨ
 ¬nتوس ąلى  ćلhgر،  مiاف=ة   yمćبرĨ
رćكة م¬ ćلhlابة jH¯ بnئة ćق:صاďية  ćل̀

ت?:وعu هذć Ķلgئة.
مcالm9ا  ćلhlابة   weفđ فhد   ،´njعĨ
عjى  ćم:دďćها  لmا  ćĨسeة  ك`ري=ة 
 Čđخ��اĨ ب±  لوطnlة،  ć Hć��اđط��ة   Ĥط��و
ćلďÚ9 كkeالة طاĤ بmا ćل:>وćď Ĥćخ± 
 ďĨد��Gć  Čđخ��ا  wخرج ح:ى  ćلوط³ 
 Čćđďل° بإĐĨ ..§neلć ةkhب=;ا ع³ ل
ćĨل9اعة   Tل9?اطć نhابة  ع³   Tj;Q
 ،Īđا��Fć  đćو��Gć مؤXر  ف·   Tول<:Ić
 ĥوkه Čđخا ĦĨđĨا=:Ić đĨي:=ا Ù ح:ى
 ´:khلى لą ·k:lي Īلذć Īďاeلć Ićوćط³ 
 ،ĉرnfلصć ăĨسرت´   ĶďÙĨ~  Ĉي:=زĨ
 ĉاnج± حă ³م ،Īد بو عزيزk=م Ģفاđ

̄ Gćرية. بć ²ecلgاكmة Ĩع9
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 ·j:eل:· تć Ić?احة  ه± فiرĊ مرĦă ĉ ت:eرą ġلى 
عnln°!! تIć °j?احة تć ·leلn;iر ف· حnات° كkا 

تi`® عć °lلn;iر ßخري³..

 ęĨر`kjل  ªnc>:لć مرحjة  ف·   Ħوenc:?ي ćلذي³ 
 ĉđدhIبا  Ħوe:k:ي ēناă ،ĒاCÞة لnºاmlلć ĉđلصوć ±n>ت
iIćوناąĨ Ċعاđ ĉďبmcا   ±njDĨ ¬سćلوć  ±n>:لć عjى 
 Īلذć  ġدmلćĨ ي<دć ĥلذhºćة kFćالnة   ·hclم  ±i`ب

.´jجă ³م ęĨر`Ić ęوcي
ę م?احة ćĨ T9Fćس:cال:´  هؤÙء ي:e:kوĦ غال9اً بات?ا

.uريh:لć ́ i± م²d:l عjى Ĩج ب̀
 ĩحدą »m9Fćة«   T9Fć م?احة   ±;X Fć?د  لfة  ف· 
ي:nkز بhدđ جnد  Ħă ¿احm9ا  عjى  ÚIćم  ćلدćلة   Ēبرă
مć ³لذكاء كkا ي:k:¬ بذhºćة جnدĨ ĉمhدćĨ ĉđسeة عjى 

..·hclIć ±nj=:لć لىą ±nPĨ ±n>:لć
 ĤاkعÜل ¿اح9´  يرش   Ú��Ićم��   م��³   ęو��l ćل��  ćه��ذ
ćĨلnkniاnºة  اnºة  ćلngزي  ĥوjeلć  ĊÙا<kة، كnhn9c: ćل
اnº̀ة  Ýćن  Ĥا��k�� ć~ع  Ēا���CąĨ  ²nkل:صćĨ ćĨلlmدسة 

ćĨلديiوĨ đغnرها مIć ³>اć ĊÙل9صرية.. 

ب:n9eر   ،²mhطري  ćوj»  Ĩي9د كkا  ه��ؤÙء   Ħă غnر 
 ĊÙم>ا  Ĉو¿  ćوmEć  Tح Fć?د،  لfة  ف·  ÚIćم  

لj?انnة Ħą جاć Ēل:n9eر.. ćĨ ةnن?انÝć ĥوjeلć

م³   ęوlلć  ćذmل Ýćن?انnة   ĊÙا<Ić ąل��ى   Ĥل:=وć
ćل`<صnاĊ مرهوĦ بأحد ăمريć :³ل:eام± م¬ ć~شnاء 
كkا ه·، Ĩهذă ćمر يصun هؤÙء بالn;iر مć ³لض>ر.. 
ل:nhn9cة  ć  Ĥاkع~ć  Ċćđاmم  ±negت  Ĉو¿ ćل:وج´   Ĩă
Ĩنmjhا ąلى خانة Fćامد ل:=ريi´ ب`ą ±iبدćع· ..

 unتوه  ،Īدي��ر��Hć  ĥÚ?لćع9د  ،ĪرnkGć  ďćف��ؤ

 ēđما ساحة ćل:nnfر ف· ćلeا¿kة ¿elاء.. ćل�18 م³ 
حlnاً،   đٍرت´ ب=ذnامiب ćلklر  نصر   Ĥي:>و  2011
 yمزي ăحnانا.. m`Ićد   ĉامرfIćĨ ĦوlFć Ĩبn;iر م³ 
ش·ء  ćل9ريئة..ك±   ďج��?��ا~ćĨ  Ėđ~ć نزي®  م³ 
 ēĨĄلرć ف·   ĉ9اشرIć  Ċابا¿ÝćĨ  đاlلć..·قان حول° 
 Ĥة م³ هوeh:kIć Ĉ9̀ا ćĨ~عlاćĨ ĢلصدĨĨ ،đĨجوć Ķل
ćلd=jة.. تhوĤ تgا¿ć ±nلصوĉđ ف· كامnرć ćلklر..
 ..Ēاfلć ±ابlقĨ ̄ ºćرGć Ħخاď ³م yزيO ĉ9دjء مćجو~ć
 Ċćو¿ă  ..ĕلر¿اć بأĒيز  lGćاجر   ġه:ا  ªj:>ي
 ،ġاeسÝć  ĊćđاnسĨ ćلlاđية   Ċجاćđلدć  ،Tge?Ić
 ĉكرćĐ ®nتض ..Ħ Ĩهدير مرĨحnة jD¯ ف· سkاء iIćا
ćلصوĉđ ف· كامnرIć ćصوđ م=kد Ú>Ićف·، 

 ..ĦاiIć ياćĨĒ ÜX ĊوIć ة=ºćđ اknف
يرتć ¬gلضªf فوĢ طاقة م?:`gى ćل?احة 
أĨ ،ĉ̀يng© جlوć Ħلd=jة بص9ر  lلć xحدي

ăĨ ¯clIق± م³  ć Ĥاk:حć Ģة فوd=jلć Ĥćهوă ..³لوطć
 Ģďاlب ģاlهĨ Ħاiم ف· ك±   ĊوIć« ..đćل;وć ďوk¿
�Ċćرnامiلć  Ħوjk=ي لh:± م³  م<صصة   Ĩا ي9دkك
»يhوIć Ĥصوđ نصر ćلklر«، ĨيضIć ®nصوđ م=kد 
ćل:صوير   Ċćرnكام Ħوjk=ي  ³Q ĦĨرn;ك« Ú>Ićف· 
 Ħالو:fي  ²mنą«  ..»ĥاdlل ć قlا¿ة   ĕبر¿ا  ćوchس
 »Ċćرnامiلć مدن·.. »هو عصر ªناش Ĥوhي »ďوm ćل̀

د. يuّhَe ش9اÝć ĈعFć ĥÚدي
 ±keلć  ėوf» 2013 ēđم³ ما ćل�8  قjnjة ق±9   ĥياă
 wلوقć«  ·lلوطć đćوGć فوć Ģلeاćď ĉďخ± Ĩđăقة فnlة 
ف·  ćĐت´  ć~مر  ćلn;iر«..   ĒاCą م³  د  ÙĨب Pر سريeاً 
 ĊوناiIćĨ ćل?nاسnة   Ĉćح��ز~ć  Ċاعاk:جć  ġغر
 ²ºćوhلć« ..đćوGć ·كة فđا`Ić ² ºćوhلć ĊćĐ ةnek:<Ić
ć ³س:9دć ĤćلÙ ..©e9بد  ăعnدĊ مć ³لl<jة.. Ùبد م
ف·   ģل:=رć فو«ى  ąنmا   ..»Ħßć eIćايnر   ª9» م³ 
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cHćابة   Ĥم>ا ف·  ă¿=ابmا  تأل¯  ăسkاء   ..·eلدبć
 Ħاnح~ć ³ر مn;ف· ك ĒĨ دE đٍا hري³ بnخ~ć Tامeلć ĤÚخ

ăسkاء تربwe عjى هذć ćلeرĔ ل?lوĊć طويjة..

بأن°  eر  ت̀ ح:ى  9lر  Ić ه��ؤÙء  ăح��د   ·j:eي  Ħą ما 
 ·hclم ±?j?تĨ ¯nش  uالhومة بjeIć ىjس:=ص± ع
 Ċاnص> سĨ ¦jجćĨ ±nkل?Ħă u9 هذć ćلlوę مć ³ل̀
ăثlاء   Ĉا��?��Gć ف��·   ´jhعĨ  ́ :hºćĐĨ  ·hj:Ić يدخ± 

ćل:=ضnر..
 ĉاh:lم قصصا  9cHćاء  م³   ęوlلć  ćهذ ل°   Ģو?nس

.ĉďم=دĨ ة=»ćĨ ±ºساđ اياهاlف· ث ±kD ايةleب
ćĨ~ن���اق���ة..  ćلnjاقة  م��³  بn;iر  سn<اط9ون° 
 Ħوkmj:?ي  TحĨ  ..»ĦßćĨ »هlا   Ĥحو سn<اط9ون° 
ąن:اجmا   ĦĨدneث² ي ،ÙĨă صةhلć Ħوkضmا«· يIć م³ 

بcريĨ ²m:hي?رĨďنmا ب?Úسة e:Qة..
 ĪĨĐ م³   ćو?njف  ،ًćرn;ك  «gGć  ĦĨدn<ي  Ù ه² 
 Ħوkي=اك ăك;ر،   ĦوnjnjD ه²  ćل9ا¿kة..   Ċاnjheلć
 đوmkFć  Ħي<اط9وĨ ،اmاتnceO ²nj?:لć ق±9  ćلhضnة 

..ĥÚiلć دnاقleصاغة بIć ĉđالصو ب

 Īđج9اÝć ĒاCÞل ĥĒÚIć ¯لصديć ..ĉرnخ~ć Ċل?اعاć
..xل;الć ² ف· ćلeال

 »Īďس��و~ć  Ēćف��و«  ̄ jclي  ،2011ēđما م³  ćل�18 
 Ċفوها  Tب ĤĒاeلć đćدFć ĥدmل  Ĉ9̀ا «³k ح`وć ďل
 đćدFć  ĥهد »كljkا  ćلiرćمة  جekة  Ĩمصjى   Ģďاl9لć
 Ċو=¿ ·liل đ9وeلć ةdG ون· ل:صويرgjت wفأخرج

.»ĥوjeلć ىg`:?ف· م un9cلć يةĄđ ىjع
 Īďها đصوlم ع9د đب´   ¦nºلرć 2013 ēđما ¬jcم
ćلصد  حاجز  ك?ر   ًÙĨم=ا  Ħعد ف·   ًćďوmج  Ĥي9ذ

 ..đćوGć ·ف TnوبlFć كةđ̀ا ćلرćف© م
 Teلć ف·  ćلرĄية   sgclت  ،2011 ēđا�� م م³  ćل�18 
 »ĪĒćرGć ²njس« ±gcلć ا lnع sgclتĨ »Ēćى ل�»فوlknلć

بر¿اć ĊćĐ ĕلlhا¿ة..
ćلوط³   Tع sgclت  2013ēđل�18 م³ ماć ق±9   ĥا ăي
 ďĨعا لhد   ،ĥÚdلć ف·   ĉرn;ك  ĩق��رĨ  Ħد م��  ĢرfتĨ

 ĈđأO  Ħćش9و ĤĂ اء ف·  Ić<ربوĦ قص® ăبرć Čćلmiرب
 ĉđاn?لć ®=لصć دngت« ..ęس9وă ĤÚال;ة خ; لkjرć ĉل

»đخ9ا~ć ĊćوlقĨ
ćلدĨلnة  gIćو«nة   Ĥوhت !!Ĉاhع  ĦĨď  Ċمر FćرPة 
فknا توج´  ĨĨت§..  ćđي:¦  هnوم³   Ħن?اÝć  ĢوhG
عjى   «g=:بال ¿elاء  ف·  Ĩ~ćل��ى  ćلدđجة  جزnºćة 
 ،Thل?ابć  ĪركزIć  ³ ć~م��  Ħك��اđăĨ قاºد   Ċاij:Q
ط9jاً ل`mاďتkmا ف· مÚب?اć Ċلhضnة قnد ćلdlر.. 
 ĊشاÚف Ĥوhا« تenkج Tnlknلć ±ا̀ك »Gćوđć ي=± م

..ĥÚعÝć ±ºساĨ ىjع đćو=jل yيĨل:رć
ثhافة  م³   Ħوnlknلć  ±h:lي  2011 ēđما م³  ćل�18 
تeد  ل²   Ċćرnامiلć«  ĉđل��ص��وć ثhافة  ąل��ى   ęاk?لć
يد   Ċćرn?Ić ćĨلص=افة..  iGćومة  عjى   ًćرiح
 ..Ķلوجوć  ..ďو`Gć  đتصو  ĩخرă  ..ġا:mبال čوjت

Ić`اعر.. ćĨلlزي® ..

ك±  ف·   Ĥت:>و ēاlلć ماć 2013ēđلiامnرĊć م;± 
́ Ēمć ³لصوĒ ..ĉđم³  وĒ~ćĨ ęđćقة ćĨلhاعاą ..Ċن ćل̀
Ēم³  ąن´   ..±nلدلćĨ ćďÝćنة  Ēم³   ..¯nل:وثćĨ ćلر¿د 

 ..³knلć ·ر فnnf: ćل
 ²mبđم`ا بiافة   Ħوnlknلć  2013 ēđما م³  ćل�18 
 ĊćĐ ćلى   ²mاتejcتĨ  ²mومkه  Ħوjk=ي  ²mافnطăĨ
 ²jGć  ĢÚcنć  Ċاnالeف ت`mد  ćلhاعة  ćلhاعة.. 

Iدنnة Gćدي;ة.. ć لةĨد ćلn9iر.. حć ²jل
 ĈرGć  ..ĈوlFć ف·   ®leلć  ..³knلć ف·   Ĉه��اđÝć
 §nFć ćلدĨلة..  م³  IćĨوق®  ćلjn9hة   ..ĉدe¿ ف· 
 TساطăĨ ćلngد  ثhافة   ..ĉاnGć مدنnة  م³  IćĨوق® 
 ĉđلصوć..اءk:نÙć ²nقĨ ةjkeلć ćلglوć ..Đنnmاđ قknة 
 ēđما Tموح`ة ب ..®nنĨ ďوhثة عÚث ĤÚة خ?ºبا
ćلiرćمة ĨماGć ēđوć ..đćلصوĉđ يĦă ·f9l ت:nfر عjى 

ا̀م±. طاĨلة Gćوć đćلوطć ·lل

. الصوف شهدي

ÆÆW.«dJ-« WFLł w* ’UM+ W U dÐ «bONý jIÝ U.bMŽ w³ŽdA-« ‰ULł qO.e-« V½U−Ð XM, ∫œULF-« bL×.
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جekة ćلiرćمة.. ل:ă ±:iحرć đćل:nnfر
جekة ćلiرćمة.. Fćزيرć ĉلوثاnhºة
±nmس ĉاlق ..Ħćđمة جدćرijل ¦nل 

ĦاP كالةĨ ..مةćرiلć قصة 
ĦاP ة  ăسcوć ĉđلgدćء.. Ĩكال

 Īموď  ĥاdن  Tب ćلiرćمة  جekة 
±nmة.. سnkjس ĉđثوĨ

 ·hºثاĨ  yبرنام ćلg>ر..  قlاďي± 
±nmس ĉاl ع³ شmدćء ćل;وĉđ.. ق

 ĉاlق   ..³��k��n��لć ج��±  ă شnmد م��³ 
ĉدne?لć

 ăفĥÚ قصnرĉ ع³ شmدćء ćلiرćمة.. 
:Úفاć Ċل;وđية ºÙć
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عlدما Dدثw م¬ ćل?nد مmاتnر م=kد 
 ÚiIć Oديlة   ĥ2007 ®n¿ ف��· 
م:?اÚº: ه± لدي° g¿Ĩة لe:lافى م³ 
́ مh:ض9ا  Ēăم:lا Ùćق:صاďية؟ كاĦ جوćب
Ĩمelhا: » ما ه· Ąđي:nj9h:?Ić ²iة؟ 
 ĥă اnاحnس ćدjب ćونوiت Ħć ćĨه± تريد
 Īلذć ما   ćĨďح��د خدمnا؟   ĥă ¿lاعnا 

تريدĶĨ؟ «
 ·lع  wغابĨ  ،Ċر�� م  ĥćع���وă خk?ة 
 ·lهĐ لى ą Ċďا عاmliولة.. لhIć  °jت
ăĨنا  Ićا«nة  ćلjnjhة  ć~شmر   ĤÚ��خ
 uلدي³ ب³ طالć دeس đلدك:وć بص=9ة
 « نlاق§   ،ĉđل:>اćĨ ćلصlاعة  ĒĨي��ر 
ćلرĄية Ùćق:صاďية ل³knj » ف· ¿elاء 
Ĩه·   ،Ċحضرمو ăبlاء  Ĩم��¬  Ĩتeز 
 ،wمض ăشmر  ثkانnة  جmد  خÚ¿ة 
 Tوعc:Ić ءć9رHć م³   ̄ شاģđ فmnا فري
Ĩف· جj?اĊ عk± غnر đسnkة لmliا 

مcولة.
ßćسnوية   ĉ9رHć  uاح¿ »uطال »ب³ 
 Ù  Īل��ذć Gćضرم·  ب=¦  kIćزĨجة 
ي:eاي§ م¬ ćل²jd، بدă يcرč فiرت´ 
ا  عjى iGćومة عuh عوďت´ م³ مالnزي
ăي³  ąلى   :Ĥت?اءă  wlك«  ..ćاجرmم

́ ćل³kn؟«. ت:>
عjى  ćĨ«=ة  ąجابة  توجد   Ù طe9ا 

ćلدĨلة  تh:gر   Đą ،²<Gć °بذل Ĥćسؤ
 ،Īďص��ا�� ćق��: م��رك��ز  ل��ى  ą  ³knلć ف��· 
̀::ة  م :أثnر  ćل  đďمصا  wكان  ªhف
̄ j��CĨ�́� ف·  ل��?��اب�� ć ¦��n��ºل��رć  T��ب
 ęĒاl:ت  Ċćđć ĒĨĨ  ،ĉأخر:Ić Ićرćح± 
ćĨن?=Gć uاĤ عjى   ،Ċخ:صا¿اÙć
 Ħكا .ĉđل;وć uhع Ģلوفاć ćďăء حiومة 
 ĤوhيĨ n;Gć;ة،  لckjال9ة  ćďفeا   ćهذ
 Ù«  uطال ب³  لدي³  ć سeد   đلدك:وć
 đا?I عريضة   ėوcخ  Ĩă Ąية  đ توجد

.»ďق:صاÙć
 wel:قć  ĥ2012 ±�� ăب��ري  ¬jcم ف��· 
 ĦكاĨ  ،uطال ب³   ́ طرح Oا  iGćومة 
̄ م:<ص¨ لheد  Đل° ąعÚنا ďÚnI فري
 wj¿Ĩ ćĐاI :x=9ل ،Ċćاءhة لj?jس
 ،®j>:لć ćلą ³knلى هذIć ć?:وĩ م³ 
ć~س9اĈ؟   ġك:`اć ¿9eا   ³iي Ĩل² 
لć ³i~هD Ħă ²دć ēăđ ďلدćء، »lj¿Ĩا 
ąلى قlاعة Ić Ħăركزية كانw مgرطة، 
باIركزية   °?k:لć  ćĐاI  ·l:سأل  ćĐąĨ
 ®nيض« ďا?gلć :هو ĈćوFć Ħوinس
Ićركز   ďć đă  »uطال ب³  ćلدي³  سeد 
Ħă يhوă :Ĥنا  ćلdlاć ĥل?اب¯(   ĉďاnق(

.»ĉĨر; سأق?ć ²ل
ąĨحnاء  م>اđيmا  ąل��ى   ĉاnGć  ĉďع���اą
 ĊاdافZć كافة   ĩل��د  ĉدي��د ج��  čĨđ

بhوćعد  ćل:nigر   ujc:ي ćلnlknة 
 ¦n9±، لh:?Ić طةđلرس² خا  ĉجديد
Ićركز  ف·   ĉďاnhلć  Ħوiت Ħă اmlnم³ ب
 ²?hي  »§nج  Ĩă قjn9ة،   Ĩă »ش̈< 
يريد   ćĐما  ²mgnف  ،́ :hريcب ĊćĨل;رć
 Ċ9اjc:م  ·eيĨ  ،Ċحضرمو ăبlاء 
 ĥÚحăĨ Ċاejcت  ģđيدĨ ăبlاء تmامة، 
ćلÚمركزية   wكان  ćل��ذ  .Tزيe:لć

.±9h:?Ić đاnية ه· خďق:صاÙć
  ::gف· م u³ ب³ طال يhوĤ سeد ćلدي
سj?jة م³ حhjاć Ċلhlاă ،Ĕجريlاها 
لÙć ²nق:صاďية gIć:ر«ة »م³ ح¯  لÜقا
ك± م=افdة Ĩă مديرية Ħă ت:jc¬ ن=و 
 ćĨرigي Ħă زeاء تlبă ̄ 9h:?Ić±، م³ ح
يص9   Ĩďل��·   đاcمĨ ¿lاعnة  Oديlة 

نchة توć¿± مkmة«.
 ²n?hت Ùćق:صاďية  ćلرĄية   ³kت:ض
ćق:صاďية   ²nقالă ąلى   ³knjل  ·»ćف:رć
لmا  عÚقة   Ù ćق:صاďية،   ̄ مlاط  Ĩă
يؤكد  كkا  ćل?nاس·   ²n?h:بال
 ¦nل Ħă عدďها  ćلرĄية   ̄ فري ăعضاء 
ć~مر   ćذmف حدďĨها  Ĩكذل°  مjزماً 
 ³iل«  ،·lلوطć  đćو��Gć IؤXر   ģĨم:ر
 ²nقال~ć Ķى هذceت Ħă ĉديدFć ĉرigلć
 Ħă  ،ĶذnglتĨ  đćرhلć  ¬l¿  ĊاnحÚ¿
نhوĤ ~بlاء تmامة: ăن:² م?ئولوĦ ع³ 

º«dÉbCG áà°ùH ádhO
 ΩÉ¶ æd kÉ«≤£ æe  kÉ°S É°S CG πµ°ûJ ób  É¡ æµd ,∫ óé∏d kGÒ ãe  kGôe CG º«dÉb CG áà°S  ≈ dEG ø ª«dG º«°ù≤J Iôµ a  hóÑJ

IhÌ ∏d ∫ OÉ©dG ™jRƒàdG » Y GôJ ájOÉ°ü àb G ¢ù°SCG ≈ ∏Y  ºFÉb  ‹ GQó«a

ف·   ĉاسدgلć Ićركزية   đاl ب  ćĨك:وć م³   ¬nkج  ģđيد
 Ħوiقد ي ĈĨرmلć Ħă ةn»اIć Ċćوl?لć ĤÚاء خel¿
Ĩسjnة لĕÚ>j. يhوĤ نn9± هاº± سneد ăنĨ ²eهو م³ 
ل:>اđية ćĨلصlاعnة  ć وعةk<Ić ćل?nاساĊ ف·   ęاl¿
م³   Ċاknje: ćل  ±9hت  Ħă  ³iP  Ù« ćلj9د  ف·  ć~ك9ر 
نigر بdlاĪđćďą ĥ يرعى   Ħă بدÙĨ ،ĥوnلć دeاء بel¿

.»¬nkFć  مصال
ل   ;وĉđ كاĦ ي=رĕ عjى مصا قć ±9ل نdاel¿ ĥاء ما 
 ćحدćĨ  ć ďفر ل:ص9    wصjhت  ،ĉďĨدeم  Ċاnش<ص

 ēăđ Ĩم>kوعة مng:?Ić ³ديć ³ل;انويT، تj° ه· 
ćلذي³  ćلÙć ³knق:صاďية Ĩفhا لgري̄ 9Hćرćء  م`اك± 

عjkوć عjى ت`<Gć ¨nالة.
»لديlا   ĕاHć ęاchلć ³م:=دثا ع ±ºها ±n9يو«  ن
 ĥاdlلć Ħوiي Ħă اlق:رحć قدĨ .²iGć ±Gć ±i`ية لĄđ
لدĩ ك;nري³،   Ēت9ر ġĨم<ا  čرcي ´liل فnدćđل·«. 
Ĩه· ć Ħăلdlاć ĥلngدćđل· Ù يĦă ·le ي=دċ نوę م³ 
Ħă تiوĦ حضرمnا  ب± Ùبد   ،²nال ć~ق  Tب ĤصاgنÙć

ćĨس:;kاćđت° ف· تeز ćĨلie¦، ح?u قول´..

م¬  هو Ùćق:صاÙ ،ďسknا   ³knلć  ́ Dدٍ يوćج ă Ħąك9ر 
 ĥوnلć ف·  đÙĨďي��³  م³  ăق±  عjى   Ħو`neيد م³ يćتز
ل³kn بe`ر ĤĨď ه· ć~فhر ف·  ć Ģل:=اćĨ 51% لىą

.·Iاeلć ĩو:?Ić ىjء عćذfلć
 ¦nºđ uºهو ناĨ ·lnلدمć äć² »ع9دeلć ġĨم<ا ªسĨ
ćلfرفة ćل:>اđية ćلصlاعnة ف· تeز »مć Ħă ³لngدćđلnة قد 
 ®nك« ±ºها ±n9ن Ĥي:?اء »ĤصاgنÚدمة لhم Ħوiت
ÙĨ يوجد فmnا مcاĨď đل·   ،²njقą زeت Ħوiت Ħă د نري
jiة  ÙĨ مlnاء Ĩă طرĢ!، لديlا فiرĉ م9دnºة eIاFة م̀

V-UÞ sÐ s¹b-« bFÝ  Æœ

  IhÌ dGh á£ ∏°ùdG õc ôe º«ë L  ø e  ¿ ƒHQÉ¡ dG

ف مل
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م³ تcوير cIćاąĨ đي>اď شركة   ̄ jclز تeت
ćل9=ر  م³  ل:hريm9ا   Ċطرقا Ĩف:    Ħćرnط
كgjة،  بأق±  ćلcاقة  Ĩتوفnر  ء  lnIćا Ĩتcوير 
 .»ĉاءgiلć م³   Ĥعا  ĩو:?O طn9ة  Ĩمديlة 
eIćĨاهد   ĊاeامFبا تeز  ��اء  n��حą ćĨ~ه���² 
¿elاء   ēاlل ć يhصد   Ħă فاIؤس®  nlmIćة، 
 ´; حدي  >̈jيĨ جnد،   ²njeت ع³   x=9jل
 ęĒنو Ħă بدÙ ،³knلć ىjع ĘاgGć ا »ďđă ćĐąن

.»ĉĨل;رćĨ ةcj?لć

¢ S É°S CG óY Gƒb  ø e  ájDh ôd G ≥ ∏£ æJ
 ´lkا ي:ضO مركزيةÚلć ىj² عnjقą ±iل Īďق:صاÙć Ħأ Ħ يhوć ĥل̀ ă بدÙ
:ć ¬9~م³  Đل° مć ³م:ģÚ موĒćنة م?:jhة، Ĩقرć đćق:صاĪď م?:ĦăĨ ،±h ي

ćل?cjاnjZć Ċة.

:ájOÉ°ü àb ’ G º«dÉb CÓ d » °V GÎ a ’ G º«°ù≤àdG ¢ ù°S CG
nO ¬:kزĊć ن?n9ة. قدÝć ĉđق²nj عjى Ùćس:دćمة ćĨل:

.²njقÝć ·lقاط Tب ĥ Ùćن?>ا
.²nقال~ć Tام± بi:لć Ĩ ¦افl:لć

.»Īďق:صاÙć ²ij9h:?م
 ²n?hت ي:²  Ùćق:صاďية:  لjرĄية  Ĩفhا 
ćق:صاďية )مlاط¯   ²nقالă 6 لىą ³knلć
»¿elاء،  ¿elاء   ²njقą ćق:صاďية(: 
ćلn9ضاء«،   ،đم��اĐ  ،ĉدe¿  ،Ħćر��k��ع
Pđة،  ح>ة،   ،ĉديدG ć« تmامة   ²njقąĨ
 ،»ġو��FćĨ  Ĉđا »م��  ²njقąĨ  ،»wويZć
 ،Ħعد«  ²njقąĨ  ،»ĈąĨ »تeز   ²njقąĨ
 ²��n��j ال���¬«، ąĨق�� ل���ض��� ć ،T����بă ،y���G

 ،ĉش��9��و ،Ċح��ض��رم��و« Ċح��ض��رم��و
.»ĩرchس ،ĉرmIć

ćĨل:·   ĥ2011 Ĉ9ا ćل̀  ĉđث��و  uhع
يeد  ل²   ،ēاljل  ćجديد  Úمă  wjiش
 ćلذ Ĩ¿��اي��ة،  ل��ى  ą Ić��وćط��l��وĦ ب=اجة 
 Đت<اć ·مركزية فÚلć ³ية مĄلرć ¯jclت
 ²njقÝć Ħă ·leي ćهذĨ Īďق:صاÙć đćرhلć
Ĩحiوم:´  jh:?Ićة،  م��وĒćن��ة   °j:P
 ·eل:`ريć  ´?j<مĨ ćل��n��g��دćđل��n��ة، 

́ ćلhضاnºة.. :cjسĨ
Ùćق:صاďية  ćلngدćđلnة   ĉرiف  Ĩت9د
k>:Ićة   ²nال لÜق Ĩت`ويhا   ĉđثاą ăك;ر 
م³  Đل°    kjت ćلnen9cة،   ĊćĨبال;ر
 Ĕاhكونا نđلذي³ شاć تejcا9Hć Ċرćء 
 ،ĊحضرموĨ ġوFćĨ Ĉđية م³ مأĄلرć
 ćرdن ĈąĨ تeز  ăبlاء   ġوHć  °jk:يĨ
ćل?iانnة ćلmاjºة، ćĨل:· يdlر  لij;افة 

ąلmnا كueء.
 ďđćوIفا ąقlاعا،  ăق±   Ĩي9د Đل°   Ħă  Ùą
ćلnen9cة لć ±Gć w?nل?=رĪ لnkl:jة 
 Ħă كkا   ،Ĉضوlلć ش9   م¬  Ùسknا 
 ،Ħن?اÝć اءl9ب Ùą ¯h=:ت Ù مةćس:دÙć
 čاC عوćم±   ³kت:ض ćلرĄية   Ħفإ  ćلذ
 Tاف¦ بl:لć ăى م9دjع ĥوhت ·mة، ف:gjم
 ²njقÝة فاnjامi:لć لىą افة»ą ،²nال ć~ق
ćلlf· بالcاقة سn9n¬ لÞقć ²njلصlاع· 
 ¬j?لćĨ Ċا<:lIدها باknخر سßć اknف
 Ĕاe:نÙć م��³  ال��ة  ح��  ċد��D  ćذ��i��هĨ

.Ĥď9ا:Ić
 uطال ب³  ćلدي³  سeد   đدك:و ćل  Ėخا
م³  ع³ 120  د  يزي ما  م¬   Ċاشاhن
ك±  Ĩف·  ćل?:ة،   ²nقال~ć م³  9Hćرćء 

 ĤدFć م³   Ċموجا  đت;و  wكان  ĉم��ر
 ¬nkFć اعةlق ďćďا تزmlnحĨ ،لده`ة ćĨ
 ĉĨćهر °j:P دماl9· عfلć ªj?:Ić Ħبأ
ع³   ęل��دف��اć  ĤĨن=ا  Ù  ،ēا��l�� ćل  ±:hل
 ´lم ęنز NąĨا   ´lع jdIćومT بإبeاďه² 

.ÙĨă ĉĨćرmلć
ăك;ر  ��ة  Ùćق��:��ص��اďي ćل��رĄي��ة   Ħوi:س
ăĨنmا  Ùسknا  j9hIćة  Ićرحjة  ف·   ĉđا ąث
 ،·lلوطć  đćو���Gć مؤXر  ąل��ى   ĥدh:س
 ©e9فال  ĉع��دي��د م��وćق��®  Dضرن· 
 ĩحدą Ħą ±ة، بgj:>ية مĨćĒ ³ر مdlnس
سeد   đلدك:و ć  w9خاط  ĊاnPďكا~ć
 ،°lع  Ĥقوă  ·lعď«  uطال ب³  دي³  ćل

ąن° بmذć ĶلرĄية ćنgصال·!!«.
 Ħوinس  ćه��ذ  Ħă م³   ·hjق  ·gخă  Ù
 Ķهذ تlاق§  عlدما   ĉو��h��ب  ćح��ا«��ر
 ³iل j9hIćة،  Ićرحjة   ĤÚ��خ ćل��رĄي��ة 
 Ĥوjح ع³   xباح  Īă  Ħă ăيضا  Ićؤكد 
 ±9h:?Ić ³ ن=وknبال đ9وejة لnj9h:?م
 ĉرn;Ić  ĉرigل ć  Ķهذ  ĒĨاE  ¬nc:?ل³ ي

.ĥاk:هÚل

qzU¼ qO³½
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صر مصطفى
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 Ê ÉãdG º«∏b E’ G
(Iô¡ Ÿ G -  IƒÑ°T-  ä ƒe ö† M )

 đĨجذĨ ¡ :اđي HćĨص9ة، ćل ć Ėđ~ćلزćđعnة ćلوćسeة 
Gćضاć ،ĉđلćĨ ªglلfاćĨ ،Ēل:رć ċćل:>اć Īđلeري̄ ąلى 
 ..Ĥاkع~ć  ĤجاđĨ  ±keل ć ĶاE  ĉدnFć  ĉرdlلć  uجان
Ùą ف· ąق²nj حضرموĊ.. لĐ ³iل°   ¬k:E Ù Ċćزnم
 ĊÙية ف· م>اđاk;:سć Ċرياfة مkث Đą ،ك± ش·ء ¦nل
فذ  ćلزćđعة ćĨلصnد ćĨلl¿Ĩ ªglاعاتmا فknا تlIć ±keا
ل9رية »ć ªHćلدĨل·  ćĨ »¯:عĨ ÚiIć ·ºاlnل9=رية »مć
لدćخnjة  ć Ģرcلć ةi9ش uلى جانą »Ħاkة عlcjم¬ س
 Ĥďل:9اć ·:njkع ±nm?ف· ت ĩخرă ²nقالă ¬ة مnln9لćĨ

ćل:>اćĨ Īđل:صدير..
 ²nje:بال  Ģل:=اÙć  ĕف��ر عjى   ĤصوGć سmولة 
 ĉفرĨĨ  ĊÙتصاÙć  Ĥم>ا ف·   ĉدnFć ćلnl9ة  Ĩ ēسا~ć
 ²njقÝć  ćة ف· هذnف مnزą Ċć«ا  ..Tرب:fIć  ĊÚويD
 ±m?ت كkا   ،ģاlه  ĉرnلوفć ćلkeالة   ±nتأه  ±m?ت
 ĩة لدnºćل`رć ĉđدhلć ةknترف¬ م³ قĨ ĤتصاÙć ةnjkع

..TlطćوIć

 ∫ hC’ G º«∏b E’ G
(Ió©°U  ,¿ GôªY ,QÉeP  ,AÉ°† «ÑdG,AÉ©æ°U )
تujf عjى هذÝć ćقć ²njل:ضاđي¦ nj9Fćة Ićص=وبة 
.Ĥٍعا đاcمă Ĉو?lمĨ ة خص9ةnعćđĒ ĦياďĨĨ Ħاenhب

 Ĩي:Ýć ¬:kق²nj بl9ى n:Dة ăك;ر تأهĨ Úًnتcوćđً قnاساً 
فذ  ناحnة شi9اć ĊلcرlIćĨ Ģا الć ²n~خرĩ م³  با~ق
Fćوية »مcاel¿ đاء ćلدĨل·« ćĨلcاقة ćلmiرباnºة ąلى 
Ĩبlى  ¿lاعnة   ĊÙم>ا n:Dة ف·  Ĩجوď بnlة   uجان
مؤهjة ب`i± جnد ف· م>اć ĊÙل:ć ²njeلeاćĨ ĥلeال· 
 Ċمؤس?اĨ ĊÙتصاÙćĨ لص=ة ćĨ ·lgلć ²nje:لć ćكذĨ
 Ģćسو~ć  ďدeتĨ »ةnالIć Ċؤس?اIćĨ ģوl9ل ć« ±ويk:لć

đćĨتgاć ęلhدć ĉđل`رnºćة..
 ²njقÝć  ¬:k: ي لnen9cة  ć  ďđćو���Ić  ĩم?:و عjى 
م³   ďعد توفر   uلى جانą ćđĒعnة   Ċم?احا  ďبوجو
ي=وÝć Īق²nj بnlة  ćس:;kاđية كkا   Ċاnkiب ĦďاeIć
 ĊاdافZć ·اق فlدقnة م:cوĉđ ف· ¿elاء Ĩن?n9ة ف· ب
eIćĨال²  ć~ثرية   ĦدIć م³   ćďعد  ´ºćح:وć  uجان ąلى 
 u?lب  ĦąĨ  ²njقÝć  Ċاdم=اف كافة  ف·  ćل?nاحnة 

م:gاĨتة.
ćلhابnjة   ®e»Ĩ ćل:`ريneة  ćلl9ى   ®e»  Ħă غnر 
 ďا?gلć  đا ćĨن̀:  uºćلضرć  ęاgتđćĨ  Ħانوhلć  ̄ n9c:ل
 ©eب ف��·   Ķا��n��Ić  ġاgج  ĊÙا��k��: ćĨح��  uريm:لćĨ
 Ċćديدm:لćĨ ةn:=: dاÝć ĊقĨ ²njتhاć ĥďلl9ى ćل م=اف
 đن:`اćĨ ةnj9hلć ĊاعاchلćĨ ³افذيlلć ĉوcسĨ ةnlم~ć
 ±;X ćل?n9jة  ćلnj9hة  ل:hالnد  ćĨ  ĊćďاeلćĨ  čÚ?لć

.ĕرgلć ³س¬ مćلوć đدhلć ćهذ ĥماă Úًnhاً ثhºعا
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 å dÉãdG º«∏b E’ G
(è ◊  ,™dÉ°† dG ,Ú HCG ,¿ óY )

ćعnة  đĒ  Ħي��اďĨĨ  unخص  ±mسĨ ćĨسeة   sطćشو
 ¦nايhIبا ·<nتćس:رć اءlnمĨ ĉة حرhclة .. مhفćمر
ف·  فmnا   ēبأ  Ù n:Dة  Ĩبnlة  Ĩďل��·   đاcمĨ ćلeاnIة 
ćĨ~سkاģ« ك± Đل°    jIć اعةl¿« ·اعlلص ć Ĥا<Ić
 ĢďاlgلćĨ ĊÙتصاÙćĨ Ģرcلć ةi9توفر ش uلى جانą
 đďاiلć توفر   ćك��ذĨ  »ģو��l��ب«  ± ćل:kوي  Ċمؤس?ا
ą«افة  Ùćح:رćفnة   ́ ش9 ćĨلkeالة  Ićؤه±   Īل9`رć
 ĥćح:رć ىjريصة عGć دنnة  IćĨ ةI ćلlاIć ē?ا لen9cة 
الn;iر..  ćلhانوĦ ي>e± م³ فرĕ هذÝć ćقćĨ ²njعدĉ ب
 Ċاeل:`ريć ĉاءgك ĥعدĨ ةn:=:لć غnر Ħă تhاć ĥďلl9ى 
 ęاgتđć  uجان ąلى  تnglذها  ف·  Fćدية   Ėاg>نćĨ
 ĊدياD  ±;X  Ĥćتز ما  ćلlافذي³   đا :̀ ćĨن  uºćلضرć

.²njقÝć ±9h:?م ĥماă ةhjhم

 ™HGôdG º«∏b E’ G
(Ü EG ,õ© J)

هذÝć ćقGć ³iP ²njديx عĨ ³جوď بlى n:Dة  ف· 
ل9=رية  ćĨ ويةFć  sنćوIć  ĩى م?:وjوير عc:jل قابjة 
شi9ة   ĩم?:و Ĩعjى  Ić<ا(.  مlnاء  تeز-   đاcم(
ćل:kوي± Ĩجوď ن?9ة عالnة   đďمصاĨ  ģوl9لćĨ Ģرcلć
ف·   Tرب:fم  ďلوجو  ćرdن  ĊÚل:=ويćĨ  ¬ºćďلوć م³ 
 ĊÚل:=ويćĨ  ¬ºćďلوć م³  عالnة  HćاĨ ،Čđجوď ن?9ة 
نdرć لوجوď مf:ربT ف· HćاČđ عو«اً ع³ توćفر بnئة 
́ ¿lاعnة Ĩتوفر بeIć ©eاĦď بnkiاć Ċس:;kاđية. ش9
 Ĥد ف· م>اnج Īđاk;:سć ²<=يضاً بă ¬:k:² يnjقÝć
 uجان ąلى  ćĨلfذnºćة  Ùćس:Úmكnة   ¬j?لć تصدير 
- ćĨل?nاحة   ±?eلć(  Ĥم>ا ف·   đاk;:سÙć ćمiانnة 
 ĉĨل;رć  - ćل?iر«   uقص  -  Ċاhلć«  ĊعاĨđزIćĨ  -
 ĕفرĨ  Ċاnولh9لć  - nGćوćنnة   ĉĨل;رć  - ćل?nikة 
 ďđćوIć فرćتو Ħă اkة(. كnعćبدÝć Ċاعاlلصć ·ف ĉعدćĨ
Ĩتوفر   Ċل:<صصاćĨ  ĊÙا<Ić  ujغă ف·  ćل9`رية 
 Ċاe<:lIćĨ ¦يđل:ضاć زnX uلى جانą .²nje:لć ĕفر
ćĨلen9cة  طnen9ة«   Ċاnk=مĨ ĨعÚجnة  »سnاحnة 
 ĕرgل  ĉدnج ą«افة   ±;P  Ħاi?jل Ić?اIة  Ićدنnة 

ÝćقIć ²nj:احة.
 đďمصا م³  ćلiاف·   đدhjل  ²njقÝć  đاh:فć  Ħă غnر 
nºđ?ة   ĊÙتصاć  Ċشركا ďجوĨ  ĥعدĨ  ĶاnIć Ĩ اقةcلć
 ±hl Ićركزية ف· م>اć Ĥل ÙćĨع:kاć ďل:اĥ عjى iGćومة 
 Īđل:>اć  Ĥď9ا ćل: طاب¬   ĊćĐ Ģćسو~ć  ĈاnغĨ  ĪوFć
ćĨل:صديرą Īلى جانđć uتgاć ęلضرć ®e»Ĩ uºćلl9ى 
ر̀يneة Ĩش=ة Ićؤس?اIć Ċالnة ćلرnº?ة )ăغm9jا  ćل:
 ĈاnغĨ  ĉدºاgلć  u?ن  ęاgتđć  uلى جانą  )..ęĨف��ر
 ²njقÝć  Ħاiس  ujغă  ĉه>رĨ ćل:kوي±   Ċمؤس?ا
ć ±;X ²لn;iر  njقÝć Čđخا ±kejا لmlة مjؤهIć ب<ا¿ةĨ

.ĉعدćلوć ĕرgلć Ķهذ ĢÚcنć ĥماă Ċوباeلصć ³م
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 ¢ S O É°ùdG º«∏b E’ G
(áÁ Q ,â jƒëŸ G , áéM  ,Iójó◊ G)

 đاcم~ć ĉة غزيرnj9Fć ¦يđل:ضاć T² بnjقÝć ¬k<ي
Hćصوبة ما lP=´ فر¿ة  عالnة  ćĨل?احnjة ćل`اسeة 
ć~خرĩ. كkا   ²nال ل´ ĨلÜق ćل:=وą Ĥلى سjة غذnºćة 
 ęوlت ±e<حد يćلوć ć Ħăلl:Ić ¦hcوę خć ĤÚلgص± 
liQاً.   ًćمرă ćلوćحد  Ićوس²   ĤÚة خnعćđلزć  ±n¿اZć
 »Ėحر« برية  مlافذ   ďبوجو  ²njقÝć ي:nkز  Ĩفknا 
Ĩب=رية »مlnاء GćديدĨ »ĉشi9ة ćلcرIć Ģ:احة ن?n9اً 
ăك;ر   ًćم��رă  Čđا��H ć م¬   Īđل:>اć  Ĥď9ا: ćل  ĕفر  Ĩت9د

سÚسة..
  jIكا ćلnen9cة   ďđćو��Ić ف·  تlوعا   °j:P  ²njقÝć
ćلصاGة  e:IćدIćĨ ĉďوćق¬   đزFćĨ wlkسÝć  ĊخاماĨ

لhlاهة.. ćĨ ĥاk<:سÙć احةn?ل
ف· ćلl9ى   ®e» ³م  ²njقÝć ćان· هذeاب± يhIć ف· 
 -  ģوlب  -  ĊÙتصاć»ĩخر~ć ćĨل:kويnjة  ćل:=:nة 
اđ̀ي¬ مnاĶ - طاقة كmرباnºة«  DويĊÚ مf:ربT - م
 Ċاi9شĨ ةnknje:لć ىl9لć ·ة فjماث ĊدياD uلى جانą

.đاcم~ć Ķاnتصري® مĨ Īđا<Ić

 ¢ ùe Éÿ G º«∏b E’ G
(± ƒ÷ G ,Ü QCÉe )

 ĉđ9اeلć Ķذmب ..Ċćاءgiلć ·ف ĉđندĨ ďđćوI ć ·ف ĉفرĨ
 ·lfلć  ²njقÝć  ćهذ  ĊدياDĨ  ĕفر  ¨n>jت  ³iP
ćلزćđعnة   ĦياďلوćĨ  ĉđďاlلć  ĦďاeIćĨ  ĒاfلćĨ  ªglبال
ćل:اđي¡  Ĩع9¯  ćلhدPة   ĊćđضاGć  ̄ ºćحدĨ Hćص9ة 

..»TeمĨ س9أ«
ćل:=ويnjة  ćلncglة   ĊاعاlلصćĨ ćĨل:eدي³  ćلزćđعة 
 Ģطر شi9ة   ďج��وĨ ظ±  ف·  Ĩم:احة  مg:وحة   ĕفر
ăخرĩ »حضرموel¿Ĩ Ċاء« طري¯   ²nال ăق م¬  بnlnة 
 ĤĨلدć  Ċćďق:صاć ăك9ر  ćل?eوďية   ĉđا��Fć م¬  Ĩďل· 

n<njHćة.. 
ćلfالĐ uل°  غnر ć Ħă~شnاء jnkFćة Ù تk:i± ف· 
ćĨلiاIć đď:<ص¨  لة Ićؤهjة  ćلkeا Ħă ثkة ش=ة ف· 
 ĤتصاÙć« ةn:=:لć ىl9لć ·ف ĉد ا̀ك± عدي ą«افة ąلى م
 ĶاnIćĨ Īلرć  Ċاi9شĨ ةnºرباmiلć اقةcلćĨ ²nje:لćĨ
م³   ďعد  uجان ąلى   »Ĥوn?لć Ĩتصري®   Īđا<IćĨ
 ĉظاهر đا ćل:mديدIć Ċćاثjة كالchاعاć Ċلnj9hة ćĨن̀:

.uريm:لć
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 Ĥاf:شÙćĨ ±keلć ةj¿ćوI ·زنgل:>ربة ما حć w=<lف
ćك;ر فاwmE ¿وć ĈلhرćءI ĉزيد مć ³ل:ÙćĨ ¯keحاطة 

 .»Ĥا<Ić ćذmب

لديmا   Ħą  ĤوhتĨ ،ةcn?ب Ċاناi³ بامPă  ĥă  ±keت
ف·   ĉفرćم:و خا¿ة   ĊجاجاĒ ف·  لceر  ć ل:9eئة   ĉćďă

 ..ĥح>ا~ć ®j:>OĨ ujcلć u?ح Ģćسو~ć

م³  د  ćلeدي  w<:نăĨ  ¬nlبال:ص  ³Pă  ĥ ă  Ċرk:سć
 ģÚب ،·`lgnكة جđا )ماmlة مnIاeلć ĊكاđاIć ±ºćبد
· نlnا،  XS، BOSS، بربرđ ،Īي:`nري:`·، đي̀:

 ĉďما ̈ j>:?ا تmكة خا¿ة بđما ±kلى عą ¬jc:ه· تĨ
عcرها مĒ ³هوđ طnen9ة.

ترIć Ħă ³Pă ĥă ĩرă ĉăك;ر ćل:زćماً مć ³لرج±، Ĩتeد 
 ĉăرIć ĉم?اندĨ ¬n<`تĨ čاC ·ف ēساă اiشري ČĨلزć
 ĉرdlلć ةen9ط ĤÚم³ خ ĉăرIć ´جćل:· توć ĊوقاeIć اءhل
Ùćج:kاعnة ćĒąء ها. Ĩحxn يdlر لkjرĉă عjى ăنmا đبة 
 ĉرdه· نĨ ،đطاÝć ćهذ Čđخا  <lت Ħă ³iP ÙĨ Ĥٍزlم
دĉ تIć ±keرć ĉăلnlknة عjى تnnfرها ąلى حد كn9ر  ºسا

.ĥاeلć ±keلć ·ها فđحضو ĤÚل° م³ خĐĨ

ájô£Y ìGhQCG

 § «îJ i ôN CG ..Éæ°S ÉØfCG πªŒ  ICGôeG
..ójó÷ G øe õdG ‘  ó«dÉ≤àdG Ü ƒ≤ K

 ø ª«dG ‘  ICGôŸ G ..Ì c CGh á©HGQh áãdÉK
IOGQGh ́ GóHGh ì ÉØ c  á°ü b

 ³knلć ف·   Īو?lلć ¬k:<Ić عhnkاً ف·   ĕوfم³ ي
 ĉرnf¿ ©e9لć قد يeدها   ،ĉرn;ي¬ كđا م̀  ́ gت?:وق
 ĊوباeلصćĨ Ċćدnhe:لćĨ  ġĨرdلć لىą رd lا بالmliل
 sj:X .ةknhلćĨ ىleIć xnا م³ حknس Ù ĉرn9د كeت
كذل°،  Ĩقرćها   ³knلć  Ħاء مدnحăĨ  ĊćđاGćĨ Ē~ćقة 
ąلى  Ĩتدعو   Ĉع>اÝć  xe9ت مgj:ة  Eاđية  O`اđي¬ 
ćل:gا¿ć ±nلدćلة  م³  ćلn;iر   ĉء ćقرĨ ćل:وق® ćĨل:أم± 
 ±n9س ف·  lIćا«jة  ćلnlknة   ĉăر��Ić  čĨđ عjى عkdة 

.Mرiلć §neلć
 Īلذć  ،Đخ��ا~ć م`رĨعmا  تدير   ̄ ćلeاب đćďه��ا  ف· 
i?Ićونة برºć=ة  ف· م<m:jnا   ĉرnf¿ ĉرiم³ ف  ăبد
 ĥĒÚIć اmgfش ćلceر   Ħكا  xnح ćلصfر  ćلceر، مlذ 

..Ĥćما يزĨ
 ³kj?:?ل² ي ćلjوćت·   Ċري>اHć  ĩحدą ..³Pă  ĥă
ف·   đاd:نÙć  ±jI  ³kj?:?ي  ² Ĩل ćلh?رية  لc9jالة 
 ęاchلć ف·  ĨĒجmا   ±keيĨ لولدي³،   ĥă ه·   .wn9لć
gj:>Ićة.  لl`اطاتmا  ć~ك9ر  ćلدćع²   ĶدeتĨ  ĕاHć
Ĩمlذ Đل° TGć ماćĒلć wلوظgnة مgjاً يd:lر ćđďąج´ 
ąلmnا.  ل:ص±    ·m:lت  Ħă م³  ăك9ر   Ĩة  ت9دkºقا ف· 
 Ċćاقدe:ك خا¿ة   ēđćد م�� ف·  ćل:دđي¦   wسđما«
 wقĨ ·ية فćوmاطة كnHć wسđر م>زية، ماnغĨ مؤق:ة
ćلgرĨ Ěćل³i ظ± شĨ ·gfح9· لcejوĨ đتmel¿ ²jeا 

.»²jGć ·عĨر م̀
ăن´  ĨćĒية  م³   đوceلć رl¿ ęĨ̀اعة  I ³Pć  ĥă تdlر 
Ĩجوďية  ĒÙمة   Ķđباع:9ا ĥاeلć Īو?lل ć و<jل  u?ن~ć

..ĉăرIć ²ة ف· عالnالkجĨ
ت?ر³Pă ĥă ď قص:mا م¬ ćلceر، »ćل:=O whؤس?ة 
 ²jeتă ·iلĨ ·:9موه đرية  ~طوnHć ć~سرĉ  لnkl:jة 
 :®nتض  ،»Ķđط��وăĨ ćلصnfر  رĨع·  م̀ ďăي��ر   ®nك
Ĩترćكć unلceر Ĩكngnة   Ċوناiف· م x=بă Ċăبد«
 ĊكاđاIć ćل:Ĩ ،²jeلÚfء   uح دćف¬  دĨيا ب ¿lاع:´ ي
ćلرºć=ة   ¦gن  ·ceت  ±ºćبد ل:وفnر   wneس ćلeاnIة 

Ĩب?eر ăق± لi· ي?:ć ¬ncلlاē شرćءها .
 ĦĨ  ،wكوسÙ( T:كđما Ċخذă ·ربة لE ĤĨă ·ف«
مnjوĦ( بlوعđ ´nجال· Ĩن?اº·، قwk ب:صkmenlا. 

 Sillov ∫ÊUMHK- WŠu- ©dDF-«Ë …√d*«®

º©fCG i óf
Q PB KRWP L FRP

 ÆÆ…œ«—≈ s. ¡wýË …√d.« ‰UL'«

ضد الوظيفة
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 ĥدeب مرتc9ة  ji`Ićة   wكان  Ħą  ²jعă  Ù
ة  ćل;hة بالke± لدć ĩلchاHć ęاĥă ĕ ه· ثhاف
ف·  ćلn;iري³   ĦهاĐă عjى   ĉرcn?Ić  ¬k:<Ić
Fćامe·؟،   Ĉل`9اć شري=ة  Ĩخا¿ة   ³knلć
nkFć¬ شeاđه² »ش9ر م¬ ćلدĨلة ęćđĐ ÙĨ م¬ 

.»!!·jn9h ćل
ة  nدسlهĨ ت<صصات²m طn9ة   Tneجام ăجد 
ف·   ĦوjkeيĨ Ĩم=اس9ة   ĊاfلĨ  ĈحاسوĨ
 ĕاHć  ęاchjل تابeة   Ċمؤس?اĨ  Ċشركا
 Ċم³ مرت9ا OĨرت9اĊ قد تiوă Ħفض± بn;iر 
Ĩي:اب¬   xmjي  ¬nkFć  ³iل ćلدĨلة،   ·gموظ
لjو¿وą Ĥلى ćلوظgnة iGćومnة đغ² مرďĨďها 
رćطnة c9Zćة. ćلزهnد ćĨďĨمmا ćĨ ±kIćلn9رĨق
 ĩحدą ·gامة حالة تره±, فeلć ةgnلوظć ·انeت
وĉđćĒ خدمnة مkmة قرćبة �30 ć ĊćđćďÝćلeامة ب
 Ħوkj:?ل9اق· يćĨ Ħوjkeي ªh² فmlاً 5 مgموظ
 ,ĊافئاiIć  Ċف:ا بeد   ĦوhحÚيĨ  Ċمرت9ا
ة  nlف  ĉخ9ر  °j:P ăحده²   Ħوjامeلć kHć?ة 
ة  hريcبال يوجmmا  م³  ي>د   ÙĨ م>ال´  ف· 
 ®¿Ĩ م³   ²mجد لă ²ل  ĦĨخرßćĨ ة=n=لصć
مl:lmا   đطاą ف·   Ħوng=لصć ن=³  ن?:<دم´ 
Ĩهو »م:jgcوĦ« عjى ت<صصاتć ²mلدقhnة.

ă¿=ابmا  يو¿®  ćل:·   ®nل:وظć  Ċاnjkع
 ďاkخÝ ²mgnتوظ L ³لذيćĨ ،ďدFć TgوظIبا
 ،wj`فĨ 2011 ¬jcة مnkj?لć Ĉل`9اć ĉđثو
شă 60 wjkل® موظ® ع>زiGć Ċومة ف· 
ة  neامFć ²mتÚم¬ مؤه uاسl:ا يO ²mابen:سć
 uان<jل  ĦĨدh:gي فknا   ،Īرdن  uجان م³ 
 Ċćوlطوت́ س  ́ ćĐت  Īرdlلć  Ħă OđĨا   ·jkeلć
ى  ćن:dاć đلوظgnة ćل:· wj¿Ĩ عlد بeضą ²mل

 Ķوhjا ك± ما تmلÚخ ćك;ر ن?وăĨ Ċćوl10 س
.Tneجام ćكانو Ħą ĊاeامFć ·ف

 °jت  ®nل:وظć  Ċاnjkع ه��ام��§  Ĩع��j��ى 
غnر   ĩخرă  ®nتوظ  Ċاn jkع Ċجر ljeIćة، 
ćلmiرباء   ĉđćĒĨ ف·   ġÙĂ ³ا عlekسĨ ،ةljeم
ćلgضاnºة  ف·   ²mj;مĨ س9أ Ĩكالة  ف·   ĊمئاĨ
ćلدĨلة،   Ċكذل° ف· مؤس?ا ĤاGćĨ ةnlknلć
 §nFć ·ده² فnlE L ³Q ġÙßć Ċćر ع`رnغ

ćĨ~م³.
 Ħă ²غđ wلćĒÙĨ ®nل:وظć Ċاnjkع Ċرk:سć
 §nFć ĊćحدĨ °كذلĨ لةĨدjل  ĪđćďÝć ĒاmFć
ćĨ~م³ ق9± عاĥ 2011 كانا يeانnاĦ م³ ت<kة 
 ĉďر موجوnب`رية غ ĩقوĨ Īل9`رć đďاiلć ·ف

.ĩخرă Ĩă ةnحزب Ĥاkرغة ~عgم Ĩă
لeامة ÙćĨل:=اĢ بmا  ć ćلوظgnة  ćلćđĨ xmjء 
 Ċل:<صصاć خري>·  عjى  يh:صر   Ù ăم��ر 
 ęاchلćĨ ±keلć Ģز سو<eلذي³ تć nة  Ýćن?ان
 Ċل:<صصاć ب±   ،²mابen:سć ع³   ĕا��Hć
ة ćل:· يg:رE Ħă Ėد  nlgلćĨ ةnlh:لćĨ ةnkjeلć
ćلĨ ±keبدخ± ăفض± م³   Ģا فر¿اً ف· سوmل

Ĩظاć ®ºلدĨلة.
م³   ăي9د  Tnlknل ć  ĉاnح ف·  ما   ±jخ ģاlه
 Ģسو  Ċاجاn:حć م¬   uكćو:Ić غnر   ²nje:لć
ćلوظgnة   Ċاجاn:حćĨ HćĨ ·jZćاđج·   ±keلć
بn:?mريا   ¯je:ي ما  ćلى  ثhافnا  PĨ:د  ćلeامة 
ćلدĨلة ęćđĐ ÙĨ م¬ ćلjn9h·«، كkا  »ش9ر م¬ 
h:gIćد   ĕاHć ęاchلć Ĩجmة  يćĨ u=?lقeا 
  ºćوjلćĨ ةkdن~ćĨ ·hnhGć ·?ؤسIć ±kejل

.Ħانوh ÙćĨل:زĥć بال

 Ħă Ùą ĥاeلć ĒĨل² ي:>ا Īذ رć ęĨل Ìć رkغ² قصر عđ
9دćĨ Ĩ«=ة عjى ن=و م`>¬. Ĩه·  مؤشرC Ċćاح´ ت
 ĊćĨď~ر باnfلصć مmjkeا  ćل:وس¬ đĨفد  ąلى   ¬jc:ت
 ،ćđم=صو »هlاء«   ęĨم`ر  ĤćĒما  .Ķويرc ل: ćلĒÚمة 
ćلeاjºة   ĩم?:و عjى  مl:>اتmا  ب:?وي̄   Ċăبد فhد 
 Ģاcن ¬nلى توسą اnحال ¬jc:تĨ ĦćرnFćĨ ĊاhلصديćĨ
شركة   Ĩă مؤس?ة  ع³   x=9لć  ĥز:eت كkا   ́ hت?وي
Ħă تiوĦ لmا  Ĩه· مصرĉ عjى  ل:kويmjا ~ج± Đل°. 

.đوceلć ²ف· عال ĉزnkIć اm:مÚع
ترك:mا Ĩه· تĨđ s9eحmا ف· Ēجاجة عcر.

 ĥă ه·  ćل9الnة  ćل:hالnد   Ĉوhث  ªn>ت  ĩخرă  čĨđ
..ĉهرĒ

ماكm:lnا  م³  Ĩت:<ذ  كرĨحmا  ćĒهnة  ăثوćباً   °nD
đفhnة تص=m9ا ćيklا ĐهÙ ĥă ..w9بĨ T:lم:زĨجة م³ 

 .ĥذ عاlم ´jkد عhش<¨ ف
Ē ĥăهرć ĉمرĉă ترم· هkومmا ĨăĨجاعmا عjى ماكlة 
.®fشĨ u=ب đاmن ±nا لmnjع ®ieل:· تć اطةnHć

 ĉăرIć  ±nتأهĨ  ²nje:ف· مركز ل بدĊă تnHć ²jeاطة 
غnر بneد عGć ³اć ĉđل:· تmlchا ف· ćلeا¿kة ¿elاء 
قريu م³ حاđتmا.. طوĊđ م³ قدćđتmا ăĨبدعw ف· 

م>اnHć Ĥاطة.
تhصدها   ĉاهرIć  ·Gć خnاطة  بانmا  حالnا   ġرeت
 .ĕا��Hć م`mjfا  اء  ن̀ ą ăج��±  م³   ±keتĨ ćلl?اء، 
 ªcلى خć ĉهرĒ ĥă ¬jc:ت ĊÚامeلć ء Ĩكnfرها مć ³لl?ا
.ĉرnfلصć ¬يđ̀ا Ić ويرcتĨ ĉăرIć ةnkl:ة ل=»ćĨ ĉďجا
 ±f`ب³ ف· مđا تدmل Ċاhدي¿Ĩ اmنă  ĉهرĒ ĥă ت<9رنا
اء  ćĨحد، Ĩه³ ي³gie حالnاً عjى ąقامة ĤĨă مeرĒă Ėي

خاĕ ب³m، ف· نcاĢ س³mli ف· ح· Gćص9ة. 
 ĉرn;قصصا ك ·i=ي ©nبă ęĨر مlniة Ē ĥăهرĉ م̀
 čاC صرlا عmnاطة فnHć ةlniم wj;ة، مjاثQ ¬يđا Ì
مlniة Ē ĥăهرĉ ت<ªn ما   ĉاnGć ēم³ بؤ đرD ±عامĨ

.Ĉاnك;ر م³ ثă هو
 ąنmا ت<Ĩđ ªnحmا ćلlا¿eة.

ádhódG È°T
»∏«Ñ≤dG ́GQPh

 áeƒ°ü N  º«∏©àdG ¢ û«©j .. ¥ ƒ°ùdG OÉ°ü àb G Ü ƒ°U  øª«dG ¬éàJ Ú M  ‘
..Ú à£ ≤f Ú H íL QCÉàdÉH » Y ƒdG ôªà°ùjh ..¥ ƒ°ùdG ä ÉÑ∏£ àe ™e áæe õe
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ĒمÚء  عjى  ćلeاnIة  Fćوºćز   wلćتو
ćلزمjnة   Ĥحصو بeد   uاع:Ić مlmة 
 ĉزºجا عjى  ف· 2011   Ħتوك± كرما
لĥÚ?j، حxn م;± ćلeاIć ĥا«·  نوب± 
 ĢÚcنć عjى   ĥعا  đĨمر Ĩبeد   2012
 ًćاً مزهرenبđ ،ةnkj?لć ةn9e`لć ĉđل;و ć
 đصوlب´ مđ د تول· ع9دe9ف ،Tng=صjل
mkFćوđية،   ¦��n��ºđ  uصlم  Īďه���ا
 uاتiلć Tne:ب ĪđوmkFć Ķđćقر đد¿
 ًćمدير مصgcى   ́ ط نصر   ·g=لصć
 ·jeل خgjاً  mkFćوđية  ºđاسة   u:iI
 Īđوmkج  đćق��ر  đد��¿ ßćن?·..كkا 
ć~س9¯   Tng=لصć  unhن  Tne:ب
 ¦nºاً لر nمÚعą ًćđم?:`ا ·jع Ĉم=9و

mkFćوđية.
Ĩتوćلć wلhرmkFć Ċćđćوđية ćĨلوđćĒية 
Ĩتeويضاً   ًćđن��:��ص��اćĨ اً  Ĩس��Úم��  ًćďب���ر
 ćعاشو ćلذي³   Tng=لصćĨ  Ĉا:ijل
 Ċاكاm:نÙćĨ  ¬khلć  ³ م  ĉمرير  ĉف:ر
  ĥاeلć  ĤÚ��خ Ĩب<ا¿ة   Ċا��h��حÚ��IćĨ
 Īđوmkج đćق��ر  đد��¿ xnح   2011

م³  لnfره²  ćلذهn9ة   ĕرgلć  wلćتوĨ
 ®¿ ف��·   ćك��ان��و ćل��ذي��³   Tng=لصć
Gćال·   ĥاeلć  đد��¿  xnح eIćاđ«ة، 
 ³kلرح ć ع9د   Tne:ب  ĪđćĒل��و ć  đćرhلć
 Ħă ćل:nknjeة، بeد   ĉاlhjل ًćر مديرklلć
 ±nmس  ĉاlhل  ĥاeلć لkjدير  نا9ºا   Ħكا
 ĉđل;وć ăĨشmر   ĥي��اă  Ĥćط��و ćلgضاnºة 

ćل?nkjة.
 ´lnneلصوف· ف:² تć ±n9ن ·g=لصć ماă
nºđ?اً  ل   ćل?اب¯ ¿ا  ¦nºلرć ق±9  م³ 
أها  ء ćل:· ăن̀ لÜن9ا ل:=رير Ĩكالة خ9ر 

.ًćمؤخر   ¿ال
ÙćعÚمnة  ćل?احة   Ċدmش hIćاب±  ف· 
 ،Tng=لصć  ³ م  ďع��د nXز  ćلnlknة  
ĨعاnIة  Ĩďلnة  جوºćز  عjى   ²mب=صول
 xnرية.. حGć ±جă ³² مmء نضالćجر
مرćس±   ĪďاkGć د  خال  ·g=لصć  Ēفا
 ·g=¿  ĤĨكأ ćلhدć ēلeرب·  ¿=gnة 
 ĉزºاFبا عرب·   ·g=¿ Ĩخام¦   ·lP
ف·  ćلص=افة 2011  Gرية  ćلدĨلnة 
حg± كn9ر ăق²n لmذ ćلfرĖ ف· مديlة 

ć~س9¯   Tng=لصć  unhن  Tne:ب
ćلeامة  لnmjئة  nºđ?اً  طاهر   Īđل9اćع9د

.Ĉا:ijل
 đد¿ Īđل;وćĨ ĉلص=وć ·:gn=¿ ³مĨ
 Īďج  باćđ Tne:ب  Ħياđوmkج  Ħćđćقر
اą( Ħćđ̀عÚم·،  ćلصرĪđć م?:  ·jعĨ
 Ħء. كذل° كاćđĒلوć ¦nºاس·( لرnسĨ
 đćقر đد¿ xnهال·. ح~ć ةgn=¿ Ħشأ
 ªل9اس ćريرها ع9دD مدير Tne:ب ĪđćĒĨ
 ĥÚعÙć ĒĨير   u:iI  ًćمدير  Īاعدhلć

عć ·jلkeرćن·.
ć~فض±   Ħوinل  2013 ĥا��e ćل�� اء  ج��
 ¦nºđ ĥرiم لjص=g· فnص±  بالl?9ة 
ć~س9وعnة  ć~هnjة  Dرير ¿=gnة ćلfد 
 ´lnne: جmkوĪđ ب  đćق��ر  đد¿  Īل��ذćĨ
¿=gnة   ĤĨăĨ ăك9ر  Dرير  لرºاسة 
 ĤاGć °كذلĨ ،ĉđل;وć đسnkة ¿=gnة 
 ĥعا  T��مć  Čم��اď ĦćĨم��ر  ·g=لصć م¬ 
 đćق��ر قضى   Īل��ذć  Tng=لصć نhابة 
Dرير   ¦nºلر نا9ºاً   ´lnne:ب  Īđوmkج

ئ̀وć Ħلص=افة.. ¿=gnة ćل;وĉđ ل

توđن:و ćلliدية.
 ĥوnلć lOĨاس9ة  م��اي��و 2012  Ĩف��· 
مركز   ³ jعă ćلص=افة  Gرية   ·Iاeلć
 Ēفو ع³  ب:ون¦  »كوثر«  ćلeربnة   ĉăرIć
مĩĨĒ unm باIركز   ·lknلć  ·g=لصć
 Ĉرeلć  Tng=صjل م?ابhة  ف·   ĤĨ~ć
اđ̀كة  ĐĨل° ف· مو«وع´ ćلص=g· »م
 Ĥاh:نÙć  Ċćđم?ا ف·  ćلeربnة   ĉăر�� Ić

ćلدhPرćط· ف· ćلj9دć Ħćلeربnة.
لص=ngة  ć  ĊĒفا mر  ćل̀  ĊćĐ Ĩبmlاية 
 ĉزºب>ا  ĪĒćر�����Gć  ĩش���ذ ćلnlknة 
ćلnhاć Ċćďلl?اnºة ćلeاnIة م³ مؤس?ة« 
 ĉد=:Ić ĊياÙلوć ·ف ă¿وă Ċćساسnة« 
 Ģوhح  ĉا¿رlم ف·  دđĨها  ل ć~مريniة 

.³knلć ·ف Ħن?اÝć
 Ēفا ďي?9kر 2012  شmر   ĤÚ���خĨ
 ĉزºب>ا Īوjeل ć ďćفؤ ·lknلć  ·g=لصć
 ®n?nونnلć  ĉد��=��:��Ić  R~ć مkdlة 
 ĩم?:و عjى  Ýćلi:رĨن·   ĥÚ��عÞ��ل
 Ĥا حوnhفريą ĤاkشĨ  ªسĨ~ć Ģل`رć

.2012 ĥاeل ±gcلć Ģوhح

 ÖYÉàŸG êQÉN ¿ƒ«Øë°U
 IÒ Ñc  á© HÉàeh ΩÉªàg ÉH º¡fhDƒ°T h Ú «Øë°ü dÉH á≤∏©àŸ G QÉÑN C’G ≈ ¶ –

..™ªàéŸ G OGôa CG i ód  ™°ShCG πµ°ûH Ég QÉ°ûàfGh É¡ dhGóJ ºàj Éªc  

È °̀U  È L̀
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 Ēفا ďي?9kر  mر  ćل̀  ĊćĐ نmاية  Ĩف· 
�·lfIć د  ع9  Ĥďع��ا  ·lknلć  ·g=لصć
 Tng=صjل ćل��دĨل��·  Ić��رك��ز   ĉزºب>ا
م`اđي¬ ¿=ngة  ăفض± خk?ة   ³k»
 ĊćĨď~ć  ĥćس��:��<��دÙ ćس:hصاnºة 
 ĊدماHć ة قضاياncfة ف· تnنĨر:iلÝć
¿=ngاً  فmnا 28   ģđل:· شاćĨ ćلeامة 

ng=¿Ĩة م³ ت?¬ ĤĨď عربnة.
Ićركز   ·lfIć د  ع9  ±nلزمć Ĩحصد 
 Ħćوlع  ±kح  Īذ ćل��  ´hnh=:ب Hćام¦ 
 ĤĨاlت ĪلذćĨ )ماء Úة بk¿اء عاel¿(
 Ėحو ف·  Fćوفnة   ĶاnIć  Ĉنضو  ́ nف
 ³je:ا لm=شđ Īلذć مر~ć ·ºاIć اءel¿

.Ķاnم ĦĨď ²الeلć ·ة فk¿عا ĤĨكأ
 ًćđن:صاćĨ  ·g=لصć  Ĥا<Ić  ĊćĐ Ĩف· 
لj;وć ĉđل?nkjة Ĩثوć Ċćđلربć ¬nلeرب· 
كانć wلصوć ĉđلص=ngة لj;اºرć ĉلnlknة 
Cاć ĉلhوĨ ēćه· D:ضmjC ³ا Fćري  
 xnح ćلeاnIة،  Dصد    ĉđو��¿ ăفض± 
قاĊď هذć ĶلصوIć ĉđصوć đلgوتوغرćف· 
مgn=¿ ³ة   ćن��دćđć ساموي±  Ýćس9ان· 

ăك9ر  عjى   Ĥصو=jل تاPز   ģđويوnن
جاºزĉ  لj:صوير ćلص=g· ف· ćلeال².

 ĊĒف��ا  2013 Īđا���Fć  ĥا��e��ل ć  ¬jcم
�ĪرchIć  ĩب`ر ćĨلص=ngة  ćلlاشcة 
 Ģوh=jل  »Ĩرnج  Ēćن?وćفر«  ĉزºب>ا
ćلeا¿kة  ف��·  ت?m:kjا   Ċري��ا��GćĨ
 ²nقă ف· حg± كn9ر  ćلgرن?nة باđي¦ 
 Ĥها ف· م>اđĨل° لدĐĨ بmذlIć Ķاس9ة 
ع��h��Gć ³��وGćĨ Ģ��ري��اĊ ف·   ęل��دف��اć

.³knلć
 Ċحصد  Ħاk;ع  Ķع9د  ĩĨđă ćلiات9ة 
مؤس?ة  م³  hIćدمة  ćلeاnIة   ĉزºاFć
ماđيا مامولÝć ·:nيcالnة  nlnIćرفا – ćناّ 
لnkjeة  ć لekjرفة  Ić<صصة   2011

لlj?اء.
 Ēفا ·gnlIć Īدnع ·g=لصć Ēفا ًćمؤخر
ب>اºزć ĉل`nmد عj· ح?Fć ³ابر ćل:· 
 Ħن?اÝć ĢوhG ةnlلوطć ترعاها ćلnmئة 
 ·g=¿  ̄ nhD ىjاء عlل° بĐĨ ,رchب
ف·  ćĨل9eوďية   Ģلرć قضnة   ́ nف  ĤĨاlت

.³knلć

�ĥيا~ć  اmقÚغ ą ىjنص® عĨ Tك;ر م³ عامă دeبĨ
ف��· iGćومة   ĥÚ���عÙć ي��رĒĨ ب��h��رđć م��³ 
ćل?ابhة ćلeاĥ  2009 قرđ م>ć ¦jلوćđĒء تeوي© يومnة 
 ¦nºđĨ ناشر ĉفاĨ دeل° بĐĨ đÙĨď Ħوnjم Tlثć �ب ĥيا~ć
Dرير ćلص=gnة ه`اĥ باشرćحn± ف· يونnو 2012.

 ĥيا~ć ةgn=¿ ±nحćباشر ·jد عk=م ćلnkeد   ăس¦ 
ćل9ريcان·   ĤÚ:حÙć Ħباą Ħة عدl1958 ف· مدي ĥاeلć

Ĩ¿دć đلeدĤĨ~ć ď مmlا ف·7\8\1958.

�ĉزºر جاXمؤ ďاheنć م¬  بال:زćم³   ́ hjطć ćĨعد   ęĨ̀ر ćلص=افة م
ćلص=افnة   ĊرياGć Ĩحkاية   ±nل:أهć مركز   ·lلوطć  đćوGć

lIćĨ CTPJF:دÝć ĩقknj· لÞعĥÚ برعاية mkFć ¦nºđوđية.
سابhة   ±;X ĉزºاFć  Ħą Ićركز   ¦nºđ  ·lديeلć  Ģďد ¿اk=م  ±nلزمć  ĤقاĨ
 ĉزºد جاeب ·knjقÝć  ĩو:?Ić ćل;انnة عjى  Ĩ ،Ĥا<Ić ćلى ف· هذĨă Ĩطnlة 
ćلص=افة ćلeربnة م:وقeاً Ħă توجد حرćكا ¿=افnا ąĨعÚمnا فاعÚ م³ شأن´ 

9IاÝć Ċćđďبدćعnة. ćĨ ¦افl:لć čĨđ زيزeت

ôg ÉW  … QÉÑdGóÑY
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 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

 ³knلć  ęفر Ĩجام±9  برĨك:ر  ăغwhj شركة   2002 ĥاeلć ف· 
ćلصوć ĉđلذهnlة   wة شوهnاعk:جćĨ ąعÚمnة  حjkة  ąثر  ăبوćبmا 
 TثÚل· ثćب=و Ċđقد ت9iدĊ خ?اºر  لj`ركة بeدما قą ±nنmا 

.!đÙĨď Ħوnjم
 ĊباĨ ر̀ kjل ćلnlknة  ćل:ضامnlة  ركة  كال̀ عريhة  شركة 
 Ķاnا »مm<:l³ مiX ،1968 ĥعا w?ل:· تأسć )و��i9 ćلfاĒية )ي
ćل9ركة« مć ³ل?cnرĉ عjى ćل?وć Ģلnlknة خć ĤÚلg:رĉ بT نmاية 
 w=:ف  ĉحدćĨ ةlnlق Ħă Ùą ćل;ال;ة،  Ĩمć ¬jc~لngة   Ċاnlne?:لć
 ĉđďاfى مjع  Ķđج9اąĨ  y:lIć سekة   Ĉلضر T?افlIć  ĥماă  Ĉل9اć
ف·  بال:hوق¬   y:lIć  ·g:inل Ēăم��ة،   ĤĨă عlد  ćلوطnlة   Ģل?وć

.. »ĉد م=افdة Ýćن:اGć« Čدي

عام· 2002 - �2003  Tب ĉر:gلć لىą ĉكرćبالذ ďوeم³ ي ±eلĨ
ل:·  ć Ē~ćمة  م¬  ćل:eاط·  ر̀كة عاجزĉ ف·  ćل  Ċبد ®nي:ذكر ك

عصwg بmا ~Ĩ ĤĨهjة..
 ĪĒاfلć  ĈĨر`Ić هو  Ăخر   ·lطĨ  y:lم Ħب`أ đرiت ́ ć~مر ćĐت
 Ģل?وć مg?=ا  ć~خnر  ćلheد   ĤÚخ ترćج¬   Īلذć  Īćđď  ćدlك
لĨ ·?9n9كوكا كوÙ »مl:>اĊ خاđجnة« ن:n>ة ع>ز ف· lIćاف?ة 
..ĩخرă ةnة م³ ناحnlلذهć ĉđلصوć مةĒă ĉđćďą ·ف`± فĨ ةnم³ ناح
 đďكا ĊćĐ ·مÚعąĨ مؤس?·   Ĥتصاć  ĉđćďą  ģÚ:انة بامm:سÙć
 Ĩă ćل`ركة   đحضو  ±e<ي ăمر   ،ĉدnج بcريhة  مeد  ćح:رćف· 
 Ħاف?وlIć اmnjع uejي ĉحدćĨ ĉرfث Ħă Đą  لريć umؤس?ة ف· مIć
ركة  j̀ك² لćر:Ić دn¿لرć ±ترس Ħă اmliP ·فćح:رćĨ ďجا ±i`ب

!!ÌcCG íHôJ ¿CG ≈°ûîJ äÉcöT
áØ ∏c  π b CGh GQÉ°ûàfG ™°S hCG ≥ jƒ°ùJ ≥ «≤–  É¡ æµ Á  ó«L  π µ°ûH

ÍdÐU'« œU¹“

 Ĉاnم³ غ  ± eج Ićؤس?nة 
ćل`gافnة   Ĉا��n��غ
¿gة   ĊوماjeIć عjى   «g=:لćĨ
ما  خصو¿ا   Ĉاnfلć  ćذmل مĒÚمة 
 ĊÚدخIć đاeسćĨ ĊćďćيرÝبا ¯je:ي
Ĩموg¿ćات´   Čن��:��اÝć  ®nالiتĨ
 ®nل:وظć  ĊاnلĂĨ  đجو~ć  ±inهĨă
 ªnح ć  ·lknلć  Ĥا��Ić  ē ăđ  Ħă OĨ��ا 
حiومnة  بn9ئة  طويjة   ĉف:ر مlذ 
 ym:lت جmjeا  م��ا  Ĩم>:nekة 
ćل`امjة  ćلgوقnة   ĉďاnhلć  Ĉوjسă
 Ċوماjeم كافة  عjى  ت?cnر  ćل:· 
 ·en9cلć ćل:دف¯   ¬lم م��ا   ±keلć
ćلى Ić ĊćđćďÝć<:صة   Ċوماjekjل
 uنćوFبا  ¯je:ي kا  nف خصو¿ا 

.Ċاg¿ćوIćĨ ةnالIć

 Ê«uÐœ 5.√

�Ċل`ركاć �́�9��شă ة��n�� l ��k��n��لć
 ĉرn9ك  Tبدكاك
Ođا   ĊوماjeIć  ª?بă عjى   ²:i:ت
 Ħبأ ?cnر  Ić ćلmاج¦   ¯jclم م³ 
 uºćلضرć لرف¬ ن?9ة u9س đوmdلć
Ĩغnرها مć ³لرسوiGć ĥومnة Ĩم³ 
 ĦćدnIć ف·   ·g=لصć  ·jkع  ĤÚخ
ăجد ă Ħćعjى ن?9ة m=lX Ħă  ³iPا 
 Ħ³ ب`أknلć ·ية فđل:>اć Ċركا`jل
عjى   ĤصوGć  ±nm?تĨ ćل`gافnة 
ف·  ćل� 10%   ĒĨت:>ا Ù  ĊوماjeIć

..ĤćحوÙć ³?حă

r UŽ uÐ√ Â«b 

 Ù يةđل:>اć Ċل`ركاć Ħă دh:عă
ف· ćل³kn بlوعmnا iGćومnة 
 ġر��e��د م���ا ي��k�� :��e��ا¿���ة، ت���Hć Ĩ
 ،ĉđćďÝć ف·   ĉد nلرشć باGوكkة 
لg`jافnة   Ùم>ا   ?gت ćل:·  Ĩه· 
 ،ĊوماjeIćĨ  Ċ ćلn9انا  Čćخ���رąĨ
ف��ض��Úً ع��đ ³ق��اب��ة ßćخ��ري��³ م³ 
 ĦąĨ  ..Tkاه?Ić  Ĩă g:?Ićدي³ 
ق±9  م��³   ĊÙĨم��=��ا  ģاlه  wكان
 Ĩă Hć��ا¿��ة  ćل:>اđية   Ċرك��ا��` ćل��
 ³iة.. لnjºاeلć Ċل`ركاć  ¿~با
م³ لدي´   ģاlه ،Ĥ ćحو~ć ujغć ·ف
ę مć ³ل`gافnة ف·  موćن¬ مą ³بدćء نو

م`اđيăĨ ´eن`ć ´:cل:>اđية.

  ?ä É°ù°S DƒŸ G á«a ÉØ °T  ¿ ƒ«Ø ë °ü dG º«≤j ∞ «c

تhدĥ شرك:° خدمة 
 ćلذĨ ا<:lم ¬n9تĨ

عĦă °nj تص9Hć ¬lر 
 °lع ´jاقl::س Īلذć
 .ĥÚعÝć ±ºساĨ ´lعĨ
ďعlا نg:رă Ėن° 
 ĉخدمة جديد ĥدhت
Xاما س:ngد شري=ة 

 ±e<:س ®nك ،ĉرn9ك
ćلeال² يeرġ ع³ 

 ±eديد؟ لFć °<:lم
ĤĨă ما س:>un ب´ 

̄ بl`ر ąعĦÚ ف·  je:ي
 Ĩă ĉجريد Ĩă Ħزيوgjت

  n=¿ đاnهو خĨ ةj<م
 ®jiم ́ liش° ل ĦĨď
 :Ĥćل?ؤ ćĨ ..ايةfjل
ه± هذĶ ه· Ýćجابة 
..Ù ¬9cال ćلوحnدĉ؟ ب
 ĉđćďÝć đĨď ·أت هlا ي
 ĉđćďą Ĩă ةnمÚعÝć
ÙćتصاIć Ĥؤس?·، 

Ĩă ما يjc¯ عnj´ قدPا 
ćلÚeقاć Ċلeامة، 
..ĉ̀أ lkjة لeل:ابć

kGó«©H
 ¿ ÓY ’G ø Y

w.ö9-« ‰UL,

 Ù ًćرn;ك :eام±  ćل Ăلnة   ®j:>ت
عmlا  ćل:>اđية   Ċل`ركاć ف· 
م?ألة  ف·  ف· Ićؤس?اiGć Ċومnة 

تزĨيد ćلص=g· باjeIومة.
đćتnاč ساºد   ĥع��دĨ  ġخو ثkة   Đą  
 Ĉćب��وă  Ģرcي  Īل��ذć  ·g=لصć م³ 
ćل`ركة لujc مjeومة حوĤ طen9ة 
 ًćďاh:عć ب´،  ي:ص±  ما   Ĩă ن`اطmا 
 ĦăĨ م`jiة   ±;P  ·g=لصć  Ħأ ب��
 ul<:ل  ´njع ćل:=اي±  ćلذكاء  م³ 

ji`Ićة.
 Tب  Ĉا��n��تđć ة  حال  Ħă  Īďاh:باعĨ
ćلص=ć ĉđćďąĨ ·gل`ركاć Ċل:>اđية 
 ďلوجوć ąل��ى  مlneة  ب��دđج��ة   ďوeت
 Ċاgم<الĨ  ¯ºاhحĨ ~شnاء   ²ºćلدć
 Ħ~ يُ��رďć ~حد Ùćط��ęÚ عmnjا،   Ù
قد  م`jiة   ±;P عmnjا   ęÚ���طÙć
تeرć Ėل`ركة لkj?اءلة ćلhانونnة.

ت شركا
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ąلى đąشć ®nلذćكرĨă ،ĉ هذć ما تhول´ ćلوقاIć ¬º`اą đلmnا Ăنgاً..
 Ħاk» Ē~ćم��ة   ĉđćďą  ̄ فري يeد   ،Ċؤس?اIćĨ  Ċركا ćل̀ ف· 
. ćس:kرĨ đćتcوć đل`ركة، Ĩيeد ÝćعĥÚ بوćبة ن`اė هذć ćلgري̄
ćĨلeامة  Hćا¿ة   Ċؤس?اIćĨ  Ċل`ركاć  Ĩت9د  ³knلć ف· 
 ĊماĒ~ć  ĉđćďبإ ¯je:ا يknاية فfjة ل?neء تćل?وć عjى  cj:>IćĨة 

.đوmkFć ĩة لدnlذه ć T?D Ĩăلصوć ĉđل
 Īďق:صاÙć đاi:حÙć ك?رĨ čا:gنÙć Ĉ³ ¿وknلć ́ ćلnوĥ ي:>
 ćدnج  ģđت��د  ĩك9ر nIة  عا  Ċر̀كا ل  Ċćđاk;:سć  ĈÚ<:سćĨ
ćĨح:رćفnة، ć~مر  ąعÚمnة ćتصالnة مؤهjة   Ċćđćďą ģÚ:مć ةnkهă
Đل°   !°Zć عjى  ćلوطnlة   Ċل`ركاćĨ  Ċؤس?اIć  ±e<ي  Īلذć
 ĥÚعÝć عصر  ف·   ĩĨجد  ĊćĐ تeد  ل²  :njhدية  ćل  unسال~ć  Ħă
ćلd=jة  cHćر ف·   đاe Fćديد ..فknا يd± عدć ĥس̀:  ĥÚعÝćĨ

lIćاس9ة ăمر ăك;ر كاđثnة. 
 Ĩă ĉđćďą ،ةkdlم Ĩă ئةnه Ĩ ă مؤس?ة ±i9  ل¿ă ĥوnلć ²ف· عال
ق?kا لÞعÙćĨ ĥÚتصاIć Ĥؤس?· »ćلÚeقاć Ċلeامة سابhا« كkا 

ă¿9  لi± مmlا: 
Conseille de presse :·مÚعą đ̀ا م?:
Charge de presse :·مÚعą ®jiم Ĩă

Parte parole :·kسđ ¯ناط Ĩă
م³   ujcب  Ĩă مkd:lة  بصgة  ćلnmئة   Ķهذ ق®  ćمو ع³  ي9eر 
 Ċل`ركاćĨ  Ċؤس?اIć(  ĥوmgIć  ćهذ  wD  Čđدlت   ·g=لصć
لkeومnة  ć ćلدĨلة   Ċمؤس?ا  ،Ċćđاg?لć  ،Ċćđć Ēل��وć ćل:>اđية، 
HćĨا¿ة، ć~حزć Ĉćل?nاسnة kdlIاnekFćĨ Ċاą...Ċل¡(.

ąلى  HćĨا¿ة تdlر  ćلرسnkة   Ċؤس?اIć  Ĥćتز ćل³kn.. ما  ف· 
ă  lPية شاeºة   Īذ jeIćومة عjى ăنmا ف· حć ²i~سرć ،đć~مر ćل
 đدhب  đن:`اÙć فر¿ة  ركة  ćل̀  °jت Ĩă Ićؤس?ة   Ķهذ  ġدm:?ت
Ićؤس?ة   ĉđو¿  ±e<ي ما  عmnjا   ĉرcn?لć  ďوmر جn;iب  Ģوgي
 đćسر~ć °jت Ĩى غزjخر عßć Gćافة، Ĩي`>¬  ć Ĩăل`ركة عjى 
 T?افlIć ±ºساĨĨ unسالă ´nف Ċďدeت wقĨ ·ة فjnسĨ ³بأك;ر م
ف· عصر  عjى jeIćومة jcIćوبة   ĤصوGć ăيضا ف·   Tng=لصćĨ

ćل:nlhة ćلرقnkة..
 ،Ċم��اĒ~ćĨ  ĥÚ��عÝć م¬  لe:jام±  FćĨاهزية  ćل`gافnة   Ĉاnغ  
 Ĩدfت  xnح  ،ĦćĨ~ć  Ċćف��و بeد   ģل:=رć فاعnjة   Ķا��Eć  ¦ieي
 ĥماă  ęاlقÝćĨ ćď~ćء  «gneة   ęلدفاć موق¬  م³  ćلhاďمة  jeIćومة 
دć ăل?رية ف· jeIćوماĊ يرćكć ²~سئjة لدي´  mkFćوć đلذĪ ظ± م9

ف· ظ± ąجاباĊ م=>وبة. 
 ĩلد  ·9lج~ć  ĉدhع ع³   Ĥاkع~ć  Ĉب��اđă  ċي:=د ما   ًćرn;ك

ć °jm:?IćلćĐąĨ .·lkn كانć w~س9اĈ م=nرĉ ق9± عhد Ĩنص® 
 ĥÚعÝć ف· عصر   ..ĥوnلć كذل°  يeد  ل²  ć~مر   Ħفإ  ،Ħßć م³ 
 ¨=gjل ć~ج9l· ي<ض¬   y:lIć  Ħă  ģđيد đوmkFć  Ċبا čو:gIć
Ićرćق9ة   Teلć  đĨď  ĥÚ��عÝć  uejي  Tح ف·  IćĨرćق9ة   đ9ا ÙćĨخ:
ćلذĪ ي>ć °jm:?Ić ±eلă ·lknك;ر ثhة  ć~مر   ،đوmkFć  لصال
اć y:lI~جĨ ·9lلć ±e~ك;ر غرćبة هlا Ħă تigر مؤس?اĊ م=njة  ب
 ©eة ل:?وي̄ بnجđخا Ċركا باس:<دĥć ع9وăĨ Ċćغgjة تابeة ل̀
 Ċاg¿ćوIć ئةnير هđاhم³ ت ďد عدngا تkخ± -كćلدć ·ا فmات<:lم
ف· تnklة م9دć ăل`gافnة  Ħă تigر  hIćĨايć ¦nلnlknة- بدÙ م³ 

.·lلوط ć اm<:l³ م?DĨ اmلدي
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يg:رĖ بالeامTj ف· 
 ĤتصاÙćĨ ĥÚعÝć ĉđćďą
 Ĩă وعةk<kjة لeل:ابć
 ćدموhي Ħă ركة ćل̀
حjوÙ بديjة »ăك;ر 
Cاحا ăĨق± كgjة«، 

Ĩم³ تjGć °jو9Hć« Ĥر 
 °liP Īلذć »·g=لصć

م³ تhدM تeري® 
مركز باFć y:lIديد، 
ąلى Ĩăس¬ شري=ة  

ب:iالđ ®nمزية مhاđنة 
 .ĦÚعÝć ةgjiب

 ďćعدą ujc:مر ي~ć
خ9ر ¿=ć ·gح:رćف· 
ل´  خاĕ باđąĨ  y:lIسا
ąلى ćلص=Ĩ ،Tngف· 
حاĤ كا9Hć Ħر مصاغا 
بcريhة jeE´ ¿اGا 
 Tر ف?:>د ب`ljل
ĨساÝć ±ºعĥÚ م³ 
يl`رĨ Ķم²ml م³ 
سn:ص± ب° eIرفة 

 ujc:ي ćًĐą مر~ć .د Ićزي
 ĤتصاÙć ·ف ćدnج ćدmج

.ĥÚعÝć ± ºساĨ ¬م

 kÉÑjôb
ájÉY ódG ø e



 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

 Ċćďا�� n��h��لć ..ة��k��i��G ć ..ĉ9���ر��� Hć
 Čا:lل م<:gjة   Ċاnk?م ćل:اđي<nة.. 
ćĨحد.. يć ·leس:kرć đćلرćية ف· ق9ضة 
كmوć Ĥل?nاسة.. تhوĤ م?احة ćĨسeة 
 Ĉ9̀ا ćل ل?nاس·  ć  ±keلć  ·cناش م³ 

.³knلć ·ف
ف·   Ĉا�� ćل�̀�  ęا��c��h��لć  Ĥي:=و T��ح
 ĥاdن  Ħا��F ąل��ى  ćل?nاسnة   Ĉćز��� ć~ح
ل:jIć ¯njeصhاĊ، ف·  Ĩعkالة طوعnة 
 ĉرkدية ف· قnjh:ل ć Ĥوheلć رk:?ت Tح
ćل?nاس·   ±keلć  ĉرºطا  Ħفإ  ĉďاnhلć
 ،©g>lم  ęا��g��تđć عjى   ̄ jD  ±d:س
ت:hاĐفmا ć ĊćĐلريا9cIćĨ čاć Ċلmوnºćة 
Ĩي=د  Iألوفة، ما يضe® م:eة ćلرحjة  ć
 ĉاهد`Ić م?احة   ¬nتوس ąمiانnة  م³ 
 ..ĉجديد  sفćمرĨ ل²  ćعو  ġا ćĨك̀:
 Ĉćح���ز~ć Ĉش��9��ا Ċب��ا Īل���ذć ر� ć~م��

.Ĥٍعا Ċبصو ĥوnلć ́ يh:lدĨن
 Ċبا čÚ��c��¿ć »Ĉćح����ز~ć ĉا ��h��ش«
ب��´ عjى   ĦĨđد��l��: ي��  Ĉćح���ز~ć  Ĉش9ا
;اق®  e9© بeدما حولć ²mل: بeضć ²mل
 ĤÚخ  ®;iIć ćل?nاس·   ģاi:حÙćĨ
مeرفة   Ĉا=¿ă ąلى  ć~خnري³   Tامeلć
 ĦاF لىą  Ĉćح��ز~ć  ²m:حولĨ  ēćم��رĨ

..Ĉش9ا Ħوcناش Ĥوhا يkك ĥاdن
 ©e9ب  Ħوموhي ćلذي³  Ĩăلئ°   ²mنą
 ďćع��دÝćĨ ćل:nmئة  ف·  ćلnlgة   Ĥاkع~ć
gj:>Ićة   ĊاnالegلćĨ  Ċاnالg:حÚل
 ĥćس:<دć ةngnف· ك ĉďاhلć ĦĨي?اعدĨ

 .Ĥاhlلć ®اتmل ćĨ ĈاسوGć
قرćبة   ³knلć  ·�� ف  Ĉ9ا ćل̀  ±i`ي
فknا تd± م?احة   Ħاi?لć ďنص® عد
ف·  ćلeامة   ±nأه: ćĨل  ®nh;:لć  yمćبر
يmdر  كkا    n=`لćĨ  đďاlلć  ĩم?:و
 ±keلć Ħă ثhافة   Tف· حĨ .ĤاGć ¬قćĨ
 ėوcخ ترس²   Ĥćت��ز ما   ²dlIć Ićدن· 
مhjeا  ć~م± ظ±   Ħفإ Ĩ~ćلى  Ĩجوďها 
 ćهذ  Ħă غnر  ćل?nاسnة   Ĉćح��ز~ć ف· 
Ħßć ف· ظ±  ć~م± ما يزĤć مhjeا ح:ى 
 ĩو:Zć ĊćĐ دlع Ĉćحز~ć yمćبر Ċث9ا

 wلوقć ف·  kولnة،  ćل̀ لزم³   ̄ nلضć
 ĉظاهر ĊÙوD  ³knلć ´nف ذĪ ت`mد  ćل
ćل?nاس·   Tik:لćĨ ćلدhPرćطnة  ن=و 
 ĥماć ćĨسeا   Ĉل9اć    ف:  Īل��ذć Ùćم��ر 

عjى  لigرćĨ Īل?nاس·  ć  Ĉاch:سÙć
ح?اć Ĉس:hرć đćلوطĨ ³تejcات´.

ćل?nاس·   ±keلć م³   Ĉ9̀ا ćل  đوgن
لÚeقة   Ēب���ر~ć ćل?kة  ه��و  GćĨ��زب��· 
 uاتiلćĨ  ªاشlلć  ĩير كkا   Tرفcلć
لذل°  Ĩك=صjnة  Ićذح>·.  ماجد 
 ĉة( فاقدjm³ )كknلć ·اسة فn?لć Ĩت9د
 ¬hي xnح .Ķرdة نmجĨ لn=jوية م³ 
Ĩمlاخmا  ćĨďăتmا   Čđخا  ĉًďعا  Ĉ9̀ا ćل
م³   ²mن?=ابć  ±i`يĨ ćĨع:kاÙتmا، 
 Ēبرă ćل?nاسnة   Ċاkndl:لćĨ  Ĉćحز~ć
 wلوقć ف��·   ġćن��ص��رÙć  ćه��ذ  Ċاkس

.Ĥوhا يkال· كGć

ćلnl9ة ćل:nkndlة   Ħă ،·<ذحIć 9ر :eي
ف·  ćلmرم·  ل:رćت9·  ć ćلcاب¬   ĊćĐ
 Ēبرă ăحد   ±i`ت ćل?nاسnة   Ĉćح��ز~ć
 TiXĨ  đوc:لć  Ċاnانiمą  Ċوقاeم
م³  قjة  Ĩباس:;lاء  سnاسnاً،   Ĉ9ا ćل̀
موćق¬ ćج:kاعnة  ćلhاďمT م³   Ĉ9̀ا ćل
سnاسnة،   ĊÚ��ºع��ا م��³   Ĩă Ĩقnj9ة، 
ąلى   ²mjn;X  ĩم?:و  ¬nترف  ³kتض
 ġوg¿ ف��·  م:hدمة  قnاďية  م��وćق��¬ 
 Tnاسnس  ĉرcnس  ±dت  ،Ĉćح����ز~ć
ĨتدĨير  Ĩ~ćلى   ġوgلصć عjى   Ĥوmك
Gزب· فknا ب²mln ه·  ć Īďاnhلć ±keلć

ćل?kة ćلfال9ة

™«HôdG ‘ §bÉ°ùàJ ¥GQhC’G
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�ĉاg=j?لć اmk?ج ،ďđل9اć ĥلدć ĊćĨĐ ³ح® مćĒ
م=k· بدđقة ¿9jة.

.´lضD ÙĨ ري9اhت ġجا Ħاiا ف· مmضnتض¬ ب -
- Ĩه· مnGć ³وćناć Ċل:· Ùتl:e· بصfاđها.

- ي:أل® هmjinا مă ³ن?>ة عnkdة.
لkeر  ć  Ĥطو ف·   ±;Ić بmا   Ĉيضر ćلeرب·   ċćل:رć ف· 
ماºة  م³  ăك;ر  ćل?Úح®   ©eب  §neت  xnء، حª9لćĨ

.ĥعا

™L É°ûdG § °S ÉÑdGóÑY
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 yندمć Ićذح>·   u?=ب  ́ jك Đل° 
م¬ كوIć Ħؤس?ة Gćزبnة ف· ćل³kn ل² 
ت?:وعkIć uاđسة ćلدhPرćطnة Ĩقmknا 
 Ċćďاnhلć  Ĥćت��ز ما   Đą  ،·jeف  ±i`ب
 ©g>lIć  ®h?لć  ďĨف· ح��د  ģت:=ر
 .Ċا�� ��?��وي س��n��اس��n��اً ą ±��n��IćĨل���ى ćل��:
Gćزبnة  Ićؤس?ة   ±eج  Īل��ذć ć~م��ر 
 u?=ب  Ĉ9ا`jل »م<ا¿kة«  بnئة 
 Īدmم«  Ĉا ćل̀ ي:<ذ  Ićذح>·. فknا 
لدhPرćط· ćďخ±  ć ±keلć ةnلĂ »·مÚ?لć
Đل°  Iؤس?m:nا.   ćđاneم  Ĉćح���زÙć
ف·  شgافة   ±kع  Ċاnلć  ĥćس:<دć  Ħă
 ĕرgلć تiافؤ  م³  كافnة  م?احة  ظ± 
ćل`ابة   Ċćاء��g��i��لć  Ĥب��و¿��و   k?ت
Ĩ~ćلى   ġوgلصć ąلى   ĉديدFć ćĨلدماء 
 đوcت ĩمد ́ مرćق9ة  م³ خÚل  ³iP ăمر 
 Īلذć  Ģاn?لć Ĩمدĩ سÚمة   Ĉćحز~ć
ćل?nاسnة   u>lلć  ĉđĨď  ́ :cسćبو ت:² 

 .Ĉćحز~ć ±خćď
 Ĉيضر Ĩه��و  ćل?Úم·،   ®nيضĨ
ش·ء   ġر¿  ĤĨ³ ي=اkك Ķدnء بćوmلć
ăف¯ ćلرĄيا »ćثlاĨ Ħع`رĦĨ عاماً  ما ع³ 
مرĊ عjى ďخوć Ĥلă ³knجوćء ćل:eدďية 
ن=³   ġرeن  ÙĨ GćĨزبnة  ćل?nاسnة 
هذć ĶلnhاĊćď نm?gا،   ĩسو  Ĉ9̀ا ćل
فm· ش=n=ة   Ċćاءl; ćس:  ĊجدĨ  ĦąĨ
 Ħă  ·f9lي ما   ·9jت ÙĨ م:lاس9ة  Ĩغnر 

..»đمو~ć ́ njع Ħوiت
 ďرc:?ي  u<eتĨ  Ĉćرf:سć  ĉ9رlبĨ
ćل`ريeة  كnjة  ف·   uالcلć ćل?Úم·، 
 ±ºć9د »ćل ¿elاء..  جامeة   ĦانوhلćĨ
ćلص®   ďćف���رă  T��ب م��³  ćن:hاĄها  ي:² 
ćلnhاĤĨ~ć Īď »جßć ±nباء« Ĩهو ćن:hاء 
م³  ăك;ر  ء  ćلوجوćĨ Ķ~سkا قا²º  عjى 
لزم³  با عÚقة   ĊćĐ  ĩخرă مeايnر  ăية 

Gćا«ر«.
ف· ćل³kn ي9دGć Ĩديx عă ³موđ م³ 
نوć ęل?klnا IćĨ?رIćĨ čوسhnى ăش9´ 
 uneبالĨ  Ĥćحو~ć ăح?³  ف·   ġبال:ر
Ùćج:kاع· ف· ăسوº´.. م³ هذć ĶلزĨćية 

طال9ة  Ĩه·  ćل`رف·،   ĥاmس ćلlاشcة 
 Ĉćح��ز~ć  wkهاج  ĥÚ��عÝć كnjة  ف· 
بأنmا  ¿رćحة  ąياها  م:kmة  ćل?nاسnة 
ف·  đĨďه��ا  ع³  كn9ر  حد  ąل��ى   wj>ت
 Ĉćحز~ć« ±nل:أهćĨ  ®nh;:لć ĊÙم>ا
 ®nh;:لć ·ف ēسا~ć هاđĨď ³ع wj>ت
ćلdlر   ġتصر  wبات ب��±   ±nل:أهćĨ
 ĤوnمĨ  Ċغ9اđ سةćđبد ¯je: حوĤ ما ي
 ĤÚا م³ خm?iعĨ Ĉ9ا Ĩتوجmاć Ċل̀
ćلj9د   ĥت<د Ĩثhافnة  cة ćج:kاعnة  ăن̀
 ²mnhتĨ  Ĉ9̀ا ćĨل ćل?nاس·   ±keلćĨ
شر Ùćس:chاÝć ĈقćĨ ·knjلدĨل·«.

ثhافnة  ăندية   Ù اklnس Ù čم?ر Ù«
 Ėر:gIć ±i بال̀ đ Ĩăيا«nة Ĩă فiرية 
 ĊدياD  uكćيو ġهد ĊćĐ ةnتوع  ÙĨ
 ² ث  ..ĥاmس  uضfب  ®nتض Ićرحjة« 
 ĦسوđاP Ĉ9ا »ćل̀ تؤكد   Ħă  x9jت ما 
 ęاcق  ĤÚخ م³   Ĉćح��ز~ć ع²mjk ف· 
 ²mنą  ..Ĉ9��ا��̀ ل�� ć  ęاcق ه��و   ĤĨز��e��م
ء عjى  ćو سوklلćĨ đوc: مeزĨلوĦ عć ³ل
عjى   Ĩă ćل?nاسnة  اđكة  Ìć  ĩم?:و
Ićرćكز  ąلى   Ĥو¿وjل  ĕرgل ć  ĩم?:و
 Ċاعاchلć ĉďقا« Ħă ية.. مو«=ةďاnhلć
لhد   ďوhع مlذ   ćĨرnf:ي ل²  9ابnة  ćل̀
 Ħلوćيز ما   ²mliل  Ħßć  Ùوmك  ćĨđا��¿

:رăسوć Ħلegالnاć Ċل`9ابnة«.. ي
 ĉăرIć wري³ كرسnخ~ć Tامeلć ĤÚخ
ćل?nاس·   ±keلć ف·  ćل`رćكة  ćلnlknة 
 Ķبأسر ćلeال²  ďăه§   ±i ب̀  Īđل;وćĨ
ćĨلوقćĨ wلدĥ ف·   ĤاIćĨ دmFć wقدم
 ġمصا ąل��ى   ³knبال  Ėوmlلć  ±n9س
 ¬nبđ اmر بأنn;ف· ك  wg¿ĨĨ ćلeصر 
م³  ć~مر ćلذĪ يزيد  ćلeرب·..   ¬nلربć
حرقة سmاĨ ĥه· ت:?اءIć« .Ĥرć ĉăل:· 
 °glت Ù ²الeلć w`هďă ²حÚم wقدم
ăنmا  عjى  ćل:أكnد  ćل?اسة   Ċاباcخ
شري° ăساē ف· ćلć ±keل?nاس·: ăي³ 
Ĩتأثnر فmjeا  ه· Ĩما م?احة Ĩجوďها 
ćل?nاس·.. ć~مر Ù يiاď يذكر.. ه· 
¿وć Ċن:<اب· ح:ى ă ÙĨ Ħßćك;ر.. 

�Ĉل`9اć ،ĉدe¿ Ĉح��ر ďق��وĨ ²��ه
 ،Ĉو��l��Fć Ċح��:��>��اج��اćĨ
 Ĉحز Ċرجاناmم ،ģر:`Ić ĊćاهرdمĨ
 ĦĨď² موجوmنă ىleO ،)اhة )سابcj?لć
ćĨخ::²   .² lfIć ف·   ¦nلĨ  ĥرfIć ف· 
 ćدموhي Ù  Ħă  Ĉ9̀ا ćل اً م³  حدي;´ طال9

.Tjؤهkا كNąĨ ئةg² كm?gنă
·eجام Đس:اă -xnfلć بوă äćع9د.ď

 Tح °ni`:بال  Ĉ9̀ا ك   k?ن
ćلjkeة  يص9    Ħă ć~خ��ر  ف· 
 Ċćďاnhلć  ·ceن فإنlا  بllnا  ćلرºć>ة 
ćل:njhدية م?وĚ لni`:j° ف· موćقlgا 
ح:ى  Oرćكزه²   x9̀ ćĨل: Ĩخnاćđتlا 

..ĊوIć
·g=¿ -·نćوjeلć خالد

(ÉeÉY 45)ôªM C’G ó«ªM
 ì Ó°U EÓd É«∏©dG áÄ«¡dG AÉ°† Y CG ô¨°U CG

(ÉeÉY  38) ¢ûM ƒdG á≤«Ø°T
… öU Éæ∏d áeÉ©dG áfÉeC’ G AÉ°† Y CG ô¨°U CG

(ÉeÉY 37) » °V Gƒ©dG öSÉj
ô“ Dƒª∏d áeÉ©dG áæé∏dG AÉ°† Y CG ô¨°U CG

(ÉeÉY 39) Ö jPÉH óY Gh
 » c GÎ °T Ód » °S É«°ùd G Ö àµ Ÿ G AÉ°† Y CG ô¨°U CG

�Ĉل`9اć ³knلć ف·  مcاطnة  كkjة 
 Ĉش9ا  ďا���Dć  Ħă  ±��n��ب��دل
 T?kHć قnاćďت´  عkر   ĒĨي:>ا  ³knلć
 ·eلدبć ĥÚس đďاhلćع9د ·g=لصć ..ًعاما
Ýقصاء  Dاي±    ́ بأن  Īي>ر ما  g¿ćĨا 
 Ĉ9̀ا ćل عkر  9اĈ، مcال9ا ب:=ديد  ćل̀

ف· ć čÚc¿Ùćل?nاس·. 
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 ±;X ·:لć ل:>ربةć  Ķذmب سneد  ăنا   «
 Ĥا��Ić  ēăđ  T��ب لj`رćكة  N��وĐج��ا 
 yمćبر  ·l9ت ف·   ·9lج~ćĨ  ·lلوطć
ąلى   ġد��m��ت ćĨج:kاعnة  تklوية 
بiر  ăب��و   đلدك:و ć  Ĥوhي ćل:nklة« 

ćلhرب· ĒĨير Hćاđجnة.
 ġمصر  ĉđćďą عjى   Ħوkºاhلć  ģđيد  
Ĩشركة  ćل`ام±  ćل9=ري³   ³knلć

جزء   ®nتوظ  Ħă  Ħوnيون  Ħي?:رĨ
 ·leي  uيđل:دćĨ ±nأه:jل  čباđ~ć م³ 

 .±9h:?Ić ¬l¿ ·ف ĥاmسÝć
 ³knلć  ġمصر  ĥع��ا مدير   Ĥو��h��يĨ
م=kد  سneد  ćل��`��ام��±  ćل9=ري³ 
ą¿رđćنا عjى موj¿ćة   ďćďعة »يزđĒبا
 yل9رنامć  đاkث  ĩدما نرlع đĨلدć  ćهذ
 Ĉ9̀ا ćل م³   ĊئاI ć عjى   ¦ielت
 ±keلć  Ģب��?��و  Ħوh=:jي ćل��ذي��³ 
 ĊاnانiمÝć  ĉďي��اĒ  čر:hن ماجljeا 
ćلcاقة  رية ćĨلnlgة đĨف¬  9̀ ćĨل Ićاďية 
 Ĉاen:سć L « ®nيضĨ ..ةnابen:سÙć
ćلدفeة  ف��·  ل��9��ة  Ĩط��ا اَ  ��9�� ط��ال  103

ćل;انnة«.

 yذ برنامnglت ف·   ġصرIć  đćرk:سć
ترجkة  يأت·  Ùćج:kاعnة  ćلرعاية 
ل:eزيز ĶđĨď ف· Ić?ئولnة Ùćج:kاعnة 
 Ċدم��ا��Hć ل���ىą ġز ي��ض��ا�� n��X ه���وĨ

.´ºÚkeا لmدمhل:· يć ةnوعlلć
 Ķهذ م;±  ąل��ى   ±keلć  Ģس��و  Čي=:ا
 ĉđدhلć  °j:X ćل:·  Ićؤهjة   đďćوiلć
ćلeصر   Ċ9اjc:م م��وćك��9��ة   عjى 

.đćق:دćĨ ĉاءgiب ́ ćĨح:nاجات
 ġص��ر��Ić Ķذ��g��ن Īذ�� ćل��9��رن��ام��ć yل�
 Ħوnيون Ħي?:رĨ م¬ شركة ĦĨاe:بال
�627 ´lم ďاg:سć ةnjهă Ċاkdlع9ر م
شاباً ب²mln ن?اء ăĨي:اĥ ب:gjiة تزيد 

 .đÙĨď ®لă ع³ )400( 
Ýćق��k��n��j��· ل`ركة  Ić��دي��ر   u��ºن��ا
 ďوjك Ħجو يونnوć ĦلeاnIة   Ħي?:رĨ
ف· Dوي±   ĉدºćđ« ل`ركةć  Ħą  Ĥقا čفر
خدماتmا تl:`ر ف·   ±eما ج Ĥćمو~ć
لeالĨ ²ه· ت?<ر لذل°  ć ĤĨď كافة 
ف· Nو  مÚيć TلدĊćđÙĨ لkj?اهkة 

.»Ċاek:<Ić
 ¡nترس عjى  حالnاَ  ر̀كة  ćل تركز 
 Īلذć ³knلć م¬ ćل`9اĈ ف·  عÚق:mا 
لkejالة   ĉđصدIć  Ħćدj9ل ć ăحد  يeد 
 ³knلć  ġمصر Ĩيدع²   Čđا��Hć ćل��ى 
 ġدmت  y��مćب��ر ćل`ام±  ćل9=ري³ 
 ±keلć  Ģسو  Ċاجاn:حć تn9jة  ąلى 

.·lلوطć
 ³knلć ġمصر đĨبد ćĨďشاă Ħري>وHć
 Ħي?:رĨ Ĩشركة  ćل`ام±  ćل9=ري³ 

 Ģل:=اÚل Ĉ9ا ل̀ ć ±nف· تأه Ħوnيون
 ²mوحاتkط  ̄ nhDĨ  ±keل ć  Ģب?و
 yل9رنامć ćن· هذďفاă nGćاĉ »لhد  ف· 
ك;nرćĨ ćحدċ نjhة نوعn´ ف· حnات· 
Ić?وح·   ·jع عامر   Ĥوhي nlmIćة« 
 »¬ºćđ  yبرنام ăحد Hćري>ą«.. Tن́ 
ćلhدس·   ġشر  ²nهćبرą  ®nيض..

ăحد Hćري>ć Tيضاً
 ġمصر  Ķذgن ćل:دđي9·   yل9رنام ć
لć ³knل9=ريć ³ل`ام± بال:eاĦĨ م¬  ć
شركة Ĩي?:رĦ يونnوĦ ع9ر عدď م³ 
 ĊئاIć  ġدm:سćĨ ةnjه~ć  ĊاnekFć

.Ċل`اباćĨ Ĉ9ا مć ³ل̀

q.UA-« s¹d×³-« sLO-« ·dB. wH²×¹ WOŽUL²łô« WO-u¾9LK- WOKLŽ WLłdð w*
ÆÆq,«—Ë√ Z.U½dÐ s. WO½U¦-« WF*b-« Z¹d8²Ð ÊuO½u¹ Êd²9¹Ë Ë 

d¦!√ d−MðË ÎöOK  Àb×²ð 5Š
 WO-U.Ë WO*dB.  UŠU$
 ¡UDF-« s. …dO9. ÆÆ…eOL².

 s¹d×³-« sLO-« ·dB.ÆÆ …œU¹d-«Ë
 b*— w* qŽU* —uCŠ q.UA-«
ÆwMÞu-« œUB²+ô« WK−Ž

 ÊËUF²-UÐ ·dB*« vH²Š« Î«dšR.
 WO*UF-« ÊuO½u¹ Êd²9¹Ë W,dý l.
 »U³A-« s. …b¹bł WF*œ Z¹d8²Ð

 WO-Ëœ …œUNý vKŽ 5K U(«
 bŽ«u+ …—«œ≈ Z.U½dÐ ‰U−. w*
 åq,«—Ë«ò  U½UO³-«Ë  U.uKF*«

 WOŽUL²łô« WO-u¾9LK- WLłdð
 ·dB*« 5Ð WKŽUH-«  W,«dA-«Ë
 bž lM  w* WL¼U9.Ë lL²−*«Ë

 ÆqC*√

WŽ—“UÐ bOFÝ wÐdI-« dJÐuÐ« Æœ Õd* œuK, Êuł

òØf á«fóe äÉ°ù°SDƒe
kGOóY ÉgÈY ±ô°üŸG
 á«YÉªàL’G  èeGÈdG øe
 WOLM²K- WLŠd-« W9ÝR. Æ1
 —UÞ≈ w* Z.«dÐò WO½U9½ù«

  qO¼Qðò ÂU²¹_«Ë  ULO²O-« ŸËdA.
 WGK-« w* WÐ—b².Ë UÐ—b². 172
 WOLM²-«Ë dðuO³LJ-«Ë W¹eOK$ù«

åW¹dA³-«
 W¹uLM²-« rO²O-« W9ÝR. Æ2
åV¹—bðË qO¼Qð Z.«dÐò

 …√d*« qO¼Q²-  UM1 W9ÝR. Æ3
 …U²* 80 V¹—bðË qO¼Qðò qHD-«Ë
 ? W¹eOK$ù« WGK-«® ‰U−. w*
 nOHBðË WÞUO)« ? W¹—UðdJ9-«
©…œUOI-«Ë …—«œù«  «—UN. ?? dFA-«
 WOLM²K- ©SOUL® WLEM. Æ4

 98 ?- »uÝU(«  «—UN. w* Z.«dÐò
 5J9 ŸËdA.ò V½Uł v-≈ å…U²*
 w* wBB8ð ÂuKÐœò »U³A-«
 Data Base Administrator
 ÎUÐUý 103 ·bN²Ý«  ≠ Oracle
 Êu−¹d)« qB×¹ YOŠ WÐUýË
 W,—UA.  «œUNý vKŽ t-öš s.

Æq,«—Ë√ WO1œU,√ s.

مل ش بحرينا ا ن مصرفا
 qON9ð w??* q??C??*_«Ë w??*d??B??*« ¡«œ_« w??* …eOL²*« W??O??.ö??Ýù« ·—U??B??*« b??Š√ bF¹

 ÆtzöLŽ l. q.UF²-«  «¡«dł≈
  UÐU9(« W.bš U¼“dÐ√ …b¹bŽ  U.bš ÂbI¹Ë 2002 ÂUŽ fÝQð w.öÝ≈ pMÐ u¼Ë
 Í—UL¦²Ýô« dO*u²-«Ë  U??9??ÝR??*«Ë  U??,d??A??-«Ë œ«d???*_« s??. ¡öLF-« W*UJ- W??¹—U??'«
  «—UO9-« W×Ð«dL, ÓU??O??ł—U??šË ÓU??O??K??š«œ ¡öLFK- W??×??Ð«d??*« q??¹u??9Ë W??K??łü« l??z«œu??-«Ë
 W¹bM²9*«  «œU??L??²??Žô« W.bš ÂbI¹ UL, ̈ WO,öN²Ýô« lK9-« W*UJ-  U¹d²A*«Ë
  d³Ž …dýU³. p³ð«— vKŽ ‰uB(«  W.bš «c,Ë Ã—U)« s. lzUC³-« œ«dO²Ýô ¡öLFK-

åw-ü« ·«dB-«ò W.bš
  U.bš ÂbIO- sLO-« w* ÊuO½u¹ Êd²9¹Ë W,dA- fOz— q????O,u, ·dB*« bL²Ž√
 ¡U×½√ w* s¹dA²M*« sÞU³-« s. tzö,ËË tŽËd* d³Ž WF¹d9-« W¹bIM-«  ô«u??(«

Ær-UF-« ‰uŠ l+u. n-« 300 s. d¦,√ d³ŽË W¹—uNL'«
 W.bš ÂbI¹ sLO-« w??* w??.ö??Ý≈ ·dB. ‰ËQ??, s??¹ô ÊË√ q.UA-« W.bš ·d??B??*« s??ýœ ∫ «d??šR??.
  ÆX½d²½ù« d³Ž WO*dB*«  UOKLF-« cOHMðË tÐU9Š …—«œ≈ s. qOLF-« sJ9 w²-«  w*dB*« X½d²½ù«

ي ريبورتاج إعلان
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IQOÉÑŸG ΩÉeR
.. á¡ L GƒdG ¿ ƒ∏̈ °ûjh ,z™«HôdG{ öùL   ¿ hÈ ©j ..¿ ƒJCÉj Ö ««¨ àdG ôN BG ø e

IôM É°S ä GRÉ‚ EG Ü Éë°U CG º¡ æµd ,Iôë°S  ƒ°ù«d ºg  

¥ Ò H i öùj

æ  ÆœULF-« bL×.

æ  WL UF-« tłË sKL−¹  UÐUý

RE JP L FRP

ت إشراقا

 Ċćđďم9ا ĊĒبر Tn»اIć Tامeلć ·ف
ف·  كn9ر  تأثnر  لmا  طوعnة  ش9ابnة 
ظ±  ف·  فاع±،   · ش9اب Ĩع��·   ¯jخ
 ĊاkdlمĨ  ·kرس ćل  đĨل��دć  Ĉاnغ
 Ùą  ģت:=ر  Ù ćل:·  Ićدن·   ¬k:<Ić
 Ċرmظă  ..T��=��ان��Ić  ĉد��l��ج~ Ĩفhا 
ى  jع Ĉ9ا ćل̀  ĉđق��د  Ċćđď Ić��9��ا  Ķه��ذ
 ĦكاĨ  »ćĨ ±i`² بm:njفاع Ċث9اą
لe9ضmا ¿دĩ قويا ف· م>:k¬ طاIا 

 .´ عُرġ ب9?اط:
 Ċćđď9اIć  ďع��د  ±��¿Ĩ ف· 2010 
Ĩف·   ،ĉđďحدها 60 م9اĨ اءel¿ ·ف
 ،Ħف· عد Ħا:lثćĨ ،Ċćđďز 10 م9اe ت
كkا  حصرها   ĦاiمÝبا  Ħكا  xnح
مkdlة   Ĥم?ئو  Čا��Gć Ĩلnد   Ĥوhي
 ęا»ĨÜل« Ħă Ĩلnد  Ĩيh:eد   .)đďبا(
ف·  كn9ر   đĨď  ³knلć بmا   Ċمر ćل:· 
م³  ăك;ر  ąلى   Ċćđď9اIć  ďعد  ęاgتđć
 Ħă ´jk² عi=ب ĩير ´liل  ،»1000

.100 ĒĨت:>ا Ù اmlة مjاعgلć
ة ćلدhPرćطnة«  »بصkة ش9اăĨ ،Ĉندي
mا  ل  ³iي ل²  ćل:·   Ċćđď9اI ć Ĩăلى  م³ 
تmdر  Ĩل��²   ،Ċćوlق9± 3 س  ďج��وĨ
ف��· 2011، 2012«   Ùą ăك;رها 
 Ĕćر��Fć  Ģćر� ąش�� ćلlاشcة   u?ح

)م9اć ³G ĉđďلceاء(.
 ďćع��دă تgاق²   Čا��Gć Ĩلnد   ĨزeيĨ
Ĩع·   Ęاhn:سć ąلى   ćمؤخر  Ċćđď9اIć
ćلn;iر   đوeشĨ  ،·lknل ć  Ĉل`9اć
ąلى   ¬k:<Ić Ĩح��اج��ة  ب��ذćت�́�   ²mlم

 Ģćشرą ĩترĨ  .²m:c`نăĨ ²mخدمات
D:ض³  ćل:kوي±   Ċاmج  Ħă  Ĕćر��Fć
م³  ăك;ر   ،ę9��د ��Ić سknا   ،Ĉل`9اć
ćل?nاسnة   Ċا��n ćل��e��g��ال��  Ħح��:��ض��اć
ćل:·   Ĉćح��ز~ć خصو¿ا  ة،  nlلوطćĨ
ش9ابnة   yمćبر قاموسmا  ف·   ¦nل
 ¬nلربć Ċćđثو Ħă ĉمؤكد حد قولmا. 
 đاdن~ć  wgل ف·   ćđĨď  w9eل ćلeرب· 
 ĊزgحĨ Ĉل`9اć ĤوnمĨ Ċćđن=و قد

فiاđه².  ăĨ ²mطاقات
 Ĉل`9اć  Ċطاقا  ³iت ل²  قĐ ±9ل° 
 ĊÙم>ا Ĉة ¿وmموج ÙĨ م?:وع9ة
ćل:nklة، لć ³i~مر تnfر بeد 2011، 
 Ĥم?ئو( ĕصوhلć Ħعدنا Ĥوhا يkك
 xnح  )Ĉش9ا هkة  ف·   ĊقاÚeلć
بدĊă م>امn¬ ش9ابnة ت:رجă ²فiاđها 

Ĩطkوحاتmا عjى ć Ėđăلوćق¬.
 Ċćđď9��ا��Ić م��³  ćلn;iر   ĥćد��c��¿ć
ثhافة   ®e»Ĩ  ،Īďق:صاÙć بالوćق¬ 
 ´knاهgمĨ Ićؤس?·  ćلcوع·   ±keلć
 ،đوlلć ąلى  خرČĨ بeضmا   ĦĨď Ĥحا
ي?:e9د   Ù  Īل��ذć  ،Ħع��دن��ا  u?ح
 .Ĉل`9اć kGاسة   ĤÚf:سć  ďج��وĨ
 ĉđشاą ·ف )ČاGć دnلĨ( Ķهو ما يؤكدĨ
ąلى حرć ĕلe9© عjى GćصوĤ عjى 
 Ċرياgس Ĩă ةnسćđď  lم Ĩă Īďع² ماď
 ĥاmيąĨ  ĢćĒس:رÙć  Ėرfب Ĩغnرها، 
 Ħوموhي  ²mبأن  T=انIćĨ  ¬k:<Ić
 °jت  Ħă ąلى   Ùف:ا  طوعnة.   Ĥاkبأع
 Ĥئة حوnس ĉرiف w<:نă Ċل:صرفاć

9IćاćĨ Ċćđďل`9ا9Ić Ĉاđďي³. 
 Ħاnك  Ĉاnغ  Ħă ăيضا  يh:eد  Ĩلnد 
 ±kع  ²ndl:ب  ²��:��m��ي م:<ص¨ 
ف·  ساعد  Ĩمرćقm:9ا،   Ċćđď9��ا��Ić

 .Ċćđď9اIć ةnºćع`و đćرk:سć
ć~خ��n��رĉ سwe »هkة  Ĩßćن���ة  ف��· 

 ªبđ لىą ĕصوhلć ا يؤكدkك »Ĉش9ا
iGćومnة   ĊاmFć م¬   ĉدnج عÚقة 
 ćĨدhع  xnح  ،Ĉ9̀ا بال Ić<:صة 
 ćĨđćďăĨ ćل���وćđĒء،   ©eب م¬   Ċćاءhل
 Ċاn¿ب:و  ćخرجوĨ  Ċاشاhن  ²meم
ăم³i ترجm:kا عjى   ćĐą فknا   ĉدnج
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بدĊă هkة�  ĉرiف  ..Ĉش9ا
�9 T���ب( ف���· 2007 
 ،·jافi:لć  uانFć ف·   )ĕش<اă
مeوناĨ ĊتوĒيmeا   ¬kج ĤÚم³ خ
 Ĥئو?Ić  .ĉرnhgلć ���ر  ć~س عjى 
 Ĥقا ،Ī9��ر�� Ýćع��Úم��· ćĒه���ر ć~غ
ب��h��وĉ ف·   Ċر��̀ ć Ħąل��i��g��رć ĉن��:��
 ďع��د ±����¿Ĩ ا، ح��:��ى��m��c��n��=��م

ăعضاmºا ąلى 1500.
 ĉسرă 100 لىą ď ĤĨăفeة   wj¿Ĩ
بeدها  ث² 1000،  ćĨل;انnة 600 
لjو¿وą Ĥلى �2000 e»Ĩوć هدفا 
 ĒĨب:>ا  ćفوجئو  ²mنă غnر   ،ĉسرă
 ćو=C ²mبأن ćمؤكد .ĉسرă 5000
ąعانة  ف��·   ęا���»Ĩ~ć توتر  ăث��l��اء 
ă 6000سرĉ ح:ى ćďخ± Gćص9ة!. 
ąلى   »Ĉش9ا »هkة   wولD  ćمؤخر
 wljعă ĩة ك9رnالeف· فĨ ،مؤس?ة
 Īوlت  ĉđďم9ا  Īă ďع²  ćس:eدďćها 

ćل:=وą Ĥلى مؤس?ة..

بد�Ċăسgرćء�  ĉđď9��ا�� م ćلn9ئة.. 
 »²nkiلć ب�»نا¿ر 
 ،2010 ĥا ع��  ،́ đفاق م³   ĦاlثćĨ
 .²m:hgن عjى  اđ̀ي¬  م  ĊرkثăĨ
ف· 2010،  اđ̀ي¬  م »نgذنا 7 
 ĖرeIć lkا  ăĨق م`رĨعا   16Ĩ
Ĩف·  ف��· 2011،  لn9jئة   ĤĨ~ć
 wعا كانĨ̀ر 2012 نgذنا 23 م
Ĩم��³  ćĐت�����·«.  ب��دع��²  جmenkا 
مدđسة  >nر  ت̀ ăيضاً   ²mالkعă
²i9، بدع² مkdlة  ć~م± لjصćĨ ²ل
فة ąلى حjkة نdافة  ن?yn، باÝ«ا
n9ئnة..  Ĩتدđيu ف· Fćوćنć uل
لhد ćخ:اĦă ćĨđ يiونوć سgرćء 
 Ċل:<صصاć ĉđدlل ćرdئة نn9لć

 đق:صاćĨ ،Ĥا<Ić ćف· هذ
9IćاĊćđď عjى Ić>اć ĊÙل:iافnjة 
 .²nkiلć Ĥوhا يkوية، كkl:لćĨ

 čلى مؤس?ة مصرą ĉđď9اIć wولD
لmا عاĥ 2012 باس² »سgرćء 

حkاية ćلn9ئة«..

�ًćرiش Ħرج��ا��m ��Ić Ħćو��� l���ه���و ع
 Īذ� ćل����  ·����Pر����i�� ل����:�� ć
ف·  ćلeا¿kة  ăم��ان��ة   ćم��ؤخ��ر ăقام:´ 
 u:iم¬ م ̄ n?l:ل 2013/3/3با
 Mرi:ل ±keلćĨ ةnع ئ̀وÙć Ħج:kا ćل
 ĊاkdlمĨ 9ابnة  ćل̀  Ċćđď9��ا��Ić
عدďها   Ģفا ćل:·  Ićدن·   ¬k:<Ić
ćلeا¿kة   Tمă  đب=ضو  ،)300«

 .ĤÚه đďاhلćع9د
 Ħئو ل̀ ć ĥات§ مدير عاgلć un<م

أمانة ćلeا¿kة،  Ùćج:kاعnة ب
 Ħă دي«  قتص ا م ăكد ل�»ا�ع
9اĈ ت?:=¯ ćل:hدير  جmوć ďل̀
ÙćĨه:kاă u:iIć ĦăĨ ،ĥن`أ 
 Ċćđď9اI ć Tب ̄ n?l:jا لk?ق
 ġćشرÝć ³م ęوlة، كnل`9ابć
 ،ďوmFć °jى تjوم· عiGć
:nkز  ą ĦăعĦÚ جاºزć ĉل  ćمؤكد

�2013 ĥة عاnوعcلć Ċاkdlkjل
ه· خcوĉ ف· طري̄ đ ¯nhDعاية 
9ابnة..  شامjة ل9kjاć Ċćđďل̀

 ±;Q دkحă ةnjZć Ċćđď9ا Ić ²دع ćلصlدć ĢĨلliدĪ ل
 Ħă دي«  قتص ا م ل�»ا�ع   ��»Ĩă  ·lknلć
Ù يدع²  سlة،  ćلذĪ يke± ف· ćل³kn مlذ 25   ĢĨدlلصć
́ ¿اġď ق±9 �4-3 9̀ابnة ب`i± خاă Ùą ،ĕن 9Ićاć Ċćđďل
ćلlاشcة، Ĩيhصد بmا   ĊاkdlIć م³  ك;nر   ĒĨبر  Ċćوlس
 ĊاkdlIć Ķهذ  ĦăĨ .´حد قول ĉرn9iلć Ċؤس?اIć ġÚخ
 ĉرn9م?احة ك wh=:ا فاسmاحCĨ هاďجوĨ w:9ثă ĉعدćلوć
 ćديدDĨ ĉرnخ~ć Ċćوlس ċÚ;لć ·ا فknس Ù ،ĥاk:هÙć ³م

..Ħßć ح:ى ĉđل;وć wh9ل:· سć ةl?ل ć
ا̀طا  ن ćĨ~ك;ر  ا̀بة  kdlIćاĊ بال  Ķهذ  ·lknلć Ĩيص® 

Ĩتiافؤć جlدđي��اً.

 Ĉćبوă   :gي ćلliدية  iGćومة   ́ kتدع  Īلذć  ĢĨدlلصć
Ĩيm:² حالnا  Ićدن·،   ¬k:<Ić  ĊاkdlI سlويا  ćل:kوي± 
 ĉđćĒĨ  ́ njع  wشرفă hGćĨوقnة.  ćل:klوية  اđي¬  Ìبا
Hćاđجnة  ́ حالnا  njع ġر Ĩت̀ ćلnlknة سابhا،   ªnc>:لć
ćلliدية، ع9ر ćل?gاć ĉđلliدية ف· ćلرياĨ ،Ėيhدĥ مl=ا 

¿nfرĨ ĉم:وسcة..

å»U³ý WL¼ò nOý—«

ć Ėđăلوćق¬.
 ĊقاÚeلćĨ  Ċل��وس��اط��ا ć  uejتĨ
 Ĥحصو ف·   ćرn9ك  ćđĨď ćل`<صnة 
ى  jع  ęĨر`Ić Đل°   Ĩă  ĉđď9اIć  °jت
 Ģćش���رą u��?��=��وي���±، ب���XĨ ²���عď
 ćďĨكؤ ع9hة  Đل°   ĉ9ر:eم  ،Ĕćر��Fć
»ن=³   ĉمؤكد kmIćة.   Ċćđď9اIć  ĥما ă
 ĥعدĨ ،Tkعćلدć م³ عدĥ ثhة  نeان· 
Ĩجوď مjdة حiومnة ترعى Đل°«.

 ©eب  Ħب��أ  Čا��Gć Ĩلnد   ®nيضĨ
 Ĉبا م��³   ĥوhت Hć��ا¿��ة   Ċل`ركاć
 ©eب بدع²  nek:<Ićة  Ić?ئولnة 
ى  jع ġćشرą ÙĨ ق9ةćمر ĦĨď Ċćđď9اIć
 Ħă ć~مر  ف·  ما  ك±  عmjkا »Ĩيص9  
 ·hدي¿ Ĩă ĉđď9اI ć Ķهذ ēăقري9· ي:ر
gا  nمض  »´��k��دع�� Ĩل��ذل��° س��أق��وĥ ب
 Ēر ت<:Ĩ ،·gي9 ث²   Ċćđďم9ا »تmdر 
 Ċćđďم9ا  .!Ħوg ي<: ث²   Ħوcناش
ت9دĨ ăتm:l· ف· Ĩقw قصnر Ĩبeضmا 
 uانF² با:mت Ù اmliلĨ Ĥ تhوĥ بأعkا
ćĨل:رĨي>·«. بklnا ترج¬  ÝćعÚم· 
 ĥل��ى عدą ف· Đل��°   u9?لć  Ģćش��رą
 Ħă كkا  م?:دćمة،   Ċćđďم9ا  ďجوĨ
 ĉدlجă ³ا مm:c`نă ·h:?ت Ċćđď9اIć
يدع²  بeضmا  Ićان=ة،   ĊاkdlIć
 Īă« مضgnة   .đÙĨď ăل®  ح:ى 15 
 ćďعد ¬k<ر، يmdي Ħă يريد ̈ ش<
9IćاĨ Ċćđďي`:Ĩ .»±fيeوĨ ďلnد  م³ 
 Ċćđďم9ا  ģاlه  Ħبأ  Ĥوhل ć ąلى   ČاGć
 ±i`بĨ ب>د   wjf:شćĨ  wjkع
ćلدhPرćطnة«  ك�»ăندية   ،²��ºćď ش9´ 
 Ĉ9ا`jة لnوقhGć ةnل:وعć Ĥم>ا ف· 
 Ĥاgطă ¬م ăن`cة  ćĨ~طgاĨ ،Ĥلديmا 
 »Ĉش9ا »بصkة  Ĩكذل°  eFćاش³. 
 ¬k<ك Ùćج:kاعnة   Ĥا��k��ع~ć ف��· 
mا  nكĨ Ĩغ?mjا  Ić?:<دمة   Ĉاn;لć
 Tمضانđ ف·   ،Tاج:=kjل ĨتوĒيmeا 

..Tnم::ال
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قالmا   »Tlطćوkjل خدمة   ĥدhن ن9ى   !čب��اđă ن9ى  »ما 
eIćرĨفة.  ́ Gćضرمnة  :<mjب ·knk: n¡ ح?ć Tل ćل̀
 ،ÚiIć ·ف Ģو?:jل  Ĥك9ر موă ¦هو مؤس ·knk:لćĨ
 Ģو?:jل ăك9ر ćĨحة   Tز تدشeة تIاG ć دm`ت ġسوĨ
 ·knk:لć خć ĤÚ~شmر j9hIćة، Ĩهkا ćم:دďć ل:>ربة 
 °jm:?Ić  Ģćس���وă سj?jة   ¦nتأس ف·  ćلlاج=ة 

ćل`nmرĉ ف· مiة iIćرمة.
 ÚiIć đĨتز Ħă °liP« ةc9fلć ³ ·ء م يhوĤ ح?T ب̀
 Ĥاgط~ćĨ ĊÚºاeلć ³م ̄ موĤ م?اء ل:رĩ ح>ć ²ل:دف

 ēاlلć يدخmjا  ćل��:��·  Ú��Ićه��·  عjى 
 ĥدelت ďاiة تdف· م=اف م>انا، 
مضgnا   .»´nل:رف ć ăماك³  فmnا 
»ي:ذكر ¿ديh· كام± نصر 
 x=9ي  Ħا ك��  ·: ćل ć~ماك³ 
 Čي<ر Ħă د  عlدما يري عmlا 
ي>د   Úف نزهة،  ف·  ăطgال´ 
د  س���وĩ ح��دي��h��ة ت��:��ă ¬��9ح��

يدف¬   ́ بأن  Ĥوhي k;:?Ićري³، 
 ،ªhف  Ĥخوď  ĥكرسو  Ĥياđ  100
́ ش<¨  eيدف Ħă ¬nc:?ك² ي ±n>ت
 Ħă ćĨďć đă ćĐą لدي´ ă 8طgاÙ ،Ĥسknا 

.»Ĉاeل~ć ®j:>ى مjع ćوjhl:ي
 đĨت��ز  w��نăĨ ćن:9اه°   wgjي
 :ĤĨ~ć  ،Ħئاnش  ÚiIć مديlة 
عjى  g»ăى   Īلذć  ÚiIć  đخو
eºćđا،  جkالnا   ćدeُب Ićديlة 
ćل;ان·: ÚiIć موĨ Ĥسª ح·  Ĩ
Ićزďحkة  ć~حnاء  ăحد   »Čل`رć «
 ÚiIć  sطćى شوjع Ħاi?بال
ćلوهjة  م��³   ģر�� ت��أس ćل:· 

Ĩ~ćلى.
 ·knk:لć P��ان��·   Ĥو��h��ي
 )Ĥم���و Ú��i��Ić دي���ر��� )م
ăك;ر  خدمnة  »سnاس:lا 
 ¬n9ب  ĥوhن  ćذ ل đب=nة،  مmlا 

��اĨ Ċغ��Úء  ث��l��اء Ē~ćم�� ă 9��ز��Hć
ćلديزđă ĦĨď Ĥباč«. ي:ذكر م=kد 
 ĤوIć ·ف فرĨ Čهو مدير Ić`اđي¬ 
 đاeبأس Ĥلديزć ĦĨر: ăن²m كانوć ي̀

تj9 ع`رe»ă ĉاġ سeرć ĶلĨ ،·en9cيhوć« Ĥتص± 
عlnjا  ăĨكد   )·knk:لć  T?ح(   ă ¡nبو ¿ال ćل̀ ا  lب
9Hć ¬n9ز ب?eرć Ķلen9c· مkmا كć ®j~مر«. بأĦ ن

 Ģćسو~ć ·ف đل:>اć ĩلد čباđ~ć ن?9ة čĨćما ت:ر ĉďعا
بĨ 40%-30 Tفhا Iا يcرح´ مدير IćوĨ ،Ĥيh:eد 
 uء غضćđĨ  u9?لć wا كانmنă اkة كjºها čباđă اmنă
ك;nر مć ³ل:>اđ عlدما ć Lف::اÚiIć« č موĤ«. يؤكد 
 Ĉا=¿ă ±9م³ ق  ĩĨاiدنا ش» wقدم  Čفر م=kد 

.!!đاeس~ć ر?iا نlبأن ĩخر~ć ĊÚZć
 Ģćسو~ć وء l̀ عاĉď ما تl`أ ثhافة ćس:Úmكnة جديدĉ ب
كافة  سmghا   wD  ¬kE ćل:·   ĊÙو���IćĨ  ĉرn9iلć
م³  مزيد  عjى   Tijm:?Ić xD ăنmا  ćل9jcاĨ ،Ċم¬ 
 Ċا<:lمĨ ،ةgj:>م ĖĨرeز بnk:ا تmنă Ùą ،Ċاhglلć
عاĉď ما تiوă Ħق± Qا   đاeبأسĨ ،ةn=¿ ĉđم<زنة بصو

́ ف· ć~سوć Ģćلeاďية. njه· ع
 ±i`ت Đą  ،ĥاk:هÚل ĉرn;م ±gcلć čم?ر ĉرiف تeد 
فر¿ة مkºÚة Ýبدćعاć Ċ~طgاć Ĥلذي³ ي:>mوą Ħلmnا 
 ،Ĉاeلă ةhحديĨ ،čćفرă ا ¿الةlوعة »لديl:م yمćب9ر
 Ĥاgط~ć ³ر مn;iلć اlnيأتĨ ،ل9=رć ىjع ±cاع² تcمĨ
 ًćرn`م ·knk:لć Ĥوhي »±gcلć čكة ف· م?رđا`kjل

 ĤوIć ·ة فhف ćرIć ĊدماHć لى ą
ăبرĒها   ±eل  ĊدياD عديد   Ĥمو  ÚiIć  ĉđćďą  ́ توćج
 ،2011 ĥاeلć  ċćحدă u9?ا بknسÙ Ģرcلć ęاchنć
 ¬j?لćĨ  Ċا<:lIć  ©eب«   Ĥوhلć  ·knk:لć  ®nيضĨ

¬«aÎdGh ¥ƒ°ùàdG áYÉæ°U
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 čرgلć  Ċاس9اlى مjع Ħاnبđلزć  Mدhصر ت:hي Ù
..!»wnIć čĨيضاً »لرă LآIć ·ف ĥدhحدها ب±  يĨ
 »Ħاnبđلزć Ĩج9ة  م³  بwn عدن·   Īă ي<jو   Ù«
تhوĥă Ĥ م=kد م³ قاطlاć Ċل`n¡ ع;kاĦ م=افdة 

.Ħعد
 ،ēساă Ħوiّk² كlfلć ²G ³م Ħاnبđلزć Ħوi:ي
لć ³iلdرć ġĨلص9eة كkا تhوIć ³iّXُ Ù Ĥوćط³ 
 ³iP ćذ Ĩل��  ²��ºć ď ±i`ب ´ºćشر م³   ujغ~ć ف· 

.Čبالدجا ´lا«ة عe:سÙć
ćĨسeة  م?احة  ăيضاً   Ħاnبđلزć  ±f ي̀ ك;nرćً ما 
م³ حديIć x>ال¦ ćلl?اnºة ف· Ićديlة كkا تngد 
ćلl?اnºة  جj?اتlا  »ف·   )ÚeI ć( ăحkد   ĉعزيز
.»ĦاnبđلزćĨ ¡9cلć ³ع xديGć ما ي=ضر ًćرn;ك

 ³chت ćل:·   ćي��دĨđ  Ĥوhت  Ķďćع��دą طريhة  Ĩع³ 
مديlة كري:ر »ن?ć ¯jلرO Ēاء ĨمĒĨ  jيĨ wنض¬ 
Ĩنض¬   wلزي ć Ĩن?<³  Ĩقرفة،   ±nه  ،Ċćđاm9 ćل
Ĩثوĥ ح:ى يصgرّ قÚًnj ث²    ºćشر ¬chIć ćل9ص± 
 Ħوjلć يأخذĨ ´ر لونnf:ح:ى ي ́ 9ّjhنĨ .²=jلć ¬نض
 ĦوkiلćĨ cI=ونة  ć Ċćđاm9لć ®nنض ćلذه9· ث² 
 Ujلć  ®nنضĨ  uّjhنĨ ćĨلhرفة   ďسو~ć  ±gjgلćĨ
̄ قدć đلضªf عjى ناđ هاºďة.Ĩن:رك´  jfنĨ Īďلزباć
 ®nنضĨ ćلmوćء   ČĨخر بeد   ́ =:g² ن đب¬ ساعة ث
.»¯ºقاď 5 ´ن:ركĨ ĩخرă ĉمر ´jghنĨ ¦اطc9لć

Dضnر  لnjkeة  شرحmا  ف��·   ćي���دĨđ  ®nتض
 Ħćرgلزعć ęوhlم³ م  Úًnjق ®nث² نض« :Ħاnبđلز ć
 ęĒة ث² نوhjنص® س Ģوj?Ić  Ēلرć م³   Úًnjق ث² 
 ęĒنوĨ Ēلرć ةnhب  ®nنضĨ رkZć قÚًnj مć ³ل9ص± 
Ĩ Ħنضn® ما مhدĶđć نص®  ćرgلزعćĨ ±ل9صć ·باق
 đدhلć ىjع ±ghنĨ ²=jلć Ĩă Čلدجاć Ģم³ مر Ĉكو
اđ Ĩă º̄ب¬ ساعة  Ĩن:رك´ عjى ناđ هاºďة مدď 10 ĉق
ط9̄  ف·  ćلوج9ة  تو«¬  Xامًا«،   Ēلرć  yضlح:ى ي
 ģđا ي?:دknةّ.. فnjhIć  Ċćر?ّiIتزي³ّ باĨ كn9ر 
 ĤĨاlت Ħą :Ĥوhبال Ħاnبđلزć Ģحد ع`اă دk=بو مă
م³  جزء   Ħاnبđلزć Ĩج9ة  بeد   »ĉوjmلć«  ĉĨÚ��ح

طhوIć ēديlة.

 Ħوiت Ħă  Ċđخ:اć اmliل Ĩج9ة ćĨفدĉ مć ³لlmد 
 Ĥوhم;± عدن· ي  ģاlه ..ęćبدÝćĨ ¦glلć ةnعدن
ط9اخة  هو   ďصوhIćĨ  »́ بدحام  Ùą  ĦاnبđĒ »م��ا 
عوćم±  ăح��د  Ĩه��و   ucGć  ĥćباس:<د  Ħاnبđلزć
ćلeام± ßćخر  Ħ فknا يأت·  ć~ساē لjزđبnا ćلmilة 
 ĉاh?م بص±   ĉر ق̀ عjى  kFćر  م³  قecة  م³ 
ćس:وmºćا  بeد  9Fćة    cس عjى  تو«¬   wبالزي
 Mدhت ق±9   ̄ ºقاď  5 ĉمد  đدhلć  ĢÚ��غą  ²i=يĨ

ćلوج9ة. 
ćل?وج·«   T=م³ »ط مlاس9ة  كnkة   ..ĉوjmلć
م¬ كnkة مlاس9ة م³  ćل?iر  م³  م?اĨية   ĩخرăĨ
م³  كnkة  ćل:>nmز  بeد  ąلmnا   ġيضاĨ  ³k?لć
 Ĕتر ث²  باIاء  مhlوعة  f9¿Ĩة   unلزبćĨ  ±nmلć
 Ģم?=و م³   ̄ ÚOع ćلصf9ة   ġاgد جeب  ĩوjGć

جوć Ēلlmد.
 ±j>ي حام©   ²nل ćلeدن·   đا َّ̀ eلć  ..ĊÚ9hIć
 đجزĨ ćل?وćďء  9GćĨة    jIć k¦ بإ«افة  ćل̀ ف· 
 ±Hć  ´nلą  ġيضا  ́ Ĩب?9اă ēخضر Ĩبeد نضوج

 .Ħاnبđلزć ¬م ĥدhيĨ رkح~ć ēل9?9اćĨ
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 ¬c:?اب±، ل² نl?لć ̄ nز كدقeتĨ Ħا م³ عدlnل:· تأتć
Ħă ن=ص± عmnjا ب?ć u9نchاć ęلcرĢ« فknا ي:lkى 
;hة »لو  ́، ĨيhوĤ ب cn`lتĨ ÚiIć اءlnم ±n² تأه Ħă ي:
س:ª9m ك;nر مć ³~سeاĨ đسe?nد  L تlnIć ±negاء 

IوćطlوĦ بذل°«. ć
ل² تhدĥ شnئا  دĨلة  ćل  Ħă بالl?9ة ل·  ما ي9دĨ طnen9ا 
 ·knk: لkj`رęĨ، ح:ى ćلmiرباء كkا يhوP Ĥان· ćل
ąلى  c»ćرنا  ما  ijPوĦ طاقة كافnة،   Ù ²mنą  ćقالو«
 ġا��»ăĨ  ،»Ĥو���Ić  ±nf`:ل ��دĊć خا¿ة  ش��رćء م��ول
مl:ص®  Ić��>��اĉđĨ ف·   ęđćو��̀ ćل�� :ة  jg?ب »Ĩع��دĨن��ا 

̄ ش·ء مĐ ³ل°«. h=:ل² ي Ħßć ح:ىĨ ،2010
j9hIćة،   ĥيا~ć  ĤÚز خeت Ĥمو Tل:دش ·knk:لć أnm:ي
 Ģو?:jل ĊÙن`اء موą ·ف ́ :jc¬ ل:E ²nkeرب: كkا ي
 Īďćلوć  ĊحضرموĨ كصelاء   ĩخرă  Ċاdم=اف ف· 
ĨسnئوĨ ،Ħيؤكد » لو Ĩجد ąخĕÚ م³ ك± فرď فlnا 

ć Ħل³kn سinوĦ ب<nر« لj9دĶ، فإ

» ª«∏©dG i ò°T
K WK LPL KRWP L FRP
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عا¿kة  اęđ̀ ف·  ćل هدĨء   ¯ ¿وĊ ي̀
ăحد  »ăحkد ط´«   ..ĉďđل9اć  Ċلص9احاć
gى  Ì  ĪĐا���Zć  ®n¿لرć  ·nافiسą
ء. لeا¿kة ¿elا ćلiويFć wامe· با

عjى عديد   ĦعوĒري³ ي:وn;م³ ك ćĨحد 
مدćخ±    ،Ģćس���و~ć  Ċب��اćب��وĨ g¿đăة 
م³  بneد  Ĩغnر  ćل?nliة،  ć~ح��n��اء 
 ¬nc:?ت Ù °liا̀ف·.. ل IćĨ ēđćدIć
 !!³knلć ·ف ±keاف· يiسą ²رفة كeم
 Ĩă نhابة  Gćرفة   Ķه��ذ  Ĉا=¿~  ¦nل
Ĩă يدćف¬   ²mjkع  ²dlي Īđع:9ا ć  Ħاnك

��ة تÚحmhا  ح��h��وق��m��²، ف��m��² ف��ئ ع��³ 
نdرćđďĒÙć Ċćء، كkا يhوă Ĥحkد ط´ 
مlذ   Ĥا<Ić  ćهذ ćلeامTj ف·  فاă ęđحد 
 ²m: لć ²mحذي   jة  »نصjطوي Ċćوlس
دć ĥćلlاĨ ēه² ي`وفوć لlا  Ĩنlmدم²m ق

..»đاh:حć ĉرdlب
 Ķهذ  Ĉا=¿ă ąلى   ēاlلć يdlر   ćذiه
..ďÚ9 Gćرفة jn¿~ćة ă¿الة ćلhgر ف· ćل
ف·   ²m9nسالă  ³knلć ف·   TnافiسÞل
=n=ة بcريhة  ĉđćďą موďđćهIć ²الnة ćل̀
 Ģوgت ąنmا  ما،   ±i`بĨ  Ĥوhلć  ³iP æ ÆÆdO³, r¼Ë …dOG  …c*U½ 

..øWGƒeÉj ™ªªªªŸ
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 ≥ «M É°ùeh áb ô£ eh IôHEG .. á°SÉ©àdGh áé ¡ ÑdG ø e 
 ∞ «°U ôdG ≈ ∏Y ôHÉY  ¥ RQh ,™«ª∏J

 ĪđćďÝćďا?gلćĨ ćĨلc9الة  ćلhgر  ºćďرت·   ęت?اć م¬ 
لn;iر  بالl?9ة   ĤاIć عjى   ĤصوGć عnjkة   w=9¿ă
ćح:nاجا  ăك;ر   ĥوnلć اlje<9ا، ما يe¿ ًćمرă ēاlلć ³م
 ²ndlتĨ ĉđćďą ·ف Ùم:Ąđ ģÚية Ĩلو ب?cnة ت?اعدنا 
=n=ة O?:وlliP ĩا مć ³لnhاĥ بhدă đك9ر  موďđćنا ćل̀

مć ³ل:زćماتlا ćلnومnة. 

 Tب  čĨćن���ر Ĩن=³  حnاتlا  م��³   ďوhع  ĩم��د عjى 
 ćرnر سn?ت Ù đمو~ć Ħă ا lkj9رير م¬ ع: iوćĨ ĩل ćل̀
مelhا بmذć Ķلcريhة، ĦăĨ ثkة ش·ء يhlصlا لilوĦ ف· 

ćلlاق¨  ·ء  ćل̀ حاă Ĥفض±.. لlliا ل² ندĐ Ħă ģđل° 
..ďđćوIć ĉđć ďą ةngniل ªnc>:لć هو

 ·f9lما ي đرhت Ħă ..ةhnقď ³م Ù ي=:اă Čك;ر  ć~مر 
ćلnhاĥ ب´ بeد Đل° فmو ćج:kاę جاď ي`اģđ فn´ كافة 
́ تć ²ndl~موć đل:الnة: nي:² فĨ ĉحدćĨ ĉرI ĉسر~ć ďćفرă
ئوIć Ħالnة  ć Ĩلl9اĊ بإć ĉđćďل̀ ă اءlبÙć حدă ®njiت

لlkjزĤ بإشرă ġćحد ćلوćلدي³.
 Ċابا?=jل ĕف:ر خاď ̈ nبد م³ ت<صÙ ل9دءć ·ف
:رĦă ė يiوć Ħ~مر مnl9ا عjى ăنkdة  ć~سرية ÙĨ ي̀

 Ċćďćي��رÝć  ́ nف  T9ت  Ħă  ²mIć  ± ب  ĉدk:eIć Zćاس9ة 
كاĦ ف· ć~سرĉ م³   ćĐąĨ رnل:وفć م9الĨ ĊفاĨصرIćĨ
خا¿ة   yمćبر  ģاlmف ćلn9kiوتر  م¬  ćل:eام±  ي>nد 

I:ابeة nIćزćنnة ćل`<صnة.

 Ċćďćي���رć كام±  Ić<ص¨  ćلدف:ر  ف��·   u:ilس
 Īرmش uتćđ ³م ĊćďćيرÝć Ķهذ wء كانćسو ..ĉسر~ć
 Īđاk;:سć د ºعا Ĩă ةn¿Ĩ Ĩă ċćرnم Ĩă ويةlس ĉافأiم Ĩă
 ĥوnيوما ب ĉسر~ć ĊفاĨابة مصر:iب ăث² ن9د Ķرnغ Ĩă
 ±ºساĨĨ ĨďăĨية   ²njeتĨ  ¦9jمĨ  Ĉم`رĨ ²ecم م³ 

 πbCG ∞jQÉ°üe ..ÌcCG §«£îJ
 ¬JQGO EG á«Ø«c  ‘  áj DhQ ≈ dEG ê Éàëf Ée  Qó≤ H ,∫ ÉŸ G ≈ ∏Y  Éædƒ°ü M  á«ªg CG Qó≤H

..IöSC’ G ó«©°U  ≈ ∏Yh » °ü î°ûdG ó«©°ü dG ≈ ∏Y ¬b ÉØfEG á«∏ªY  º«¶ æJh

æ ÆÍdOL(« ÷U¹— 

جدولة
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 ďĨدZć ćلدخ±   ĪĨĐ ³ة مeسćĨ م?احة
OđĨا فئاă Ċخرĩ كذل°.. 

 Ħشا م³  جnekة يومnة   ±keن »ăحnانا 
مllا  ćĨح��د   Īă  ĉس��ر~ مصاđي®  نوفر 
 Ĥوhي »äć đقد Ù ش·ء ´jحص Ĩă Ėمر

 .ĦĨخرĂĨ Ħćوjد عk=م ēع9ا
شmرية  جnekة   Ħاkك  ±keن«  ®nيض
ك±  نرسmjا  ا  ~سرن مصاđي®  ل:وفnر 
هذć ćلlوę مnekFć ³اĊ ي:9¬  شmر«.. 
ćĨحد  ك±  يدف¬   xnر، حnل:وفć  ĥاdن
 ²mlث² ك± م ،ĥا ثاب:ا ك± يوfj9² مmlم
ćل:·   ́ لnرسj´ ~سرت  Ķرnتوف  ́ liمă ما 
غال9ا ما تă ³chحد đ~ćياć ġلlاnºة..

ك±   ©9hلć  ĥاdlب  ĩخرă ثkة جnekة 
 - 5 ďĨم=د ďا عدmلĨćي:د ĥياă  ĉع`ر
ăفرďć بfرĖ توفnر مصاđي® ćل?gر   6
 ..ēع9ا يو«   كkا  ćلeاjºة،   ĉđلزيا
 ³iP ما Tب ¬kE ·:لć yمćل9ر ć Ķ³ هذiل

 ĉرdlلć م³  n`Hćة   ²mعĒاl:ت ĨكأNا 
 Ķهذ  Ħشأ م³   ±jhت ćل:·  عnة  Ùćج:kا

Gćرفة..
 Ĉđ ) عاماً   32 ( ¿ال    Ķع9د نا¿ر 
 ´j=م ĤÚى م³ خe?اف· يiسćĨ ĉسرă
 ĉاnGć  Ċاnض:hم تn9jة  ąل��ى  ćلصnfر 
ăĨس��رت��´..   ́ ل��  §neلć لkhة  Ĩتوفnر 
 ĤÚق· خĒđ đمصد wا كانmنă  ·giي«
 w?سăĨ بn:اً   w=:ف Ĩبmا   ĉد ��Ić  Ķهذ

عاjºة«.. 
Gćرفة   Ķهذ  wكان  1948 ĥاeلć ق±9 
ćĨحدĉ م³ حرă ġخرĩ عديدĉ كصnاغة 
ćĨلgضnة  ćلذهn9ة    ·��j��Gć  ²n=jتĨ
jFćدية ćل9دnºćة   ĊاعاlلصćĨ ĔوhlلćĨ
 ³knلć ·ف  ·j9hلć  ¬k:<Ić ĩلد مصglة 
غnر  »ćلدنnا«  Hćدمnة   ġر��Gć  ³k»
 ćذm9ة بneة مlmkا كmnلą رdlيĨ lIć:>ة 
ćل:·  ćلgئة   wjfد شhف  .ģćĐ Ĩă  đدhلć

 ĉďدmم wبات ćĨل:وفnر   ęćبدÝبا  ́ g¿Ĩ
 Ģل?وć  Ģćغرą  u9?ب  ĥوnلć  đاnmنÙبا
ط´  »ăحkد   Ĥوhة!! يnlnلصć با~حذية 
 Ĥبد ćلوćحد    9¿ă« مو«=ا   ،»ęđف��ا
 ·ln¿ ءćح��ذ  Īر: ح��ذćءĶ ي̀ يرق¬  ما 
Ĩبeد  Ĩخk¦ مئة  جديد بأل®، بأل® 
د  شmري³ ثÚثة بÚnق· قknة ثان· جدي
IćĨ:ضرđيć ³حlا ă¿=اGć Ĉرفة«..

ćنض²  Ićا«nة  ćلjnjhة   Ċćوl?لć  ĤÚخ
م³   ĦĨخرĂ Gćرفة   Ķهذ ف·   ±keلć ąلى 
ش·ء  م¬   ³iل  ،T`kmI ć فئة   Čđخ��ا
 ®n¿لر ć Ħرشو:gي Ù ²mفة ف مÝć ³«ا
nة  هام̀  ĉرnf¿  Ùم=ا  ĦĨب± ي?:أجر
DĨوĪ م=ال²m ماكlnاĊ خnاطة جjدية 
 uºاhG ćĨ ذي��ة  ć~ح��  čÚ��¿ب��إ خا¿ة 
ăن²m ي:>9lوć Ħلke± ف·  Ĩم¬  ćلnدĨية 
 ·nافiسÝ ياهاą Tكđا تć ¬nkj~حذية ت
 Ħلوćيز م��ا   ²m9jغć  Ħă  Ùą  ®n¿لرć
 ćرnامiلć  ĥم��اă  đوmdل ć ف·   ĦĨďďي��:��ر

فرGć Ěćاجة ąلmnا   »T`kmIć« �ب ġرeت
 ..ďÚ9لć  Čđلى خاą  ďوmnلć  ĉه>ر بeد 
hje:Ićة   ġر��Gć  ĦĨخ���رĂ  ċđĨ فknا 

  .·jGć čÚ¿ąĨ اعةlبص
Gćديx ع³ ح>ć ²لeاºد ćلnوم· ي:nfر 
 Ħوhg:ي ¬nkFć ³iخر، لß ·افiسć ³م
 ĊاmFć  Ĥاkهą  :ĤĨ~ć ăمري³،  عjى 
nleIćة ب:nklة GćرĨ ġتأهă ±n¿=ابmا، 
ă ±iفض± ąĨ«افة  Oا mliPا ćلke± ب̀
خدماă Ċخرĩ مhاđبة، ćĨل;ان·: خcر 
ćل:·  ćلرخnصة  ćلصnlnة  ć~حذية   ̄ تدف
 Ĥوhا يkك  !ĖćرhنÙبا  ²m:lmم ďدmت
 Ħوiي ما   Ĥب��د« ¿ال .   Ķع9د نا¿ر 
 ²nje:بال ق?²   Ĩă  ،±nتأه  ĊćđĨď ف· 
lmIć· يă ²je¿وĤ هذlmIć Īة ćل:njhدية 
 ¬nيض  ·lnلصć لlا   ćجابو Ĩيcوđها 
 ĥďقا م³  م`رĨعة   ġĨم<ا  ..»ĉرmIć
 Ħوiي Ħă ·ف Tnlknلć ³ر مn;ك Ĥاءg:ي

 .ĕÚHć ĤĨăĨ دe?لć ĥقد

… Ò ª◊ G ¢ V ÉjQ

ćتصاĨ ĤنăĨ ±hثاĨ ċغnر Đل°.
I:ابeة ³iP عhد  ćĨ ابة:iلć ³م Ú;ر مmش ĉد ف:رeب
:ر  ă ęسرĂ Īخرت:² خÚل´ مرćجeة بnاناć Ċلدف ćج:kا
 ĊلوياĨă د  DĨدي  ·ºćو`eلć ĢاgنÝć  ĉا¿ر=O ćĨل9دء 
ćل:وفnر  خانة  ąل��ى   Ķرnتوف  ³iمă ما   ²��»Ĩ  ĢاgنÝć
كال?gر   ĊćĒج��ا~ć ف·  مmlا   ĉďاg:سÚل دف:ر  ćل ف· 
خانة   ċćس:=دć  ćك��ذĨ Gćديhة.  ąل��ى   Ĉل��ذه��اć  Ĩă
 Īلذć j9 Ić ćلhدIć đ:اč م³   ęćيدą فmnا  لcjوĆđć ي:² 
 Īă  Ĉاen:سć ·ف ĉسر~ć ي?اعد xn=ب ،Ķرn³ توفiP

م?:>دĊć طاºđة.
لى ¿fnة مh:ضاها »ćش:رِ ما  ą ¬nkFć ±يص  Ħă بدÙ

 ..»´ºćف· شر uما ترغ ¦nلĨ ´ºćلى شرą Čا:D
د ćتض=ă wك;ر.  m̀ر ćلhاĥď س:iوć Ħ~موđ ق ف· ćل
Ăخر، كإ«افة ش·ء  بlد  ćل:nigر بإ«افة   ³iP اlهĨ
 ¬»Ĩ ³iP اkك ،Ú;م ċثا~ć رnnfت Ĩă ĤزlIć ċثاă لىą
ćلدćđسة Fćامneة  Ićدĩ ل:وفnر مصاđي®   ĉدneة بcخ

 ĒاCÝ  ćďćدe:سć  Ĩă  ²m<يĨتز مصاđي®   Ĩ ă لÜبlاء 
 ćم9ال ف· هذ  ęćبإيد ćĨل9دء   Ú;م Ĥزlاء مl9ر، كn9ك
 Ħفإ نdر ك;nري³  مĨ ³جmة   ..ďجا  ±i`ب Ĉا?Gć
 ·f9lي ل³i ما  خnالnا  Ĩ~ćلى  لjوهjة   Ĩي9د قد  ć~مر 
 Ħą ةhnhر حnيص Ħă ³iP اk jح ăي9د Ħă ندđك´: Ħă ما 

توفرćĨ ĉďćđÝć Ċل:<nFć ªncد..
 đاi:بć  °liP ،±فض ă رnوف: ح:ى تiوą Ħمiانnة ćل
 ćحدćĨ j:وفnر، كأĦ ت?ă ·kس9وعا  جديدĉ ل  unسالă
 ±njhت خÚل´  ي:²  Ùش��·ء«   ęس9وă«  Ú;م شmر  ك± 
Ićصاđي® ąلى ďăنى م?:وđĨ ،ĩف¬ ćل:وفnر ąلى ăعjى 

 ..³iQ ĩم?:و

 ،ĉدnج  yºن:ا  ̄ h=ي nFćد   ªnc>: ćل  Ħك· ت;¯ بأ
 Teبđă j9م ĊفرĨ ةniمري~ć ويةFć ėوcHć Ħă تذكر
Ēي:ونة  ąلfاء   ĤÚم³ خ  ªhف  1987 ĥعا  đÙĨď ăل® 
ćلدđجة   Ĉلركا  ĥدhي سcjة   ³=¿ ك±  م³   ĉح��دćĨ

..ĥاeلć ĊćĐ ĤÚلى خĨ~ć

æ ÆÍ—«u9-« vO×¹ æ ÆqOŽULÝ≈ bL×. 

æ tłU²×½ U. fO-Ë tz«dý w* Vžd½ U. Íd²A½ Ê√ d¹c³²-«

5HL GK JP L FRP

æ
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º°†g öùoY áeƒµM

 ∑ Î °ûŸ G ä GQGRƒd í °V Gh ¥ tƒØJ
 AGQRƒdG ¢ ù«FQ ádÉb EÉH ä ÉÑdÉ£ e h

 ø W Gƒeh á«dÉŸ Gh á«∏N GódG … ôjRhh
∫ ÉjQ 5000̀H áeƒµ◊ G Ö dÉ£ j

 å5²KO³+ 5Ð rÒJ×. ÆÆ…ËbMÝUÐò
w9¹—œô« ÊUMÝ rF-«
W.uJ(« l. nÞUF². sÞ«u. 

مlذ تeان·   ·lلوطć  Ģل��وف��اć حiومة 
ت`mjniا ف· ďي?9kر 2011، 
ćلeالhة.   ±ºا?Ić هض² ك;nر م³  ف·  عُ?رٍ  م³ 
 Ċوماiح  ĩل��د ة  lمزم  ¨fم ة  ح��ال��  °��j��تĨ
 Īă ·خر« فßć ®صlلć ¯ncي Ù Īلذć ®صlلć«

ć ³لeال².. مiاĦ م
 đďا¿ تhرير  ف·  ćلدĨل·   °l9لć  Ĥقا  ćًمؤخر
تl>ز  ع³ مi:9´ بصelاء Ħą حiومة ćلوفاĢ ل² 
 Ĉاen:سć  yمćبر  ĩم?:و شnئاً ح:ى Ħßć عjى 
 %50 ³=cر يhgلć  Ĥćما يز  xnح .Ċćدme:لć
ما   ĕا��Hć  ęاchلć م¬  رćكة  ćĨل̀  Ħاi?لć م³ 

تزĤć ف· طوIć đرĨćحة..
عjى   ćرiح w?nل ć ĦăلرĄية ćلlا«>ة   Ĩي9د
 wnب ف·  موĒعة  ه·  ما   đدhب iGćومة،   wnب
 Ĉل`9اć ¯فăĨ ،ءć9رHć ĤوhعĨ ،ĕاHć ęاchلć

 Ĥćتز ما  iGćومة   ³iل  ..±nkج لfد   ¬jc:Ić
ف·   ًćرn;ك خذل:lا  ćل:·  ćلزĨćية   ĊćĐ ف·   ĢدD
  lIć  Ĉاen:سć عjى   đďاhلć  ęĨر Ìć  ģÚ:مć
ćلدĨلnة ب`ćĨ ±iقe· مĨ ¬lhمÚIć ±k:iم .. 

..·lknلć ęđا يhوĤ خ9رćء ĨموćطlوĦ ف· ćل̀
 ćوe»Ĩ  ةj<Ić ·ف ·ºصاh:سÙć ²?hلć وng=¿
 Ĉل`9اćĨ  ęđل`اć م>mر   wD  Ģلوفاć حiومة 
 Ċجاباą  ćقدموĨ Hćا¿ة،   Ċاجاn:حÙć  ĪĨĐĨ

ك;nرĉ ب`أă Ħسئjة عالhة..
ف·   ĉđćĒĨ ćďăء ك±  ع³  Ićوćط³  đ«ا  ن?9ة  ما 
iGćومة.. ما عدć ďل?اعاć Ċل:· يدĥĨć فmnا ك± 
 ĊćđćĒلوć قةĨđă ·ف đمو~ć رn?ت  ®nك ĒĨير.. 
بmا   đدl:ل:· يć Ċćđ9اeلć ġطرă ماĨ ..ةgj:>Ić
ćلlاē «د iGćومة.. ك± تć °j~سئjة ăĨك;ر، 

..®jIć ćايا هذlخص9ة ف· ث Ĕاhن ĉďما

∫ôULł≈ W.uJ(« ¡«œ√ rOOIð

Î«bł TOÝ

bOł
‰u³I.

“U²2

TOÝ

ف مل
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ÜÉ°ùM ∞°ûc
¢ V Î ØŸ G AGOC’ G IQhO  ≥ «©j … òdG ôe C’G ,º°† ¡dG Aƒ°S ø e  Ò ãµ dG áØ °U ÉæŸ G ä ÉeƒµM  Ê É©J

.. øW GƒŸ ÉH áeƒµ ◊ G § Hôj øe ,ä GQÈ Ÿ G ¢ ù«dh √óM h RÉ‚ E’G ø µd  

¡UÐdNJ-«jOD8²-«qIM-«ŸU*b-«
 ‚uIŠ
ÊU9½ù«WO-U*«WOKš«b-«ÂöŽù«‰bF-«

 WOÐd²-«
rOKF²-«Ë

 Êu¾A-«
WOŽUL²łô«

 Êu¾A-«
WO½u½UI-«WŽUMB-«W*UI¦-« ôUBðô«

 U0— vKŽ 5F²OÝ
 nOKJð …ËbMÝUÐ
 u×M- qzUÝ— d¹d×²Ð tz«—“Ë
 UN-UÝ—≈Ë sÞ«u. ÊuOK. 4.5
 q+UM-« l. Ë√ b¹d³-UÐ rNO-≈
 rN.öŽù åÚqÓ³ÓD-«ò wK;«
 Ê√ p-– ̈W.uJŠ œułuÐ
 WMOŽ s. 18.6%u×½

 oOKF²-« W½Uš X,dð ÊUO³²Ýô«
 »«u'« rNM. VKÞ 5Š Wž—U*
 Ê√ V−¹ Íc-« U.ò ‰«RÝ sŽ
 qłUŽ qJAÐ W.uJ(« tKFHð
 «uÐUł√ bI- ÆÆå„dE½ WNłË s.
 «uK8ð ô ̈WHOD-  U.U9²ÐUÐ

 ÆÆ»«dG²Ý« s.

 bOł W.uJ(« Ê√ u-
 U* Î«dO9Hð X.b+
 —u.QÐ UN- »U³ý W³-UD. tOMFð
 Ê√ò Ë√ åsÞu-« V% Ê√ò Ÿu½ s.
ÆÆå”UM-« ULFÝ W.uJŠ lIð

 bŠ√ V-UÞ u¼Ë WMOF-« œ«d*√
 W-bOB-« r9+ w*
 s. ¡«—“u-« vKŽ vA8¹ sL, «bÐ
 5Š ÆÆWML9-« ÷«d.√Ë WL8²-«

Æ°°nAI²-UÐ rN³-UÞ

 V-UÞ W.uJ(« UŽœ …—U−²-« WOK, w*
 åÊu-¡UH²¹ ”UM-« qF&ò Ê√ v-≈
 ÆÆtH Ë bŠ ̈“U$ù« dý 5MÞ«u*« tK-« vH,Ë
 dš¬ s. Êu¼√ tðu9+ vKŽ VKD-« ÊU, U0—
Æåt-uÝ—Ë tK-« w{d¹ U0 qLFð Ê√ò ?Ð UN³-UÞ

ÆÆb¹bł Í√ ©Èd½® r- ̈w¼ UL, —u._« ‰«eðU. ÆÆÊuHOH,

ÆwKŽ b-Uš 

 ćحدćĨ ً9اjط ́ nلوجć ة ¿<رnالIć يرĒĨĨ
ćء  đĒل��وć  ¦nºđ Ĩناف?kmا  باÝقالة، 
 ² م=kد سال² باسlدĉĨ بĂ ujcخر، Ĩل
Ăخر،  ćس²  ط9jاÝć Ċقالة Đكر   ±k`ت
ع³   Tjاطeلć  Tدفm:?Ić ăحد   uطالĨ
ćلiGć ±keومة ب:?knj´ مj9 خk?ة 

.ć đالة فوh:سÙć ²ث ġÙĂ
 Ħاn9:سć عlnة   ³�� م  đل��ذك��وć ďĨع���ا 
 Ĥل:=و ć  Ēا��Cą عjى   ±keلć ąلى  j<Ićة 
 đćو��Gć مؤXر   čا���CąĨ ،·��طćر��h��Pل��دć
 ³knبال  đع9و لذP Ī;± ج?ر  ć ·lلوطć
 ªh² فmlحد مćĨ ďشدĨ ،Ħما~ć لى برą
عjى ćس:kiاă Ĥهدć ġćل;وć ĉđل?nkjة، 
 Ħاn9:سÙć ةlnع م³  ش<صاً  đĨكز 14 
Hćدماć Ċ~ساسnة  عjى «رĉđĨ توفnر 

.TlطćوIć ĊلوياĨă ²هă 9ر:eل:· تć
 Ċاdم³ 3 م=اف ªhف ĕش<اă 4 ĦكاĨ
 ĘاgGć  ĉđĨى «��رjع  ćĨďش��د شkالnة 
nGوية،  ć ćلhضايا  Ĩح±   ĉلوحدć عjى 
 ęاhلة ف· ك± بĨلدć ĐوgنĨ 9ةnه ª?بĨ

mkFćوđية.
 Ħاn9:سÙć عlnة  غالn9ة   Ħك��ا Ĩفknا 
 u؛ طال±��k��e��لć ³��ع T��j��اط��e��لć ³��م
 ±kع ĕفر :وفnر  فªh ب  ²mlم ćĨح��دٌ 
Ăخ��ر  ćĨك��:��g��ى  ع��n��k��j��اً،   Tjؤهkjل
Ĩف·  c9الة،  ćل ن?9ة   ©ng>ت  ujcO

 ĥÚعÝć Ċطال9اĨ ĈÚح>² طă ±ابhIć
م³  ćلlneة  ăغn9jة  Ĩه²   Ħوng=لص ćĨ
 .ĊÙتصاÙć  ĉđćĒلو ćل:<ص¨،   xnح
)شÝć ³عÚمnوĦ مؤخرć ه>وما ĐÙعا 
Ĩبªء  لرćďءĉ خدماتmا   ،wن  ³P ىjع

i9ة ćل9ileوتnة(.. ćل̀
 Ċت��رك��ز ،Īو��?��l��لć u��ان��Fć ·���فĨ
ćل9jcاĊ حوą Ĥعاć ĉďلdlر ف· سnاس:mا 
 ª?بĨ Ùćن:hالnة،  لnjkejة  Ĩهm:jinا 
لدĨلة عjى lIćاط¯ ćل:· ت?cnر  ć ĉرcnس
Ĩفknا  j?Ić=ة،   ĊاعاkFć عmnjا 
لą w9حدÝć ĩناċ )طال9ة ąعĥÚ م³  طا
 w9طال ،ًÚكام ćلو«¬  ب:eدي±   )ęćďđ
 TlطćوIبا ديد  ćل̀  ĥاk:هÙبا  Ċخرياă
~ن²m لn?وć حnوćناĊ  ب=?u تn9eر 

ąحدćه³.
ăجرÙć Īس:n9اĦ عjى 86 ش<صاً  �56
 ²m:n9غال  ،ċناą ćĨلnh9ة   đكوĐ  ²mlم
ام��e��اĊ م��وĒع��T عjى  ��Fć ĈÚ��م��³ ط
ćلlmدسة،   ،ĉđل:>اć  ،ucلć  Ċاnjك
ر̀يeة،  ÝćعGć ،ĥÚاسوć ،Ĉل:ربnة، ćل
 Ĩ اgة 13 موظlneلć wjkشĨ ،Ċاfjلć

.Ċاg9 موظ
ćل��12  Tم³ ب ĊćđćĒĨ 10 Ħă ĨيÚح» 
ن?m:9ا   Ģوgت ثhة   wنال  ·: ćل  ĉđćĒĨ
ي:وÙها  ćل:·   ĊćđćĒل����وć م��³   50%

̀:رģ، مhاب± đćĒĨتT لkjؤXر  Ić اءhjلć
ćل`ć ·9eلeاĥ هkا ćل`ؤÙć ĦĨج:kاعnة 

.ęلدفاćĨ
لmiرباء  ć ±صD Ħă ًا ĐąĨ ي9دĨ م?:fرب
 Īďت��ر  ± ظ�� ćلl?9ة ف��·   °��j��ت ع��j��ى 
 ĉđرi:Ić  Ċا�� ÙćĨن��c��h��اع خدماتmا 
 ćذmل  ³ikIć :n?gر  ćل  Ħفإ لmijرباء، 
ف·   ćوe»Ĩ  Ħاn9:سÙć عlnة   Ħă ć~م��ر 
 ĉر:gلć  ĤÚخ ćلmiرباء  توفر   đع:9اÙć
 uم³ ت<ري ´mجćغ² ك± ما توđ ةnالGć
ćنchاعmا  مhاب±   ،ćرk:?م  Ĥćي��ز  Ù
 ĤÚخ يومnاً  س��اع��ة  م��³ 20  ~ك��;��ر 
 ĉđď9اIć ىjع ¬nل:وقć wh9ل:· س ć ĉر:gلć
n<njHćة ćĨل;Úثة ăشmر ćل:· تm:jا.

 TlطćوIć مÚم?ة   ĥعد  Ħوiقد ي كkا 
 Ĉا 9̀ لj<دماć Ċل:· تhدمmا ć ĊćđćĒĨل
ćĨل?nاحة   ·lgلć  ²nje:لćĨ  Tرب:fIćĨ
م9اشر،   ±i`ب  ªglلćĨ ćĨل��زćđع��ة 
 ±;X  Ù تhدمmا   ·: ćل  ĊدماHć  ĦكوĨ
ف·  9اً  س9  ،Tlطćوkjل بالl?9ة  Ĩăلوية 
ما يÚم?ون´  hOاب±  بmا،   ²m:hث  ĥعد
 ĊćđćĒĨ تhدمmا   ĉم9اشر  Ċخدما م³ 
ćĨل:ربnة  ćĨلدćخnjة   ±hlلćĨ ćلmiرباء 
 ĥÚ��عÝćĨ  Ħ Ýćن?ا  ĢوhحĨ  ²nje:لćĨ

ćĨل`ؤÙć ĦĨج:kاعnة.

ك?u ثhة  ف·   ªhف  ĉđćĒĨ  12 w=C
 wj`ف فknا  م:دنnة،   u?lب Tnlknلć
 ·lلوطć  Ģلوفاć حiومة   ĊćđćĒĨ بnhة 
 wjحصĨ ةh;لć  Ķى هذjع ĤصوGć ·ف
ف·  م��³ 50%   ± ăق��  Ċćدي��ر��h��ت عjى 
م م>jة ا�ع ăجرت´   Īăđ Ħاn9:سć
م³  عlnة   ġدm:سć دي  قتص ا

IćوćطTl حوćďă Ĥء iGćومة.
 ĉđćĒĨ  wjحص Ić:وق¬؛   ¦iع Ĩعjى 
ف·   u?lلć ăع��j��ى  عjى  ćل��m��i��رب��اء 
 đلذكوć م³  عlnة  عjى   Īلذć  Ħاn9 Ùćس:
ÝćĨناċ ف· 13 م=افdة، Ĩمl=وها ما 
 ²mات ąجاب ت?اĪĨ ن?9:´ %62.8 ف· 
 Ċتركز ćل:·   Ħاn9:سÙć ăسئjة  عjى 
��وmI ĊćđćĒامmا  ćďăء iGćومة ćĨل  Ĥحو
 ēاljل  Ĥل��و¿��و ćĨ  ،Ċدم��ا ��Hć  MدhتĨ
ćل:nnfر   ċĨب��=��د  đوe`لć Ĩتوفnر 
 ĉđćĒĨ  wjحص  T��ح ف��·   ،Ħم�����ا~ćĨ
9اćĨ Ĉلريا«ة عjى %39,3 كأق±  ل̀ ć

.ĊćđćĒلوć ¬nkج Tة بhن?9ة ث
 Īلذ ć )ما  j<Ićة:   Ĥćسؤ عjى  ąĨجابة 
 ±i`ب i��Gć��وم��ة   ´jegت  Ħă  u<ي
 uطال نdرģ؟(.  Ĩجmة  م³  عاج±، 
م³   Ħاn9:سÙبا  Tدفm:?Ić م��³   6
فknا  كامjة،  iGćومة  الة  بإق  đلذكوć
 Ħاc=ق đďاhلć دćخnjة ع9د  ćل ناĒĨ Ĥير 

<<<<<<
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 …—«œù«
WOK;«·U+Ë_«W.b)«WOł—U)«ÁUO*«W×B-«‰UGý_«

 …Ëd¦-«
WOJL9-«jHM-«WŽ«—e-«WŠUO9-«

 rOKF²-«
wMH-«

 rOKF²-«
w-UF-«5Ðd²G*«W{U¹d-«Ë »U³A-«

 U0— ̈XL  w* qLFð W.uJ(« X½U,
 q³+ s. UNÐ —uFA-« ÂbŽ V³Ý U.

 w* V², r¼bŠ√ Ê√ ôu- bOł ‰UL²Š« ÆÆiF³-«
 w* Âö, «uKDÐò ¡«—“u-« U³ÞU8. oOKF²-« W½Uš

 Æå«uKG²ý« «u.u+Ë WÝUO9-«

 bý√ ‰uB(« W.uJ(« ÁUA8ð U.
 ‰uIM.Ë ̀łU½ W−O²½ vKŽ
 °°©Ác¼ ‰uIM. w* ÎUF³Þ WKJA*«®

 qOB% qł√ s. …b¼Uł qLFð p-c-Ë
Æ°©tH  w* vI³¹Ë VÝ«—® W−O²½

 jI* dFA¹ sÞ«u*« qF& Ê√ò
 w* V-UÞ åW.uJŠ œułuÐ
 ∫‰«R9-« vKŽ VO−¹ ‰ULŽ_« …—«œ≈ r9+
ÆÆåøW.uJ(« tKFHð Ê√ wG³M¹ Íc-« U.

 r- ÆÆqLFð ô UN½≈ qI¹
 dOG²Ð UN³-UÞ jI*
 ÊuJ²Ý r,ò “U$ù« ÁU&«
  «cÐ ÂuIð UN½√ u- WKOLł
 fO-Ë VFA-« ̀-UB- bN'«
 w* V-UÞ å¡«—“u-« ̀-UB-
 sŽ UŁb×². ÂöŽù« WOK,

ÆÆW.uJ(«

 UL, W.uJŠ ÃU²% Ëb³¹
 bNł v-≈ …ËbMÝUÐ
 w* qLF¹ n¦J. wÝU.uKÐœ
 oKF²¹ 5Š ÎUF³Þ ÆÆqš«b-«
 lO³Dðò w* W³žd-UÐ d._«
ÆÆåVFA-« l.  U+öF-«

 v-≈ «ËdEMð Ê√ ô ̈W.uJ(« ÊuOFÐ UMO-≈ «ËdEMð Ê√ qC*_«
°°åÊUOLŽò UM½_ ÆÆUMMOŽQÐ W.uJ(«

 sJ9¹Ë ̈¡UFM  WF.Uł w* ”—b¹ nOH,® ‰ö¼ ‰U+ «cJ¼
 tzö.“ l. g+UM¹ Æ©Âu( uÐ√ ÊUMÝ sJÝ w* UHOH, 22 l.
 Ÿ—Uý vKŽ qD*« wF.U'« sJ9-« rFD. ÂU.√ ÍUý W9Kł w*

ÆÆW.uJ(« l{Ë ̈5²9-«
 W.uJ(« Ê√ ©WO.öÝ≈  UÝ«—œ® w9OI-« tK-«b³Ž b,R¹

 ·dF¹ ô r-UF-« Ê_ ̈U¹œUB²+« XKA* UNMJ- UOÝUOÝ X×$
 ̈W.uJ(« tÐ XKGA½« U. u¼Ë ̈WOM._« W¹Ë«e-« s. ô≈ sLO-«
 V9Š Êü« v²Š VŽu²9ð r- 5×½U*«  «bŽU9. Ê√ UL,

Æt-u+
 ¡«dH9- dJA-« tłu¹ Ê√ qC* ©»«œ¬® w1dB-« b¼U−.
 dOH9-«Ë dLŽ sÐ ‰ULłË w−OK)« ÊËUF²-« fK−.

Æt-u+ V9Š WOIOI(« W.uJ(« r¼ rN½_ ̈wJ¹d._«

!!∞ «Ø c  ô¡ ›
UNOMÞ«u.Ë ‚U*u-« W.uJŠ ÆÆÂöE-« ‚öŠË qOK-« ÊuÐ“

<<<<<<
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»هlاģ حرĕ- ظاهرĪ- عjى عدcHć ĥأ ~ć Ħلو«¬ 
بال:>اĊćĒĨ ف· ćلوقć wلرćهą ،³لى    k?ي Ù Īđل;وć
ćلn;iري³   ±e<ي ما  توćفnhة،  iGćومة   Ħكو  uجان
 »ĉر:gلć Ķف· هذ ĥوjلć ±hثĨ ¬»لو ć ةnح?اس Ħكوđيد
 ėنض9اÙć حالة  ت`<¨  لeزيز  ćع9د  wرفnم  .ď
 ®nتضĨ .اmتđćĒ ·:لć ĊćđćĒلوć ³م ďوم· ف· عدiGć
 ĉلرشوć  ăت9د  ،ĊÚامeIć  ĒاCبإ ć~مر   ̄ je: ي »عlدما 
حرćسة  Eد   Ħكأ  ،ĉđćĒĨ ك±  بوćبة  م³   Ċاقضاl:لćĨ
 ²nje:لć  ·gموظ EĨد   ،Tم<زن ćلص=ة  ĒĨير   u:iم
ćلeال·،   ²nje: ćل بأبeد ما يiوĦ ع³   Ħوjامe:ال· يeلć

فknا ي:>اĂ ĈĨخرĦĨ م¬ ăك;ر nFćوć Ĉن:gاخا«.
 Ĥوhا تmliل ćل��وćđĒء بدقة   ĥćĨď wرفnم .ď ² jeت Ù
 ĥياă باس:;lاء   uالfلć ف·   ĦĨجدćي:و  ²mkdeم  Ħă

ćل?gرياĊ »مؤXرĨ Ċćغnرها«.
 ďفاăĨ ćلدćخnjة   ĉđćĒĨ  đćĒ  )·g=¿(  ĦćĐحو ăحkد 
 Ċاnوب?Zć  Ħă ăكد   ́ liل  ،ćحا«ر  Ħكا ćلوĒير   Ħă
Ħă هlاe¿ ģوبة  ćĨلوساطاĊ ما ćĒلw م?:kرĉ، كkا 
 ،Ċاnم=?وب ģاlه« ،TgوظIć uاتiلى مą Ĥلو¿وć ·ف
 ĶهذĨ Ħă ي:>k± م¬ ăعضاء حزب´  يريد   ̈ Ĩك± ش<

.»Mدhلć ·»اIć لىą ا ăخcاء تneدن
Ĩم>kوعة   Īدkح~ć م=kد   ±nلزمć  đćĒ Ĩعlدما 
 Ħă ćلوĒير، Ùح»  م³   ĉبدعو ćلدćخnjة   Tcاشlلć م³ 

 ،ĉزg:?مĨ ايةfjئة لnة سhريcب Ħوjامe:ي:´ يđرتاiس
ćل��وĉđćĒ بeد  ćح:>اج´ باHرČĨ م³  ع³  ي9eر   ́ : jeج
م¬  :eام±  ćل  ćوl?=ي  Ħبأ  Tgوظkjل نصn=ة   ĥقد  Ħă

ßćخري³..
 Ĥوhي كn9ر،   ±i`ب  ĉدheم  ęل��دف��اć  ĉđćĒĨ  ĉđي��اĒ
لj;وĉđ مe9دĨ ĦĨل²   ĦوkضlIć  ĤćĒماĨ ،ĦćĐد حوkحă
 Ħوhعال ďوlFć ³ر مn;iلć Ĥćما يزĨ ،²m9تćĨđ ġتصر
.²m:لويă ىjع Ħم=?وبو ėا «9اmkj?:² يmمرت9اتĨ
ăغĨ~ć ujقاĨ Ċي=± ćلn;iر  ÝćعĥÚ م:وćجد  ĒĨير 
مć ³لhضايا ÝćعÚمnة كkا ăن´ لćđĨď ue جnدćً لlاحnة 
ل;وć ĉđل`9ابnة ąلى ćلlhوć Ċćلرسnkة ما  ć سالةđ Ĥيصاą
ćل?اب¯،   ĥاdlلć ĥياă  ́ ćلذĪ فhدت ăعاą ďلmnا جmkوđها 
 ®nيضĨ ąع��Úم��·،   -  ĉل?وسوć ăحkد   Ĥوhي كkا 
 ĥĨćيد ́ »ćلدخوĤ عjى ĒĨير ÝćعĥÚ سÙĨ ،±mحă wdن
 ·jkج± عđ ´9اعا بأنcنć  °=lPĨ ،ćعصر ąلى ćل;ال;ة 
́ ف· ćل:nnfر  ف· موćجmة ف?اď عري¯ ي>e± م³ خcوćت
Fćربان·  ćلرć Īăلlاشcة سkر   ́ gت<الĨ  .»ćئة جدncب
Ĩم<رجاتmا،   ĉđل;و ć عjى   Ċر?D ąنmا   wقال ćل:· 

عlدما طاĤ مm;iا ăماĥ مć u:iلوĒير..
 ،Ħن?اÝć  Ģوhح  ĉđćĒĨ ăيضا   ĊđćĒ Fćربان·  سkر 
Ĩح?³   ĉđćĒل���وć  ĥاdن ع³  جnد   ę9اcبان  wخرجĨ
..ĊاkdlIćĨ TlطćوIć ¬ا مmjامeتĨ ĉيرĒلوć Ĥ9اh:سć

 Ĉبا Ģرcي Ħă رºćزjل  ³iP ،ءĨه��دĨ سÚسة   ±iب
ف·  ل:وćجدها   ćرdن  ،đوm`م حوđية   ĉيرĒلوć  u:iم
 ćمؤكد ،Īوjeلć ďćفؤ ±nلزمć Ĥوhا يkك ĊقاĨ~ć ujغă
عnد،  ćوIćĨ ĊاgjIć اmnjك² عćير Ù ²ºćلدć هاđحضو Ħă
سmولة   ±iب ćلزºćري³   Ĥ9اh:سć بإمiانmا  Ĩبال:ال· 

Ĩي?ر..
 ďعد ĉđبزيا wkق« ،·g=¿ – Ĉćرfلć Ĥاkيؤكد جĨ
مć ³لوĊćđćĒ خĤÚ عاĨ ĥبصرćحة فإĦ ك;nر مć ³لوćđĒء 
 ĥćل:زÙć  xnة م³ حnلĨؤ?Ić  ĩد م?:وlع ćونوiل² ي
 ĉđćĒĨ »ف·  ب=رقة   ®nيضĨ .ĊÚامeIć  ĒاCąĨ ĥćĨد بال
 wقĨ ·يأت ́ لوĒير ĐĨهu لjدĥćĨ فإن ć ĥل:زć Ħą احةn?لć
 Ħمو«وع° فإ ĒاCą ·ف ęćسرÝć ujcا تklnحĨ رmdلć
�!čلص9و ć ±kiح:ى ي ĊاdG :°ل Ĥوh9´ ي:iمدير م
ăك;ر م³ مرăĨ ĉنا ăقوĥ بزياć ĉđل?nاحة kºćďĨا يhوĤ ل· 
نh9ى   !±n>تĨ ،ĥوnلć ·أتnير سĒلوć  Ħبأ  ́ 9:iم مدير 
ح:ى ćلmdر ÙĨ يأت·! Ĩف· ć~خnر نgاجأ ć ĦăلوĒير ل² 

.»´lnneذ تlحد مćĨ ĥوnلو لĨ Ĥاeف ±i يدĥĨć ب̀
 - ĥÚ?لćص² ع9د:eم Ĥوhي Ĉ9ا ل̀ ć ĉđćĒĨ ع³ جديد
¿=ă« ·gع:hد ć ĦăلوĉđćĒ ل² ت`mد تnnfرćً جديا ح:ى 
ąلى   Ĥلو¿وć  Ħ ă غnر  شnئاً،  ل² يض®  فالوĒير   ،Ħßć
ćلوحnد   ĥوnلć °لĐ wdح Ù اk9ا، كe¿ ¦nل ́ 9:iم

.»´nف ćجدćم:و ĦكاĨ ĉđćĒلوć ´nف ĊđĒ Īلذć

!!¿ƒehGój ’ ..øµd ¿hö†ëj
 Ò ãµ dG ∫ ÉH π ¨°ûj ∫ GDƒ°S !?º¡ «≤ HÉ°S ø Y ¥ Éa ƒdG áeƒµ M  AGQRh õ«“  i óe … C’

..ø W Gƒª∏d áÑ°ùædÉH Ò ãµdG » æ©j Éªc  ,Ú ªà¡ Ÿ Gh Ú Ñb GôŸ G ø e

ÂË«b¹ WOJL9-« …Ëd¦-« d¹“Ë
«dNþ 1 ≠ 9.30 s. 

Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 3 ‰bF0 

t.«Ëœ √b³¹ w-UF-« rOKF²-« d¹“Ë
«dNþ 1 wN²M¹Ë 9 

Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 3 ‰bF0

t.«Ëœ √b³¹ ·U+Ë_« d¹“Ë
«dBŽ 3 wN²M¹Ë 9 

Ÿu³Ý_« w* 5.u¹ v-≈ Âu¹ ‰bF0 

 «dO¦, d*U9¹ wMH-« rOKF²-« d¹“Ë
dCŠ «–≈ «dNþ 2 ≠ 10 s. ÂË«b¹Ë

t.«Ëœ √b³¹ ÂöŽù« d¹“Ë
«dNþ 2 wN²M¹Ë 9 

Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 4≠3 ‰bF0

 t.«Ëœ √b³¹ ‰UGý_« d¹“Ë
1 wN²M¹Ë 9.30

Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 3 ‰bF0

jHM-« d¹“Ë  t.«Ëœ √b³¹ ÆÆ¡UÐdNJ-« d¹“Ë
jÝu²0 2.30 wN²M¹Ë 9
Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 4 v-≈ 3 

 ÂË«b¹ WŽUMB-« d¹“Ë
‰bF0 1.30 v-≈ 9 s.
Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 4 ≠ 3 

vM³. …—«“uK- fO- ÁUO*« d¹“Ë
ÂË«b¹ uN* «c- ̈tO* ÂË«b¹ 
U²+R. W9ÝR*« vM³. w* 

 t.«Ëœ √b³¹ ‰bF-« d¹“Ë
12.30 wN²M¹Ë ̈UŠU³  8
Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 5≠4 ‰bF0

t.«Ëœ √b³¹ W×B-« d¹“Ë
‰bF0 1.30 wN²M¹Ë 8.30 
Ÿu³Ý_« w* ÂU¹√ 5 ≠4 
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 ġÚ:خÙć ĨيÚح»  ćلوكÚء،  فmnا  يi;ر   ĉđćĒل��وć
ćل:· تدđĨ ب²mln، فknا   Ċا lاق̀ Ić ĤÚم³ خ  »ćلو ć
لوĒير مf`l± بالص=افة ăك;ر مĪă ³ ش·ء Ăخر، كkا  ć
 )ĉđćĒلوć ·ة فgموظ( »ă .ġ« ģت<9رĨ ..²ص:eم Ĥوhي
 ¬ch:يĨ ،ęس9وă ±اء م³ كeبđ~ć ĥ² يوd:lيان· يđÝć Ħă
 Ħحضر ف?رعا ćĐąĨ ،اnس9وعă Tلى مرتą ĉمر Ķđحضو

.±njhدها بeب Ĩă ĉية ع`رďاGć ·ف ġصرlما ي
 T9: ك;nرćً كkا ي  ®j:>ي  Ù دمةHć ĉđćĒĨ ·ف  ĤاGć
لذĪ يhوą Ĥن´  ć ،·g=¿ – ·مÚ?لć Ĥاkك xم³ حدي
ćلlص® ĤĨ~ć م³ 2012 مو«=اً  ć đćĒلوĉđćĒ مرتT ف· 
�9 ´9:iخ± مď موظ®   ĤĨă  ³iل لjوĒير..  ăن:9´  »ل² 
 !!Tgموظ §nما فĨ ،ĔوGć ĦĄÚP ĦوeجćرIć ،ً9احا¿
 ćكانوĨ ،®نصĨ 8 حضر TgوظIć ©eب Ħă °=ضIćĨ
يرفضوĦă Ħ يدخjوć مiات²m9 ل9jدء بإCاĒ مeامÚتlا«..
ćلوĒير   ėنض9اć ع³   ĦĨخ��رĂ  ċي:=د hIćاب±  ف· 
رă ĉ̀ك;ر� ́ ف· Gćاďية ع ĨĨ¿ول´ باكرĨ ćكذć مfاđďت
ćلوĉđćĒ فmو ف·  ل² ي³i ف·  Ăخر »ما   ®nيضĨ ،ĥيا~ć
 .»ĩخ��رă  Ĥاkعă فjدي´  Đل°   ĩسو Ĩما   ،Ċاlnل:أم ć
Ĩي;l· عدď مIć ³وćطTl عjى Ăلnة ćلć ±keل:· Xر ع9رها 

..TlطćوIć ĊÚامeم
 ĊćđćĒلوć ك;رă ĩكإحد  ªnc>:لć  ĉđćĒĨ Ĩد Ĩفknا ت9
 ،Īدkح~ć دk=م ±nلزمć Ĥوhا يk9ا، كnترتĨ افةdن

سgريات´   ĉغ² ك;رđ يرĒلوć ىjع Ĥلدخوć ·ف Ĩسmولة 
Ićوćط³   u?ح  ĉđćĒل���وć  Čđخ��ا  ́ đćĨت9اطات ăĨعkال´ 
 ±nلزمć  ®¿Ĩ u?رباء، حmiلć  ĉđćĒĨ  Ħفإ ،»ē.ĥ«
بصالة   Ħوiت ما  ăش9´   Īد��k��ح~ć  wثاب  ·g=لصć
 ¡ºا Ìć ³م TeجćرIć ĉر;iل  !±ºق9ا Ħشئو Ĩă ،ēćعرă
ćĨلheاćĨ Ĥلوجmاء Ĩغnره².. ف· hIćاب± يngد عدď م³ 
 ´9:iم Ĩă ´9:iمدير م Ĩă يرĒلوć ¬م ±¿ćل:وć Ħă ءÚلزمć

..ćجد ue¿ ةnص> ́ ćل̀ ÝćعÚم· Ĩă سiرتاđي:
 ĉđćĒلوć م¬   wj¿ćتو ăيضا  دي«  قتص ا م »ا�ع
j<Iة ف·  ć ´جرتă  Īلذć  Ħاn9 Ùćس: ف·  lOاس9ة تgوقmا 
 ،ĥعا ĤÚا خm:hhل:· حć  ĊćĒاCÝć ćلeدĨ ،ďع³   ćهذ
فÚ هوćت®   !±`gبال Ċباء  ĊÙĨاZć  ¬nkج Ħă غnر 
 ÙĨ ،±eف  ́ 9:iم مدير   ÙĨ ،´ب đرZć  wj¿Ĩă ćلوĒير 
 Ĩă Ićؤس?ة،  مدير   uºح:ى نا ÙĨ ÝćعÚم·،   ́ 9:iم
ئ̀وć Ħلhانونnة، nkFć¬ توć¿± مć ²meلزمÚء  مدير ćل

9وć ب<9nة ăم±.. n¿ă ²mliل
 xnح م³  مدنnة   ĉđćĒĨ عhد  كأ Ićالnة   ĉđćĒĨ Ĩتأت· 
 ĉđćďą ت:ولى   xnح مmlا،   ČĨر��HćĨ ąلmnا   Ĥلدخوć
mkFćوć đس:eIć ĥÚامąĨ ĊÚيصالmا ąلى nleIć ĉđćďÝćة 
ćďخ± ćلوĨ ،ĉđćĒعnj´ ف³iP Ú ~حد ćلدخوĨ Ĥمرćجeة 
́ م³  jخ± يدخćلدć ·حد فă ´³ لديiما ل² ي ´?glب ´jkع

..đوmkFć ĉđćďą بةćر بوnغ

 Teذ تlير مĒلوć ćĨ² ل² يرmنą )ę .ĥ( ®وظIć ĤوhيĨ
 u?=ب ęĒوIćĨ ²حďزIć ´لĨافة جد ;iل ćرdة، نnالIć ·ف

hjeIة عjى جدđć سiرتاđي:´. ć ةnقđلوć ف:ةÚلć
دي³  ćلeاب Ē.ĥي³  njZćة،   ĉđćďÝć ف·  ć~مر   ®j:>يĨ
 ،²m:د مدير مديري» Čح:>اć ةgقĨ ·ف Čخر ́ عą ،·jن
 ·jير عĒلوć ujح:ى ط ĉđćĒلوć بةćلى بوą ćوj¿Ĩ Ħą ماĨ
م<ص¨   ĥوnل ć Đل°   Ħكا«  .²mlع  TبĨدlم  Īزيدnلć
ا đĨď ±¿Ĩ Ħąنا ح:ى ďخă wjنا  hIابjة IćوćطĨ ،Tlم
ĒĨمjn· ب?mولة đغ² طوÙć Ĥن:dاđ«، مؤكدć Ħă ćلوĒير 
 Ĥلدخوć  ĥاdن ل:hgد  ßćĨخ��ر   TGć  Tب  Čي<ر  Ħكا
م³   ²melم  L Ċاdم=اف ĨكÚء   Ħă HćĨرČĨ. مضgnا 
ćلدخوĤ ب?u9 م>nئ²m ف· غnر يومIć ²m<ص¨«..
ن=و  عjى   đمو~ć  ĪرE  ²nje:لćĨ ćل:ربnة   ĉđćĒĨ ف· 
 ĉđćĒلوć  Čđخا ±f l̀Ić ćلوĒير   Ħă غnر  م²dl نوعا ما، 
 )Č.Ģ( Ĥوhي ąلى ثă ċÚس9وعnاً، كkا   Tيوم ĤدeO
9ا ما  :?ªj مدير مć ،´9:iلذĪ غال ي:رć ģل9اĈ موđćبا ل

..ĶيرĒĨ Ĉاnم¬ غ unfي
 ćĨرnغ«  Ĥوhبال  ĪرchIć م>nد   ªاشlلć ćĨك:gى 
 ĉđćĒĨ ف·  ح»   Ù دماlع Ićدćعة«   ćĨرnfل² يĨ  ،Īđل9وć
ي<® ąع>اب´  ́ ل²  liل .ĉđبال;و  ́ ćلصlاعة ăموĐ ćđكرت
ب:gان· ćلوĒير ب³ طالĶďđĨ u عjى ك± Ùćتصاć ĊÙل:· 

 ..´gى هاتjع ďتر
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ôjôë àdG ¢ ù«FQ :√QhÉM

iGćومة ćس:eدďćها لj`رćكة Ĩف:  ĂفاĦßć ..Ģ بeد 
ما يhرĈ م³ عاĥ كn® تć ²nhلوض¬؟

رćكة iGć Ħăومة ت9دĪ ح?³  ل̀ ć ęما ف· مو«و ±kجă
 ģاlه ،uانFć ćية ف· هذĄđ اmلدي ¦nومة لiGć ،ةnlلć
رćكة بă Tك;ر م³ جmة حiومnة.  تlاęĒ عjى مć ®jل̀
iGć ¦nºđومة ¿رč تصري=ا Q:اćĒ ف· IćؤXر، لlliا 
 ęاchلć ¬م đĨا ق:صاďية ت:<ذ ĦĨď ت̀ ć Ċćđćقر ¬k?ن
مؤخرć ¿دĊđ تknjeاĊ مć ³لرO ¦nº;ابة   ..ĕاHć
أĦ̀ «ري9ة en9IćاĊ بصوĉđ مgاجئة.  قرđć جmkوĪđ ب
ąلى   wjnحă كةćة بال`رhje:Ić Tنćوhلć ©eب Ħă اkك
hIćاب±  لchاHć ęاĕ. ل³i ف·  ć ģćشرą ĦĨď ĦاIل9رć
ćلnوĥ ل²  ąلى  HćاĨ ĕمkdlات´ ~ن´   ęاchلć  ĥلو ă ăنا 
رćكة  ćل̀  ±i`ب لi=jومة  ćĨ«=اً  م`رĨعاً   ĥدhي

Ĩطm:en9ا.

�� Ħإ wjق ..ĕاHć ęاchلć نا إلىďوhي ćا هذOđ
هlاģ م`jiة ف· مlظkات´؟

هو   ĕاHć  ęاchلć مmlا  يeان·  ćل:·   ®eلضć نchة 
ف·   ćم:أخر Ħßć ĤćĒ ح:ى  ما  عmlا.   ĤĨ~ć  Ĥئو?Ić
 ±k=:ي  ±iلćĨ  ،ďا ��DÙćĨ  ġرfلć  Ċن:<اباć ąج��رćء 

م?ئولnة ćل:أخnر Oا فmnا DÙćاć ĉđćĒĨĨ ďلصlاعة.

�� Ķذmل ćس:mدġć م:keد   ģاlه Ħă دh:eت ه± 
Ićؤس?ة؟

 ،Ħانوhلć Ĥدما عدlع ĥ2001 ·د ف ن²e لÜس® ćل`دي
 ġعرă ÙĨ ،ĕاHć ęاchلć ىjة عnثđكا wة كان<n:lلć
 ĕاHć ę كn® مرĶđ م>ć ¦jلlوđ ĈćغĨ ²جوć ďلchا
 ćهذ Ċاnانiمą ÙĨ ďđćمو °jP Ù ًćديدD ďاDÙć .!!´nف
 ġرfلć كةđ̀ا خćĨ ±j« ، ح:ى ćلhرđć ف· DÙćاĨ ďم
 Čا:D ·الGć Ħانوhل ć ·قضايا ف  ĉعد  ،±jا خmnف  ́ nف

ąعاĉď نdر..

�� Ħوe9::س ه±   ĕخا  ęاchك  ²i:يĄđ  unط
ćل?nاسTn ف· شć ±iلدĨلة؟

́ عjى  ?gن ¦ieي ĕاHć  ęاchلć ·ف ďوجوIć ±jHć
 ĉعاجز Eاđية DćĨاgne» Ċćďة   ġغر ،ĉرn;اء كnشă

.ć² جدmمر مă رm<Ić wD ēاlلć Ħبأ đوe`لćĨ

�� ،ĕاHć ęاchلć ³يă ،ªhف ĥÚعÝć )ًاeاطhم(
ăيk:<Ić ³¬...؟

  9¿ă ĥÚعÝć ..uانFć ćم:أخر ف· هذ ĕاHć ęاchلć
ăك;ر جرĨ ،ĉăساه² ف· Đل° ćلو«¬ ćلeاĥ، ل² يeد ăحد 

.®e» ةjف· مرح ±iلć ،حدă ăقوĩ م³ 

�� đاkس:ثÙć Ĥاkعă ±جđ Ī~ ً9  م:احا¿ă ±ه
ف· ćلchاć ęلĦĨď ·cgl خcوė حkرćء؟

ldgDا  كk<kوعة  ن=³   ،°eم ăكوĦ ¿اďقاً  ح:ى 
 u9?ب  ،·cglلć  ęاchلć ف·   Ĥلدخوć عjى   ćرn;ك
مرćكز   ĉرcnسĨ Ċćءćج��رÝć  čو»Ĩ ĥعدĨ Ėوkfلć
ćلدخوĤ، ~نlا  Ħßć نigر ب>دية ف·  لlliا   ،Đوglلć
lاحnة  ćل م³  ć~ق��±  عjى  ăفض±   Ħßć لو«¬  ć نe:9ر 
ćل`njiة، ăما عnjkا فlmاe¿ ģوباĨ ĊمeوقاĊ توćج´ 

k;:?Ićر.

�� đćرhلć Ħă ĦĨرe`ه± ت :Ĥćنا إلى سؤďوhي ćهذ
 ģاlه Ħă  ĥă  ²��i��Gć مlظومة  ćďخ���±  م��وح��د 

جm9اĊ م:eدĉď؟
 ĤĄاg:لć Ođ��ا   ³iل ćل?اب¯،  ćلو«¬   ´9̀ ي ćلو«¬ 
 ..Ċاlnkcت ·ceر، يnfلو«¬ تć Ħبأ đوe ل̀ ćĨ ĥاeلć
 ¦glب  đćت��د  w��لćĒ ما   ĉرn;ك ăشnاء   ģاlه ćĨقneا: 

ćلcريhة ćل?ابhة.

هlاģ مjeوماă Ċن´ Ođا ل² ت:غnر سوĩ خاđطة ��
 ćم��ا، ه��± هذ ćلlافذيIćĨ ³��ص��ال��  إل��ى ح��د 

¿=ćĨĨ  nق¬؟
قد يiوĦ كذل°..

ف· �� iGćومة،  م¬  ćل`رćكة   ĊćؤشرI بالl?9ة 
لÚ¿ÞحاÙć Ċق:صاďية  نظk:² كgري¯  مايو 
 ĊحاÚ¿Ýć فري¯   Tة بnkl:لć  ĊلوياĨă Ĥر حوXمؤ
 ĊبدăĨ  ..Īďق:صاÙć  ĥÚ��عÝć Ĩمركز  Ùćق:صاďية 

كرج± �� ćلرćه³   Īďق:صاÙć لjوض¬   °knnhت
ăعkاĤ مeرĨ ġĨم:<ص¨؟

م³  Ĩشmري³  قاđنا 2012  لو  ćلeامة،  ćلn9ئة  ف· 
 ģاlه ،ĉđل;وć ±9ا قkع ćرn;ك ®j:>لو«¬ مć ،2013
اك±  تhدĥ ب?ªn، هlاģ نوę مć ³س:hرć đćلصرġ، م̀
ć~مnlة،   ęا��»Ĩ~ć ف·   ³?D  ģاlه  ،wّْjَق  Ċرقاcلć

لć ³iلkcوOđ čا ăك9ر.

ăعmljا ��  Ċćمؤشر Ĥحو  ĤĄا?:jل يhوďنا   ćهذ
¿lدć ĢĨلhlد بأć Ħلklو سnرتg¬ بl?9ة %4؟
م³   ćجزء  Ħă  ēساă عjى  ćلgر«nة   ćوl² بmنă ăع:hد 
 L  ć Đفإ  ،ďق:صاÚل س:دخ±   T=انIć  ĊćدmeتĨ   lIć
 ³iل .ĥقاđ~ć Ķلى هذą ±نص Ħă Ĥاk:حć ģاlmل°، فĐ
:eام± م¬  ćل ف·  ت?nر عmnjا iGćومة  بالcريhة ćل:· 

lIć  لدgD Ī» عjى هذć Ķلl?9ة. 

فknا ي:je¯ بأćďء iGćومة.. ما ه· ăبرIć Ēآخذ ��
ć~ساسnة؟

iGćومة جاءĊ ف· Ĩ«¬ شديد ćلصeوبة، ă ÙĨتوق¬ 
 ġĨرdلć ظ±  ف·  ăك;ر  حiومة   ¦nºđ  Īă  ĥدhي  Ħă
ćل:رك9nة  طen9ة   ³iل  ³?D  ģاlه ćل:· جاءĊ ب´.. 
 ćďعد  Ħă  xnح  ،ĊاnالiشÝć  ĩحدą ه·  iGćومnة 
ćلوćđĒء غnر فĨ ،Tnlغuj عmnjا ćلcاب¬ ćل?nاس·  م³ 

..ėćوقرli:لćĨ ·lmIć ¦nلĨ

تgصnjnا ف· ćďăء iGćومة، كاlIاقصاĊ.. ه± ��
Ù يزĤć م?ć ±?jلg?اZćĨ ď?وبnة م?:kرćً..؟
 Ċćءćج��رÝć  wل ćĒماĨ  ،ĉدheم م`m:jiا   ĊاقصاlIć
 ďا?gلć  ..ćهذ ±k=:ت Ù ¬يđا`Ić ³ر مn;كĨ ،ةjطوي
ć ³ل?ć ±mلhضاء  مdlومة مصال  Ĩشi9ة مheدĉ لn¦ م
Ħ هlاĨ ³?D ģلو  ă دh:عă ·lliز، لnجĨ wقĨ ·ا فmnjع
ć~موă đك;ر شgافnة،   w=9¿ă ،uانFć ćف· هذ  ±njق
iGćومة،  عjى   ًćزnترك ăك;ر    9¿ă ăيضا   ĥÚ��عÝć

ف ضفا

…d???O³,WDÝu².…dOG 
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ćلcريhة ćل?ابhة  ą ´9لى حد كn9ر  ćلدĨلnة خاطئة Ĩت̀
 Ċاnjheلć  ³iل  Ċاnk?Ić ف·   ªn?ب  Ģفر ف·  Ođا 
 đتصو قدمlا  Ĩن=³  ه· نm?gا.   ĊاnلßćĨ  đاiف~ćĨ
̄ Ú¿ÝćحاÙć Ċق:صاďية Ĩعر«lاĶ ف· مؤXر  م³ فري

ćلرياĖ لkjان=Ĩ TعُرĖ عjى iGćومة.
ćلدĨلة   ĊاnلĂ ćلدĨلة   ®e» ف·  ć~ساسnة  ji`Ićة 

.±h:?م Īذnglت Ēاmج ĤÚاها م³ خlFعاĨ

�� đإط��ا Čđا خ��� لjصlاďي¯،   ćđćر��i��ت  ćه��ذ  ¦��n��لă
iGćومة ĨهرĈĨ م³ مؤس?اć ĊلدĨلة ćلgاسدĉ؟ 
 ďوnق  ģاlه  .ĉđďر قاnغ  ĉزmجă ģدlا، ع لn¦ هرĨب  Ù
يd:lر سlة ćđĨء  ل³  Ićان   lIćاقصة،  Ăلnة  ف·   ĉرn;ك
lIćاقصة عlدها ąشiالnة ĨتضlIć ¬n=ة   ¬jcتĨ ،ةlس

 .ًćبدă ·hclر مnمر غă ćهذ °njع

�� Ķهذ uي?:وع  Ħă đďق��ا  ĕا��Hć  ęاchلć ه± 
ăحد   Ħوiي  ³ikIć م³  ه±   ..Ċćد I��?��اع�� ć
ć ĊćĨď~ćل:· تّ?رę ف· عnjkة ćل:nglذ لkj`اđي¬ ؟
 Ēاmج طري̄  ع³  ف¦  لl:jا سnدخ±   ĕا��Hć  ęاchلć
ng:?Ićد  Ĩهو  lIćاقصة،   čرcnس  Īلذ ć هو   Īذnglت

ĤĨ~ć م³ سرعة ÝćجرćءĨ Ċćشgافm:nا. 

   ăخnرćً.. ما ه· نصn=:° لjرئĨ ¦nلi=jومة؟
 ²mجćبرă ³م ćزلوlي Ħă ومةiGć ·ى م?ئولjع u<ي
 Ķđق¬، باع:9اćكو ĕاHć ęاchلć ¬م ćوjامe:يĨ ةnاجeلć

.ćبوă ĥă ćĨĄشا ďق:صاÙć ةj<ع ģم=ر

ح:ى   Ĩă  ..đćو���Gć سnر  عjى  تؤثر   Ħă  ¬nc:?ت  Ù
 ĈاcHć  Ĥخوď ..ĕا��Hć  ęاchلć Ĩجmة نdر   čطر
سnرفد   ĉوhب ćلcاĨلة  عjى   ́ Ĩط��رح��  Īďق��:��ص��اÙć
ćلوط³  مصj=ة  ąلى   ĦĨرdlي  ēاlل ć  ±e<يĨ  đćو��Gć
 đćرhلć Ħă ±¿~ć .Īďق:صاÙć ćلe9د  ă ±iك9ر م³  ب̀
 ¦nلĨ ·اسn?لć đćرhلć ىjيؤثر ع Īلذć هو Īďق:صاÙć
 ģدlعĨ ćلى هذą ±تص Ħă ¬nc:?ت ®n³ كiل ،¦ieلć

gne» ĊćĨďăة!!.. 

�� y:lnما س Ĩă ةnلćđدngلć ęا إلى موضوljh:نć ćĐإ
 ĕاHć  ęاchلć  ĩلد ه±   ·lلوطć  đćو��Gć ع³ 
 ĥă .Úمث ĤصاgنÙة، كاnاسn?لć اطر>Ić ³م ġĨم<ا
ć ĦăلchاHć ęاĕ سni:n® م¬ Ĩ Īăض¬ سnاس·؟
�25 ´k<ح كn9ر   Ģس��و م¬   ،ĉرn9ك Ĩďل��ة  م¬  ��ا  ăن
Ĩجkرك·  «ري9·   ĥاdن ă Ĩăك;ر، م¬  مnjوĦ موćط³ 
 Ĩă موحد بć ©fلdlر ع³ شć ±iلدĨلة سوćء مركزية 
�4 ±9 lFة ق ćلchاHć ęاĕ شljiا  دćđلnة.. ن=³ ف·  ف
 ęاchلć ±n;X ³iر. لXؤkjل ĥدhقة تđĨ ďćعدÝ رmشă

.®eلضć ةkف· ق đćوGć رXف· مؤ ĕاHć
   ه± ت:l9ى ćلرĄية شÚi مlneا لjدĨلة؟ 

Ĩقlecا  ćلدĨلة،   ±iش Iرحjة   Úًeف lj¿Ĩا  قد  كlا 
 ³iل  ،ďا?gلć Ĩمiاف=ة  ćل`gافnة  ف·  كn9ر  شوطا 
ąلى  ف:و¿ljا   ،ĕاHć  ęاchلć ćďخ±   ĊفاÚخ Ċرnثă
IćؤXر يcرحونmا  ف·   Ħكوđ̀ا n³ س ćلذي  Tj;kIć  Ħă
 ª?بĨ لةĨلدć ĉďاe:سć Ħßć ²ه~ć ..đćوGć لةĨى طاjع
 ²ji:ل° نĐ دe³، بknلć Ėđă ³ها ف· ك± ش9ر مĐوgن
:=:nة،  عć ³لhضاء ćĨ Ėđ~ćĨلcاقة، ث² تأت· ćلnl9ة ćل

ćلcاقة، ćلhضاء، ćل`رćكة.

بالl?9ة لkj?اعدĊć، ه± ت:وق¬ iGć Ħăومة ��
فknا تh9· م³  Hćاđجnة    lIć ³م س:?:ngد 

Ićرحjة Ùćن:hالnة؟
̄ ل² ي?:gد  مرć Ħă ĉل³kn ف· ćل?اب Đكرă Ċك;ر م³ 
 ĪدlعĨ  ،ĈوjcIć  ±i`بال ćلدĨلnة   Ċćاعد?Ić م³ 
خوġ كn9ر Ħă ي:iرđ هذć ć~مر.. ćلgاĢđ بć T~م¦ 
ćلe>ز   .ćجديد  Ú ف̀  ±k=:ن  Ù  ĥوnلć ا  lنă  ،ĥوnلćĨ
كام±.  ع>ز  ąلى   ĩďă  ćرncخĨ كاđثnا   Ħكا  ̄ ćل?اب
 Ħă سll>و، ăĨع:hد  ăنlا  ćلnوĥ فă Úع:hد  lj̀ا  ćĐąĨ ف
 Ċćاعد?IćĨ  lIć ¬ا مmام± بe:لć ²:ل:· يć ةhريcلć
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 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

 Ċćďاnق ąلى  ćلnlknة   Ċؤس?اIć م³  ćلn;iر   đاh:فć
غال9ًا ف· تe;ر خmccا   u9?:ية تđćďą ةji`ة، مjبدي
 Īă رnس Ħاmتđć ³م ćĨđحذ ĉđćďÝć اđ̀يmeا. خ9رćء  Ĩم
 Ķهذ  w² كانmeقćمو ćما تركو مؤس?ة بأفرďć؛ م:ى 
دي±  IćĨ ªcH`اđي¬ عر«ة لgj`±، لeدĨ ĥجوć ďل9 ć

Fćاهز ćĨلhاđď عjى ت?nnرها.
 Ċćديرh:jل  Ĥم>ا ģاlه ل² يeد  Gćال·،   wلوقć ·ف
قرđć توظn® ش<¨   Đت<اć ف·   Ĥا��EđÙćĨ ةnص> ل̀ ć
قاºد   đاn:خć ع³   Úفض ،ĉمر ĤĨ~ ةgnظĨ ³ع x=9ي
ل9`رية، كkا يرĩ مدير  ć ďđćوIć ´nى توجjع đďقا Īđćďą
رية بوHć ĉđćĒدمة Ićدنnة ي=·  ل9̀ ć ďđćوIć ċب=اă ĉđćďą

 ..ĪاقرZć
Ĩăلوية   ·ceت ćلeاnIة   Ċركا ćل̀  Ħă  ĪاقرZć يؤكد 
 ،Ċćďا��n��h��لć  ³ م�� ;ان·  ćل ل��ص��®  ć Ĩب��l��اء   ªnc>:jل
Ĩتcويرها  Ić:<صصة   đďćوiلć ăفض±   Ĉاch:اس ب
 Ċاعاchلć ىjع u=?lمر ي~ć ĊćĐ .اmnjة عdافZćĨ
 ®ºظاĨ  Ħă  đا ćع:9 عjى   ،ĤĨل��دć  °jت ف·  iGومnة  ć
ă ĉđćďąن`m:cا  Ĩ اmخدمات Mدhت đćرk:سć TتأمĨ لةĨلد ć
 ±n9ف· سĨ .ةjة مؤهngnظĨ đďćم³ كو ´ij:X اO Ħمرهو
عjى   ĤĨل��دć  °jت  ±keت  ،ĪاقرZć  Ĥوhي كkا  Đل° 
ć ±nFćل;ان· م³  ع:kاă ďك;ر م³ م?اđ، ل:أمĨ Tبlاء  ć
ąلى  د  l?ة تnنوع yمćبر  ĤÚي��ة م³ خđćďÝć  Ċćďاnhل ć

أهn± كوđďćها. مؤس?اĊ م:<صصة ف· تدđيĨ uت
ćل:>اĉđ جامeة  Ić?اعد بnjiة   Ĥاkع~ć  ĉđćďą  Đس:اă
¿elاء ď.فض± kZćوĪď، يؤكد ما س9¯ بhول´ »حklnا 
 ĤĨ~ć ćلص®   Ċćďاnق ف·   ĉđم=صو  ĉđćďÝć  Ħوiت
تnnfرها  ي:²  عlدما   ĊاnالiشÝć م³   ďعد توćجlmا 
ي:²  ما   ĉďع��اĨ ćل9دÙء   đاn:خć Ēăم��ة  ف·  lا  بأن eر  Ĩن̀

ćس:nرďć قnاĊćď م³ خاIć Čđؤس?ة«.
 Ċćďاnhلć ngDز  م³  Ùب��د   sاجgIć  Ěćرgلć Ĩل?د 
ćل��9��دي��j��ة ل��:��h��دă Mف��ض��± ما 
مدير  لدي²m، مĨ ³جmة نdر 
 )³knلć  ęفر(  ĪĨćشركة هو
ن��اج��·.�  äćع��9��د ēد��l��m��Ić
 ďćع��دą م?ئولnة   Ħă  ćمؤكد
 ¬hة تjل9ديć يةđćďÝć Ċćďاnhلć
Gćالnة،   ĉđćďÝć عات¯  عjى 
Iدير  ć ²nnh:ل ĥها đاneم Ĩهو 

́ ف·  j`ف ·leي ،±ºćبد ďćعدą ́ ف·  j`ف Ħă xnال· حGć
ćلدć đĨلnhاć ĪďلذĪ يhوĥ ب´.

 đاn:خć م³  ćل9ديjة   Ċćďاnhلć  ďćع��دą مرحjة   ăت9د
لnأت·   ،ĉďاnhلć  ĊاkسĨ مÚم   لدي´   Īلذć Ićوظ® 
 Đت<اÙ م?احة ´ºاcعąĨ ´9يđؤس?ة ب:دIć đĨď دهاeب
 Ċاk?لć Ħ~ ،´nل:وجćĨ 9اشرIć ġćشرÝć wD Ċćđćقر
 u?ح تcويرها.  NąĨا  ćك:?ابmا   ³iP  Ù ćلnhاďية 

دäć ناج·.. تn9eر ĥ. ع9
 w?nل  Ċćďاnhلć  ďćع��دą  Ħă  ĩي��ر م³   ģاlه  ³iل
فض±   .ď  ²mlمĨ ثhافة،  ه·  ما   đدhب م?ؤĨلnة، 
ماهرć فÚ ش° بأن´  Gćال·  kZćوĪď، فإćĐ كاIć Ħدير 
 Ċćďاnباح;ا ع³ قĨ خري³  «ا Ĩمدđبِّا ل̧ سinوĦ مgوِّ

ćح:iاđيا  Ićدير   Ħكا ćĐą Xاما،   ®j:>مر م~ćĨ ظ±، 
ßćخريĨ ،³بال:ال· Ù بد  ي?m± عnj´ تąĨ §nkmقصاء 
 ،Ċؤس?اIć ±خćď ·kj?لć  Ĥďل:9اć افةh;ب ĦاPÝć ³م
ćلnjeا   ĉđćďÝć Ċم?:ويا Īă م³  ÙĨ ي<:Đ ®jل° ف· 
 u?نى، حď~ć Ĩă ىcلوسć Ĩă

ăđي´.
EćاĂ Ķخر ف· Dديد م?ئولnة 
 ،ė̀ا lلć  ćهذ م;±  ي:l9ى  م³ 
Ić?ؤĨلnة   Ħă  ĪاقرZć.ă  ĩير
 ďرgلć  xnح م`:ركة،   ́ nف
ćل:=اق´  dGة  مlذ   Ĥم?ئو
دćđت´  Ĩق nIول´  Ĩفhا   ±keبال
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 ďي=د Īلذć ·knje:لć Ķ ćم?:وĨ اm9?:كć ·:لć ́ Ĩمmاćđت
..·gnلوظ ć Ķđم?ا

́ Ýعدďć قnاć ĊćďلÙ ±d يوجد  م=njا فإĦ هذć ćل:وج
 ĥوmgلى مą ±فض.ď u?=ل° بĐ ¬يرجĨ  .³knلć ف· 
�.ĉđćďÝć ف·   ćدnحĨ ăسjوبا   đاi:حÙć يk:eد   sخاط
 ³knلć ·ف  ĥاeلć ęاchل ć ·وي© فg:لć ăم9د  Ħبأ ćمؤكد
 .ĉحدćĨ ف· ق9ضة ĊاnحÚلصć كافة đاi:حÙ ،ćďوhgم
 ²mºÚكĨ ¬ء مćđĒلوć ±امe:ل° بĐ ىjفض± ع .ď ±يدلĨ
 ،Ċć9رHć ·ف  ĉف>و u9?هو ما يĨ ،đوi² كديmبćنوĨ
ش9´ م`jولة  حاĤ فhدć Ħćلhاºد Ĩ ،ĤĨ~ćبhاء kdlIćة 
 ·cfي Ħă ³iP ¨>يوجد ش Ù ́ ف:رĉ مć ³لزمĨ ،³كأن
 Ķدneتص ĥعد  ³iلĨ Úeن´ يوجد فă ةhnhGćĨ .Ěćرgلć
.ĉđلصوć °j:د بm`Ić ±eج ،ĊاnحÚ¿ ´ºاcعą ĥعدĨ
ĨيضkGć.ď ®nوĦă ،Īď هذji`Ić Ķة ت:iرđ عlدما 
م³   :ĉرnGć قnاĊćď، حxn تأخذنا   u>:lن  Ħă نريد 
.Ùą ¦nة: «ربة ح»، لnjkeلć  9فض± م³ِ م³َ؟ ل:صă
مkkeا  ناج·،   äćع9د  ēدlmIć Đل°  ف·   ĶيؤيدĨ
 ³knلć ·ف ĕاHć ęاchلć Ċ² مؤس?اdeى مj² عiG ć

ح?ăđ uي´..
 ĉزmجăĨ Ċف· مؤس?ا Ĩيؤكد Zć .ăاقرĦă Ī ما ي:² 
حxn يg:iى   ·kjع  ēساă Īă ąلى  ćلدĨلة Ù ي?:lد 
ćلر«ى  đďجة  Ićرć ±Eلhا²º عjى  ćل`<ص·  :hدير  بال
عć ³~ش<اĕ. فhد ي`lIć ±fصć u~عjى ش<¨ Ođا 
 ،Ķرnغ Ĩă ̄ ق9±، ك:وćف الوظgnة ćلeامة م³  ل² يj:=¯ ب
 .Tjامeلć Tب ĕرgلć افؤiتĨ اف?ةlIć ă9دI رdlي Ù اkك
 ĩم?:و دن·  ZćاقرĪ، ت  u?=ب Đل°  عjى   uرت: Ĩي
 Tjامeلć  ĩد لjوحدÝćĨ Ċćح9اė ل :اجnة  Ýćن  ĉاءgiلć

Ĩظmوć đلn;iر مć ³~مرđćďÝć Ėćية.
 ĥاeلć  ęاchلć توćج´  ćل:·   Ċل:=دياć  ĒĨاE  ³iPĨ
 ēسا~ć ć~نkdة  لl9اء   ¦nل:أسć  ĤÚم³ خ  ³knلć ف· 
 ĉđبصو Ĩل��و   ̄ n9c:ال ب jIćزمة  ćل?nاسnة   ĉďćđÝćĨ
ćلوظgnة   ±f`ل ĉđćدFć  ăد م9دn?E Ħă اkة، كnjمرح
 u?ح  ..čا ��:��g��Ić ه��و   đلدس:وć  ̈ lي كkا  ćلeامة 

..ĪاقرZć
 ĩير ćذiه »ĉďقا °j:N Ù اlliء، لćđمد °j:N ³=ن«
 ،ĪďوkZć  .ď ¿elاء  Ić?اعد ب>امeة   ĉđćďÝć  Đس:اă
 ĒĨت:>ا Ù Īذ مgرقا بkdlIć ĉđćďą Tة بnjheة Ićدير ćل
́ ćلn9ئة ćلدćخnjة، IćĨوZć ďđćدĨ ،ĉďĨبđćďą Tتmا  نdرت

 Ċćرnf: IćĨ ،ČđاHć لىą ́ بnjheة ćلhاºد ćلذĪ تglذ Ąđي:
 ĉďاg:سÙć ³بد مÙ ĉĨه² ثرđباع:9ا ďćفر~ć لىąĨ ،ةcnZć

مmlا.
 đاn:خÙć lIćاف?ة،  م³   ġوHć  ،Īدnjh:لć »ćلigر 
 .ĥ هاćير ĩخرă ĊدياD »يةćل9دć ³وظ® مkjل sاطHć
́ كkدير لgرę هوĪĨć ف·  ع9دäć ناج· م³ خĤÚ خ9رت
ćل³kn، ف· ąشاĉđ مą ´lلى بIć ©eؤس?اć Ċل:· تk:eد 
Zć?وبnة ćĨلوساطاĊ ف· ق9وIć Ĥوظ®، Ĩمmlا  عjى 
لديmا   Ħ ą ĥ. ناج·،   Ĥوhي  ³knلć ف·  مؤس?ة خا¿ة 
 ĥاeلć Ićدير   ćعد  ،ĊÚمؤه  ²mلدي  ¦nل موظgا   35
́ ć Lخ:nاIć đوظTg عjى  ́ شmاĉď جامneة ما يă ·leن لدي

ăساZć ē?وبnة ćĨلوساطة.
 Ĥدي« حو قتص ا م Ĩيو¿· خ9رćء Dدثوć ل� »ا�ع
 ĩو:?Ić هذć Ķلhضnة، ب:ć ·l9س:رćتn<nة عاجjة عjى 
اء مرćكز  ćلوطl·. حxn يرkZć .ď ĩوĪď «رą ĉđĨن̀
 ±nتأهĨ  ďćع��دą ب<cة   ĉس��وă  ĉďاhلć  ďćع��دÝ اهدeمĨ
 ªnc>: ćل  yمćل9ر  ćوeخض ćلذي³   ،Ċćđم���اÝć  ĉďق��ا
 ،ęćب��دÝć  ،đاi:بÙć  ،Ċا�� Ē~ćم  ĉđćďą  ،·<nتćس:رÙć
ćلeال²   ĤĨď  ²deم  Ħă اkالة. كegل ć  ĉđćďÝć ،زng=:لć
đćďÝćية.  ćل:nklة   Ĩă ĪđćďÝć čÚ¿Þل ĊćđćĒĨ  ²mلدي
 ďćعدÝ Ħكاđ~ćĨ ĉďاnhلć Ĩجوď كnjة  Ĩيe:9ر ď.فض± 
قاĉď ع?iريĨ ،TعدĨ ĥجوhIć ďاب± ف· FćانIć uدن· 

.Ĉćرf:سÚر لn;مر مă
 ĩير Ićدنnة  Hćدمة   Ħقانو  ĕنصو عjى   ćďاk:عćĨ
 ĊćءćجرÝć ³م ćďومة عدiGć Đت<اć ĉđĨر» ،ĪاقرZć
hnhDا  ة  đćďÝćي��  Ċćďاnhلć  đاn:خÙ رnايeIćĨ ćĨ~س¦ 
ăهnkة  عjى   ćďم`د  .ĕرgلć Ĩتiافؤ   ĉđćد��Fć  ă9دI
مرćجeة ćلnmاك± ćل:nkndlة ćلhاkºة ćĒąĨلة ćĨďĒÙćجnة 
Ĩتو¿mgnا،   ®ºلوظاć  ±nj=:ب  ĥاk:هÙćĨ  ،đćرi:لćĨ
DĨديد   ،ĉاءgiلć  ēاnhل  Īďر��g��لć ćď~ćء   ²nnhتĨ
 ĪاقرZć Ĥوhا يkل° كĐ ±كĨ ،ةn9يđد Ùćح:nاجاć Ċل:
 ´:=ºÙĨ ةnدنIć دمةHć Ħانوhامة لeلć ĕصوlلć ´lkت:ض
ذية Ĩكذć نdاć ĥل:ćĨ Tneلوظgnة ćلeامة. Ĩيlص   ngl:لć
 ĉđćďą ďاk ناج· كافة Ićؤس?اĊ باع:  äćع9د ēدlmIć
 ĉدe:?ا مkºćď Ħوiت ĦăĨ ،ďرgلć ¦nلĨ حدćلوć ¯ريgلć
بالص® ćل;ان· مć ³لnhاďيT، ح:ى Ù تضIć ¬nؤس?ة، 
ćلذĪ كاĦ م?:=وćĐ عjى   ďرgلć ćلhاºد   Ħćدhف ن:n>ة 

.ĊćđćرhلćĨ ĊاnحÚلصć ±ك

ä Éc öûdG áªc ƒM
 Īďا ناkmkdري³ نXاء مؤl;:باس
 ĦĨاe:بال Tnlknلć Ĥاkع~ć Ĥجاđ
 ĥاeلć TnلĨďĨ Tnj=م¬ شركاء م

2009  لe:jري® 9OاGć Ćďوكkة  
 xديGć ĪđćďÙć ĥوmgIć ćهذ Ħفإ
 ĥاe ما يزĤć  مj:9?اً عjى ćلرć Īăل
 Ċل`ركاć ±kع  ºćع³ لو ًćدne Ĩب

ف· ćلj9د.
 Ĉوjسă اmة بأنkوكGć ġرeت

 ĉدnلرشć ĉđćďÝć Ċاcjسة سđاkI
ă ±:DĨهnkة كn9رĉ ف· ظ± ما 

:=وą Ĥلى  ي`mدć Ķلeالć ²لnوĥ مć ³ل
 Īلذć ،·الkسăلرć Īďصا: ćلdlاÙć ĥق
 ćًđĨď ا¿ةHć Ċل`ركاć ń تuej ف

ćًمؤثرĨ ًćرn9ك
تmدġ قوćعد Ĩ«وćبGć ªوكkة ąلى 
 ̄ ć ¯nhDل`gافnة ćĨلeدćلة، Ĩمl  ح
 ̄ nhD Ėرfل`ركة، بć ĉđćďą م?اءلة
 ،¯ºلوثاć ةjkحĨ Tkاه?kjاية لkGć
.ĤاkeلćĨ ±keلć  مصال ĉعاćم¬ مر
 ĤÚf:سć ³د م=jة  لkوكGć ىe?تĨ
ة،  ćل?cjة ف· غnر Ićصj=ة ćلeام

 đاk;:سÙć ·ة فnklت n̄h=:ل Ħاkكض
 ،ĊćدخرIć ةnklتĨ ،´hتدف ¬n<`تĨ
 ±kع ĕتاحة فرąĨ ،ةn=لربć ²ndeتĨ

 .ĉجديد
 ĥćل:زÙć ةnkهă ىjة عkوكGć ؤكد ت

بأحiاć ĥلhانوĨ ،Ħتke± عjى 
 ďجوĨĨ ،·الIć ءćď~ć ةeجćمر Ħاk»

هnاك± đćďąية ³iX م³ م=اس9ة 
ă ĉđćďÝćماIć ĥ?اهTk، ف· ظ± 

ĨجوlF ďة مرćجeة م³ غnر ăعضاء 
م>ć ĉđćďÝć ¦jل:nglذية تiوĦ لmا 
 ĊاnحÚ¿Ĩ Ċخ:صا¿اćĨ ĥاmم

̄ đقابة م?:jhة عjى  nhD ³ا مmliX
ćل:nglذ.

* áj öûÑdG á«ªæàdÉH Ω Éªàg ’ G áªFÉb  ≈ ∏Y  ∫ hódG ¢ † © H ™b Gƒe

â `̀`̀jƒ`̀`̀µ `̀`̀dG

¿ GO ƒ`̀̀°`̀̀ù`̀̀dGø `̀`̀̀ª`̀`̀̀«`̀`̀̀dG
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 ·kjع  ±i`ب <nصmا  Ĩت̀ ăمامmا 
ßćنnة   ĊاFاeIćĨ  ĤوjGć ¬»Ĩ Ėرfب

أنmا.  ÙćĨس:رćتn<nة ب̀
 wكان Ićا«·  يlاير  م³  ćل;ان·  ف· 
 ĉďم��ا Ĩغnرها  ćلhضايا   °jت  ¬nkج

 ·kلرقć ćل`<ص·  ć~م³   ĊÚi`م
 ĊÙتصاÙć  Ċخدما  ĩم?:و Ĩتدن· 
Ĩتcوđها  Dدي;mا   ̄ ºćعوĨ  wن:رنÝćĨ
 ..°jm:?Ić عjى  كm:gjا   ęا��g��تđćĨ
 ġل��وق��وć ³ ���د م�� ̀��ĊÚ��i ك���اÙ Ħب م��

..ĉحدćĨ لةĨى طاjع x=9jل
ف·   Ħو��j��ع��امĨ  Ħم<:صوĨ خ��9��رćء 
 ،Ċاi9 ćĨل̀  ĊÙت��ص��اÙć  ĊÙم��>��ا
 Ĥاhlلć ćل��m��ات��®   Ċا��i��9��ش م`jfو 
jfو  Ĩم̀  wن:رنÝć Ĩشi9ة   wل;اب ćĨ

خدمة Ùćتصاć ĊÙلدĨلnة. 
ćلcاĨلة،   ĊćĐ  Ĥحو  ćكانو  ¬nkFć
 ±9h:?م مؤXر   Ċاnالeف  ĤÚ��خ م��³ 
 Īلذć  ĊوماjeIć Ĩتnlhة   ĊÙتصاÙć
 ĥÚ���عÝćĨ  Ċس���اćđل���دć م��رك��ز   ´kdن
 ĤĨ~  ³knلć ف��·  Ĩعhد   Īďق��:��ص��اÙć

 ..ĉمر
مlاق`:mا   L ±keلć ĢćđĨă ³ديد مeلć
 ĕرgلć  Ēب��رă  wلĨاlت ��ر  Xؤ��Ić  ĤÚ��خ
 ĊÙص��ا�� Ùćت  Ĥم>ا ف��·   Ċل:=دياćĨ

ÝćĨن:رنćĨ wل`i9اć Ċلرقnkة. 
عjى  ćلضوء   wcjس ćل:·   ́ đĨق: ف· 
Zćام·  đك��ز  ćل:`ريneة،   u��نćو��Fć
 ĊÚعض هاش²  لhانون·  ć  đا`:?IćĨ
مkdlة ćĨđبª لjدعć ²لhانون·،   ¦nºđ
ćلصnاغة   ª���ب ćو���»Ĩ  Ĥو����¿ă ع��j��ى 
كkا  ÙćĨح:رćفnة.   ĉدnFć ćل:`ريneة 
 Ħقانو ęĨ ر̀ قة مeوقاĊ  م đلوć wلĨاlت
 Ħف· قانو ĊوماjeIć ةnlhتĨ ĊÙتصاÙć
 Ħانوhة بhje:Ić  °jتĨ ،±لدخć ري9ة»
 ĦقانوĨ  Ċاen9Ić ىjامة عeلć لضري9ةć

ćل?cjة njZćة.
 Ħح?ا  uغال  ĥÚ?لć ع9د   ēدlmIć
 ²?hب ģđا��̀ ��Ić Đس��:��ا~ć Īد��n��j��Hć

âfÎfE’G ́Gó°U
¿ hôªãà°ùŸ G » µà°ûj ..¿ BG ‘  É¡JAGOQh áeóÿ G ô©°S  ́ ÉØJQG ø e ø W GƒŸ G ƒµ °ûj

!!ø eõe ∞ ∏îJ ø e  áe óÿ G ƒµ°ûJh ..ä GAGôL E’G á«W Gôb hÒ H ø e 

!!QhÉë Ÿ G π c  ≈ ∏Y  ± ƒ°ûµ e  â fCG
 Ĩă ،Ħاk:ºć اقةcب  Ĩă ،Ĥاhن ćĐą كwl م:صÚ باÝن:رنĨă ،wلدي° هات® 
ت:eام± م¬ ćل:liولوجnا بأĪ مă ³شiالmا، فاعă ²jن° ف· ºćďرcHć ĉر..

ćل?9nرćن·، عjى  لÚتصاćĨ ĊÙ~م��³  ćلدĨل·   ďا��DÙć  ±keي  Ħă ي:وق¬ 
تcوير  Ĩعjى  ćلeال²  ك±  ف·   2015 Ĥوj=ب  ĩرhjل  wن:رنÝć  ±n¿تو
ćلeال²   Ĥحو kGćاية   Ċاi9ش  ĥاdlلć  ćذmل Ĩتl:`ر  ćل?9nرćن·.  ć~م³ 
 ĉزmج~ć Ċاi9ال²، شeلć Ĥة حوnاعlلصć  ĉرcn?لć  ĥاdن Ċاi9ا: شmlمĨ
 ĊاeامFć ايةkح Ċاi9ا¿ة، شHćĨ امةeلć Ċاعاchلć Ċاi9ة، شnومiGć

حوć Ĥلeال².

 ĤĨلدć خا¿ة «دĨ wن:رنÝć ىjع ĉرk:?Ić Ċćءćع:دÙćĨ ديدm:لć Ħă رnغ
 ďاGć đاh:فÙć uلى جانą ..)xل;الć ²الeلć( ®e»~ć ·نć9رn?لć ³م~ć ĊćĐ
 ęدفاjصصة ل>Ić jeIوماć ®e»Ĩ Ċلl9ى ćل:=:nة   ć ³م ă Ĥء ف· م>اć9رH
.ĥاdlلć  ćذmة لnhnhح ĊدياD ±;X Ĥćما تز wن:رنÝć Ĥاية ف· م>اkGćĨ

³kn.. خدمة  ثkة م9الfة ف· đسوĥ خدماÙć ĊتصاÝćĨ ĊÙن:رنw ف· ćل
ăك;ر ćďđءĨ ĉكgjة تgوć Ģل?eر gIć:رĖ.. ي=:اć Čلlاą ēلى خدمة ăفض±، 
ي=:اć Čلlاą ēلى تnlhة م:cوć ±eE ĉđل:وă ±¿ćك;ر مرĨنة ăĨك;ر ăمlاً ăĨق± 

..Ĉوe`jل ĤĨلدć ´دمh كgjة ăيضاً Ĩهذć بe© ما ت

X½d²½ù« W.bš s. WŽdÝ d¦,√ 5,—UA*« W,dŠ ÆÆ ôUBðô« q³I²9. d9R.  UO-UF* s.

Æw½U³¼u-« bL×.

صداع
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ćلlmدسة،  كnjة  ćلmiرباnºة  ćلlmدسة 
́ leIćونة ب�  جامeة ¿elاء قدĥ ف· đĨق:
 ĊوماjeIć Ĩتnlhة   ĊÙتصاÙć  Ĥاnجă«
�..»čو�� k��c��ل ćĨ  ¬�� ćل��وćق  ..³knلć ف��· 
 ęاchب hje:Ićة   ĉđو� ćل���ص�� م��Úم��  
ف·   ĊوماjeIć Ĩتnlhة   ĊÙت��ص��اÙć
 ćďعد ćلدćđسة   w»عر كkا   .³knلć
بأنmا   wg¿Ĩ ·:لć  Ċيوهاđاln?لć م³ 
 Ĥاnج~ć ³م Ĥاh:نÙć ةngnفض± ف· ك~ć
ćلhدPة ąلى ć~جnاGć Ĥدي;ة nj9h:?IćĨة 

 ..ĊوماjeIćĨ ĊÙتصاÙć Ċاnlh:ل

حwjk عlوć Ħć~هnkة  ل;ال;ة  ć قةđلوć
Ĩتnlhة   ĊÙت��ص��اÚ��ل Ùćق��:��ص��اďي��ة 
عالnة  «ري9ة   Ėفر Ĩتأثnر   ĊوماjeIć
 ·jع đلدك:وć اmقدم ęاchلć  ćى هذjع
 ęاcق đĨď w سn® ع9دĶ كĨ unjناق̀
 đوc:لć ·ف ĊوماjeIć ةnlhتĨ ĊÙتصاÙć
 ęاcق Ĩم?اهkة   ،Īďق:صاÙć ćĨلklو 
Ýćجkال·   ·jZć  Aاlلć ف·   ĊÙتصاÙć
ăĨث��ر   ،±��k ع��  ĕف��ر  ¯��j��خĨ  ،³knjل
ćďăء  عjى  ćĨلnlgة  ćلhانونnة   ĊوقاeIć
..ĊوماjeIć ةnlhتĨ ĊÙتصاÙć ęاcق

iGćومة  فر«:mا  ćل:·  ćلl?9ة  تeد 
ب�   ĉđدhIćĨ  ĊÙتصاÙć  Ċشركا عjى 
  ºć̀ر ćل ăعjى   ³ đ~ćباč م %50 م³ 

لeال²..  ć ĩى م?:وjع
 đاk;:سÙć  ¯neت  ĉرn;ك  Ċوباe¿
ف·  ÙćتصاjeIćĨ ĊÙوماتnة   Ĥم>ا ف· 
 ² ćلć ³knلذĪ يeد ćلj9د ćلوحnد ف· ćلeال
:nlhة ć ±nFćل;ان·  ćلذĪ ما يزĤć يke± ب

:ĊوقاeIć °j2( م³ تG«

đخصة  ع��j��ى   Ĥص��و��G ć  ¿��e��وب��ة 
�3G/4G Licenses: LTE or«
ćلرćب¬،   Ĩă xل;الć ±nFć   )WiMax
 wن:رنÝć مlافذ  Ĩب���ªء  م��=��دďĨي��ة 
 ،)Internet Gateways«
ćلدĨلnة   ĊÙت��ص��اÙć مglذ   đاi:حć
 ،)International Gateway«
كونmا   ĥق���اđă عjى   ĤصوGć ¿eوبة 
i± نcاقاđ Ċقnkة  lX  لTjf`kj ب̀
  ·jf̀ م  ĉďف���اą  u?=ب  ĉđćĒل����وć  ³ م��
�Range of ( ćلرقnkة   Ċاقاclلć
اك±  م̀  uجان ąلى   ،)Numbers
 ،Īďďل:رć nGćز   ¯n» :±;م Ċćďďل:رć

.Īďďل:ر ć ±خćل:دć ±اك Ĩم̀
ف·   ēس��اă شري°   ĕا��Hć  ę ćلchا
ة  مlاق̀ ف·  ąشرćك´   ĥعد  ³iل  ³knلć
hje:Iة  ć  ª��c��HćĨ  Ċćđćر���h���لć  ©eب
 ²mف  ®e»ă  ĊÙتصاÙć باس:رćتn<nة 
́ ăحnانا بأن´  nلą رdlي ĊباĨ ĶđĨď ةen9ط

æ�.°شري Ù ²خص

æ œb'« ’uBK-«

æ Æ©nOý—«® pO*«dł

HFRQRPLFPHGL JP L FRP å ôUBðô« q³I²9. d9R.ò ‚«—Ë√ vKŽ ‰uB×K- æ

Oƒ≤ ØŸ G ø eC’ G
 WHKJ- ÍuM9-« ‰bF*«
 WO½Ë d²J-ù« rz«d'«

v-«uŠ mK³¹ 

 ÍœuF9-« “d,UN-«
 U½UOÐ nA, ŸUD²Ý«

 Êu¹dB*« “d,UN-«
s. d¦,√ ‚«d²šUÐ «u.U+

 fO-«e½už  d³-√ s¹œ√
 ““d,U¼” WÐUBŽ fOz—

s. d¦,√ W+d9Ð

 X*uÝËdJO. W,dý XMKŽ√
 ∆—«uD-« W-UŠ W+öLF-«

W+dÝ - 5Š

 p½UÐ w²OÝ WJ³ý
 bŠ√ sJ9 WOJ¹d._«
 v-≈ ‰u u-« s. “d,UN-«
 UNÐ W U)«  UÐU9(«

 q¹u×²Ð ÂU+Ë

—ôËœ —UOK.
 pMðULOÝ W,dý V9×Ð

WOJ¹d._« 

WOKOz«dÝ≈  ÊUL²z« W+UDÐ n-√
 X*bN²Ý« WFÝu. WKLŠ sL{
 qOz«dÝ≈ w* W.UN-« l+«u*«

 Y×Ð l+u. d³,√ UN-öš «Ëd.œË
ÆwKOz«dÝ≈

 l+u. n-√
wJ¹d.√Ë w,—U/œË wKOz«dÝ≈

ÊUL²z« W+UDÐ ÊuOK.
ÎU.UŽ 20 …b* s−9-UÐ tOKŽ rJŠË

—ôËœ ÊuOK.
ÆwB8A-« tÐU9Š v-≈

 X¹UÐ ÊuOK.
WÝU9(«  U½UO³-« s. 

 d*dOÝ ”Ë— “d,U¼ ‚d²š« 
 Èd³, WO³Þ e,«d0 ’Uš
 «ËdHýË UO-«d²Ý√ w*

 v{d*UÐ W U)«  U½UO³-«
 WO³D-«  ö−9-« W*U,Ë
  …dO³, W¹b* U³KÞ «uKÝ—√Ë
ÆdOHA²-« p* ‰UÝ—ù

W-Ëb-«bK³-« WKLFÐ wMLO-« ‰U¹d-UÐ
dB-tOMł 120‰U¹— 4800
Êœ—_«—UM¹œ 16‰U¹— 4472
sLO,«‰U¹— 32250‰U¹— 32250

 ± É© °V CG áà°S  ø ª«d G ‘  ô©°ùdG ój õj
ÉÑjô≤ J öü eh  ¿ O QC’ G ‘  √ô©°S

 s. W.bI*« X½d²½ù« —UFÝ√ 5Ð W½—UI.
©X½d²½≈ ‘ö*® ‰UIM-« nðUN-«  U,dý

À—«u-« b³Ž wKŽ Ë  ̀KB. ‚œU 

 ô“ DƒŸ G ä É«°U ƒJ ø e
 ćًرn9ك ąج=افاً   ³kض:Ić ćلدخ±  9ة  «ري  Ħانو ق تeدي±  سرعة   º
بgرĖ «ري9ة %50 عjى شركاÙć ĊتصاĨ ĊÙفhا 9Iاć Ćďلeدćلة 
مزيد م³   ¬n<`تĨ ĊÙتصاÙ ć ęاcو قN لى ą Īďا يؤOĨ ةn9لضريć

.́ nف đاk;:سÙć
 ³kا يضO  ĊÙتصاÙć Gćدي;ة م³   Ĥاnج~ć º سرعة Ùćن:hاą Ĥلى 

.Tlطćوkj تhدM خدماĊ جديدĨ ĉجnدĉ ل
ف· م>ال·  Ùسknا   ĊوماjeIć ÙćتصاĨ ĊÙتnlhة   ęاcق D ºرير 

.wن:رنÝćĨ ةnلĨلدć ĊÙتصاÙć
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jiة  Ìć Ċب?اÚم ¨n>j³ تiP اOđ ةhريcلć Ķذmب 
..Ħف· عد yn?lلć اعةl¿ đćسوć ءćđĨ ةnصe:?Ić

ف· مصć ¬lلfزćĨ ĤلO yn?l=افdة   ±keلć ®توق  
 ¦nºلر ć ćف::=´   Īل��ذć  ¬lصIفا  .ĥ ćع��و ă مlذ   Ħد ع��
كmدية   ĥُ1974، قد ĥعا )TIسا(  ·jع  ¬nبđ سال² 
 ³knلć mkFوđية   ·lnلصć  ue ل̀ ćĨ iGćومة  م³ 
ćلدhPرćطnة ćل`n9eة حmlnا، Ĩ 3 ²»Ĩحدn?nºđ Ċćة 
ćلĨĨ ،yn?lحدć ĉلص9اغة   ĉحدĨ ،Ĥزfلć  ĉحدĨ :·ه
 Ċاجاn:حć ³م ćا جزءmlnح ¬lصIć ىc9اعة. غcلćĨ
 ´nف Tjامeلć ďعد ±¿ĨĨ ة`kق~ćĨ ¦بÚIć ³د مj9لć
  9¿ă ..ĥ80 ĥة عاjعامĨ ±1300عام Ĉđاhلى ما يą

ćلnوĥ م>رď هnاك± خاĨية ăĨكوĥć حديد.
 ĥعا  ́ اط بj مصć ¬lلfزćĨ Ĥلyn?l بeدĉĨđĐ Ħ ن̀
 ·cfي Ħكا xnة، حnن:اجą طاقة 87، م=hhا ăفض± 
 Ċا<:lIćĨ Ċ9وساjIćĨ ة`kق~ć ³د مj9لć Ċاجاn:حć
 ĥćعو~ć ĤÚة خeموج Ċى «رباhjت ´liة، لn<n?lلć
م±  ćعو  ĉعد ćلd=jة،  ح:ى  لى  ćت:و  wلćĒما  ĉرnخ~ć
عjى   ¬lصIć  Ċćđق��د م³  لj=د  م>:ekة   w9الiت
 đاeسă  ęاgتđć مmlا   ،́ Ĩتncfة نhgات  ±keلć موj¿ćة 

ćلjkeة ĒĨياć ĉď~جوĨ ،đف:  ćل?وĢ لlkjاف?ة. 
ف·   Tjامeلć  đجوă ćلدĨلة بدف¬   wjgiت  91 ĥعا
 xnئذ، حlnح Ķđاkث Ċل² يؤ đćرhلć ć³ هذiل ،¬lصIć
Ĩظ±   ،92 ĥاeلć ćĨăخ��ر   ±keلć Ićصl¬ ع³  توق® 
 ĤÚة خj¿ćم:و umن Ċاnjkد عmش  Ħă لىą  جđي:أ
ďي?9kر  شmر  حري¯  ąلى   Ùو��¿Ĩ Ićا«nة  ć~شmر 

 . ĥ2012
Ićصl¬ بlاء عjى   ±nf ąعاĉď ت̀  L 2000 ĥاeلć ف· 
 ĉďبإعا wقض ćء ćل:·  đĒلوć  ¦j<اسة مºđ Ċاmnتوج
 ďعا ¿elاء،  ف·   Ķرndن م¬   ́ ďĨم>  ¬lصIć  ±nتأه
تlاسى  OđĨا   ±nتأه ĦĨď م³   ±kejل حmlnا   ¬lصIć
nleIćوă Ħمر ćلدمy بeد Đل°، ĨكاĦ م>ć ¦jلوćđĒء قد 
Iؤس?ة  ć čرcض· بhي ćđć2004، قر  ĥعا ă¿دđ ف· 
Ăخر   ćđćقر đد¿ă Ĩف· 2006  لj<ص<صة، ÙĨحhا 
Iؤس?ة  ć čطر ĉďعاąĨ  Tjامeلć  ęا»Ĩă ةFاeO قضى
لj<ص<صة، باÝ«افة ąلى ¿دđĨ توجmnاºđ Ċاسnة 
ح:ى ćلd=jة حn9?ة   Ĥćتز ب:cوير Ićصl¬ لmliا ما 

.Čćđď~ć
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á∏°T Éa  ä É÷ É© e
ćĨăخر نوف9kر   ĉđل:>اćĨ اعةlلصć ĉđćĒĨ  Ċđد¿ă xnح ،¬lصIć  ęا»Ĩă nleIćة بnfة مeاFة   ĊاmFć اmب wة ت9رعjاشgلć ĊاFاeIćĨ ĊćءćجرÝć م³  سj?jة 
 ±keلć  ±nm?:ل ni± م>j¦ مديري³ مiوĦ م³ سe9ة مدćđء  :̀ Ićا«· قرćđć يhض· ب
لhjرđć ح?u بnاĦ ¿اđď ع³   ²mفضđ ³ع ćĨع9رĨ ćربو»ă  Ĥاkeلć ³iل Iؤس?ة،  با
 ĉرiف  wدها طرحeب ،́ Ĩă«اع  unترتĨ ¬lصIć مcالT9 ب:cوير  ćلl<jة ćلhlابnة، 
 Ķويرcى تjع  ¬lصIć  ĉđćďą م¬   whgتć لj:أمlnاć Ċل:·  ćلeامة  ćل`رćكة م¬ Ićؤس?ة 
Ĩهو ما  فة مke± خnاطة ي?:وعu 2500 عام±. Ùحhا ترćجwe عć ³ل:cوير  ąĨ«ا
ف²m عjى ăن´ ćس:ئ>اđ لlmاجر IćصĨ ،¬lقد قدمw مh:رحاĊ م³ ق9± شركاĨđ Ċسnة 
 ª9>:لćĨ ةnºćو èلć ăك;ر مď ³لn± عjى  Ĩغnرها لE ²د م³ ي:mghjا، ćĨلو«¬ Gćال· 
 ĤوjGć ³ع ًćدneا، بmmجćل:· توć ĊÚi`Ić ¬ة مnleIć ĊاmFć اkmام± بe: ćلjذي³ ت

eIćĨاFاFć Ċذđية.   
 ĊاmFć ́ حjوĤ جزnºة فاقwk م`Ić ĊÚiصĨ ¬lكćĨ ²فر مć ³لÚم9اĉÙ تeامwj ب
قضnة Ićؤس?ة ćلeامة لjصlاعاć Ċلn<n?lة بeدĉđćďą ،Ħ فاشjة Ĩعkال´  nleIćة ف· 
 ĥوnلć  ęت9ا لmliا   yn?نĨ  Ĥغز ĊÙĂ  ĥيو ĊćĐ  wكان Ĥو¿ăĨ ،ĤĒاlIć فاºضة ف· 
)خرĉď(، هذĶ ه· مؤس?ة ćلصlاعاć Ċلn<n?lة بeدć ،Ħل:· D:± م?احة ćĨسeة ف· 
 ·lمدمĨ ³ذيgl:Ić Ĉاeل ́ ف· ح?اē- تhدđ قkn:´ بeدĉ مnjاĊćđ- ي?n± ل ćرfموق¬ ج

ćلngد، ćلذيOđ ³ا ي:=lnوć Ħلgر¿ة لÚنhضاĖ عjى Ićوق¬.

 ،¬lصIć ·ف  đمو~ć ĥبزما wi?مă Ċćđćďą م:eاق9ة 
 ĥعا عmjkا   Ċباشر ćل:·  Gćالnة   ĉđćďÝć Ăخرها 
حد   ́ ćĐت بال?وء   ¬lصIć  ęا��»Ĩă  wjظĨ  ،2006
 ³kر ثnتوف ĉđćďÝć م³   ³ik:ت  ²jف  ،Ĥاkeلć  ®¿Ĩ
ناهn° ع³   Ĥلديزć  ĉďما ąلى  باÝ«افة   ،ĥاHć  ďćوIć
njnfة Ĩهذć ما ą ĩďăلى توق®  عدĨ ĥجوď مnزćنnة ت̀
لhn:صر   ¬lصIć  Čن:اą  ĤĄتضاĨ  ĊÙßć م³  ćلn;iر 
كkا  ć~قk`ة،  م³   ĉďĨم=د  Ċاnkك  Čن:اą عjى 
عnjkة تcوير،   Īă ćلd=jة  Ićصl¬ ح:ى  mد  ي̀ ل² 
 ´njع ما هو  ąلى  ćلو«¬   Ĥيصاą Ħفإ ĉđćďÝć  u?حĨ
ąلى   ďوhت مj:وية   ̄ طري  ďم³ م>ر ăك;ر   ¦nل  ĥوnلć

.¬lصIć ¬nبĨ ص<صةHć
 ĉرnخ~ć wgة - نnالGć ĉđćďÝć Ĥاkeلć ابةhن  ²m:ت
Ićا«nة   ĥćعو~ć  ĤÚخ  Ċذgا نmبأن Ĩ~ćلى-  شرعnة 
�10 ¬nخرها بĂ  Ħكا ،¬lصIć Ĥو¿~ ¬nب Ċاnjkع
Ĩه· ćلnjkeة   Ĥياđ 450.000 j9O yn?³ نºاiم
 ،¬lصIć ąلى   ³ºاiI ć  ĉďعاą  LĨ ć~م³،  Ĩăقmgا  ćل:· 

دćية  ;انnة ف· ب باÝ«افة ąلى بn¬ مولد كmرباº· لkjرć ĉل
 ¬lصIć ăعاďت´ ąلى  كانć wل`رطة قد   ،2007 ĥاeلć
 ĥاeل ć دmا شkلى، كĨ~ć ¬n9لć ´njkع wgقĨă Ħă دeب
 ĦćخزĨ yn?ة نlniك;ر م³ 70 مă ¬nة بnjkا«· عIć
ديزĤ هذć باÝ«افة ąلى  «<² كاĦ ي?:<دH ĥزć Ħل
بn¬ ع`رć Ċć~طlاĦ مHć ³ر9O ĉďرđ عدÚ¿ ĥحm:nا 
 ĉذكرO «g:=ي Īلذć ديرIć ĉد لĨ ،±kejهو ما نgاĶ ب̀
ćلوĒير  ¿اĉđď عć ĉđćĒĨ ³ل:>اćĨ ĉđلصlاعة Ĩبإمضاء 
 Ħă ĦĨď ³م ±nf :̀ ت<وĤ ل´ بiIć ¬nاHć ³ºاđجة عć ³ل

.ĩخرă Ċيضاحاą Īă ىjع ĉذكرIć Īو:D
عان·   xnح لض=nة،  ć Ĩحدها   w?nل  Ĥو��¿~ć
عjى   Ĥصو=jل ��ري��³  ć~م Ićؤس?ة  ف��·   Ħوjامeلć
Ĩبeد  ăشmر،  ك± 3   ²mnلą تص±  ćل:·   ،²mمرت9ات
 ĊاmFć  ĩل��د  Ħوjامeلć بmا   ĥوhي مضnlة  م:ابeة 
nleIćة، ف· ظ± تlص± ĉđćďÝć مćĨ ³ج9اتmا EاهQ .²mا 
ďف²me لckjال9ة بإحال:ą ²mلى ¿lدHć ĢĨدمة Ićدنnة 
ć~ق±،  عjى  شmرياً   Ċرت9اIć عjى   ĤصوGć  Ħاkلض

Hćدمة Ićدنnة كkeالة فاºضة.   ĉđćĒĨ ²m:gl¿ Ħă دeب
عام± حالnا  ك±  mjfا  ي̀ ćل:·  لjوظgnة  بالl?9ة  ăما 
Ićوظ®   Ċاناnب  ĉđاk:سć  u?ح  »T9م »غnر   ·mف

.ĉđćĒلوć ³ع ĉđďلصاć
 ĉاير 2008 مذكرlية يćد Ĩكانć wلوĉđćĒ قد تwhj ب
 TgوظIćĨ Ĥاkeلć حالةą اmnف  ujcة تnالIć ĉđćĒĨ ³م
 ĥاiا ~حhفĨ ةnدنIć دمةHć ĢĨدl¿ لىą ف· Ićؤس?ة 
مlاس9ة  كekاFة  ل?lة 2004،   )1( ق²  đ Ħانوhلć

..!!ĩĨجد ĦĨď ³iلĨ ²me»لو
ą«رćبا  Ićؤس?ة   Ĥاkذ عgن Ićا«·  نوف9kر  بدćية 
 Úعام  )320(  Ĉđاhي ما  đĨف��¬   ،±keلć ع³  كnjا 
فmnا   ćطال9و نوف9kر  مl:ص®  ف·   ĉمذكر Ĩعامjة 
 ²mل ¯hD هو ماĨ ةnدنIć دمةHć ĢĨدl¿ لىą ²m:بإحال
 Ĥاkeلć  Ċć ر̀ ع عjى   ĦوinسĨ ..ةn»اIć  ¬nساب~ć
 Úشوطا طوي ćوechي Ħă ¬lصIć ćف· هذ ćوjf:شć ³لذيć

 .ĢĨدlلصć لىą Ĥو¿وjل
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 yيĒها~ć °jت ،ĥćرية مرhر لºćلزć sاجgما ي ĤĨă ±eل
كkjا  Ĩ«وحا  ćتmا  đع9ا  ďćďتز ćل:·  ćلeذبة  n9eة  ćل̀
 Ċلصوć مزيy م³ حnوية  ćق:ربw مć ³لhرية ăك;ر.. 
ćĨلm9>ة ف· م=ªn باº¦ يصدم° لjوهjة Ĩ~ćلى.. 
عjى   ±cت  Tح فأك;ر  ăك;ر  ت:ض   ć~ح>nة   ³iل

ąنmا   ..ĉرn;ك  Ùا ĂĨم�� بm>ة  P:د   ĉضرHć م³  ب=ر 
 ¯ºسا ģاط².. ي<9رkcلć Ĥوhف· ح TعđćزIć Ċćو¿ă

..ĉđاn?ل ć
ăهال·   đخ:اć  2008 ĥاeلć  ĥياă ³م ¦ºبا ĥيو ĊćĐ
 Ħوinل ćلcوي±،  ¿ال   ăحkد   ęđćز��Ić  ĥćم��ر قرية 

 Īلذć  ęĨر Ìć  Ĥو¿Ĩ م¬  توćفhا  ćلزćđع·  مرشده² 
ĶďĨĒ بال:دđيćĨ uل:أه³k» ±n م?:mدفĂ Tخري³ م³ 

.ĉďدe:م ĩقر
ć Ėđ~ćلزćđعnة  عjى   ́ لcوي±« نdرćت ć« ęĒيو ĥوnلć
  ́ mجĨ ىjع ăساđيرĶ فknا تmdر   ±jm::ف حول´،  م³ 
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ćلl9ى  اđ̀ي¬  O  ĥاk:هÙć  Ĉاnغ م³  ا  بďÚن تeان· 
 Tف· ح  ،Ċج��دĨ  Ħą تnglذها   ĉمد  Ĥط��وĨ ćل:=:nة 
 ęĨم`ر ćل:وق®.  ąل��ى  مmlا  بn;iر  ć~م��ر   ·m:lي
 ±keلć  ăي¬ بدđا`Ić  Ķحد هذă ćلرĨنة   uطري¯ شرع
 ،ĥوnلć ح:ى   ًćر;e:م  Ĥćيز Ĩما   1995 ĥعا مlذ   ´nف
 ĉذglIć ل`ركةć ĥćل:زć ĥعدĨ ةnen9cلć ±مćوeلć ة<n:ن
ي?:أن®  ل²   ´liل  ęĨر Ìć  u=س  L  .Ċاg¿ćوIبا
Ićديرية  ăبlاء   ĉاناeم «اع®   Īلذć ć ،Ħßć~مر  ح:ى 
 .Īďق:صاÙć ďلركوć ةnjkاع® ع»Ĩ ،ĉلوعرć ةnj9Fć

:e;رĉ ف· mkFćوđية ćلnlknة  Ić ¬يđا Ìć ³ر مn;iلć

ćل:n´، كkا خą ¨jلى  Ĩسª حالة م³  ترčĨć مiانmا 
 ĥÚعÝćĨ Ċساćđد ćل نkd´ مركز   ĪđĨا Đل° لhاء ت̀
Ùćق:صاĪď حوć Ĥلl9ى ćل:=:nة ف· ćل³kn برعاية ĒĨير 
 đĨاZć عدćďً م³  ćĨل:eاć ĦĨلدĨل·، Ĩناق§   ªnc>:ل ć
 ęاchلć ĊćďاnقĨ ةnومiGć Ċćďاnhلć ³م ďعد đب=ضو

دĨلnة.. HćاkdlIć ·j;QĨ ĕاnjZć Ċة ćĨل

 ĥÚعÝćĨ Ċساćđلدć مركز ¦nºđ   »Ĩă ´;ف· حدي
لديmا   ¦nل iGćومة   Ħă نصر  مصgcى   Īďق:صاÙć
م³   ĕا��Hć  ęاchلć م¬  بgاعnjة  لe:jام±   ďćدe:سć
Đل°   ًć9ر:eم  ،³knلć ف·  ćل:=:nة  ćلl9ى  تcوير  ăج± 

GćĨد  ćل:=:nة  ćلl9ى  قضnة  eIاFة  حnhnhا   Úمدخ
اIć ĉوćطTl ن:n>ة غnاHć Ĉدماć Ċ~ساسnة  مeان م³ 
iGćومة  نصر  مصgcى   xّحĨ  .ĶاnIćĨ كالmiرباء 
عjى Ýćسرęć ف· ąي>اď بnlة ت`ريneة مkºÚة تؤس¦ 
 ćمذكر ،ĕاHć ęاchلćĨ ومةiGć Tة بnhnhكة حćر ل̀
 ³iل² ي Īلذć دk=ر مnاتmم ĉďاnhزية بnالIć بال:>ربة
 ĕاHć ę Hاđجnة Ĩ ÙąمĨ ´eفد مć ³لchا ć ´تćđياĒ ăي9د

.»±keلćĨ ĖĨاg:ل ć ةj<ع ĉđćďą ·ك`ركاء ف

ĒĨي��ر   uºنا ćل9eاس·  ď.مmcر  ăك��د   ´:mج م��³ 
 ęاchلćĨ ومةiGć Tة بnhnhGć كةć̀ر ćل:<ć Ħّą ªncل
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ي?:neد   Tح  ĩخ��ر~ćĨ ćلlngة   Tب ق?kاĊ حزيlة 
 Ċćءćجرą ىjع °ejcي Tح ĉكرćلذć ªم³ شري ĉđلصوć
 Ċخضرć  ®nكĨ ćلhرية،   Ķهذ ف·   Ĥل:=وć ¿lاعة 
 ±n¿ا=O مزĨđعة   Ĩă  ،ًćđب��و  wكان  Ħă بeد   Ėđ~ć
Q=وقة   Ċاhلć  ĉر< ب̀  Ĩă ćĨلeاºد،   Čا: Ýćن م:دنnة 

 .Ĥوhا يkل9ركة، كć
لn® لw?n باهdة ب=?اć Ĉلeاºد قw9j مÚم   تiا
لhرية ăđسا عjى عuh. بدđ Ċăحjة تnnfر  ć ·ف ēل9ؤć
اđ̀كة  Ić  ĥوmgم  ēغر ĤÚخ م³  هlا   ĉاnGć مÚم  
ăج±  IćزđćعIćĨ TزđćعاĊ م³   ėساĨă ف·  nek:<Ićة 
ر³k» ęĨ تدخÚت´  Ìć اهاl9مة تćة م?:دnklت ̄ nhD

.ĉرnhgلć ĩرhلć ·ف
 Ĥوhح تnglذ   ĤÚ��خ م��³  »ب��دăن��ا  ćلcوي±   Ĥوhي
ćلkcاط²   Čا ąĨن��:�� ćđĒع���ة  ف·  đąĨش��اďي��ة  ąيضاحnة 
 ĤÚخ ćلhرية،  ف·  ćلزćđعnة  )م>kوع:·(  O`اđكة 
موسć ²لeاĨ ،2008 ĥن:n>ة لejاºد Ić>زć ĪلlاA ع³ 
 ¬n< :زćم³ م¬ ngDز Ĩت̀ ćđĒعة Ĩت?وي̄ ćلkcاط²، بال
 đضاHć عةćđĒ  Ċن:`رć ،ĊعاđćزIćĨ  TعđćزIć ďشاđąĨ
 čباđ~ć wegتđćĨ ،²اطkcلć اm:دمhف· مĨ ف· ćلhرية 
.»TعđćزIć ̀ة neم T?D ·ساعد ف Īلذ ć مر~ć ćرn;ك
 ĉرºćď ¬nتوس ąلى   TعđćزIبا weفď ةnاج: Ýćن  ĉďياĒ
�2011 ĉر:gلć ĤÚخ đماĐ ةlلى مدي ą Ùو¿Ĩ ̄ ل:?وي ć
ما ساه² ف· Ýć T?Dيرć Ċćďćل:· حص±   ،2012 -
 ²mخولď  wegتđć xnرية، حhلć ف·   ĦعوđćزIć اmnjع
 ²mاع»Ĩă  ĩم?:و عjى  مj=وظا  ćل:=?³   ćب��دĨ

Ùćج:kاعnة ÙćĨق:صاďية. 
ت?اه²   w=9¿ă  ĥćمر قرية  ف·  »Ićزđعnة«  ć~سر 
 Ĉا=¿ăĨ  ĥي:ا~ć Ĩت?اعد   ēćع��ر~ć ďع²  ف·   ĤاIبا
ح±  ف·   ²m?تĨ  ،Tون<?IćĨ Ićر«ى  م³  Gćاجة 
 ĉđرية ¿وhلć wدما كانeبĨ.Tk¿ا>:Ić Tب ĊفاÚHć
 w=9¿ă n`neIćة  ćĨلضاhºة  ćĨلhgر   ē9ؤjل مرďćفة 
 ĊدماHć لىą Ĥلو¿وć ىjع ĉđďرية قاhلć Ķسر ف· هذ~ć
 ،ēđćدIا ÝćĨناċ ب  đلذكوć اmºاlبă ĢاGąĨ ćلص=nة، 
ćĨلkFć ±keاع·.   ĦĨاe: ćل  ²nق ćلو«¬ Fćديد   ĒعزĨ
 ĊاnjkعĨ  đباßć حgر  cة  ăن̀  ĤÚخ م³  Đل°   T9:ي
cة  ć~ن̀ م��³  Ĩغnرها  لhرية  ć Ĩنdافة   ،ďص��ا��Gć

kFćاعnة..
م³ �10  ĉس��رă  ±neي  Īل��ذć ćلcوي±  ăحkد  ي=ص± 
Ić ³زđćعT مhاب± خدمات´ đÝćشاďية.  ăفرďć عjى ăجر م
»بدăنا ب� ă 25ل® đياĤ خIć ĤÚوسĤĨ~ć ² لć ³i~مر 
 Ėđ~ć م³   đا:iه نص®   wش:ريć لhد   Ħßć تnfر 
 ..»ĉسر~ć اmاج:D ·:لć ±n¿اZć ف· ćđĒعة  ăس:mjfا 

ćلcوي± đفhة ćب:?امة عريضة مă ³حkد. 
 ĉďياĒĨ T?D Ĉاً ¿وeنا مďوmج ±¿ćنو Ħă u<ي«
ćلcوي±  ćلزćđع·  Ićرشد   Ĥوhي Ićزđعnة«.  مl:>اتlا 
ن:n>ة   ¬nkFć Ĩتhدير   ĥćباح:ر ي=dى   Ċبا  Īل��ذć
هو م³ جان9´  nد  ي̀ فknا  ćلhرية.  جmوĶď ف· خدمة 
đÝćشاďية   ́ Hدمات ćلhرية   ĊعاđćمزĨ ب:9h± مزđćع· 
ďĨع²   ¬n<`تĨ O:ابeة  ي`nد  كkا  IćĨدخÚتnة، 

.ĪلرćĨ عةćđلزć u:iمĨ ęĨر`Ić ·ف Tjامeلć

5HW Z 6QH F

HćاkdlIćĨ ĕاĊ ه· عkاć ďل9رنامiGć yوم·. Ùف:ا 
 ēساă ىjع ĥوhل:· تć ¬يđ̀ا Ić ³ديد مeلć ģاlه Ħă لىą
 ĉđćĒلوć ®ieة، تneت`ري ̄ ºćعو ďجوĨ Ùلو رćكة  ćل̀
يؤس¦   Ħقانو ęĨر م̀  ďćعدą ىjة عnleIć ĊاmFć ¬م

لذل°.
هو   ،unC ď.م=kد   Ĥوhي كkا   Īđاheلć  ęاchلć
 ćبدء Ú¿Ýح´،  جmد  م³  ăك;ر  ąلى   Čي=:ا ��ر  ßćخ
Hćا¿ة   Ċاeل:`ريć  đćد��¿ąĨ  ²nj?لć  ªnc>:بال
ن=و   ́ ćĨل:وج  ،ĈوjcIć  ±i ل̀ ĨتhدP´ با  ęاchبال
عjى  فmnا  ćل:ركnز   Ħوiي سnliة   Ċوعاk<م بlاء 
ćل:رć ďďلرăس· ăك;ر مć ³~فDĨ ،·hديد موćق¬ خا¿ة 
 Čđخا ¿lاعnة   Ħمد Ĩبlاء  Ĩخدمnة  سnliة  9Iان· 

ćلeا¿kة IćĨدßć Ħهjة ح?u قول´.
�Ħاekج ĉاC.ď يةďق:صاÙć ĊحاÚ¿Ýć ¯عضو فري
 đĨď ueت´ لđف· قدĨ ĕاHć ęاchلć ·ا فm:hث Ċبدă
 ،ďا?gلć ²n<D ̄ طري :=:nة ع³  تklوĪ ف· ćلnl9ة ćل
ف·  هو   ĕاHć  ęاchjل ć~ساس·  Gćافز   Ħă مو«=ة 

 ĕم:صاć ف·   ±;k:ي  Īوklت  đĨď  ueل عjى  قدđت´ 
 ±nf`:ل Ić`اđي¬   ̄ jخĨ ćلc9الة 
ف·  lIćاف?ة  عjى  Ĩقدđت´   Ĉ9ا ل̀ ć
njZćة   Ģćس��و~ć ف·   Ċوباeلصć ظ± 

HćĨاđجnة.
�n9Hćر Ùćق:صاĪď عjى ćلوćف· Dدċ ف· 
đĨق:´ عĨă ³لوياć Ċل:nklة ف· م>اć Ĥلnl9ة 
ąلى   Č³ ي=:اknلć  Ħă ąلى  :ا  ćل:=:nة Ùف
ل:ncfة   đÙĨď  Ċćđاnjم ب� 3   Ċćđاk;:سć
 ďا شدkرباء كmiبال Ħاi?لć ³70 م%

ćلeامة  لnmئة  ć Ĩحوكkة  تhوية   ĉđĨر» عjى 
 ęاcق DĨرير  ćلري®،   Ķاnم Ĩهnئة  Ićاnºة،   ďđćوkjل

.»´nاف?ة فlIć زيزeتĨ wن:رنÝćĨ ĊÙتصاÙć
Ĩتh9ى ćلeديد مć ³ل:=دياĊ ماثjة ăماĥ بlاء شرćكة 
 Ĥم>ا ف·   ĕاHć  ęاchلćĨ iGćومة   Tة بjجدية فاع
HćدماĊ ف·   ĩم?:و  T?DĨ ćل:=:nة  ćلl9ى  cوير  ت

.ęش>ا đćقرĨ ةnlطĨ ĉďćđą đاd:بان ďÚ9ل ć
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 q¹dÐ√ ≠ ?¼  v-Ë_« ÈœULł ©®∫œbF-« دي قتص ا م ا�ع

م³   wlgn:س ĥتو ·in<j9لć ĈđدIć ±nh:?ي Ħă ق±9 
 Ħا«·، كاIć رm`لć ćلوطćĨă ·lخر   u>:lIć uيđتد
..Ĥďاeت Ĩă Ēفو ĦĨبد ĉćđا قد خ?ر 15 م9اl9>:lم

مl9>:lا   Čخر ćĨلe`ري³  Gćاďية   ynjHć  ĉđĨď  ·gف
ćل:mدي® ك;ان·  kاً ع³  ºا¿ ،ĉدnلوحć لchlة  ć ćفاقد
 ĉرndن بeد   ĉđĨل���دć تاđي¡  ف·  ي?>±   Ù  u>:lم

.1974 ĥعا ،Īرchلć
 ĉرiل ĥاeلć ďاDÙć ¦nºđ رdة نmجĨ ³9ولة، مhم yºا:lلć
 ġĨى ظرjة عkºÚى بالhل ă Īلذć .·?neلć دkحă ĥدhلć
 ďاDÙć د ć u>:lIćلذĪ ل² ي=» بإعدďć جnد، نdرć ل:eاق
 ġلى تأخر ¿رą يضاă ´eجđă هو ماĨ ،ĈđدIć ¬م ćم:أخر
 Ħبأ  ćمؤكد .ęولة بأس9وc9لć ±9ة، قnالIć Ċصصا>Ić
م³   )%�25( ن?9ة  عjى  حص±  لو  بďÚنا   u>:lم

ąمiاناĨď Īă Ċلة خn<njة Gص± عjى ćلc9ولة.
كn9رć ف· حرمانlا مnhD ³¯ ن:n>ة   ćđĨď ueل «Gć

ćس:9اقnة   ĕفر حص± عjى   u>:lIć  Ħكو ąي>ابnة، 
يh:eد مmاج² مl9>:lا  m9eا، كkا  ćل:· ل  Ċياđ9اIć ·ف
 T9عÚلć Ħă ćل?اب̄ ćلiابV عصاđď ĥي9اć ،Ħلذă Īكد 
 ĥاk:هÙćĨ  ·kلرسćĨ ·9e ل̀ ć  ªfا بالضn9jس  ćĨتأثر
Ĩ ،ynjHيرă ĩن´  ć ēولة كاcب uما يصاح ĉďعا Īلذć
 Ħاiس:9اق· لć ġهد ±n<?ر تkح~ć ̄ريgjى لl?لو ت

.·in:iتĨ ·?gن ďĨďمر ́ ل
ي:=DÙć ±kاćĨ ď~ندية م?ئولnة عدć ĥع:kاď مn<mlة 
تدđيn9ة م:cوĉđ لiافة Ić?:وياć Ċلkeرية، مĨ ³جmة 
 Ĉاnلى غą افة»Ýبا ،u>:lIć ·ساب̄ ف uعÚر كdن
ćلزمnlة  FćدĨلة   ª9>تĨ ćلi®ء،   ĪđćďÝć  đďاiلć
 ĉđćĒلوćĨ ďاDÙć ĊفاÚخĨ ĊćايدiIć  ĉك;رĨ ĪđĨدjل
 Ċć9رHć ³م ĉďاg:سÙć ĥعدĨ ةnالIć Ċصصا>Ić Ĥحو
 ĉđćďąĨ  Ħا<jلć ف·  Ić:<صصة  nlmIćĨة  ćلريا«nة 

.Ħي9اđď u?ح Ċ9ا>:lIć
 ďم>ر w=9¿ă Ĉ9ا ل̀ ć ĉđćĒĨ Ħă ĥعصا Vابiلć ĩيرĨ

ăمl¿ TدĢĨ، تصرÚIć ġيĦĨď T تĨă ²nnh م=اس9ة، 
.»ġĨرeIلى باĨă Ħقربو~ć« ري=ة ÙćĨه:kاĥ فªh ب̀
 ¬n< ćل̀:  Ģđف��ا  ĦĨ9ر:eي Gćال·   u>:lIć Ùع9و 
 Ċ9ا>:lI ć ĊćďاDć  اس² لصالGć ±امeلć هو uهćوkjل
 ،Tnlknلć TوهوبIćĨ đďćوiلć Ĥاkهą ±ابhة، مn<njHć
 ±nkD ¬nc:?ت Ù .»Ģďد ¿اkحă« ¬فćدIć ĩا يرkك
 Ħă اkك ،ďجد T9عÚلć فأك;ر ،Ķرdة نmجĨ ăحد، م³ 
IćدĈđ جديد Ĩكذل° cHćة ćل:· ćتme9ا جديدĉ عjى 

..»T9عÚلć
م=±   wكان  ،Ĉđد ��Ić ćس:<دمmا  ćل:·  cHćة   ³iل
 ćكذĨ ،Īďćل?وć ďوeس ·lلوطć u>:lIć ēđحا ďاh:نć
ć~سjوć Ĉلذć Īس:<دم´ كون´ يره¯ ćلÚعT9، حد 

قول´.
Ĩعjى ćلX ©nhlاما đÙتnاDÙć ¦nºđ čاď، يؤكد مدير 
 wري¯ كانgلć yºن:ا Ħă قةđلزć Ĉلوهاć ع9د   u>:lIć

 u>:lkjة لnlgلć ةjni`:لć ءćďă عjى   ďوnhلć ³حالة م w»ة فرki=:?Ić ĉدheلć
ĨحدĊ م³ حالة ćلm>وÙćĨ ĥندفاę ¿وĈ مرمى Hćص².

 °j:P  Ù  Īلذć  u>:lkjل  u?ن~ć Đل° بiون´   Ķđاn:خć  ĥتو  ·in<j9لć  đي9ر
 .ĩخر~ć Ċ9ا>:lIć Ċاnانiمą uاسlت ĊćĨďă

 Ĉ9̀ا ćل  Īďنا عاما( م³   39( wng:lساي ĥتو ·in<j9لć  ĥقدĨ
:دđيn9ة، ق±9  ćل  ́ :lزćن· Ăخر م=cات ćل  ĪđĨلدć ±cب ·hفري~ć

.³knjيأت· ل Ħă
.2013 ēđف· 22 ما u>:lIć uيđم³ تد Ĥاh:سć

..ΩhhhhƒJ …ÉH …ÉH…—Ëb-«ÊUJ*«WKOB(« ·«b¼_«
16 w−OKšX¹u?J,«…bŠ«Ë WDI½·b?¼ 18 
17 w−OKšW??ŠËb,«…bŠ«Ë WDI½·«b¼√ 6 
18 w−OKšw³þ uÐ√…bŠ«Ë WDI½·«b?¼√ 5
19 w−OKšÊU????LÔŽdH ·b¼11
20 w−OKšÊb??????ŽdH ·«b¼√ 9
21 w−OKšW-U??M*«dH ·«b¼√ 7

ójóL ’ ..6 ̀dG ÖîàæŸG
ف· م`وĶđć ف· بcولة كأynjHć ē لkjرć ĉل?اďسة 
اđكات´..  ̄ مć u>:lلĪă ³kn فوĒ ف· م̀ ّhِ=² ي ل
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(FRQRPLF 0HGL H S L

 Īă  ±n<?ت  ĦĨď c9ولة  ćل م³   ČĨرHć  ĦăĨ م=رجة، 
.Ù9وh³ مi² ي هدġ ل

Đ Ùنu لÚعT9 فhد حاĨلوĦă ć يmdرćĨ ب`i± جnد، 
ć ³iPĨع:9ا²mºćďă đ م9hوą Ùلى حد ما، Ĩخا¿ة ف· 
لزđقة..  ć  Ĥوhي كkا  ćĨل?eوďية.   wويiلć م9اćđت· 
 ،ĢاgخÝć  ćهذ م?ئولnة   ¬nkFć  ±k=nل  ďعا  ́ liل
 ĕج´ خاĨ عjى   wng:lnس  ĥتو  ·in<j9لć  ĈđدIćĨ

برغ² قصر مدت´..
 ،čćوl`لć  ¯nلريا«ة توفć ف· ¿=gnة   ±nلزمć ăĨيد 
ع³  ćďĨف¬   ،ġĨرdلć đغ²  ćď~ćء   ³?D ف·   ´nhساب
 ´kndlت Ĩح?³  mij:Pا،  ćل:·  لk=jاسة   Ĉđد��Ić
ćلدفاع· لu>:lkj ف· ćلc9ولة، م:nlkا ąتاحة ćلgر¿ة 
 u>:lIć  ²elي  ·iل  ،Ĥط��وă  ĉف:ر  ĥت��و  ·in<j9jل
 ĉاهد م̀  Ĉđدkjل Ĩح:ى ي:?lى   ،·lgلć  đćرh:سÙبا
د  مu>:l جدي  ďćد ąع�� م³   ³ik:nف  ĥďاhلć  ĪđĨل��دć

لhاďمة. ć Ċاقاh=:سÙć ·³ فknلć ġي`ر

 ·g=كالص ćس:;lاء،   Úب  ¬nkFć يدي³  م³   ģاlه
م ل�»ا�ع  Ĥق��ا  Īل��ذć Ēيlة  ب��و  ă ăحkد  ćل��ري��ا«��· 
 u>:lIć ب´   ue ل  Īل��ذć  °n:i: ćل  Ħą دي«  قتص ا
ćلiرćĨت·   Ĉđد��Ić م¬  ăفض±   Ħ20 كا ·<njخ ف· 
 wة حرمnش<ص ĊفاÚخ ďجوĨ ćمؤكد iو.  س:ري̀
 ĥكرăĨ ćلصا¿·  كÚeء   T9عÚلć  ©eب م³   Ĉđد ��Ić
 TبĨ  ´lnب  wjحص ćل:·   ĉďا Ìć  Ħă كkا   ،Īوjلصć
نn?gة  عjى   Ċث��رă  Ĉđد��Ić م?اعد   Ĕاeن سام· 

.T9عÚلć
 Ģđفا  Ħ~ Ĉوi?Ić  Ujلć عjى   ·i9ن  Ħă  u<ي  Ù«
 Ċ9ا>:lIć ¿ال   ف·   ®hي Ĩماďيا  فnlا   ĊاnانiمÝć
ćل:· لl9eا «دها.. عا¿ć ²لđ ·g=¿ ·kmlيا«·..
́ ćل`ă ¡nحkد  ?nºđĨ ĥدhلć ĉكر ďاDć ·kmlلć ±kحĨ
 ،u>:lkjل nFćد   ďćع��دÝć  ĥعد م?ئولnة   ،·?neلć
eاقد  ف· ćل:  ĶتأخرĨ ،Ēا:kIć ĪđĨلدć ®ة توقnم?ئولĨ

.ĥتو ·in<j9لć ĈđدIć ¬م

 wMLO-« b*u-« ¡UCŽ√ œbŽ
 W-uDÐ w* „—UA*«

ÎUO½U*dÐ 27 rNMOÐ ≠ 21w−OKš
sLO-« W,—UA. nO-UJð

W-uD³-« w* WM9-« w* »—b*« Vð«—

…«—U??????????³*«W−O²M-«VFK-« ÊUJ.
ÊU???????M³,≠sLO,«ÊUM³,
 «—U?-ù«–sLO,«WŠËb,«
 «—U?-ù«–sLO,«WŠËb,«
p,U????-e,«–V7²M*«dB-
W?????¹u'«–V7²M*«dB-
WO????Kš«b,«–  V7²M*«dB-
s¹d????×³,«–sLO,«UOÝ¬ »dž
W???¹œuF8,«–sLO,«UOÝ¬ »dž
Ê«d????????¹≈–sLO,«UOÝ¬ »dž

 ĥاdlلć  ĥس:<دćĨ ďÚ9لć اmب  Ċل:· مرć ćلص9eة   ġĨرd ćل
 Ċاkn>kك ĉđوm`Ić مÚIć ³عć uلريا«nة   ćďعد ̄ ćل?اب
موĒćنة  م³  XĨويmjا  بصelاء(   ĉđل;وć  uejم(  Ķđنصا~
 )ēرmgلć ·ة )فhnوث ǹر ćل كkا ت ć ĉđćĒĨل`9اćĨ Ĉلريا«ة 

ساهwk ف· ćلو¿وą Ĥلى هذć Ķلn:l>ة. 
مl9>:lا لhاءďĨ Ċćية م¬   ĩجرă خi?eIć ĤÚر ć~خnر، 
ďفeة  خ?اºر  Ĩتhّjى 10  جenkا.  خ?رها  مصرية   Ģفر
اهرćĨ ĉلدĨحة Ħďđ~ćĨ ف· 9Ićاđياć Ċلوďّية،  hلć ·ف ĉحدć Ĩ
 ²jّ?ذ تlم ،ĉرnخ~ć اnسĂ Ĉولة غرcف· ب wويiلć ·ث² ف

..´:kmم ·in<j9لć ĈđدIć

ájOh ÒZ äGöTDƒe ..ÖîàæŸG äGôµ°ù©e

á«°VÉjQ ÒZ ìhQ
د  ćلوف عjى  ćل9=ريnlة   ªلوسć ¿=gnة   whjع
 Ēđبا Ħćوleولة بc9ل ć ±9امة قlIć  ±¿Ĩ Īلذć رn9iلć

»جlP §n· يص± ćل9=ري³!!«.
ćل:ابeة   »ĥوnلć  Ċćđم���اÝć« ¿=gnة   Ċر ن̀ كkا 
 :´nف  wقال اً  nkimناً تćوlع  ĥÚعÞل Iؤس?ة ďب· 
 ĊÙوcب ف·   )Īد��l��Ić( بأك±   ·g:كć  ³P »ăب��و 

.»ynjHć
¿=gnة سeوďية ćس:wh9 م9اĉćđ مu>:l بďÚها م¬ 
ćل?eوďية  ا Ēم³..  »ĶĂ ي wn عري©  Oان̀  ،³knلć

..»!!³knلć ت<`ى

ćلc9ولة   ĤÚخ ćلص=® n<njHćة   ©eب Ċت<ذćĨ
Gćاďية ćĨلe`ري³ م³ ن:اyº مl9>:lا ماĉď لj?<رية 
 ،´ºاcخă  l̈:hت wحćđĨ ćلص=ngة،   ĊÙĨاl:لćĨ

.ĉزg:?ي³ مĨاlا عmات:̀ Ĩت9زđ ف· مان

ÊuOK.
‰U????????¹—

lÐd-« bL×.
 Ēوgبال eر  Ĩت̀ فري¯  ت`>¬  عlدما  م`jiة 
ăنا   !!ªhف  Tدفmب  ĥĨزmم Ĩهو   Čي<ر عlدما 
9اćĨ Ĉلريا«ة  ćل̀ ćلرIć ď:وق¬ لوĒير   Ħą  ġđعا
 Ċ9ا>:lIبا ģاi:حÙć كة هوđا Ìć ³م Ėرfلć Ħą
 ĦكأĨ °:=نĨ °:=ن Tl?لć Ċćر Ĩهiذć لlا ع̀

 xnغćبرĨ ±kْق Ħاnjا مl9>:lم
.“°=jل Čم=:اĨ VَُكĨ

E KHP 4 LP
 ujhب   kjي  u>:lkjف¯ لćرIć  ·lknلć  §nFć

 ĤÚ��:��حćĨ ćل9=ري³  ف��·   ĥا��d��l��ل ć
ćلiويw بeد خ?اć ĉđلgري¯.

lłUA-« jÝU³-« b³Ž
 ·lknلć  u>:lIć  Ħă  ćو?lت  Ù
 Ĥ9اh:سć MTN شري=ة uّمرك

!ĉاnGć ĩمد

KPHG L ) LH
gnا  gلć  uطالă  ·lknلć  ue`لć Ĩباس²   ·kباس

 ėشو ��ى  ąل  ĉćđ9��ا ��Ić  ĉد�� م  n̈jh:ب
 Tب Ùćس:رćحة   ćوj>ي  Ĩă ح��د،  ćĨ

!!ęس9وă Tو̀ط ćل
·dý ‰UL,

 Ĩقد ćر.. ب¦ هذn9كĨ đج9ا ďوm<م ĥا قدl9>:lم
 äدkGć ..ĉďي��اĒĨ ´jك جmدنا 
عjى Gćا¿±.. ب¦ ăنا مضcر 
 Ċياđ9اIć  ĉم`اهد ع³   ¬ l:مć
 ·9jق ب=:ة  ¿=nة   ġĨر��d��ل

 đوeجال· شĨ ..ĥوnلć  ·l:eجĨ ·lcبĨ ·leجĨ
.ęاnبالض

wF.U9-« œULŽ
gIćرć u>:lIć Ħă ĖĨلlkn· يu=?l م³ بcولة 

 ±;P  u>:lم يوجد  ح:ى   ynjHć
ćل³kn بصدĢ، يlngiا ćس:mزćء م³ 

.Tn<njHć

H K L
 ĉđا?Hć ²mم§ مĨ  ،·lلوطć l9>:lIا  nة  D ®لă

ć~م����±..  لlا   Lع��د ă  ²iنă ć~ه��² 
ąلى  طريmhا  ف·  ćلnlknة  ćلريا«ة 
 ·<njخ ēكأ äć شاء Ħą ..³?=:لć

22 بinوĦ لlا.
Í—UB½_« —ULŽ

 ĤÚخ مl:<9اتlا   ¨hlي  ćĐا�� م  ġرeن  Ħă نريد 
 äćĨ  ēوjف م?ألة   wكان  ćĐą  Tl?لć  Ċćع`ر

باI?اجد  ح:ى   ²mل  Ģرglب
 ue`لć  ćرحوgي  ²mIć ب¦ 

.ġدmح:ى ب Ti?Ić

 ¦ngلć ىjع ĉساخر Ċاhnjeت Ċر ćن̀:
..·lknلć đوmkFć ³ر مn;iلć ³م ģبو
.........................
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شفق

.!!ĥاeلć 9رياءiلć
 ·?P Tا حlموط ĊوIć  9يص«
́ ăنĨă wح§ غربة« lط³ مĨ

 Ķرeربة ف· شfjا لI ·نĨďل9رć ىjع ±nحă
يؤكد   ،®n;ك  Īرك��ز�� م  đحضو م��³ 
 Ĉćغ:رÙć اnولوجinة سeف· م:اب Ķďرgت
ăشiالmا  :��رćج��n��دي��ة،  ćل�� ăĨب��e��اďه��ا 
 ،ĉدمرIć Ăث��اđه��ا   ،ĉďدe:Ić ا  Ĩ¿��وđه��

جرćحاتmا ăĨحزćنmا ćلhnkeة..
 ĉاهرdلć Ķذmونا بi?م ćل9رĨďن·   Ĕعا
لTnlkn ع9ر  ćĨ ³knلć đقد wاغ¿ ćل:· 
ćĨ uhGćلeصوĨ .đمIć ³ؤس® ć Ħăلfربة 
ăسwchُ مcHć ³اć Ĉلوطć ·lلeاĥ طjnة 
 ،ĉďđاcلć ėĨر عhوđ ،ďغć ²س:kرć đćل̀
:ĤاGć اءhغ² بđĨ .ريدcلć دIć ²اظeتĨ
»³knلć ·ف ĦوnglمĨ ىglIć ·ف ĦوnانP«
 °hع��³ ح ت��دćف��¬   Ħă ue¿ă م��³   Ù 
 ĥتضا  Ħă م��³  ăي��?��ر   ÙĨ  ،°��?��g��نĨ

..ďرcتĨ
عامjة،   T��نćق��و  Ù ćلkeالة   Ėđă ف��· 
 ..Ħن?اÝć ر?=lي  ĤاIć ©ngي xnحĨ
 ĩسو  ¦nل  ±keلć  Ģس��و  ²i=ي م��ا 
ع9وďية:  ć~ك;ر  عlاĨيmlا  م³   ،ďوnق

نdاć ĥلgiالة..
 ĉرiف م��³   ̈ ��j��>��:��ل ć  ¬nc:?ت  Ù
 sكوف خncئة  ع³   T9اقeم ćس:kرđćنا 

مh:رفوها بالgeو!! 
 s9:خć  ĥÚiلć  Ĉćتر ف·  ăنgاقا  ăحgر 
م³   đ9وeلć  ĤĨح��اă  ،Ċياđل:وć  ®jخ
ąĨبmاما،  مÚسة  :eابnر  ćل ăك;ر   ĤÚخ
¿gو  تnieر   đĨم=ذ ف·  ăق��¬   Ù ك· 

 đحذ  ±j?:kك  ęو«وIć  ćهذ  Ĉُđِاhُت
 Ù ..ĊاmFć ±ى كjع ģاlnع ،®ºخاĨ
X:د  اiº̀ة  ćل  ģÚس~ć  ،±mس °j?م
 ¦9D ،وcHć دnhت ،ujhلćĨ ±heلć ·ف
ćĨلصرخة، ت9اعد بĨ °lnبT ما  ßćهة 
لى ت<ng© غض°9،  ą ģرcتريد، تض
 ĥćل:ز ć ىjع ģ9رE ،°ندفاعć ³د مGćĨ

.ďĨدGć
 ،ďر<Ić  Ģلصد ć  ĒĨت:>ا    مصال ثkة 
 ،ĉćđćد����Ić تlkjeا  ćلhgر  Ĩ¿��رćح��ة 
 wٍkبص  ĊهاناÝćĨ ćلfص¨   ęÚ:بćĨ
لj>رă ĉăثkاĦ باهdة،   .Thjc9رٍ م¿Ĩ
 wlع ąل��ى   °nlطćوO ďفeا   Ħوiت قد 
ćلĥÚi قد  ف·   ²mل ąنصاف°  بÚ حدّ. 

ي=ć ²mjkلe»ă ²jdافا.
 đقد ،ĥĨزmIćĨ ®neلضć đن´ قدą ،´9:نć
م³   ́ ~ن Ĩط��³،   Úب« Ić?افر   uريfلć

 ..»³knلć
 ĤĨď ف·  سknا   Ħوnlknلć  Ħربو:fIć
 Ģاl:خÙćĨ  đوFć Fćوđć، م?:وياĊ م³ 
غربة   Tب Ģزk: اćĨ ĉل eIćĨان  ¯nnل:ضćĨ

.ČđاHćĨ ±خćلد ć
غرب:°  ăع9اء   ±kD عjى   wنă م>9ر 
 ±kح عjى   Ķرiم ćĨلeامة،  Hćا¿ة 
ćنi?اćđت´،  كامjة،   °lطĨ  Ċغرْبا
ترďي´  ćن?=اق´،  تصدعات´،   ،´kºćهز
ف· ćلgاقة ćĨلg?اÙćĨ ďس:9دďć، فو«ى 
 đاnmنćĨ ćل?cjة،  ت��دćع��·   ،ĥا��d��l��لć
:nnfر، ĨتÚش·  ̄ ćل ć ،¬k:<Ićن?دă ďćف
 ĊاناnHć طةđخا ،Mرiلć §neلć ĕفر
 ėوhس ćلknhة،   ęاn»  ،ĊاناmتđÙćĨ

ćلÚeقة بllnا ćĨ~شhاء.. 
 ،ĦÙذHćĨ ġ̀ا iنÙربونا با:fر مe`ي
هkºćď ²ا Ĩحده² ف· موćجmاĊ ياº?ة 
:nnhد..  «د تاđي¡ م³ سوء eIćامjة ćĨل
 Ĥوjfم  ́ Ú;Xت  ±iب ćلدćخ±   ĤćĒ ما 
لiاđثnة  ć  đث���اßć  ،Ċل��ص��وćĨ Ić��وق��® 
لkjوق® ćلرسk· م³ حرynjHć Ĉ ما 
..¬nkFć ďđاcت ،ĤوegIć يةđسا wلćĒ
ć ³لdlاĥ عÚقات´ بأسرQ ęا ăساء،  حَ?ّ
 Čđخا  ®hي  ·lknلć  Ĉر:fIć  Ħă  ćبدĨ

..ĊقاÚeلć Ķهذ
 Īďتو م?ال°  ćلدبjوماس·   °j?jل
ąلĨ ،´nبđćĒĨ Tت·   Īďتؤ  ÙĨ Ĉر:fIبا
 Ĉćغ:رÙć ćش:د   Tرب:fIćĨ Hćاđجnة 

..ęاnلضćĨ ́ n:بال đوe Ĩتć ¯keل̀
Ĩăلى  قj9ة  ćل?eوďية  ćلeربnة  ijkIćة 
لmliا   ،ĥćĨلد ć ىjع  ·lknلć Ĉر:fkjل
ćلnوĥ ت9دĪ ق9وă Ùق± لhn»Ĩ ،²mا ăك9ر 

..!²mب
�³ خ���ĤÚ تeال·  م��   � ���»ćĨ ه���و  م���ا 
g=<Ićة   Ċćءćج���رÞ���ل  Ċćďا��h�� Ùćن��:
 Ēموđ ±9م³ ق Tnlknلć ¯=ة بhحÚ:IćĨ
Ĩش<صnاď Ċيnlة ćĨج:kاعnة Ĩثhافnة، 
Ħă حiومة ijkIćة قد ăعwg نm?gا م³ 
 Ķة هذnن?انąĨ لةćعد ĩع³ مد ĤĄل:?اć
 đćĨ ď~ć ¬ا مmن?>امć ĩمدĨ ĊاهاEÙć
 ĩى م?:وjا عmkت:زعĨ اmب ĥوhل:· تć

سnاساتmا Hćاđجnة.
خا¿ة   ،Tnlknلć  Tرب:fIć قضnة   Ħą
تeاmFا   Ħă م³  ăعhد  ćل?eوďية،  ف· 

!!ĊćاشدlIć

ćلوطnlة  ćلhضايا  ăĨه²  ăخcر  م³  ąنmا 
:· تgرď Ėخوć ĤلدĨلة ćĨلdlاĥ طرفا  ćل
 ³kية تضđجذ Ĥوjح  ďي>اą ف·  nºđ?ا 
ĨتصوĦ حhوق´   ·lknلć ³طćوIć كرćمة 

kDĨ· مi:?9ات´.. 
 Ħوnjم  Ĉđاhي ما   ±dي  Ħ ă  đاeلć م³ 
ćل:mديد  طاjºة   w��D  ·lP  Ĉر:fم

ر̀يد..  ćĨل:
 ĉؤثرIć 9ة>lلć مf:ربT ك;ر م³   ġعرă
ćل;ان·،   ²mlطĨ ijkIćة   ĦĨي��ر  ³��Q
 ĶاE  ĉرn9ك O?ؤĨلnة   ĦĨرe`ي  ³QĨ
 ´nف ćندم>وć Īلذć Īďوe?لć ²mek:<م
Ùćق:صاďية  Ĩقوت´   ́ eفćĨđ م³   ćكانوĨ
 ĩمد  Ħو?lي  Ù ه��ؤÙء  ćĨل:klوية، 
ijkIćة   ´mجćتو ćل:·   ±ºاmلć  ªfلضć
ćل`رعnة  غnر   ĉر<mلć تدف¯   u9?ب
Ĩسوćها مhjhIć ³اĊ. ل²mli م¬ Đل° 
eIćاFاć ĊلdاIة ه· ăك;ر ما   Ħă  ĦĨير
.đĨل`رć ²اظeيĨ ĊÙÚ:خÙć ²اقgي

ăك9ر  م³  قضnة fIć:ربT ف· ćل?eوďية 
ف·   ª>?لć  xعćبوĨ ćلkhlة  حوćم± 
 .ynjHć  Ĉحر مlذ   ·lknلć  ¬k:<Ić
Ĩه²   ćĨďďي:ر ل³  ăشhاءنا   Ħă ăĨع:hد 
ف·   Ĥل:=وć لnjkeة  ć~ك9ر  ��رćع��·  ćل
 Ċ9وتاiIć u=?ما ي Mدhنا، ع³ تďÚب
 ćĐą ćلصneد   ćذ ه�� عjى   Ċاناh:حÙćĨ
Ĩ¿اďقة،   ĉďج��ا Ĩطnlة   ĉďćđą  ć Ĩج��دĨ
 Tرفcلć  Úiة لnhnhGć Ićصال    ±;k: ت
 ćĐą رn;iلć ćĨيوفر Ħ ă اءناhشă ¬سĨ ·ف
 ²mlتؤم  ĉđďبا  ćذimب ¬k:<Ić  ćك?9و

..´9jف· ق

âª°üH øµd ..⁄CÉJ
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