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ا�عMى�جر�Ïْك�sم افGة� فK,É�yاب�sتضL*É�nومة�يده
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مصطفى�Ƴصر

�sQMKت �êÅ ÅفضQMة� �uع �[ �Éل �yOHي� هOا� �Éمر�
�åوMس �ÓÉرN�Éس �uع �Qر�Hت هو� ما� �ÓدKب ش��أè؛�
�ÉÒÉê �،ÓÉرKلÉ لصOاعة� É,ؤس"Qة� aÉط��ر� �Ôêا��ي
�nN"ت�èÅ�ÊرI�",É�uم�hQMف�rكذل�æا*É�èكا
ع�uقر�ÌÉÓÉجPNوÓية�تKض�yب�OQQHاÅ�Ìش!ا×�
مFM!�7بالJ"اÄê�Ñخري�uم�وÓط�7بKضايا�جOا|Qة�

...ÓÉرKلÉ�nO��Ëر|ÉÑ�sخÉÑا�QMع�nقÉمو�yف
�uL3���rمؤه�ت �Zا�كانNPم �uNQد�كالMب�yف
�èÉيوÑ �uم قري�ا� �uLت�tمال�XصOم �ìÅ �èÅت�ولى�
Çلى� �7QONQال ب �nيدف�ÓوHCلÉ �Éذ êه K,Éرب7،� Åحد�
�yاسQ"لÉ�ëو�",Éى�Mع�Ûا}êaÉ�Ï��Ç�uم�ÕأQلÉ
H,ÉايQر� �uLت �tمالê �،yاعN��Éêج �ìÑصا��Éêق
هÉ�yلOاظ�tلNMرش �7لMوظا|É�pلQMHا�فÉ�yل�Mد،�
�vبÒا��ت ابQا� �} �s�K�",É �uع É*دي]� �b�يص

�.ËÑدH�مCاÓيê�nمصال�bم
�tكÉر��É�Xلر|�hQع�دÓب�vمOصو�Óها�ìÑتLم�yف
�ÌاOQQH��رحا�ÌبالK,Éê�ÌاQزك�مئاJM,É�ÌاÉê�Ìل
�sQKم �uم بHضPا� ش�ى،� �ÌاQم"ئولê �Xا�O,
�uا�مPضHبê �،æج��èÉيوÑ�uم�ëخرÅê�،åر�C,É
�vنصر�ط �hM�م �uم �ëخرÅê �u" م عMى� �sQKم
É,ؤ;ر� �ÌÉÑا Qق �ÌاQتو� �uع �rQناه مصJFى،�

�« �ÊÉح���زaÉ �ÌÉÑا��Q��قê �v��بÓ �øد�ع عMى� É="وبة�
........ê�،yكÉر�Ç�،Ï��Çش

�ÓÉرKلÉ �nO� �Ìمدخ� �j!M�ت �ËÓل��ص��وÉ �øذPب
�sخÉلدÉ �uم�ÌÉمؤثرê �ÌاQتزكê�sايKم� ،yلر|اسÉ
Çلى� �s�ê �Éمر�قد� �èكا �èÇ �ëÓند��ê �،ÎÓا��+Éê
�yJ؟�ف���çÉ�çوKلÉة�QMع�ÌجاêÔ�7ب�Ìقا�HلÉر�Qتأث
�b�ك�Qر�مaÉ�uنNGة�Éل��yتH}ê�iQHا�مCابPا�يص
Éê{ ا� �ÉرQتأث �ÌجاêلزÉ ب�7 ÉلO"وية� �Ìقا�HMل

�.æلرجاÉا�PHOيص�y�عMى�ك�Qر�مÉ�uلKرÉ�ÌÉÓÉÓل
�ëر�LلÉ�ÌÉÓÉرKلÉ�Òة��ت!اQNMHلÉ �ÌاQل�É�Éêد�ت
�7Mؤه,É�uر�مQ�LلÉد� KJا�يPHمê�،ة�QIم فÉ�yل�Mد�
�ËاءJLب �JMة�!,É �Ìؤس"ا,É �ËÑاQق Çلى� �æلو�وÉ
êم"ئولQة،�êهذ�ÉيQHدنا�Çلى�É,ربê�æêaÉ�nهو�حالة�
�Éن"د�ÑÉفê�tM*É�yعدÉ�çلHCو�ÓبالHدÉلة�Éê,وÉطOة�
�Qة�HCلÉ�ËÓو�Mة�ل"Q|لرÉ�Ìا��",É�yهê �"اêية�,É
Éل��yتJ�رÉ�ÌلHا�2011�ç{د�نGاÉ�çلر|�hQعMى�

.bال�
ما� �uNQلÉ �yف �ÓÉرKلÉ �Oاعة� عMى� �nMFم �pيص
�،hQ|لرÉد�Oع�v�Qتزك�ZK�لKو�æ»�م�uس ي د�Íبا
�Xا�O,É �uم �XصOم �ìÅ �yف �7QH�Éل �vGح �èكا
�yف Åط��رêÑ�ãÉلQة� �æخوÑ Çلى� êيQCر� �،« OMH,Éة�
�èكا�èÇê �،yM=É �ëو�",É عMى� �ÌÉÓÉرKلÉ �Oاعة�

;ر�2رحMة� �uNQلÉ�èكو�ÊرI�"2�hQمر�لaÉ�Éهذ
�èوLت �èÅ �bNFن لOOLا� êÑêلQة،� ÇقQNQMة� �êاية�
�ÓاQ��Éخ �yف É,"ئولQة� مHايQر� �y��نÑÉ êلو� �åاOه

.7QH�Éêل
�ÍÉحدÇ �yف �hQ|لرÉ جدية� �u ع �Íد �ي �kH�Éل
�uديد�مHلÉ� vبÒا���Mد،�ل�uLت �Ï��Çح�yKQKفÉ�yل
�،v*مصا�uع�[ �لذ�Éي�د�Åبال �،bصال,Éê�ëوKلÉ
��ê�،»حد�uم �u"حÉ ف�iQحد� عMى�طريKة�»�ما�
� �ZماÓكة�QO3ة��É�y�ن�hOسQاسة�Éل�ر{QاÉ�Ìل

.ÔاQ�م"�Mة�بام
êك�ء� �7QHت �pMم �b�Jن �ÑدHلÉ �Éه��ذ �y�Ñف ب�7
�Ôêا��(ê �،ÓدO�Mل �ÉرQ�م �b�� Å �ìل��ذÉ �ÌاGاف=É
�èوG ي ��Qكê �19�ÌاGاف=É �kHب �yف �tهÑعد
�uم �rلÒ�vQOHما�ي�åÓند ��،ÌÉÓÉÔêك�ء�êجة�Óبد
مPOا� �Qر�LلÉ �ÌاQص!Cل �ÌاQرف�ê �ÌÉÑاN�Éع

�!�«�7KفÉة�مرMشê�cQش�«�sمؤه�sN'
�ÓÉرKلÉ اعة� O� �u��ع هOا� �Íد���'É �èÉ �ÑêÉ �ZOك
ل��yت�ولى� Éة�P)É�yه�uمê�،د M��Éق�صا�ìÑفÉ�yل
عPQMا؟� �ãÉش��ر�Éê �Éق�صاÑية� Éل"Qاسة� �tسÓ
�uع ��êÅ با*دي]� مMزما� �y"Jن �Ìج��دê �yOLل
�Oاعة�ÉلKرÉ�ÓÉل"QاسÉ�yلذ�ìي�sLCح�ر�ÉلزêÉية�
Oاء�Éلدêلة�ق�É�s*دي]�عÉ�qQK'�uل�QNOة�êغQرها� �ل

.s�K�",É�çح�É�uم
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ك�uL3�pQن�sK)ربة�برجرسQوإلى���
ة؟ M�,É� قرÉء

�yOJلÉ �t��ل��دعÉ �èÇ �æو ��K��لÉ �nQF�ن"
�ر��Hة�يQM=É�ÌاNGONMل�øاOقدم�ìلذÉ
�ÌاGاف=É �yف نCاطا� Åêك�ر� ر� �Åك
�Éو ��Å �t��P��نÅ �[Qح ة،� �Pدف",É
�uيÓÑا C,ÉاÓيê�nق تQJOذ� قاÓÑي�uعMى�
ل�QJOذ� �pمضاع �sوي; Ñم��\� عMى�
�èÅ كNا� Çياها.� �Éو Oم �y�Éل �nيÓاC,É
�ÌÉÒضايا�KلÉ�uم� ËحدÉ ê�ÌÉÓدKلÉاء�Oب
�yف ÉلرشQد� �tL*É كKضQة� êaÉلوية�
�/ �sطوي�ÓÉوCد�مHبê �è¡É �،Ëديد*É
�yدن,É�nN��,É�ÌاNGOى�مK�Mاء�مCنÇ
�yة�فQM=É�hال�,É�nم�ÕساÅ�rريCك
�ÌاجاQ��Éح ê'ديد� �lF+É �ÑÉع��دÇ

Éل�NOوية.

���y���N���اÉ�Ìل�� �tع�����دO���,É�Ñ���ظ��� ك����
�ÉÒم��اê برÉم�tL؟� �uم �ÌÑاJ �Éس

تQNOة؟� �æاNع �tLمÉدK�Éس �u��ع
�Hاي7C؟,É�ÌاQHNجê

�yف�،èا�L��40جQHNة�êش
�yف Oا� لدي ���م �Ëدي��د��*É
ÉلرشQد� �tL*É �ÛêرCم
QOا� Qك �uم تQNOة� �sعام
ت"Nى� جQHNة� Oا� êلدي
�ضافة�",É � Q��H��N��)É��ة
�pQض�ت" �y�� �Éل�� �y��هê

ما� �Øق��ر �u��ع �u� �ي �ÌاCايH�م
�ÉذPف ,sفضÅ �Ëا��Q��ح �èÅد�����Q��ل �y��ل
�Îت!ر �èÅ,rرحJي � ÉلyCءÇن"انQا
�Éهذ�sمÅلى�حالة� Ç�Õيأ Éêحد�م�uحالة�
hم�uع �ة�ل�yشyءQ4ز.�فض��"Oبال
QJOإي�اÑمNGOا;\ QCاي H�NMل ÉعدتOا
ÑدH�;NHدنONQا�رK*ËوقNPوتدÓي
� وÉمدÓبQJOQدÉخMوخاÓجا�ÅوNPOم

.uNQل
مLاف ة� �ÛêرCم هو� �yان�Éل �sNHلÉ
êهو� �Ëديد*É �yف �ËÅر ��,É {د� �pOHلÉ
�yف O��"��اء� Éل�� �X��يÓت��د عMى� �tNمص
êaÉلى� لQKJرÉ ,Ë,رحMة� É �ÌاHN��,É
�pلÅ�25ا�OدفP�مدتPا�ت"Hة�ÅشPرÉس

.ËÅمرÉ
êم�uقصÉ�jلO�اÉ�èÅ�Ï,�الQM=É�hة�
�sخÉÑ�ËÅرNMانالLم�ÉêزPعة�جêÉر,É�yف
'ديد� �y��ف �uPك ÉشرÇ �/ê �،hM�,É
ك�Qر� �Ôا��&Ç �èكا �Éهذê.uPاجاتQ�Éح
�uPاجاتQ�Éح س��ة� ÉÓÑ �yف �èÅب��د �[Qح
�qQK �مOا�ر�Ëل �èا) �sNع �tث �uمê
É+ا×,  �ÛاFKلÉêÅ É,ان �7 �uم �rلÒ
É,ان �7 �uم �t��عÑ عMى� �uMحص êق��د�
�uMحصê،ةQمaÉقضايا�م و��yخا�ة�ف
�yة�ف QانFري�É�Ëل ÓاJ"لÉ �uم�tعÑ عMى�
�æا�م�yفê ,ËرQIلصÉ�ÌاCO,É�æا�م
Åحد� �èÅ aÉم��ر�ØÉكNا� �uم�pQJ!�Éل
Q+É�æريÑ�uع�tحMNة�تQNQHFة. رجا Éل

�çوKي Éل�QNOة� �sعامê Éل�QNOة� �sعام
�ÌاQHNجê QHN)Éة� �rMت �XيÓد�ب
Óية� ÉرN�Åخر�ëعMى�كQJQة�'�É�qQKس
Åما� ÅعMى.� �ÌÉر��خ êن"�ة �sقÅ �ÑÓÉ2و
جQHNة� ÅنCأنا� فKد� �7CايH� ,É �uع
É*ديدê�ËجQHNا4�ÌاثMة� �yمة�فÉرLلÉ

.èعدêاء�HO��yف

�!ر�èêبPا؟���Jت�y�ماهaÉ�yعNاÉ�æل
êترêنPا�Q4زË؟

�)Çت�ìÄ�iفy(-�مLاف ة� عOMNا�فÉ�yل�
�vنÅ ÅÓيÉ�yلC!صÅ�yع�Kد� �yف�-Ôيد�É
�øجوê �yف Éل�"Nة� �tسÓ Q4êز،� �n| ÉÓ
�yفê �tP عQون �yف �sمaÉê,7CايH�,É
�:èوNML�É,ؤ;رÅ�ÌÉماÉ�çلOاÉÓÅ�Õه�tي
�ÌÓنا�قدÅê ,ةCايH�ا�م�HايÅêÅ�iنام Åن
Éêل�QQNز,  ÉلHزلة� �Óط��اÇ �u��م �Îخ��رÅ
جديد,  �uم �ËاQ Mل �ZHجÓ �è¡É Åêن��ا
�yسرتÅ �nم �yماتÉز�بال �çقوÅ �è¡Éن��اÅê
عCQة� �yHم �b��Åê
..ÎêتزÅ �y�Åêش
ه���O���اÅ�åي��ض��ا�
��اء� ن������"����

��êما�هو�ÉلÉ�sNHل�ال]؟

�tL*É �y��ف �Qة�HCلÉ C��,É��اÓك��ة� ه��و�
�XيÓد�ب قONا� ا�رê،Ëقد� O,Éêد�QلرشÉ
�Qر�مNGO,É�uاê�،Ìكان�Zن�Q�ة�LلÉ
�ÌاNGO,É �øه��ذ �èÅ �X��يÓد���Éل�� �Éه��ذ
O��دت��P��ا� ���ê�n��Nت��ض��Å�nج����(�ÌÅب����د
�Ëا�رO, �Pا�Q�QتÉر�êخPFFاÇêس
��bلدي�tPمHرفة��Åê ,ة M,É� ÉلKضايا
êمHرفة� ÉلرشQد,  �tL*اĐOH2يةÉÓÑê
عMى� �èرفوH�بدêÅي كNا�  ,äوK*با

�دÉمة.",Éة� QNO�مPJوÉ�çل

���Zقام �ìلذÉ�sNHMأثر�ل�åاOه�sه
Éل�QNOة� �æ��ا�م�� �y��ف O,ÉظNة� �v��ب

É�tL*ÉêلرشQد؟

�Ìا��N��G ��O��,É �r���M���ت �èÅ Åع�������K���د�
�yOJلÉ �t��ل��دعÉ �uمÉرQ�ك �ÌÑاJ�Éس
�ËÓÑق��ا �Z ��Å �[Q وبQرجرس�ل
ع��M��ى�ج��É�X��Mل��دع���tم��É�u,��ان�� ���7
مرحMة� �u��م �æا��K�� �ل�����وس��H��و�Éن�� Éê
�èÅ �b�����}êÅ ÅخرOH2,ëى� Éل����ى�
ي��ة� ÓÉر��N���ا�ê�� ل��ى��Éس�� ��O��عêر ��C��م
�ر� �Hي �Éه���ذêم��ة�Éد���M��ة��Éس�� êم��رح��
�æا �,É �sQ�س ك�QرÉ.فMHى� �ÉرQI ت
�yه �ìر��H��شaÉ �yموس �y��بÅ � جQHNة
�uLي�tل êريةQة�خQHNج �Õس��اaÉ �yف
2و{وعال�QNOة� كافQة� مHرفة� �tPلدي
Éل�QNOة,  �u��ع �èدثو �ي �t��ه �è¡É

ف ضفا

» °ùÑ©dG Ò ÑY
 vKŽ v�Ë_«W³ðd*« WII×� WF�U'« s� Xłd�ð 2000 ÂUF�«

 sLO�« w
 ÆÆW³ÝU;« ‰U−� w
 qLŽ sŽ Y×³�«  —d�Ë ̈w²F
œ
 UN� X¦×Ð ULK� …√d*« ”UI� vKŽ W¹—UðdJ��« wÝd� qÒÓBH¹
 W¹—UðdJ�� UMF� wKLFð Ê√ sJ1 w� Êu�uI¹ «u½U�ÆÆqLŽ sŽ
 Æ°W³ÝU;« s� qC
√ qLF�« «cN� WLzö� d¦�√ pKJýË p²¾ON


¿ ÉM ôa  óªfi
0DDEXDULJ��#JPDLO�FRP



� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����'HF�����

ÉلرشQد,  �tL*ÉêÓدO)ÉêمةÉد��Éêس
�Ñا'É �uم ر� �Åك �y ف هNأعضاء� �è¡Éê
�uم�Ëى�جا|زMة�عQHN)É�ZMوحصQلêÑ

.ËرQ�وعQة�ك ÉلCاÓقة،�هذ�øنMKة�ن

���ZPجÉê�y� ما�ه�yأبرÉ�ÔلصHوباÉ�Ìل
O,ÉظNة�خ��æأÓبHة�عKوÑ؟

�2011�y��ف �sماحص ةÇل��ى� ب��ا�{��اف��
F}ÉêرÓناÇلى� بHضاaنFCة� �ZJتوق
�ÎÓخا Çل��ى� �y��لêل��دÉ �tاقFل É �sQترح
�yف aÉمQOة� �sاكC,É �èÅ ÉلuNQ, كNا�
هو� عOMNا،كNا� �qQHت �qاط O,É �kHب
�åاOه �hQل �.Øح��ر �yف �è¡���ح��ا�

,Xمصاع�èêبد�sNع

,OظNة��� É�êد�É,�ا�É�æع�م�yت �yف
�æطوê� ب!دماتPا � مKاÓنة �ËÓوNمغ

ف�ر�ËتوÉجدها؟

ن �uنؤمÉ�èÅ�uلQ)É�sNHدي�رÔ,فPدفOا�
بOاء�مNGOا�Ìم���nNمدنQO3�yة� هو�
تQNOة� م"ؤêلQة� �sN' عMى� �ËÓÑق���ا
�lQM"ت�èاLم�É �Óقد�æêن ا�.uNQلÉ
برجرسQو،� �æا��N��عÅ عMى� Éل��ض��وء�
�uع �yK|ثاê �tMف �u��م � �Å��دÓن��اÅك�����ر
�jقص �kHب ÅعNال�رجرسQوêلديOا�
�øاO��ÉلO�ا�Ïن �uب�sLCعا�çنJOذ�ما�ن

م�uمCرêعا�Ìع�uطريÉ�qلCركاء.

���èêوOت�ìلذÉما�ê ,ةNظ O,Éد� �جدي ما
�s؟K �",É�yف�øÔإ&ا

�yف ÉÑaÉء� عMى� �r��لÒ �hLHنÉ êق��د�
مMLCة� �sح �yJديريات,É �uم �Ñع��د
�Êا�CلÉ �sاكCمê ÉêلGOافة� �ËÓن��ا�É
�Ñعدê سQاسQة,  �sاكCمêالةF� Éêل
�ÛاJتÓة�كاQاعN�ك�Qر�مC,É�uاك�É�sج

.Íر�ل ناL�,É�ÎÉêلزÉ êة�QمaÉة��ن"

ه�sبا�مLاê�èضOHا�عMى�خاÓطة���
�فÉ�yلuNQ؟ Ôيد�Éباء�ê� ÓاC�ن É

�ÉÓاC�Éن �ÑÉÑي���ز �Ôي���د�É �èÅ MLC,Éة�
�æخ���وÑê �ËÓو���� Éل� �n���مê ,دM�Éل �y��ف
�Z ��É �KالQة� Éن �Ëر �ف �y��ف Éل�Mد�
ن و� QM=Éêة� Éل��دêل��Q��ة� �ÌاPوج�Éل
�ÓÉر��K����س�� Éê �yاسQ"لÉ �ÓÉ �Éس�����K��ر
�Ñد=É ام\� Éل�رن êتQJOذ� �ìÑصا��Éق
�XHلصÉ�uم�b��Åê ,yOلوطÉ �ÓÉو M ل
�ìآCت�É»ةQضKل �ÑÓÉم��و �ÊاFK�Éس

.yال*É�ZلوقÉ�yف»yف
Éن�Cر�ÅÑÉÑÔÉêع��دÉÑÉ,��ص��اب���7 �Ôي��د�É
�Ìا��Q �Éح��ص��ا|�� �X��"�� ��ب�u��N��Q��لÉê
�Ëجديد مرحMة� �sتدخ �ÌÅبدËرQخaÉ
�sقÅ Éلوباء� ÓاC�Éن �æدHم �èكا �[Qح
�زÉيد� ��bي�Å �è¡É�vOLلê�qل"ابÉ�yف
�ÌاP)É ن�OPا� ك�Qرêقد� �sLCب
�yف �è¡Éا��O��نÇ �bQ �.rبذل QOH,Éة�
�yاسQ"لÉ �ÓÉرK��Éس نريد� مرحMة�
�æوMح�sNHن�tل�ÉÒÇ�uL �Éêق�صاìÑ, ل
بHد�ك�tسOة� �vنÅ �Éن�CاÉ�Óع�Kد� �nO,

.ËرQ�سOوÉج�vمMLCة�ك

ب�Hزيز� �è¡É�çوKن NGO,Éة�ÅنOا� جديد�
�yM=É �tL M ل �Qة� HCلÉ C��,É��اÓك��ة�
�hNلى�خÇ �7�Gم اف�uم�nوس�Oسê
قضايا� �yف Åك�ر� م افGاÌ،توسOHا�
�è¡Éêاء� HO�ê�Ëديد*É�yنا�فÅبد،øاQ,É
�nوس�Åيضان �.Øحر �yف �Åد�ن �ãسو
�yف�ËÅر,É �QQNز�{د� Åك�ر�ف�yقضايا�Éل
�Íلى�ث�Ç �7�مديري �sNCتê�Ëديد*É
مCاÓي�nخا�ة� �yف �è¡Éê �،Ìمديريا
خا�ة� �nيÓاCمê �y|ÉذIلÉ �u��مaÉ �yف

.Ëا�J با,Qاê�øع�ق�Pا�ب�É�tQMHل

���2005�çعا مOذ� O,ÉظNة� �ZMNع
Éل�QNOة� �u��ة, أيQNO�Éل �æا�م �yف

Éل��yأحدث�Pا�O,ÉظNة؟

NGO,Éة� �Pا�KKة�حQKQKح QNOة� هOا�åت
�[QدحQلرشÉ� tL*É�æا�م�yخا�ة�ف
تKري�ا� ة� QHNج �30�ÌÉÓق��د بOاء� �/
�ÑÉعدÇى�MةعQM=É�ÌاHN��,Éساعدنا�ê
و/� تNOوية�Óaب�nمديريات �lFخ �nبÓÅ
�/ê �صة�!,É �Ìا��P��)É ى� Çل�� ا� P3دKت
�ÓÉÑ  ,Ìمديريا �3�y��ف Éع�����N��اÑه��ا�
Çلى� Ç{افة� �.yال*Éê ل�ريKة� ÉêدHس
ÑلC,�QاÓكة� �ÑÉب��إع��د قONا� �r��لÒ
�/êامةHل É �ÌاساQ"لÉ �ÑÉعدÇ �yةفQM=É
QM=Éة� �hال�,É �uم Åعضاء� �XيÓتد
عMى� �y��دن��,É �nN��,É �ÌاNGOمê
�sQلدلÉ � Éهذ �b��Å ê �uNQلÉ �ëو�م"
QM=É�ËÓÉÑ�É�ËÓÉة. Ôê�uا�مQNسÓد�N�Hم

 ƒ«°S ôL ôH
 uOÝdłdÐ WLEM� X½U�

 ÊËUF²�« WLEM�® rÝUÐ ·dFð
 s� bFðË ©WOLM²K� w�Ëb�«
 WO�Ëb�«  ULEM*« qz«Ë√
  e�—Ë ̈sLO�« w� WK�UF�«
 vKŽ …d²H�« pKð w� UNKLŽ
 e�«d� rŽœ® ̈WO�Ë_« W×B�«
 dO³Ž ‰uIðË © öÐU
 V¹—bðË
 UO�UŠ WLEM*« d¹b� w�³F�«
 w²�«  ö̂ «u*« WKOÝË Ê≈
 V½Uł_« UN�b�²�¹ ÊU�

 w¼ oÞUM*« Ác¼ v�≈ ‰ûuK�
ÆÆdOL(«

 WLEM� w¼ uOÝdłdÐ …dJ�
 ô s×½ò ̈wMH�« rŽb�« ÂbIð
 sJ� UM�H½QÐ l¹—UA*« cHM½
 lL²−*«  ULEM� o¹dÞ sŽ
 åsLO�« w� WOK;« w½b*«

Æw�³F�« ‰uIð
 WOLM²�« ÊUÐ uOÝdłdÐ s�Rð
 UN�ULŽ√ q�Ë œdH�« UNÝUÝ√
 ‰Ëb�« 5J9 ‰uŠ W³BM�
 vKŽ VKG²�« s� …dOIH�«

  «d³š UN¹b� ÆdIH�« eł«uŠ
 XKLŽË ̈sLO�« w� WFÝ«Ë

 60 s� d¦�√  «—b
 ¡UMÐ vKŽ
 w� w½b� lL²−� WLEM�
ÆWHK²��  UE�U×�
 X�bN²Ý« 2003 w�

 WOÝUÝ√ U¹UC
 3 uOÝdłdÐ
 W¾O³�«Ë ÁUO*« ̈“b¹ù« w¼

 ̈bOýd�« rJ(« v�≈ W�U{ùUÐ
  UE�U×� 3 w� qLFðË
 ÊbŽË ¡UFM̂ w¼ WO�Oz—

 vKŽ UO�UŠ qLFðË ̈…b¹b(«Ë
 Èdš√  UE�U×� 3 ·«bN²Ý«
ÆW−ŠË eFðË  u�dCŠ w¼

 √bÐ UNMOŠ ̈œd�« fHMÐ XKÐu�Ë ÊUJ� s� d¦�√ w
 X¦×Ð
 w�H½ …—«d� w
 ‰¡U�ð√ XM�Ë ̈w�≈ »d�²¹ ◊U³Šù«

 lD²Ý√ r�Ë W³ÝU;« w
 v�Ë_« W³ðd*« vKŽ XKBŠ nO�
ÆÆ°°wBB�ð fH½ w
 qLŽ vKŽ ‰uB(«

 V³�Ð ̈…√d*« ‚uIŠ ‰U−� w
 qLŽ√ ÊQÐ  —d� U¼bFÐ
 dEMð ô w²�« …dfUI�« lL²−*« …dE½ s� rKE�UÐ Í—uFý
 —«uA*«  √bÐ qFH�UÐË Æ «—bI�«Ë …¡UHJ�«Ë q¼R*« v�≈
 5JL²�« ŸËdA* …d¹bL� WOŽUL²łô« …√d*« WOFLł l�

Æ…√dLK� ÍœUB²�ô«
 ÊU� ̈w�Ëb�« pM³�« w
 »U³A�«  uf QA½√ s� ‰Ë√ XM�
  «—«dI�« –U�ð« w
 »U³A�« ÃU�œ≈ WO½UJ�≈ tM� ÷dG�«
 pM³�« l� W¹—UA²ÝU� XKLŽ Æ UO−Oð«d²Ýô« lMfË
 W×
UJ� W¾O¼ w
 rŁ ̈wMH�« rOKF²�« …—«“Ë l�Ë̈w�Ëb�«
 v�≈ qI²½√ Ê√ q³� ̈ ULEM*« ŸUD� …d¹b� œU�H�«

 ̈WO�Ëœ WLEM* WK¦2 qLFð …√d�« ‰Ë√ X×³f√Ë ̈uOÝdłdÐ
ÆV½Uł√ ULz«œ WO�Ëb�«  ULEM*« vKŽ 5LzUI�« Ê_

����
W¹œöO�
  √bÐ
 uOÝdłdÐ
sLO�« w
 UNKLŽ

��
W�Ëœ

 UNO
 bł«u²ð
uOÝdłdÐ
r�UF�« ‰uŠ 

��
·ô¬

  ULEM� œbŽ
 w½b*« lL²−*«
sLO�« w




������ d³L�¹œ ≠ ?¼���� dHf ©�®∫œbF�«��� دي���� ŚقتصǇم�اǈعǅا

á°ü°üîàe á«ÑW á«©Lôe zπØ£dG ≈Ø°ûà°ùe{
 (™Hôe  Î e  19553) áæÑd 440 áM É°ùe  ≈ ∏Y  ,á«Ÿ É©dG IOƒ÷ Gh ä Gõ«¡ é àdGh º«e É°ü àdG ç óM CÉHh ,GôjöS  250 áb É£ H

..ø ª«dG Ω ÉàjCG ájÉY Qh ádÉØ c  í dÉ°ü d ¬© jQ Oƒ©j h ,Q’ hO ¿ ƒ«∏e 26 ≈ dEG π °ü J áØ ∏µàHh

 ‰U−� w
 WÝU*« WłU×K� «dE½
 ̈sLO�« w
 ¡U�M�«Ë ‰UHÞ_« VÞ
  UOHA²�*«Ë e�«d*« Â«bF½«Ë
 qHD�« WłUŠË ̈WBB�²*«
 WO³Þ W¹UŽ— v�≈ rO²O�«

 s� W�uN*« ÂU�—_«Ë ̈WOłöŽË
  √— ̈‰UHÞ_«Ë ¡U�M�«  UO
Ë
 wŽUL²łô« Õöfù« WOFLł
 r−×Ð W�ÝR� ¡UA½≈ W¹dO)«
 wBB�²�« qHD�« vHA²��
 ‰UL²�« bFÐ tŠU²²
« l�e*«
 Æ…dOš_«  U³ODA²�«

 Æœ ŸËdA*« d¹b� V�×ÐË
 - bI
 ̈wÞU³I�« bL×�

 UFłd� ÊuJO� vHA²�*« eON&
 fO� ̈qHD�«Ë Â_UÐ UBB�²�

 qLA²� U/≈Ë ̈V�ŠË sLO�« w

 wI¹d
_« ÊdI�« tM� …œUH²Ýô«
 Ê√ «b�R� ÆZOK)« w
 5Ðd²G*«Ë
 ̈2004 w
 …dJH� √bÐ ŸËdA*«
 vM³� WOFL'«  bOý U�bMŽ
  —uK³ð rŁ ̈wBO�A²�« e�d*«
 w
 vHA²�� ¡UA½≈ v�≈ …dJH�«
 ̈2009 w
 —uM�«  √—Ë ̈2008
 XK³�Ë WOFL'« t²�uÝ U�bMŽ
 bFÝ sÐ V�Už –U²Ý_« WKzUŽ
 ̈WIOIA�« dD� W�Ëœ s� bF��«
 vKŽ ¡UMÐ tK¹uL²Ð XFM²�«Ë

 Êu¹—UA²Ý« U¼bŽ√ ÈËbł WÝ«—œ
Æ¡U³Þ√Ë Êu¹—«œ≈Ë ÊuOÝbM¼

 Èu²�� vKŽ e−Ž „UM¼ò UHOC�
  UOHA²�� „UM¼ ̈tKL�QÐ bK³�«

 WBB�²� UN½QÐ nfuð
 ¡UFMf w
 …√d*«Ë qHD�UÐ

 vŁd¹ UN�UŠ ̈ UE
U;« iFÐË
 UN�H½ uJAðË t�

ÆåUN�HMÐ
 sJ1 vHA²�*«
  U¾� VŽu²�¹ Ê√
 5OMH�«Ë 5K�UF�«
 V�Š ̈¡U³Þ_«Ë
 «–≈Ë ̈ŸËdA*« d¹b�
 vHA²�*« Êu� ÊU�
 w
 d³�_« u¼

 UHOC� ÆÆ‰U(« WFO³DÐ sLO�«
 w�«uŠ Êü« qHJð WOFL'«ò
 rNðôUH� sL{ s�Ë rO²¹ 34
 l¹— ÊuJOÝË ̈WO×B�« W¹UŽd�«

º«à«dG áeóÿ ¥ÓªY ́höûe
 «c¼ Ê≈ ‰U� ÊUŠd
 bO−*«b³ŽÆœ WOFL'« ÂUŽ 5�√
 WO³D�«  UłUO²Šö� WO³Kð wðQ¹ ‚öLF�« ŸËdA*«
 ‰UHÞ√ VK� WŠ«dł ÎUfuBš …—œUM�« WOBO�A²�«
 ÎUO�UŠ d
u²ð ô w²�«Ë ‰UHÞ√ »UBŽ_«Ë a*« WŠ«dłË

 ÆsLO�« w

 Ê√ v�≈ W
U{ùUÐË t½QÐ bO−*«b³Ž —u²�b�« bOH¹Ë
 t²¹UŽ—Ë ÂU²¹_« W�UH� ̀�UB� ÊuJOÝ ŸËdA*« l¹—
 W�UH� WOFL'« Èb� 5�uHJ*« ÂU²¹_« ÊS
 ̈UO³Þ
 ÊuK�UFOÝ ̈rO²¹ n�√ 34 “ËU−²¹ r¼œbŽË WO×f
 ̈UO×f UMO�Qð tOKŽ s�R� h�A� vHA²�*« w

 jI�²Ý w²�« ÕUÐ—_« ‰öš s� ̈Áœb�ð WOFL'«Ë
 s� ÂœU� t½Q� q�UFOÝ t½√ vMF0 ̈W�UHJ�« Ác¼ vKŽ

ÆW¹—U& W�dý

 w
 5¹—UA²Ýô« bŠ√ rK�� bL×� ”bMN*« b�√ ‚UO��«  «– w
Ë
 V�×Ð ̈…U
u²�� WÝ«—œ XÝ—œ rO�UB²�« Ê√ ̈ŸËdALK� UOKF�« WM−K�«
  «uDš v�Ë√ s� XOŽË— w²�«Ë ̈WO*UF�« W×B�« WLEM� —b½U²Ý«

 UC¹√ ‰U�Ë ̈pO½UJO�Ëd²J�ù« Ë√ wzUA½ù« Ë√ Í—ULF*« ¡«uÝ ̈rOLB²�«
 ̈WOJO½UJO*«Ë WOzUA½ù« rO�UB²�« w
 5¹dB� ¡«d³�Ð W½UF²Ýô« -ò
 WOMLO�« WOÝbMN�« —œ«uJ�« qC
√ —UO²š« -Ë ̈dD� s� ¡«d³š rŁ
 w²�« WO*UF�«  «—bM²Ýô« s� s¹bOH²�� ̈W¹—ULF*« rO�UB²�« qLF�
 ÊU� t½QÐ rK�� ·U{√Ë Æå«cN� WL�{  UOHA²�� ¡UMÐ w
 bL²Fð
 YOŠ ̈W¹«b³�« cM� ŸËdA*« ‰ULŽ√ q� lÐU²¹ Í—UA²Ý« o¹d
 „UM¼
 WOÝbM¼ fÝ√ vKŽ œUL²Žô«Ë ̈ UÝUÝ_«Ë ̈ UO{—_« h×
 -
 Íc�« bOŠu�« ŸËdA*« ÊuJ¹ œUJ¹ t½≈ ‰u�√ Ê√ lOD²Ý√Ëò ̈100%
 Ë√ WO�uJ(«  UOHA²�*« w
 ¡«uÝ ̈‰“ôe�« W�Q�� tO
 XOŽË—

ájÉæ©H IÉaƒà°ùe º«eÉ°üJ

������ d³L�¹œ ≠ ?¼���� dHf ©�®∫œbF�«��� دي���� ŚقتصǇم�اǈعǅا
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 ÃöF�«  U�bšË ̈WOłöF�«
  UOKLŽË ̈fO��²�«Ë wFO³D�«
 Èd³J�«  UOKLF�«Ë ̈bŠ«u�« ÂuO�«
ÆÆÕu²H*« VKI�«  UOKLŽ UNO
 U0
 bL×�Æœ V�×Ð vHA²�*« d�
 ̈…b¹bŽ qŠ«d0 wÞU³I�«

 vHA²�*« WO{—√ ÊQÐ U×{u�
 t²ŠU��® WFÝuð v�≈ ÃU²%
 UNLEF� ̈WM³� 440 WO�U(«
 v�≈ UO�UŠ ÃU²×¹Ë ©U¼ƒ«dý -

 WO�bš o
«d�Ë ¡«dCš  UŠU��
ÆÆÈdš√

 ¡UM³�« WHKJð w¼ —ôËœ ÊuOK� 26
 WO½«eO*« sŽ Uł—Uš YOŁQ²�«Ë
 ̈U¼œ«bŽ≈ - w²�« WOKOGA²�«

 v�≈ ŸËdA*« qB¹ Ê√ sJ1 YO×Ð
  «uMÝ 3 bFÐ ‰œUF²�« WKŠd�
 Ê√ —U³²Ž« vKŽ ̈qOGA²�« s�

 ¡eł WODGð w
 r¼U�OÝ tKšœ
 v�≈ W
U{ùUÐ ̈WO½«eO*« Ác¼ s�
 UŽËdA� Õöfù« WOFLł wM³ð
 ̈vHA²�*« ̀�UB� tF¹— œuF¹

 5LŽ«œ Ë√ rŽ«œ sŽ Y×³�« r²¹Ë
 WOKOGA²�«  UIHM�« WOIÐ WODG²�

ÆÆWKŠd*« ÁcN�

 W�dA� t(UB� vHA²�*«
 rŁ ̈tðUO½UJ�≈ d¹uD²�Ë ̈WO³Þ
 W�UH� ÂU²¹_« vKŽ izUH�« œuF¹

ÆÆåWO³Þ W¹UŽ—Ë
 vHA²�*«  «eON& sŽ
 ‰U� t�U��√Ë t²×Mł√Ë

 Æœ ŸËdA*« vKŽ ·dA*« d¹b*«
 qHD�UÐ vMF¹ t½≈ ̈wÞU³I�«

 ̈t¹b�«Ë ”√— w
 …dJ
 ÊU� cM�
 wÐU$ù« e�d*« d
uð WOŠUM�
 W¹UŽdÐ «—Ëd� VOÐU½_« ‰UHÞ√Ë

 vHA²�*« ÂbIOÝË ÆV¹—b²�«
 WO�Ozd�« ÂU��_« v�≈ W
U{ùUÐ
  U�bš wÞU³I�« V�Š ̈tO

 ̈Âb�« pMÐË d³²�*«Ë WO�bOB�«
 W¹cG²�« ̈VOÐU½_« ‰UHÞ√Ë

  U�bšË ̈W¹cG²�« ¡uÝ W'UF�Ë
 h×H�« W�bšË ̈q�«u(« W¹UŽ—
  U�bšË ̈Íb¦�« ÊUÞd�� dJ³*«
 nOI¦²�«Ë WOÐU$ù« W×B�«

 U�  Ufu×
Ë rOFD²�«Ë ̈w×B�«
 W�bMH�«  U�bšË ̈Ã«Ëe�« q³�

 rŁ bO�u²�« v²Š q�«u(«
 WM�U¦�« sÝ v²ŠË W�uHD�«
 vHA²�*« Ê√ «b�R� ÆÆ…dAŽ
 WKI²�� ÂU��√ s� ÊuJ²¹
 ©‰UHÞ√ ̈¡U�½® ∆—«uD�UÐ

 …e�d*« W¹UMF�«Ë œu�d�« ÂU��√Ë
 qJÐ WFý_«Ë ©WŠ«dł ̈WMÞUÐ®
  UOKLF�«Ë ̈dOþUM*«Ë ̈UNðU½uJ�
 wFO³D�« ÃöF�«Ë ̈…dD�I�«Ë
 W
U{ùUÐ ̈qO¼Q²�« …œUŽ≈Ë

 e�d�Ë WOł—U)«  «œUOF�« v�≈

ريبورتاج

IOƒ÷G áª¶fCG çóMCG
 d¹dÝ 250 ?� t²�UÞ l�²ð Íc�« wBB�²�« qHD�« vHA²�� Ê≈ wÞU³I�« ‰U�Ë
  PAMLK� wMH�« ¡«œ_« w
 WO*UF�« …œu'« ÂUEMÐ tðUDD��Ë tLO�UBð œ«bŽ≈ -
 tM� «¡eł ©Í—«œù« ‰U−*« w
 …œu'«® Ëe¹ü« d³²Fð w²�« ̈©gci® Í¬ wÝ wł WO³D�«

ÆjI

 vMFð  U�dý q³� s� XFłË— vHA²�*« rO�UBðò ÊQÐ ÍœUB²�ô« ÂöŽû� ·U{√Ë
 ̈UNM� U½bH²Ý«Ë tOKŽ UNðUEŠö� XF{ËË W¹eO�U*« kbj W�dA� ̈ UOHA²�*UÐ

 ̈ÂuKF�« WF�Uł vHA²�� vKŽ X
dý√ w²�« WO½œ—_« W�dA�«Ë ̈W¹bMN�« u�uÐ√ W�dýË
 W×B�« WLEM� V²J� ÊQÐ «b�R� ÆåWO*UF�« W×B�« WLEM� l³²ð W¹dB�  U�dýË
 «u
U{√ s¹c�« …d¼UI�« w
 rN³²J� v�≈ tKÝ—√Ë ŸËdA*« vKŽ lKÞ« sLO�« w
 WO*UF�«
 ‰uI�UÐ r²²š«Ë ÆUC¹√ ŸËdALK� UOKF�« WM−K�« UNM�  œUH²Ý«Ë  UEŠö*« iFÐ tOKŽ
 w
 l¹—UA*« s� œbŽ …—U¹“ «c�Ë ̈qš«b�« w
 l¹—UA*« s� œbŽ …—U¹eÐ «u�U� rN½≈ò
 5FÐU²� «u½U�Ë ̈ÊËdšü« vN²½« YOŠ s� «Ë√b³O� dD�Ë Êœ—_«Ë dB�Ë wÐb� Ã—U)«

ÆWE×KÐ WE( ̈wÝbMN�« e1«œ V²J0 WK¦2 rOLB²�« WN' W¹«b³�« cM�

 v²Š XOŽË— YOŠ ̈w�U¦� qJAÐ X9 WOÝbMN�« V½«u'« Ê√Ë ̈WOK¼_«
 bMŽ ÊuÝbMN*« UNKHG¹ U³�Už w²�«Ë ̈ŸËdALK� wKš«b�« rOLB²�« W�Q��
 V½U'« »U�Š UMKLŽ UC¹√ UM¼ UMMJ� ̈jI
 Í—ULF*« V½U'« rNðUŽ«d�
 ÊuJ¹ Ê√ l�uð√Ë ̈wzUNM�« wMH�« Ã«dšù«Ë —uJ¹b�« Ë√ s¹«e¹b�« wKš«b�«
ÆåsLO�« w
 WO×B�«  PAMLK� «“—UÐ ULKF� wBB�²�« qHD�« vHA²��
 V�Š ̈vHA²�*« qš«œ W�d(« WÝ«—bÐ UML�ò rK�� ”bMN*« ·U{√Ë
 lÞUIð błu¹ ô t½√ vMF0 ̈WO*UF�« W×B�« WLEM� w
 …ušù« VKÞ
 ÃËdšË ‰ušœ  «d2 w
 ̈W��²*«  «dL*«Ë WHOEM�«  «dL*« w
 W�dŠ
 s� ÊUJ*« W
UEMÐ rJ×²K� p�–Ë ̈U¼dOž w
 Ë√ bŽUB*« w
 ¡«uÝ i¹d*«
 jI�ð ̈U¼dOžË sLO�« w
 vHA²�� ‰Ë√ t½√ «b�R� åÍdO²J³�« ÀuK²�«

ÆÆvHA²�*« qš«œ W�d(« WÝ«—œ tOKŽ
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!!âfCG å«M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÉŸG Qô≤j ÚM
 å «M  á«dÉŸ G ä Óe É©àdG É¡ æe h áeÉY  ä Óe É©Ÿ Gh ä GAGôL E’ G π «¡ °ùJ ‘  º¡°S CG ∫ É°ü J’ G π FÉ°S hh ä É«æ≤ àdG Qƒ£ J

�uNQلÉ �yة�فQصرف,É�Ìدما+É �ZKKح
�æÉم���وaÉ �sوي �ب �KMHة�,É �r��M��تê
�ÌÉوO"لÉر�CHلÉ�æخ��Éاشا�ظاهرH�Éن
ما� �ÛاFKلÉ �Éه��ذ �èÅ غQر� �،Ëر��Q��خaÉ
�yانHيê هو�Åك�ر،� ي�Ç�nMFلى�ما� �æÉيز
�Ìديا �ة�Éل QاحO Åيضا�ما�هو�Åك�ر،�ل
�:Ûنو�uا�مPPجÉو ي �y�اÉ�Ìل ÉêلصHوب
�Ì�NHلÉ �ãر��� سHر� توحQد� �çع��د
.ëخرÅêدمة�ب�7شركة�+Éر�Hس�Éكذê
�sوي'êفة�ÉلصرÉ�Ìى�شركاMع�æا��Éق
�Ìوي� �Éل �[Qح �uم سوÉء� �æÉم��وaÉ
ة�جQد� ÉلصرÉف �êÅ�ÓخاÑ�Éêر�Qوف�É�êÅل
با,QKاÉ�ÕلHاê�،çيLوÅ�èك�ر�م�uجQد�
êشPر� ÉلديQOة� �Ñا QعaÉ �tسÉمو�æخ�

.åÓا�,É�èمضاÓ
�äسو�yف�Zول( �ìÑصا��Éق �çع��É
�ÌÑع���اê�Ì���وي �� ���ة�Éêل�� Éل��ص��رÉف��
�ÌÉÒ �ÌوماMH,É �uم �ËدQج ب صMQة�

aÉهQNة..
�æا�م�y��ف�n���|ÉÒ �t���سÉ �y��3ر��L »Éل��
�tQهÉبرÇ�æوKي�»Ìوي� �Éêل ÉلصرÉفة�
�ç���ع�É �t"ق �æم"ئو �ìرQNCلÉ
�Ëر�ف »بHد� ÉلCركة.� �yف �ÌوماMH,Éê
�hQ|لرÉ É,ركز� �hQتأس �uم �ËرQقص
�HOاء� �yف� لMصرÉفة �y3رLلÉ لCركة�
�nوس�عا�1995�çبدÉ�ÌÅلCركة�فÉ�yل
�ÌاGاف=É �pM�م! �yف �Ûêف��ر �b�êف
�.»Ìا Éل�وس��nوÉ�Ê,ديري �ÌÅبد �tث
êيضÉ�rM;«�pQلCركة��è¡Éن و��78
�çدKتê�،uلوطÉن اء�Å�pM��ف�yم! فرعاً

�pQJ!�Éêل �nيÓاC,É �uم �ÛوOلÉ �Éهذ
�nN��,Éة�QNOت�yاما�فPسÇالة�F�مÉ�uل
خدمة� �t�êت �،y��O��وط�� Éل �Ñا �Éêق�����ص��
�äêدOلصÉ �nم�èêاH�بال �øهذ�sويN�Éل

�QNOة«..M �Éج�Nاع�yل
�عMى� لMصرÉفة �èÉخوÉ �Ëزير)É شركة�

�ÓخاÑ�Éê ÉلصرÉفة� �:Ìخدما ÉلCركة�
Éê+اÓجQة� ÉلدÉخQMة� �Ìوي� �Éêل
�y�Éل �sويN�Éل خ��دم��ة� �X��ج��ان Çل��ى�
�yس�م�É �sويN�Éل �oQ� Çلى� ت"�Oد�
�ËرQIلصÉة�Qاج ��JMة�لCNMاÓي�É�nن!,É
تFوير� �yة�فNاه",É�ØرIر�بI�aÉê

ÉلCركة� �yف �ÌوماMH,É مدير� �èل"ا
�çع��Éة� M�,�ØرH�|É�sلصMوÉ�ìس Éê
Pا� �Éق�صاÅ�ìÑه�tخدماتPا�Éل��yتKدم
�æا �K�Éس ê �æا�� ÓÇس�� �s���م�� ل�NHMء�
�nQ êب Éê+اÓجQة� ÉلدÉخQMة� �Ì�Éو��*É
Çلى�توفQر� با�{افة� �Ì�NHلÉ êشرÉء�

ت شركا

bK³�« w
 ‰U*« W�dŠ ÂU�√ o¹dD�«  d�¹ W�bš

w1dJ�« ·dB�W
«dBK� Ê«uš« …d¹e'«W
«dBK� w1Ëd�«
 fK−� ”√d¹Ë ̈1995 ÂUŽ W
«dBK� w1dJ�« W�dý X�ÝQð
 –U²Ý_« t³zU½Ë w1dJ�« tK�«b³Ž ‰ULŽ_« qł— UNð—«œ≈

 U??Žd??
 78 W??�d??A??K??� Æw??1d??J??�« n??Ýu??¹
  U??E??
U??×??� l??O??L??ł U??N??ðU??�b??š w??D??G??ð
 ·dB�  ö¹u9 œbŽ mKÐ ÆW¹—uNL'«
 cM� q??¹u??9 n???�√ 7 s??� d??¦??�√ w??1d??J??�«

ÆÊü« v²Š t�OÝQð

 q????ł— U???????N???????ð—«œ≈ f???K???−???� ”√d????????¹
 b¼U−*« tK�«b³Ž bOLŠ ‰ULŽ_«

UNO
 „ö� ¡U�dý t¹b�Ë
 26 ŸËdH�« œbŽ
 ¡U×½√ w
 Ÿd

œbŽËW¹—uNL'«
 240 ¡ö�u�« 

 ”√d??¹Ë ̈1990 ÂU??Ž w??
 X�ÝQð W¹—UL¦²Ý« WŽuL−� w??¼
 ŸËdH�« œbŽ ̈w1Ëd�« wKŽ r�UÝ ‰ULŽ_« qł— UNð—«œ≈ fK−�

 ¡U×½√ nK²�� w
 Ÿd
 18 UNF³²ð w²�«
w½u� ”d³��≈  U�bš ÂbIðË ̈W¹—uNL'«
f¹dO³��≈ ‰U²OÐU� ̈ÊuO½u¹ Êd²�¹Ë
 Æ öLF�« ¡«dýË lOÐ ̈ ö¹u×²�«

ídÉ°U  ≥ «a h
:DIHHN���#KRWPDL O�FRP
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يKدمPا� �y� Éل Qة� É,صرف �Ìدما+É Çلى�
�t|ÉلدÉوير�F�É,صرê�ãحر��vعMى�Éل
Çلى� �vول�êê �،ÌاQOK�Éل �Íبأحدê
�Éمؤكد�،v|ك�êê�vعêر�فر� ا�ãع ÓaÉي
�yف�Úو Mم�sLCيد�بÉز�بأ�É�èق�ا�æي
�ìدQع�çياÅ�Êقرê�åÓا�,É�èمضاÓر�Pش

ÉلFJر�aÉê{ ى.
�X"ح �Ëزير)É شركة� �uهÉتر � فNQا
Çلى� ة� É+��دم�� �æي��ص��اÇ عMى� �ìوMلصÉ
�nFKO ت �y�Éل ÉلريQJة� �qاطO,É �XMغÅ
��ÛêرJ Éل �qطري �uع �Ìدم��ا��+É ا� POع
�yف�uريC�Oً��مQكê�240�uر�م�Åêك

م!��pMمOاطPN)É�qوÓية.
�Ó{���اء� �yKNHل É ش��رك��ة� êت��"��H��ى�
�yف Éل��"��رع��ة� �æ����خ �u��م عP|�Nا�
�s|ساê�ÍحدÅر��ÓÇساÉ�æ*��و�Ì�Éع
�ÓÑÉوLلÉê�ÌوماMH,É�tGنê�Ìتصا��É
�Ìم��دي��ر�ع���ق��ا�X��"��ح É,��ؤه��M��ة،�

ÉلCركة.�
�528مCOأ�Ëت�sNHف�yم�اÉ�æلصرÉفة�
�،uNQ Éل �yف Éêل�وفQر� �Ìوي� �Éêل
�Úو Mم�ÖاH�aÉمر�Éلذ�ìيQCر�Çلى�Éن
�ËÓا( عMى� �t|اK Éل �ÙاCOلÉ �Éه��ذ �yف
�øÓد�Å�qرير�سابKت�X" ب�Ìدما+É
�ÓشاÅرير�K�Éل�É�rO,ركزÉ�ìلÉ�.yONQل
�ÌآCO,Éê�ÌركاCلÉ�øهذ�èÅلى�Çيضا�Å
ناتPا� بQا � ب�Kد0 مMزمة� É,صرفQة�
êعQMNاتPا�É,صرفQة،�ÓêفÅÓ�nسNالPا�
�pلÅ �100( �æي��اÓ �èوQMم Çل��ى��20
�pلÅ�50(�7�10م�ي�uبد��م�)Ó�êÑ
�nفÓ Çلى� ر� Éل�Kري �ÓشاÅ كNا� �.)Ó�êÑ
Óسو�çترÉخ�jQمزêÉلة�عÉ�sNلصرÉفة�
�æياÓ �èوQM م Çلى� �Ëجديد شركة� aية�
�çسوÓ �nفÓ �/ كNا� �،)Ó�êÑ �ã�Ä �5(
,زêÉلة� �ìوO"لÉ �jQرخ�Éل )ديد�
�ëر�LلÉ �ÌركاCMل ة� ÉلصرÉف �æاNعÅ
�pلÅ�350�uم بد�� �æياÓ �èوQMلى�مÇ
�çسوÓ�pKس Óيا�æسOوياً�فNQا�Éس�Kر�
.æياÓ�pلÅ�150د�Oية�عÑرJلÉ�ÌآCO,É

�رêنQة�Lل�É Qة� É,صرف �Ìدم��ا��+É
�èر�êي" �- �yمون �ZJش( ÉلدêلQة�

�.)nل"ريÉ –�Õر�يونQوÇ –�èك"
�yKNHلÉ شركة� �uم �)sعاج( خدمة�
حدي�ة� مصرفQة� � خدمة �yه لMصرÉفة�
�yM=Éد�QHلصÉ aÉم��و�æÉعMى� �æساÓ�
�yف �7Q"Q|لرÉ ÉلCركاء� �nم �yربHلÉê
�ãر� �Éكذê�æÉموaÉ �sوي' �Ìخدما
مدير� �X"ح �Qة،�OجaÉ �Ì�NHلÉ

ع�قاÉ�ÌلCركة.
�uا�مQحال�ZOL;ركة�CلÉ�èا�بأJQمض
�uية�مÓوPN)É�ÌاGة�كافة�م افQFIت
�uم�sوي �Éل �Éك��ذêفرعا� �60�æخ�
�æخ� �uم�،tالHل É �æêÑ �tGHم Çêل��ى�
�èر�شركا�Ì'وي�sعا,Qة�م�uنوê�Ûي"
�Ìخدما �،Õر�Éك" �èم��و �،èوQيون

سQدتê�،yخدما�Ìتوجد..
�æيصاÇفة�ÉلصرÉ�Ìشركا�ÓاNث�ÔبرÅ�uم
�qاطO,Éê�Ìديريا,Éكز�Éلى�مرÇدمة�+É
Qة�ما�Ç�ëÑÅلى�ÓبÉ�lلري�pبا*ضر� ÉلOا|
�ZلوقÉ�yف�æا,É�æيصاÇة�QMNع�sPسê
��sسوÉء�K�",Éê�sرس,É�7ب �ÊوMF,É
�،rلÒ �غQر� êÅ�sNة�عPج�êÅ�ËسرÅ�èكا
�pQس قايد� م Nد� �u��طÉو��,É �X"ح
�nم�ÓÉرN�خالد�25عاما،�ي�Hام�sباس

شركاÉ�ÌلصرÉفة..
�Ëزي��ر��)Éê �y3رL Éل ا� �شرك �qJ�êت
لPLMرباء� �ËÓرL�,É �ÌاعاFKن�É �èÅ
�Ôب��رÅ �u��م � تHد �Z��رن����Éن�� êش�Lة�
كNا� �yومQ Éل نCاطPا� �çم��ا Å �q|ÉوHلÉ

�nMF��êت ..ìوMلصÉê�ìرQNCلÉ�æوKي
�yف �Ìوي� � Éêل ة� ÉلصرÉف �Ìشركا
�uم �Ñع��د عMى� �XMI�Éل Çل��ى� �uNQ Éل
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كافة� �ëلد êغQرها� �Zاب�Éêل �æاKOلÉ
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�yف �tساه êمرÉعاÉ�ËلGرÉ�ãêلFاÓ|ة،�
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øµªŸG ôë°ùdG
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..AÉ©æ°U  áª°U É© dG ‘  ¢ ùFGô©dG õ«¡ Œ  ∫ Éfi  ô¡ °T CG ø e Ωƒ«dG ó©Jh ,ás∏oa h … RGô◊ G

Çلى� �ÊلذهاÉ جامQHة«� �- عاما� �25« �XOيÔ �Îا�'
تدعى� �y�تJر{O,É�vاس�اÉ�Ìل ما� �X" ر�بQفÉوLلÉ
�nم�ÓÉوCا�ب�7سPاج�'�y�ÇلPQا،�êت�OوÉ�Û+دماÉ�Ìل
�sNانا�عQحÅ�Îا�ماكQا�Îخ�pQJعMى�aÉغXM،�فNQا�'

�Iة..��êÅر�Hش�jق�êÅت"ري ة�
�Ì� ا�م PدمKت �y�É+دماÉ�Ìل �èفإ �XOيÔ نGر� �uم

�ëو�",Éê �ÓدKبال �Z"Qل �uNQلÉ �y��ف ÉلLوÉفQر�
تFوير� MF,ÉوÊ،�مQCرÇ�Ëلى�ÅنPا�ما�تز�æÉب اجة�Çلى�

Pا. Qف�Ìام�HMل�ÌÉÓاPم
GOر�É�Ëج�NاعQة�لHMامMة�ف�yم�اÉ�æلLوÉفQر� ل�tتHد�Éل
�..uNQلÉ�yدمة�ف+É�øهذ�ÓوPة�ظ Mمرح�yف�Zا�كانNك
�jKنê�çلزحاÉ�،»sفضaÉن و��ÉرQ�تQIر�Ìك �ËرGOلÉ«
�vجÉتو�y���Å�sQNحد�ÅبرÉ�Ôل� دياÉ�ÌلMل�ËدQ)É�ÑÉو,É

.»XOيÔ«د�QJاء�تHOة��Nا�HلÉ�yر�فQفÉوLلÉ�æم ا

�tGعaÉ�ÑÉل"وÉى�Mع�Ëجديد�æÉز ة�Éل���sQNما�ت ثKاف
�-�äÉش��وÅ« �X" ب�yOH ي ما� �uNQلÉ �yف ÉلO"اء� �uم
Çلى� �Îا�ي  ÉلLوÉفQر� �æا�م�yف�sNHلÉ� èÅ جامQHة«�

.èوMلÉê�uJMل�ÊرCتê�pمره�yOف�hح
�æم ا�yف� çلزحاÉ �èÅ �yف �XOيÔ �nم�äÉو Åش�� �qJ�êت
�ëخرÅ مMLCة� مضJQة� � قا|Nة، مMLCة� ÉلLوÉفQر�
�yف �Ìام� HلÉ �s�ق �uم�Óر�,Éر�Qغ �yالH�بال �Pا�J�ê

م اÉ�æلLوÉفQر.

بدÓجة� �)ÌاQOQHبÓaÉ�yة�ف QعÉÓÔدسة�OPم(�vQKJلÉخولة�
عMى� بإ�رÓÉها� �ãرHتê Éل��زÉÓع��ة� �ËÓÉÔê �y ف �çع��ا مدير�
êتHز� �èعدê �Ìحضرمو ب�7 �ZMKOت �،Ñا"JلÉ مLاف ة�
�hتون�yف�sQN��ÓÑسÉ�Zل ê�،اءHO��yف�ÌرK�ÒêماÉê�Óس

.7O"لÉ� مدÅ�3�ËشPر�ثÉÓ�tك�ZNخ�رتPا�ع�ر

�،s|ها �ÛÓاCب �ا«�Qل�« �s م خولة� �Z"سÅ �ç86�çعا
�Nا�Óيد�ÓعPQMا�Ñخ��Ñ�êaêها�كأ�æêم �sكوÉفQر��كاس
�sQN��Éل �Ì� م �uم �ÉÑع��د ��rMحالQا�;ê �uN QلÉ �yف
�ا�QلÔêÓ �ÓيOا�2012،� �،94�Éد��O��لÔêÓ( ÉêلLوÉفQر�
ف"ات�7 ل�أجQر� �s م �Xجان Çلى� �tQMHتê �XيÓتد �s م

.)ÕÉعرaÉ
ة�Åك�ر..�ÓبÅ�bقs«�حQ]�توفر� د�Å»خدم �خولة�م �Nد�Hت

�Ç�7Nلى�Åسر�Oي�Ìوهوبا,�sNا�فر×�عPة�لHب É�Ì�=Éل�ا
�Xلى�جانÇ �t|ÉلدÉ �sNHلÉ �qطري �uع �،sدخ Éل �ËÑêم د

.Ìا��O,Éêاس tسÉو,É�yف�ÌخرياÅ�Ìدعاء�عام��Éس
�Ì� م �bQ�ت �ا(�QلÔêÓ( Éل�دÓيÉ�Xل�اب�nلPا� ف�yمركز�
Q+Éاطة� �ÌÉÓا��P��م �tMH�ل �Ìا�"�ON Mل ÉلJر�ة� خولة�
�uPم"اعدت�ØرIر�بQفÉوLلÉê�Óو!�Éêل�Fريز�O�êاعة�Éل
�sخÑر�Qتوف �uم �uPOL; �sNع عMى�فر×� �æصو*É�yف
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5MOF�« ÃUOJ� ÊuKCH¹ ���
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ÊuOF�« ÃUOJ� ���
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�مOذ��20عاما� �êجدèÉ«�ف�yمOPة�ÉلLوÉفQر çÅ«�sNHت
�ÓêلدÉ�uم�Ëذ!�اتPا�ÓaÉبn،�م Oب�rلÒ�yت"اعدها�فê

.ØرIلÉ�ÉذPانا�لLز�مHة�تO O,�y}ÓaÉزلPا�2دي
�عOدما� çاN�تê�çÅ�ZNMHجدOP,É�èÉة�با,�حGة��Éêه
�ËÓ Éلى��دÇ�çوQلÉ�sص��ل �ربة�فÉ�yل"HوÑية،Iم�Zكان

تHز،� �yف�h|ÉرHلÉز�QP(�yف�ËرPر�ش�aÉسNاء�aÉك
�sLMف مرت7،� �lC,É �çÉد!�Éس �çعد ê'ر×�عMى�

عر�Õêم�lCي�Ç�tت�ف�vبHد�)QPزها.
�çوQلÉ �yف�ÌبوناÔ ب���6 �Éك�Jاء� �èÉج��دê �çÅ �ÌÓقر
مرتHJة� É*�ز� �Ìا�Mط �Zكان �èÉê ح�ى� � وÉحد، Éل
�X"ح�،sQNج�sNد�0عKت Åك�ر،�حر�ا�مPOا�عMى�

�Qرها.Hت

�ÕÉعرÅ�7 Åفضa�sسرهu.�فNQا�يوفر�Åحد�م �تPا�ف"ات
Éêك""وê�ÌÉÓÉمو�sQN(�ÑÉبأسHا�ÓمOاس�ة�ل�OاKFO,É�Ìة�
�Qر�LلÉخولة��yانH FQ=Éة�با=ê�sما�جاÓêها.�فK,É�yاب�sت
.æوKا�تNك�X |Éلضر É�s��Ô=�تPا�م�uق Éز�م�uحا��É�Ìب
�çز�Mم�yHQ�ت�دÉ�ÅلKصة�ح�7قر�ÌÓخولة�Éل�sNHب�sLCط
�X|ÉلضرÉ �Ûفر �ëلد �pM م �b�ف �XMFب �ZدمKت �[Qح
�çÉقد�É�çدHا�بP�7لJوظ,É�kHب�bنص �tغÓ �7Hم KFO2ة�

�vجêa ��ZJخولة�Mت�tل�..æوKت F+É�rو�ËكNا� Mى�تMع
�yOHي �X|Éر} �pMم �b�ف �èبأ Åخ�رتPا� �y�Éل �ØÉر��Éع

�..ÔÉز�ا�تHر{Pا�ل�ب Kح�
�Z}رHت �ËرQ�ك �ÔÉز�Éب �Ì�êم ا �uع خولة� �pCLت
�s�ق �uمêة�QP�Oم�q|اF�ب مOدêب�7 �s�ق �uم م �تPا� لPا�
�tPنÅد�QJة�تQت Åê�7ش!ا×���3�LMوÉÓêÅ�èقا�ث�و ع"Lري
�sQص'�uPل�Ôو�ي���ÌÉاقدH�مÉ�uلضرê�،X|Éعام��Ìم

�uم�øا(�É�Éهذ�yف�sا�*É�æ��ضري�ة�كNا�تKو�É�.æخ Éل
�hQل�èانوKلÉ�èÅ�[Qة،�حQن قانو �ËرIث�øÓمصد نGر�خولة�
�y��vن�jخا×�OP2ة�ÉلLوÉفQر،�كNا�É�èÅل"�É�sلضري Qف

��qعMى�ج�nQNم �É�ÌلLوÉفQر.Fي��
�X|ÉلضرÉ�èقانو�èÅا�Pل�ÉêكدÅ�7ص�êتض�pQخولة��èÅم!
مNMوسة� غQر� �vم!رجات �èكو ÉلLوÉفQر� عMى� �q�FOي ��

.��كالصOاعا�Ìم

IôHÉãe

á≤FGòdG ‘ ΩOÉ°üJ ..ƒg h »g
�ÌاQNك�çÉد!��ي د�èÅ�ÍتJر�ÙبÉ�kHلO"اء�فÉ�yس
�øا ��Éن �Êذ) �sQN��Éل �ÌÉضر �م" �uم �ËرQ�ك
Oا� مMLCة�ت�pKه ثNة� �èÅ ر� Qغ �..sلرجÉ�Êا�عÇê
,É�Mة�,Hرفة� �vجرتÅ�Û�F�Éس �æخ��uم �êد�ي كNا�
�sQا�Jتê �ÌاQMNع ÉÔÇء� �uNQلÉ �yف �sلرجÉ �pموق

ÉلLوÉفQر!!. ê�ÎاQاك,É
�uر�مJOي �sلرجÉ �èÅ ى� Çل �ÌÓش��اÅ �èاQ���Éس ن�ا|\�
�7�ÇفرÉ�ÙÉ,ر�ËÅفÉ�yس�!د�çÉماكQا�Îك�pQ،�حQ]�ت
�tMق�:uم�èوL��yي اكQا�Îم�ال �Çلى�م نMQ3�tPوÅ�èك�ر Å

øاJCلÉر�NحÅ�uم�sQMKلÉê�،èوQHلÉديد�'
�Éكذê �èوQHMل �sGك ÉلصاÓخة� �èÉل��وaÉ �çÉد!�Éس

�Êا�ى�بإعG مر���يÅ�،ةQاعOلص É�ÖلرموÉ�çÉد!�Éس
Åك�ر� �QHQة�FلÉ �èÉل�لو �sQمÅ �tPف � Åيضا �æرجا Éل
aÉêخضر� �y�"JO�Éل �çÉد!�Éس �ÉرQ�ك �èêدK�O êي
ك�sGلQHMو�èم�OدÓي�uبأن�vي�É�sH,ر�ËÅت�د�êكNا�لو�

ÅنPا�تHر{�Zل��»لNLة«�قوية!!.
�uم Åيضا� �èو�زعOي �èاQ� ��Éس �X" بê �æرجا Éل
Éس�!دÅ�çÉلوÅ�èÉحNر�ÉلJCاÉ�ÌÉÒ�øلدÓجاÉ�Ì(ريئة،�
يصJونPا� �y�Éل � èÉل��و aÉ �rلÒ �uع بد�� �èوMضJيê

باaن�وية�ÉêلPاÑ|ة.
�sلرجÉ �èÅ �èاQ���Éس �b��}êÅ ر� É¡خ�� �Xان)É عMى�
عMى� �n�Cيê�،yHQ�FلÉ �æاN)با �çرIم �uNQلÉ �yف

�ÓاPظÇ Çلى� �lKف �ãدPت خJQJة� �Ìا", �çÉد!�Éس
.yHQ�FلÉ�æاN)É�äÉشرÇ

Éلرجا�æيJضMوaÉ�èحNر� �èÅ�rكذل ب�7 �èاQ���Éس
�Ñêد+É�ËرNح�uم�sQMقê�s LلÉê�øاJCلÉى�Mع�yانKلÉ

.yHQ�FلÉ�èوMلÉ�ÌÉÒ
�èوMQ3 �tP7،�فHلÉ �tسÓ �ÉرQ�ك �æلرجاÉ �ØÓاHي �tل
ة،� MويFلÉ �ÖلرموÉê ÉلوÉسHة� �èوQHلÉ �ÌÉêلذ � Åك�ر
�uء�مyش�çÉد!��Qا�èمÉ�uس�Oة��Éس Qع�nان;��� كNا

..ËرC�ل É�èلو�nة�م��Oاس,É�pQJ+É�sGلÉ�èÉلوÅ

 nOHš q�U� ÃUOJ� ���q�U� ÃUOJ���Í—Ëd{ dOž ÃUOJ*« ���
  ©wFO³D�« ‰UL'«®              

  …√d*« ‰ULł dNE¹����…√d*« WM¹e� Í—Ëd{ ���

wFÐb�« WLÞU
 ≠ w�UL(« W�O½√ – w�UL(« …dOLÝ ≠ w�d²�« ÂU�²Ð« ≠ w�d²�« ÊU1≈ ∫ »≈ Æfz«dF�« eON−²Ð h²�� u¼Ë Ê«błË Â√ ≠ »Ë—√ dO
«u� ≠q³I²�*«
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©‰U¹d�UÐ ÂU�—ô«® 



������ d³L�¹œ ≠ ?¼���� dHf ©�®∫œbF�«��� دي���� ŚقتصǇم�اǈعǅا

IöûÑdG ¿ƒd ™e ábGó°üdG
 ø e Ò ãµ dG É¡ ∏¡ é jh π«ªéàdG ä GÒ ÑN h AGÈ N  É¡ a ô©j IóY Éb  ..zê É«µ Ÿ G ¿ ƒd Oóë j ø e  ƒg  IöûÑdG ¿ ƒd{
 ..ájÉµ ◊ G π«°U ÉØJ z… O É°ü àb ’G Ω ÓY E’ G{  È Y  AÉ°ùæ∏d í °V ƒJ AGôg õdG áªW Éa  ê É«µ Ÿ G IÒ ÑN  ..¢ S ÉædG

�èوLQ"ف Éل�Qضاء� �ËرC�Éل �ÌÉêÒ �uم �ZOك �ÉÒ Ç«
�Éجد�tPم �Xرط,É�çÉد!�مQ)É�uد��èÅتÉ�èÅ�yNMHس
�èa�،rرتCب ق��ìÅ�n}ê�sم"� ضر�)�sQNعMى�
�çعد �æحا �yفê �ãاJ)É Çلى� �sQ; ا� م غال�ا� �ËرC�Éل
�hNCلÉ تأثQر� �sH�ي �ÎاQL,É �èفإ �Xرط,É �n}ê
�iNOلÉ�uم�nKب �ÓوPظ �X�ما�ي" عMى�Éل�CرÅ�ËعMى�
�7«..�ح"�Xخ�QرÉ�Ëل���sQNفاطNة��OلوجÉê�pنaÉ
�èوMب�pQJخ�ÕساÅ�0كر�ìÓا�زهرÉء،�مJQGة:�»Éخ Éل

�øاJشê�Ñêر�خدNحÅ�èلوê�،7HMية�لÑماÓ�èÉلوÅê�ÈÑها
�b�م�|Nة�م�É�s+وخÉê�yل�Q\،�عMى��èÅت"�!دمÅ�yف
�sفضaفا Oر� Qل �ì� Éê �s LلÉ Åما� NPا«� ل �ÌجاÓلدÉ
�çÉد!�Éس ÉلزهرÉء� �X" ب لJا'ة� É �ËرC�Éل �ÌÉêل��ذ

OاسÅ�Xك�ر. Éل�a�yOن�vي
NK اêية��u4يHان�7 �CرÉ�Ëل êتOصÉ�bلزهرÉء�É�ÌÉêÒل
�sج�çÉ باس�!د �،vلوجÉ �yف �Êش و�uم�XالIلÉ �yف
م�HKة� �rرتCب �Zكان �ÉÒإ »ف�� �Óذ��*É �nم�ìن��زêب��ر

�èوMيضا،�كÅفئة�ÉلدÉ�èÉلوaÉ�çÉد!�سLQو�èعÉ�rQMس
.»ìرN+Éê�،ى �ر�Éلذه�É�yلO اسÓaÉê�،yجوÉنOHل É

بMونPا� �èوLت ح�7 �sفضÅ �êد�ت �Mئة�N,É �øاJCل É
4�Mئة� غQر� �Zكان �æحا �yفê �،æوKت كNا� �yHQ�FلÉ
ÉلJاكPة� �ÓهوÔ �èÉلوÅ �çÉ Éس�!د �uL3 �çÔل�É �ÓدKبال

�وه\.,Éر�NحaÉ�ÌاK�Cم�êÅة�Hل"اطÉ
�،èوQHلÉ عMى� ز� Qرك�بال Åيضا� �ÌاQ NKلÉ �bصOتê
�ËرC�مÉ�uلMوaÉ�èسو�Ñح�ى���يزيد�Éل �Óا��É�èêÑك

ة�M)Éد� �ÉÔÇêل رÑها ر�ÉلQديê�uب تÅ�tQMKظاف �∫dOJOM*«
ر�Çلى�جان�Xط�ء�aÉظافر.� ÉلزÉ|د�حوaÉ�æظاف

ÉÔÇêلة� � رÑها êب ÉلKدم�7 Åظافر� �tQMKت �∫dOJ¹b³�«
�Ñر�2 ÉلKدم�7 �XHك �Ñبر Çلى� Ç{افة� ÉلزÉ|د� M)Éد�

aÉقدê�çÉتQCKر�ÉلKدمê�7ط�ء�Åظافر�ÉلKدم7.

�ÑسوaÉ�èوM�7بالOJ)É�ãÉى�حوMع�tلرسÉ�∫q×J�«
�çد!��s LMت" غال�ا�É�êÅل�ê�yOهOاÅ�åلو�èÉم�Hد�ËÑل

.ØÉغرaÉ�X" ب
�æحو �tلرسÉ �∫åd??M??¹ô Íô«ò Êu??O??F??�« W??L??Ý—
�sLCخر�بÄ �èوMب �êÅ غال�ا� �ÑسوaÉ �èوMبال �7OQHلÉ
�èوQHلÉ�èبأ غال�ا�Çح"اسا� �yFHيê�qQقÓ �êÅ �kعري

ÉêسHة�êجMQNة.

�çÉد!�باس �PJQا�Lتê �Öرمو Éل �o�� �∫«d??J??ÝU??*«
�ÖلرموÉ �ÓاPظÇى�Mت"اعد�ع�،rلذل فرشا�Ìخا�ة�
مOQHة� �ÌاI�� �rلÒ �nم �çد!�êت" �p�Åك �sLCب

.yضJلÉê� ÑسوaÉ�7ا�بPنÉلوÅ�ÛوO �ت
�èوMبال �Ñêد��+É�ÓاPظ��çد!�Åل��و�èÉت" �∫œËb???)«
êتدÓجاتPا،� aÉح��N��ر� �êÅ �yل Éل�رتKا �êÅ �ìÑÓل���وÉ
Pا� |��É�sQMKم êت"�!د�çل ي اء�بام��ء�É+د�êÅ�Ñêت

ÒaGƒµdG ⁄ÉY ‘ º«gÉØe

  d²MÝ ÍbO� pM³�« …—U??L??Ž – dHf Ÿ—U???ý q??šb??�
 qłd� Í—UL¦²Ý« ŸËd??A??� Í—U??−??²??�«
 ̈Â«u??Ž√ 6 q³� fÝQð W??O??½œ—√ …bOÝ Ád??¹b??ð ̈wM1 ‰U??L??Ž√

  s¹—ô ̀ł«d�« ¡U
Ë q³� s� 99 ÂUŽ fÝQð ≠Êôuš Ÿ—Uý
 5²K�UŽ q??;« w
 qLF¹ ≠‰ULŽ√ …—«œ≈≠ U�UŽ30
 ‰uIð UL� XÐU¦�« dł_« Êu� ̈W³�M�« ÂUEMÐ ÊöLFð 5²OF�Uł

ÆwHKš wŠ w
 lI¹ q;« Ê√ rJ×Ð VFf å¡U
Ëò
 jÝu²*« qšb�«  «Ë– s�  UÐUA�« W¾
 v�≈ q;«  U½uÐ“ wL²MðË

ÆbŠ«u�« ÂuO�« w
 W½uÐ“ 30 u×½ q;« q³I²�¹Ë œËb;«Ë

—u¹œ ÊUO²�¹d�Ê«—u� ÊUÝ n¹≈ÊUJ¹œ ÊU¹—Ë«s¹ô—uł wAMOHOł—u²�U
 f�U�”—U½



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����'HF�����

�èوMلÉ�çÉد!�Éس �XاسO ,É�uم�èوLQا�سNش وبا،�ك
�ÌÉêÒ �n aÉêم��ر�م!��pMم �.Ñêد��+É �yف�ëنزêر�Éل
عOد� افا� Jج �ر� Åك �b�تص �y�Éل Éل"NرÉء� �ËرC�Éل

�Qرها..Hت�X"ح�ÑÓا�تHر{Pا�لM�و�Éل
�Éل"NرÉء�تKو�æفاطNة�»�� ËرC�Mل�ËدQ)É�Ìا�*É�yف
�ìنزêبر�sج�êÅ �Xمرط�çÉد!�Åك�ر�مÉ�uس �اج�7'
�Zكان �æحا�yف Åما� �،Ëنضرêة�Kأل�م �rرتCب �êد��ل
Çلى�كرÅ�0سا�ÕخpQJ،�كNا� �Îا� � Éل�Cر�Ëم�HKة�ف

�rلذل HانPا،� , Éل"NرÉء� �ËرC�Éل �ÌÉزQ4 �sفضÅ �èÅ
�rكأنê�rPجê�êد�Qل�Ìاما",Éلى�سد�Ç �اج�7 �س
�XاسOت Oا�åم"� ضر�ÌÉخا�ة� قOاعا،�ه �uترتدي

.»ËرC�Mا;ة�لKلÉ�èÉلوaÉ� Åيضا�Åك�ر
�uرب�ي �èÅ Åيضا� Éل"NرÉء� �ËرC�Éل �ÌÉêل��ذ �uL3
�Õساaبا�ÉدQج�Îز�N,É�%اJلÉ�ìÑÓلوÉ�ÖتوÓ�çÉد!�Éس
كNا� �، ËرC�Éل �èلو �ÉلOا)ة� Mؤلؤية Éل �èÉلوaÉ�ÔزH�êس
�7�OلوجÉى�Mما�عÅ�،يضاÅ�7OQHMة�ل Qال�,É� èÉلوaÉا�PنÅ

فÉ�uLNQس�!دÉ�çÉلذه�ÓaÉê�yجوÉنى�N+ÉêرÉ�ìلKا/�
�èÅتؤكد� �y�Éل��É�،sQNل �ËرQ�ح"�Xخ �،ìÑÓل��وÉê
�äÉشرÇ�uتزيد�م�،ÉرLاس,É�uم�ÌاK�ط �Ëعد�çÉد!�Éس
�ãاJج�ËعاÉمر�n7،�مOQHلÉى�Mا'ة�عJلÉ�èÉلوaÉ�èاH,ê

الQة..� ��Kة�ÉلFلÉافة�}Ç�s��ق ك�sط�Kة
عMى� �äÓÔaÉê �ìوQ*É aÉخضر� �çÉد!�باس �bصOتê
�qتأل �èاNة�لضKامIلÉ�èÉلوaÉ�uع�ÑاH�ل�Éê�،7OQHب É

.7�JCلÉ

ب "É�X*اجة.
�èÉبألو �ÊÉهدaÉ �uويMت �∫©ËœU??A??�«® ÊuOF�« qþ
�ÎاQL,É�Ûنو �X"ح�vجاتÓد�Éحد�ب ê�èلو�êÅة�JM�م!

.èوQHلÉ�æاNج�ÔÉبرÇى�Mت"اعد�عê�hب�,É� èلو�êÅ
Pا� QFH�√Å�∫ÁUHA�« dLŠلو�èÉتو{�nعMى�ÉلJCا�øل
aÉحNر�êتدÓجاتê�vهو� �èوMبال�çد!�وH,ê�èة�êت" ل
�èÉلوaÉ �uا�م �رتKالê�yغQره ÉلوÉê�ìÑÓل �tث aÉشPر�

�tMق ê�øهو� ÉلJCا �Ñم د�vKفÉيرê �.äÉêÒaÉ�X" ب
�O,Éاسa�XحNر� èوMال ل� ديد�ÇطاÉ�ÓلJCاÉ�ø+اÓج�yب
�{افة�,Hة� �)ÕوMKلÉ(�çÉد!�Éس �Xلى�جانÇ �øاJCلÉ

.øاJCلÉى�Mع
�çد!�خا×�ي" كر�0 �uة�مK�ط �∫”U???Ý_« .d??�
�Õكأسا�n}يوê�ËرC��êب�kHعQوÉ�Êل Óو��ل Éة�QFI�ل
ا�مÓÑ�uجة� �QLاJ*Éê�Îا�Úع�ê�vQMيLو�èقري ,É�n}لو

.ËرC�لوÉ�èل
�ÕساaÉ كر�0 �äفو �çد!�»�??œu??³—…∫�ما�ËÑجافة�ت"
�çد!�êي" �ËرC�Éل �èاH,ê بصJاء� �اعا�FنÉ �yFH�ل

.ÕساaÉ�0كر�èوMبة�لÓاKم�èوLي�[Q ب
�çد!�خا×�ي" �tMق�∫©uðUð® Vł«u(« œb×�
�vKفÉيرêا�P�É*وÉجÔê�Xيا�ËÑك�اف �sLش�ÓاPظÇ�yف

.XجÉو*É�bQ تص�tMق

 ¡U�� 7 ?�« v²Š UŠU³f 9 ?�« s� Ÿu³Ý_« ÂU¹√ ‰«uÞ qLF¹Ë
  «Ë– s� W½uÐ“ 30 u×½ UO�u¹ q³I²�¹Ë ̈WFL'« «bŽ U�
 w
 WO�«d�« ¡UOŠ_« ¡U�½ ·bN²�¹ t½u� lHðd*« qšb�«

  WOÝËd�« fÝQð Íc??�« q??;« œuF¹ ≠ ‰u??� s1 e�d�
 ̈W¹u½UŁ – 5�Š W??¹“u??H??�  «u??M??Ý 6 q³�

Æ—U�– WE
U×� s� ̈ «uMÝ 10 …d³šË

 Âb??I??¹Ë ̈W???½u???Ð“ 15 u??×??½ q³I²�¹Ë ÊU??²??K??�U??Ž t??Ð q??L??F??ðË 
 ̈Vł«uŠ dOIAð ̈f??z«d??Ž eON& ̈m³f ̈h???�ò  U??�b??š
ÆåÈuKŠ W�«“≈ ̈ÃUOJ� ̈ U×¹d�ð ̈dOJM� ̈—«uAOÝ ̈h/

 IöûÑdÉH ájÉæ©∏d ¥ôW 5
�،æزO,É �uم �Îêر��+É عOد� �∫w�LA�« w??�«u??�«
�bصOُي كNا� �،15�ÛوOلÉ �uم �èوLي �èÅ �sضJيê
�ãلوقوÉ�rكذلê�.ر�باس�NHال�vك�sساع�Å�êÅ�7ك
ب�10�7 Éل�hNCخا�ة� ÅشHة� �XO��ل �sGلÉ �yف
عNوÑية� �èوLا�تPنa�rلÒê �،ًÉاحا،��4عصر��
�رÓÉê�.ËتدÉء�م�بÉê�hقQة�êمOاس�ة�JلÉ�rMت�æخ�
�ÌاH�êق طويMة،� �s êسرêÉي طويMة،� �çاNكÅ �ÌÉÒ
�äفو aÉش��H��ة� �u��م Éêق��Q��ة� �hم�ب �êÅ مOاس�ة،�

Éل�"JO�Qة.
�Ûى�نوMع�ãرH�Q)Éد�Éل �u dA³�« VOÞdð…∫�م
�aÉ�XMFمر�Qجافة�س�Zكان�ÉÒفإ�rرتCة�بHQ�êط

� ËÓêر}�nم�yيوم�sLCب�XQرط�Éس�!د�çÉكرÉ�0ل
.)hNCلÉ�uلوقاية�مÉ�sعام(�uأكد�م� Éل

�êÅ�uل"اخÉبا,اء��çاN �
�É ∫ÂUL×²Ýô« …d²س
� Çلى�ÉÔÇلة �ìÑيؤ�èÅ�uL3�ËرN��ر�ÌÉطويMة�êم"Jل
�ض�y'ديد�Kما�ي�،ËرC�فÉ�yل �ËÑوجو,É �ÌلزيوÉ
� çÉد!�ÅفضQMة�Éس �nم�،rلدي�çاN ��Éس �ÌقاêÅ
� çÉد!�Éس �Éكذê �.uل"اخÉ �uم بد�� �VفÉلدÉ اء� ,É
� ÑÉى�موMع�ìو��ابو�èل�pQFعMى�Éل�Cر���Ëي 

.ËرC��ا��يذÉء�Éل O(ة�قوية�Q|اQNQك
�y|Éغذ �çاGOل �uL3�∫w??×??fË w??z«c??ž ÂU??E??½
� Çش��رÉق��ة عMى� �Úا��J��*É �y��ف ي"اعد� �èÅ �y �

�æêاOت�uم�Óا �بCرتaê�،rجÒ�sل�rيOص�bبا�ك
�ام�7QJة�بQOIلÉغذية�aÉê�،v ÉêلJوÉك �ÌÉêÉضر+É
�èلدهوÉ �uة�مMQMق ن"�ة� �و�ìعMى�' �y�‹Éê ‹Îل
.ËرC� ÉêلLربوهQد�ÌÉÓلNM"اعد�ËعMى�حNاية�Éل
aÉش!ا×� �uم �ZOك �ÉÒÇ �∫œU??N??łù«Ë jGC�«
�èفإ اً،� Qيوم �ÑاPج�Éê �lIضMل �èر{وH�ي �uلذيÉ
�7H�Qسê�،ËرC�هذaÉ�Éمر�ي"��XمCاك�sفÉ�yل
�lIلضÉ �ËÓÉÑب���إ �çاQKلÉ É*الة� �øه��ذ �yف �rQMع
مKHولة،� �æوMح �n}ê �qطري �uع �vOم �sQMK�Éêل
�ËÓاG êمsء�êقÉ�ZلJر�ÜÉباaموÉ�Óل��yت"اعد�ف�yن

.ËرC�Éل

«—u1 uýf¹—u�ÂuJ½ôdOK� «—u�„ «—u� ËbO�Oý
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�Iة�ÉلHCر�O,Éاس�ة�ÉêلMوO,É�èاسÅ�Xمر���ÓاQ�Éخ
�rلÒ �sQP"ت�sجÅ�uمê�åاOPة�فQNهaÉ�yف غاية�

�الQة: يOص�bخ�رÉء�Éل���sQNبات�اF+É�ÛوÉ�ÌÉل
pðdAÐ Êu� ÍœbŠ

�èفإ �qغام �y Nق �êÅ ÅسNر� �åدMج�èلو �èكا�ÉÒÇ�
Åك�ر. �åرHش�nم�XاسO�aÉلوÉ�èÉلKا;ة�ت

�èوLQ"ف �ìÑÓê �kQبÅ �åدMج�èلو �èكا�ÉÒÇ Åما� �
�[ �Éêل *NرÉء� Éê Éلذه�Qة� �èÉلوaÉ �XO( �rQMع

عaÉ�uلوÉ�èÉلرماÑية�ف�yحا�æكاÉ�èلHCر�ÅشKر.�
�èÅد��Q"ا�فQ�Åما��اح�XلوM)É�èد�ÉلCاح�Xن"
�7H�شHرø،�ف�yح�7ي �nم�XاسO�ÅغaÉ�XMلو�èÉت
�ÑاH�M)Éدية�ÉلCاح�ة�لIMاية��Éب �èÉلوaÉ�ìêÒى�Mع
�êد�عaÉ�uلوÉ�èÉلدÉكOة�كاaسو�ÑكونPا�)�rMHت
�yالKرت��ت�دÓÑ�êجاÉ�Ìل�Éê�yOل Åك�ر�ش وبا�فNQا
� �CرÉ�Ëل�Qضاء�É,ا|Mة�لMصJر�ËكNاMر�ل�مOاس�ة�Åك

.y��uL3ع�sNخصÒ�sه

 pOMOŽ Êu� ÍœbŠ
�7HلÉ �èلوê ÉلHCر� �èلو ب�7 عKQNة� ثNة��دÉقة�
�ÉÒخر،�فإ¡Éا�NPOم�sك�sNLيêا�Hم�è�NHا�يNPف
�sضJQف Åخضر� �êÅ �yOب �،yM"ع �7Hل É �èلو �èكا
�s�ÉلدÉفئة�م �èÉل��وaÉ �nم ÉلHCر� �èلو �èي�Nاشى� Å
�yO�Éêل �y|اO�"LلÉê�،ìÑلرماÉ �y�Éêلذه aÉحNر�
�،ìÑماÓ�êÅ�äÓÔÅ�7HلÉ�èلو�èكا�ÉÒÇما�Å�.yاس OلÉ
�y�ذه كال �ًÉÑÓب��ا ÉلHCر� �èلو �èوLي �èÅ �sضJQف

bF−Ô*« dNE*«
�ÛاJتÓÉ �Q�ة� ل�CرÉê�ËلHCر�ن É�èهوÑ�ÒاJ MLC,Éة:�ن
لHCMر� aÉمر�ي"��XتCوها�مM وظا� �èفإ �،ËÓÉر*É

É(ا,Éê�ã�Hد.
م!صص�7 �t"Mبê شام�و� �çÉد!�Éس �uL3 �:s��*É
ÉلHCر� عMى� �ËÓÉر*É Qر� تأث �sQMKت �ØرIب �XQرط�M ل
�ËÓÉل�Hدي�sمPGر� كNا�يOص�bب�É�sQMKس�!دÉ�çÉ*ر

�uبد��مê �pQلصÉ�yف�pM�Éل �X�ت" aنPا� ÉلHCر�
ÒلÉ�uL3�rس�!د�çÉمضا�ÑلMرطوبة.

wM¼b�« dFA�«
�ëة�لدMLCم�X�É�Ôلدهو�èما�ي" ÉفرÇ�ËÑ MLC,Éة:�Ôيا

É�ÌÉêÒê�ìêÒلJرÉ�ËêلدهQOة�
�vكون �yوم و�ب�sLCي �)É�XOس�!دÉ�çÉلCام �:s*É
�çÉد!�É�ÔÉلدهوè..�كNا�É�uL3س ي"�Ô�Xيا�ËÑفÇ�yفر
�sضJيê�ëخرÅ�Ëو�مر�الCام Éل��t"Mث�tغ"É�sلHCر�ب
�É�7س�!د�çÉس�ر�ìÉلHCMر�É(اÉÔ��ãلة�M"IلÉ�7 ب

.Ëد|ÉلزÉ�èلدهوÉ

·U'« dFA�«
�aÉشHة�فوÉ�äل�"JO�Qة�عMى�ن"�ة� تأثQر MLC,Éة:�

�.v�ترطÉ�XQلHCر�ما�يؤÇ�ìÑلى�جJافê�vهCاش
�rOL3�[Qح�r*لصا�sNHت�hNCلÉ�yMHجÉ�:s*É
�ÛوOلÉ �uم �èكا �æحا �yف لHCMر� �Xمرط �çÉد!�Éس
�äة�فوHشaÉر� É(ا�ãفأن�Zبذل�7N'�rشHر�åمÅ�uث
�åرHى�شMع �yJا�يضNك �ËÓÉر ��*É �uمê Éل�"JO�Qة�

مNM"ا�ناعNا.
�X��ت" É,ا*ة �øاQ,É �yف Éل"�احة� Éل"�احة..� �Ë ÉوPل
�ÊذHلÉاء�,É�yر�فHCلÉ�n}ê�sضJيêر�HCلÉ�ãاJج

.bM,Éê�ÓوMLلÉ�×صا�ق�É�sل"�احة�ل��É�XOم

∫ƒ∏M��
 ábQDƒŸG ô©°ûdG πcÉ°ûŸ

tÝUM½ô«

Wł—b*«

W��UF�«

‰öA�«

nO��«

W�UL(«

W¾¹d'«r¼u�« tðôu�uA�« W�ËdH�« WJzUA�« W¾
«b�«

  eO� wðuOÐ X×Ð Í—UL¦²Ý« qLŽ u??¼Ë w×³f_« Ÿ—U??ý w

 ÆÆÁd¹bð w²�« åU�«—ò rNMOÐ fO� s¹dL¦²�� l³²¹
 q×�Ë ̀³��Ë WO{U¹—  «Ëœ√ò ÂU��√ 3 sLC²¹Ë Â«uŽ√ 7 q³� e�d*« fÝQð

ÆÂuO�« w
 W½uÐ“ 30 u×½ q³I²�¹Ë  ö�UŽ 5 Íu×¹ UL� ̈ådO
«u�

  …—UÝ dO
«uJ�« ‰U−� w
 qLFK� UN� q×� ̀²
 …—UÝ b�«Ë i
d¹
 …U²H�« qFł U� WKO³I�« dE½ s� ‰u³I� dOž d�_« Êu�
 ̈U¼b�«Ë ÊU�×²Ý« ‰U½ Íc�« d�_« ̈‰eM*« WŠU�� s� ¡eł t� ⁄dHð
 dO
«uJ�« WK�UŽ ÂuIð ULO
Ë ÆÆÆ…d????Ý_« q??šœ 5�% w??
 r??¼U??ÝË

 —«uA��« ≠hI�« ≠̀¹d�²�« – »UC)«Ë ¡UM(UÐ gIM�«® ?Ð ¡UHf
 Ã«e� VKIð WOŠU½ s�  UÐuFf …—UÝ tł«uð ̈©ÃUOJ*« ≠dOIA²�« –
 …—UÝ Èb� szUÐe�« r−Š vKŽ dŁR¹ Íc�« d�_« UNKLŽ WOŠUM� U¼b�«Ë
 ÆÆ—UFÝ_« w
 szUÐe�« …bŽU�� vKŽ qLFðË dOI
 wŠ w
 rOIð w²�«
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.ìÑلرماÉê�yنÉجوÓaÉê
fÐö*« Ê«u�√ w
 ÍdJ


�yف �Ûêر��C��لÉ �s�ق �r"م�ب Éن��ة� خ��ز �ìدKJت
�uم �r"م�ب �XMغÅ �Zكان �ÉÒفإ Éلص�Iة� �ÓاQ�Éخ
aÉêخضر� J�aÉêر� �yالKرت�Éêل aÉحNر� �èÉل��وÅ
دÉفئة� �Oاس�XمÅ�rHلوÉ�èÉلHCر�ÉلQ"ف�،yون�Éêلزي
�yOب ÅشKر،� �yOب �،yO�Éل aÉشKر،� �y�Éلذه �s�م

م Nر.

aÉحNر� �èلو �uم �r"م�ب �XMغÅ �Zكان �ÉÒÇ Åما�
� ،ìوبرOلصÉ aÉêخضر� �äÓÔaÉê �ÑسوaÉ �،äÓز,É
� Éل��ت7، �s�م �ËÑÓا���Éل�� ÉلHCر� �èÉل��وÅ �èوL�ف"

Åك�ر. aÉشKر�ÉلرماÉê�ìÑل�aÉê�،yOسو�ÑمOاس�ة�
aÉحNر� �èوMلÉ �uم �r"م�ب �Zكان �æح��ا �y��فê
�èÉلوaÉ �èفإ �،yN JلÉê �ìÑلرماÉê �yنÉجوÓaÉê
�yو�تLCلÉ�yO�ÉلرماÉ�،ìÑل م�aÉ�sشKر� �Ëايد=É
Éê,اهوجaÉê�،yOشKر�ف�yب�yOت�د�êمOاس�ة�Åك�ر.

ÊuK�« wýöð
�اشر�Ëقد�,É�hNCلÉة�Hشaر�HCلÉ�ØرHة:�تMLC,É�
�ب�أثQر� لHCر É�èلو ي"��Xت�ش�yلوÉ�èلص�Iة�تQQIر�

�"JO�Qة. aÉشHة�فوÉ�äل
�sح �sفضÅ � Ëاشر� ,É �hNCلÉ ÅشHة� �XO( �:s��*É �
�ËÅ J Mا�ÚعMى�ÉلMوÉ�êÅ�èس�!د�çÉق�HاÅ�ÌنKQة..�É,ر ل
�sفضaÉ�uمêة�MLC,É�øهذ�Êا�*Éا�PQK فÉ�yل�uNQي
خا×� شام�و� �çÉ Éس�!د ÉلCام�و� �çÉد!�Éس عOد�

.Ûو�بالHCر�É,ص�و�Üمر�ËفaÉ�yس
dFA�« nBIð

�ãٍكا �XQترط عMى� ÉلHCر� �æة�حصوMق MLC,Éة:�

�yف�ÊÉذ,É �ÓوMLلÉê�hNCلÉة�Hشaر�HCلÉ�ØرHتê
�çÉد!�Éل�Kص�pكNا�É�èÅس ê�pM�Q,Éا�øما�ي"�É�Xل
�èوLي �èÅ �uL3 �ÓÉرN�باس �èصا*É �sيÒ ت"ري ة�

عام��Ç{افQا�لMLCNMة.
�yف�Ëة�مر �I,Éذي ÑÉبا,و �yOغ �t"Mب �çÉد!�Éس �:s*É
�،Ìا OQتêر ب �uم �øدKJي �ما� ÉلHCر �yFHQل �Ûو�aÉس
تQQIر� �»èصا*É �sيÒ« �sLش�Ìدما!�",�sفضaÉê
��XفÉ�yلض�lIعMى����ي" ح�ى� �ÓÉرN�اس ÉلFو�æب
�uHرف ي �u, �s��ف��ضaÉê ÉلFKOة،� �hJن �yف ÉلHCر�

�.pQلصÉ�æقصر�خ�Å�vMHج�uرهHش

bF−�

q¹uÞ Ã—b�
Í—U�

W��UA*«

Ã—b� q¹uÞ bF−� X²A� Í—U� WłËœe*«

eFð Ÿ—Uý  
 W¹u½UŁ ≠ ”«d
 Â√ UNðdL¦²Ý« ‰U¹— ÊuOK*« nB½Ë ÊuOK0
 ÆÂ«uŽ√ …bŽ q³� q;« fÝQð dO
«uJ�« ‰U−� w
  ≠W�UŽ
 ÆÆ‰U¹— 7.000 w�u¹ qšœ jÝu²0 ¡U�½ 5 q;« q³I²�¹

 ÃUO�U� q??L??Ž V??½U??ł v???�≈ f??z«d??F??�« eON−²Ð q???;« Âu??I??¹
 ÆÆ…dNÝ W×¹d�ðË

 qÐUI� p�–Ë ”—U
 Â√ V½Uł v�≈ ¡U�½ ÀöŁ q;« w
 qLFð
 nOH&Ë —U�Ð  U�½U� q;« Íu²×¹Ë ̈ÕUÐ—_« s� 40%

 q??¦??9Ë Æf??O??K??9Ë d??O??
Ë  «—u???A???²???Ý«Ë d??¹U??J??M??�Ë d??O??�b??ÐË
 WÐuFf s� ”«d
 Â√ «uJAðË ̈q;« szUÐ“ VKž√  UłËe²*«
 ‰UJý_ WÐuKD*«  U×¹d�²�« W³ÝUM� ÂbFÐ  U½uÐe�« ŸUM�≈

ÆUN²FO³ÞË sN¼ułË

 ∑ô©°T ¿uƒd
 tðUł—œË wM³�«

 w
 w???�U???(« „d???F???ý Êu?????� ÊU?????� «–≈
 Â«b�²Ý« W�uN�Ð pMJLO
  UO=M³�«
 ̈X??½U??� W????ł—œ Í√  U??O??M??³??�«  U?????ł—œ
 w??H??J??¹ n???O???H???Þ d??O??O??G??ð Àb???×???O???Ý
 WF* ¡U??H??{≈Ë „d??F??ý n??K??ð ¡U??H??šù

ÆtOKŽ WOÐ–UłË

dLŠ_«
 ¡UCO³�« …dA³�«  «Ë– d¦�√ VÝUM¹
 …dA³�« »U??×??f√ VÝUM¹ ôË …œ—u????*«
 UL� ̈WI�UG�« W¹ËU×LI�«Ë ¡«dL��«
 ô UM¼ nOFC�«Ë n??�U??²??�« dFA�« Ê√
 p??�c??� ̈Êu???K???�« X??O??³??¦??ð w???
 b??ŽU??�??¹
 W¹UMF�« pOKŽ ÊuK�« w
 dOJH²�« q³�
  U�ULŠ ‰öš s� t²¹cGðË „dFAÐ

Æ.dJ�«

 dIý_«
 WfUš W¹UMŽ v�≈ dIý_« ÊuK�« ÃU²×¹
 ÊuK�« WOÐ–UłË ‚«d???ý≈ vKŽ ÿUH×K�
 «–≈ WfUš ̈t� W¹—Ëœ W½UOf VKD²¹ UL�
 ÎUCFÐ qL×¹ wKf_« dFA�« Êu� sJ¹ r�

ÆdHf_« ÊuK�« s�

 œuÝ_« 
 …d??A??³??�« l???� œu??????Ý_« Êu???K???�« V??ÝU??M??²??¹
 ÊuJ¹Ë WI�UG�« W¹ËU×LI�«Ë ¡«d??L??�??�«
 XL� «–≈ pMJ� ÆUN� Ê«u????�_« qC
√ s??�
 pOKŽ V??F??B??O??Ý Êu???K???�« «c????¼ —U??O??²??šU??Ð
 bÐô p�c� ̈…b� bFÐ Èdš√ …d� ÁdOOGð
 „—UO²š« s� …b�Q²�Ë WIŁ«Ë w½uJð Ê√

Æt�

 Wþu×K�
 w??�Ë√ —U³²š« ¡«d??łS??Ð w�uIð Ê√ b??Ðô
 dOŁQð Èb??� W¹ƒd� dFA�« s� WKB)
 ‰uBŠ ÂbŽ s� b�Q²�«Ë tOKŽ ÊuK�«
 «–≈Ë ”√d???????�« …Ëd??????
 w????
 W??O??ÝU??�??Š
 —«d??L??Šô«Ë ÊU−ON�« s� Ÿu??½ Àb??Š
 dš¬ Ÿu½ —UO²š« pOKŽ WOÝU�(«Ë
 qJAÐ „dFý VÝUM²� WG³B�« s�

ÆqC
√

 ÍU¼
”ö�
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 áªK IQÉ°ùÿ Gh íHôdG Ú Hh ..ø FÉHõdG áL õe CÉc  ,É°V ÉØî fGh ÉY ÉØ JQG Ö g òdG QÉ©°S CG â Hô£ °V G Éª∏c  º¡ Hƒ∏b  ≈ ∏Y  º¡ jó jCG

 ..≈ £ ÿ G á≤ KGh ¬«∏Y  » °û“  á©«a ôdG ¥ GhPC’ G ø µd ,IOôéŸ G Ú ©dG √GôJ ’  ™«a Q § «N

�uPم�y��ر�ف��J��ل��صÉ�u��م �èع��وف��ا�Åب���د
�،XهÒ �s م�yف ث�tعام�� م!�JMة،�
�XلذهÉ�Ì� م�uم�ÉÑعد�è¡É�rM�3
ÉلKد3ة،� اء� HOبص �bM,É �äسو �s��خÉÑ

.øÆا OبÅ�vHم�sNHيê
�èعوفا �æوKي كNا� �èل��زب��وÉ �sP�ي
�t�ي �[Qح �،n ?Oُص,É �ìÅ �s ?IC,É �äÓفا
لCرÉء� É êعOد� ب"Hر،� �XلذهÉ �nQب
�tP�Qف �،Ñر�م دQغ�oM�خص�tم �t�ي
.ÓاHبا�س�Xع��ال �Å اÉ�Êلذه�Xب

�yف�XلذهÉ�Óا(�uم�øرQغê�èعوفا�yانHي
�uمaÉ�Ñجوêة�MLCم�uد3ة�مKلÉاء�HO�
�øديدCتê É,ديOة� بوÉبة� عMى� �yومKلÉ
Çلى� �Îêر���+Éê �æل��دخ��وÉ �yف ابة� Éلرق
�ZQ�Cلى�ت Ç�ëÑÅ�ìلذÉ aÉمر� �،äل"وÉ
�،äل��"��وÉة� اH��}Çê�Õ��ا�ãح��رك�� ��O��لÉ
Çلى� MLC,Éة� �øهذ �tPHفÓ �uم �tبالرغ

.ëêجد�èêÑة�Nا�HلÉ�7مÅ
�Ó ما�هو�م�وقn،�فإ�è)ا �hLى�عMعê
�èعوفا �æق��ا كNا� �èرحوJي �XلذهÉ
عOدما� �،ìÑصا��Éق �çع��É ل�� �øرQغê
��iHحركة�Oتê�XلذهÉ ي�kJ!OسHر�
لCرÉء� É �yف �ÕاOل É �ÛÓي"اê �äÉس��وaÉ

.Éر�جدQ�ب�sLCك
جPة� ��ê �ËÑم�� ��د طريKة� توجد� ��
�،æوKا�يNك�XلذهÉر�Hس�Ñة�'دQNسÓ
�æخ��uم�Óا HسaÉى�Mع�ãرH��É�tل ب�sي

Hا,Qة. Éل�و�Óة�Éل
�yف �ËÅر ��,É �sNع �uم �èعوفا �n3ان ��
aÉمر� �b��Å �Éما� ÒÇ �،Xلذه É �Ì� م
�æقا �"Nا��م �.nN��,É �ëلد �و��Kم
�ê�nNحÉ�tLلHاÉê�ÌÉÑل�KالQد��,É� èÇ«

�sNع�nO3�y�Hش�äسو�yا�فOنÇ�tL بê
قا�ËÓÑعMى� كونPا� �uم �tبالرغ �،ËÅر,É

.»èلزماÉ�Éهذ�yء�فyش�ìÅ�sNع
�ìÑه��ا �è���Q��س« �b�يص �èÅ �s���êق��
�èكا �،s�� ��م �X��اح��� �»yOQ!Q"لÉ
�nتوس ح�ى� �XذهMل م��وÔع��ا� �sNHي
�،vHم�èوMNHي �øÑ�êÅ �b��Åê� ،vMخÑ
�yHام)É�tQMH�Mل�tPب�nفÑ �vنÅ�äÓفا�nم

.ËÓا��êخا�ة�Éل
�uبد�م���vبأن �v��yO)رب Q!Q"لÉ�tNHي
��bم �� Jت�yLل�»XهÒو�MQك«�å�� Éم
�t�ي �ÛÔو ��,É �Ë2"اعد �tث � Éل�دÉية، �yف
�sاب Kم�XلذهÉ �uة�م QNLب �s=É زêيد� ت
�t�ي �èÅ ى� Çل �،s=É )اê�ìÓهو� �èاN}

Éل�"ديد..
�ëدHت�uى�مMع�XلذهÉ�ËÓصر�)ا�Kت��
�tQهÉفإبر �،7"N+É �êÅ �7HبÓaÉ �uس
ة�êaÉلى� O"لÉ�yف�yHجام�Êيا�شا��Éل
�æا�م �yف �sNHيê �ËÓا��Éل كQMة� �uم
�bNFيê� ،bM,É �äسو �yف �XلذهÉ �nQ ب
�tغÓ�،vر�خا×�بQ�ك �s م�å�� لى�Éم Ç
É,رير�êêجو�Ñم�uيC��nعMى� �nقÉلوÉ
�èانوKلÉ�çÉر�ÉلÉê�tMGلLذê�ÊعدÉ�çح
�X"ح با,"ئولQة،� �ÓوHCلÉ �çع��دê

.øرQ�Hت
�yف�vHموق�X��ب" Iَ�ِر�م É�sل��يا،
�èêÑ�æحا�،bM,É�äك"و�y�Hش�äسو
مKاÓنة� �Ïب��اÓa Éة�Mق �èÅا�Nك�،vHتوس
�yف �æا Óي�� �2000( �ëخ��رaÉ �uP,با
�y�Éل �sاكC,É �Ôب��رÅ �uم تHد� �)çوQلÉ
�X|ÉلضرÉ لى� Ç Ç{افة� مPOا،� �yانHي
بإ{افة� Óي��اê�æت��زي��د� �p��لÅ �150(

ج�اÉ�Ìلزكوية.� Éلو Éê�)وياO�10س%
ي�ابÉ�nل��يا�ÉلCاÉ�Êل�و�Óة�ل� ديد�
سHر�Éلذه�XكQIر�øمÔ�uم�ء�OP,Éة،�
افQا� ÉلHربQة.�ن �cnbc�ËاOق�æخ��uم
ÅساسQا� مرجHا� �s�; جPة� �Ñجوê �èÅ
�yف�äÓاJلÉديد�'�t� فÒ�yلÅê�،rن�vي
ÓÉ)الQة� Éل�Éê�nQلCرÉء�بFريKة� سHر�
مو{ ا� ¡خر.� �ÛÓشا �uم JMة� �êم!

�ã�Ä ب���9 ���م �vHQب �t�ي �XلذهÉ«
�qح�tد�خصHبê�،çÉ�21جر�ÓاQع�æياÓ
�v�É�ìÅ�sIC,É,صÉ�nOلذ�ìيQHد��Qاغ
�çدHل�ÉرGنê�)æياÓ �800�êÅ�700(
�Íد' �Óو aÉم��� �rM�ب �Õا ��O��لÉ ى� êع��

.sاكC,É
�v�غرب �yف �nNج�»ÊوQP,É �tQهÉبرÇ«
�sNع�vتÑد�عوOعê�،æا��,É �uا�مIM�م
م �� �b� ث�tف �XلذهÉ �nQ�ل �s م �yف
خا�ا�ب�vف�yمKFOة�شHو�ÊبصHOاء.�
�ËرQ�لQONQة�توجد�Åنو�ÛÉك É�äل"وÉ�yف
�،yالFي�É �،yرك� جد�ÉمÉ�uلذهÉ�،Xل
�،yتÉÓما�É �،ìدOPلÉ �،ìÓافوIO"لÉ
�،ìÑوH"لÉ �،y�ÉلLوي �،yOري �Éل
�uم�ÊوQP,É�æوKيê�.رهاQغê�yM=Éê

¡U�M�« Włe�Q� …dOG²� —UFÝ«
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�uNQلÉ �yف �وفر� ,É �èÇ �،vرت�خ �æخ�
�yه�،XذهM ÓÅبHة�عQا�ÌÉÓل �\QM+Éê
�ÓاQا�»عJQ24�،22�،21�،18..�مض
�،yاف��XهÒ�vنÅا�Q,عا�ãêرHم �24
�êÅ فضة� �ÙوM!م فPو� �18�ÓاQع Åما�
�)75%�X��ل��ذهÉ(�r��نÔ �êÅ �Õن ا
�18�ÓاQهو�ع�uNQلÉ�y êلÉ�uL,وجو�Ñف
�èÅ �tQهÉبرÇ يؤكد� �.»lKف �21ÓاQعê
�nم�y�QM+É �XلذهÉ �èوMضJي�ÕاOل É
É�èÅلذه�Xهو�ÒهX،�مرجHا�ÒلÇ�rلى�
�.nQOص�عامÉ�sل"HNة،�Éêلدقة�فÉ�yل
�nمصان�Ñلوجو�vQJن�çعد�uم�tبالرغê
�vنÅ ��Ç �،XلذهÉ لصOاعة� �uNQلÉ �yف

'�mJعMى�Òكر��ìÅمPOا.
�Êا �Å يا�Åخ�yعMى� �ÕاOلÉ �èوQع«

�،æا Óي�� ب"Hر��8400 �øÆÉش���ر �t�ي
�¿ �8�çÉر�� )É �Êê�8400مضر�ìÅ(
êهو� ÉلCرÉء� سHر� �Éهذ �)67200
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ك�Qر،� �sLCب ÉêلصرÉف�7 �XلذهÉ
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�sص'�y�سHر�ÉلذهÉê�،Xل"رقاÉ�Ìل

.»vجÓخاê�s=É�sخÉÑ
�Ì� م�yف �7MامHلÉ �XتÉêÓ�ÏêÉر�ت
�،æي��اÓ �p��لÅ �70�60- ب�7 �XلذهÉ
�sNد�ع��K��ف�r���لÒ �u���م�t��رغ êب��ال��
�æا�م �y�� Òل���rف �s�ق �»y��رق ��C��,É«
�Ñعا �t��ث � Éل"HوÑية �y�� ف ÉلPLرباء�
�æا�م �yف �sNHال ب �Åب��دê �uNQلÉ Çلى�
�uم�vGح�y��رق��C��,É �æن��ا �.X��ل��ذهÉ
�øÑ�êÅ �uمê�،ة ى��ÉعدÑÉي �Éل��tQMHح
�èسوÓيد �èêخ��رÄê �،vHم �sNHي �uم
�ëل��د�b������Å�.دل��ة��Q Éل��Éê�X��Fل��ص��
OP,Éة� �øذPب �ËرQ�ك مHرفة� �yرقC,É
�Óضا*É«�s��Éلذه�Xم êبوO��ÖÓاعة
�yف �yرقC,Éê جولد،� �u3ê�è�Nشê
�Ñجوêا�Qاف تHز�Åêبو�Éلذهê�XغQرها�ن

مصان�nم�!صصة.
�èر{وJي �ÉÒا� ��,« �yرقC,É �æاء"�ي
{ري�ة�Ôêكا�Ëفê�yقÉê�Zحد،� عOQMا�
�ة� Éلضري �،lKف �ËلزكاÉ �nفÑ �yJLي
ق��sك�زية�لQIر� �uم �ØرJت �Zكان
�ËكاÔêة��ê�tM",Éن �è¡É�uندف�n{ري

مHا«.
�»XQKOلÉ�yMع�èاFMس«�sحص�vM� êم
ح�7 ا� QOغ �uLي �t��لê �انوية� Éل ى� Mع
ف���yمOPة� �sNHQل �Ñع��ا �t��ث �Êر���Éغ��
ÉلذهX،�ح�ى��ا�Óلدي�vم ��خا�ا�
�ËÓا�QO)Éة�ع �èبأ �èاFMس�b}يو�.vب
�ة�"Oما�بالÅ�،Zرها�ثابHة�سMNع�uع
�uم�sLش�ìÅ�uع �ËÓا �لM�ر�çÉفPو�ع
�s=É �Xاح� �çوKي�،XلذهÉ�æاLشÅ
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 t�ufË bMŽË ̈«c� ÂuO�« V¼c�«
 d�_« b−¹ V¼c�« q×� v�≈

 V³�Ð WKJA*« Àb×²
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 Æq;« VŠUf ̀Ð—Ë qGA*« oŠ
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 V¼c�« ‚«uÝQÐ
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�X"كê Ó�É{��اء� مHايQر� �X"ح �،ëخ��رa م افGة� �uم �tهÑعد �ÌêاJ�ي
�çع��É ÅعدتPا�م�Mة� �y�Éل Q,ÉدÉنQة� Éل�KاÓير� �..ÎاQ��Éح �hQلê �،ÌÉل��و�ءÉ
�rMت�yف �èوMNHي��ê�tPلÔاOم�yف�èوNQKلوك�ء�يÉ�tGHم�èÅ�ZOQب�ìÑصا��Éق
�v�O,Éا�É�Xل��yتHد�غال�ا�ف!رية،�م�uبêÅ�7لئ�rم�uفاQ*É�äÓا��ê�ËيزÉÓ�æÉت
�èوMK�êي ��ي"� KونPا� �äوK ب�èوH�N�ي �èêخرÄê �،ÌÉزQ,É �nQN�يا�بÓسا
�Ìويا" ي�Kا{ون�vشPرياً�م�uمرت�اê�Ìت كاه�sموÔÉناÉ�Ìل"FMاQM=É�Ìة�2ا�
.Ìقاêر=Éê�ÑلوقوÉê�y|ÉذIلÉ�uويN�Éêع�NاÌÉÑ،�فضً��عÉ�uل�أمÉ�7لص Éê�yل
�øا(É�yف Éلوقو�ãعMى�É¡ثاÉ�ÓلLاÓثQة�ل"Qاسة�Éس�OزÉ�ãÉ+زيOة�ÉلHامة�لMدêلة�

��nOمرÉكز�قو�ëجديدÉê�Ëس�!د�çÉمOا�ê�Xك�ء�É=افGاê�Ìم"�CاÓيPا�
�ÌÉÑاQKلÉêة�Q!QC,É �Ì�|اHلÉ �ÔموÓا�Pب �yGح�[Qح �،øا(�É �Éهذ �yف Óêقة�
�Gر�Oي �èكا�y�ÉلJLاءÉê�ËلOزÉهة�Éل É*زبQة�ÉêلL"Hرية�عMى�ح"ا�ÊمHايQر�
Éل��yج�ZMHم�Mة� �Êا�L*ÉومQة،�Åحد�aÉس �Xا�O,É �sIش�yا�فPب �çÉز��ل É

.pM,É�Éهذ�æخ��uم�q|اK*Éصى�K��Éع��É�çق�صا�ìÑت
�kHب�yJ�Lيê�،ةHOK,Éالة�F�يص�pمرÉق�وÉ�èلو{�nفÑ�yهالQز�É=افGا�Ìبال
�X"ح �اÉê�Ïل�دش�7��Éف �Ì�Jح�êÅ Éل�KJدية� �ÌÉÓبالزيا �7MاعJلÉ Éلوك�ء�
�ÌاQلص�حÉ ب�7 �sصJلÉ عMى� �ËÓدKلÉ �çعد Çلى� �ëÑÅ �ìل��ذÉ aÉم��ر� �،uخريÄ

S ..ì Ó°ùdÉH Ú éL óe Ú ≤a Gôe h ¢ SôM  ..ä É¶ a Éë Ÿ G ä ÉHGƒH ‘  Ω ÉM R
S áªKh ..ôjQÉ≤àdG ó«ØJ Éªc  áeÉ©dG áæjõÿ G πg Éc  π≤ãJPƒØædG áYÉæ°U���á¶aÉfi π«ch
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d9R�„«dŠwŁuŠÕöf≈¡UMÐË W�«bŽw�«d²ý«ÍdfU½q¼R� ÊËbÐV²J¹Ë √dI¹

 t³A¹ U� v�≈ «u�u% dIH�« V³�Ð r¼b� rŠdð rN²�UŠ ¡ö�u�«
 VO−¹ WO�UF
 tF� bŠ«Ë Í√ «–≈ ̈”«dŽ_« ÊuOO×¹ wK�« ås¹bAM*«ò

 UN¦³¹ qł√ s� WO�UFH�« t� sýb¹ ÊUAŽ ‰U¹— n�√ …dAFÐ bŽU�� qO�Ë
ÆWH¹dD�« t²FO³DÐ …—uB�« ̀�ö� nB¹ sÞ«u�ÆÆåÊu¹eHK²�«

 l??Ý«u�«b³Ž W???O×²
 ÆÆW¹—uNL'« Èu²�� vKŽ …bOŠu�« WKO�u�«
 W½U�√ q?O�Ë ̈s??¹b�u� Â√Ë WłËe???²�  ̈1963  Êb?Ž bO�«u� s� b??L×�
 W???F�Uł s� ‚uIŠ ”u¹—u�UJÐ ÆÆtO½u½UI�« ÊRAK� ¡UFMf WLfUF�«

Æs??OOMLO�« s??OO�U;« W??ÐUI½ uCŽ ̈1988 ÂUŽ ÊbŽ
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�ìمركز���tLح�çاGOل�æاK�ÉêلوÉج�اÌ،�فNQا�ير�ëبÄ�kHخر�Åن�É�èêÑê�vن
�د�Åع�اء�É,رÉ{اê�ËسQاسة��Éح�وÉء..�L�ÇêعاÉ�ËÑلMLQPة�س��sGخزيOة�Éلدêلة�ت
�èكاÓÅد�Qوط�حاÉ�æêلGOاÉ�çل"ابÉ�qس�!دÓê�çÉقة�Éلوك�ء�Éêلوك�ء�É,"اعدي�uل
�ÌاGاف=É �kHب�yف�ÒوJOلÉكز�Éمر�nCج��I�حê�vNLحCد�Éل�أيQد�لv،�م"
�ÓوPGلÉê �X"L�Éêل �lM"�Mل �وÓية،� �Zكان êلو� �tP�مOا� �tPل�I�Éêس
PG2ر�ÉلKوÅ�ËماÉ�çلرعQة�O,Éêاê�7|êت"!Qر�Òل�rفÉ�y)ا�øخدمة�ÉلGOاê�çتQNOة�
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V²J¹Ë √dI¹wÝUÝ√Íu½UŁwF�UłUOKŽaOýÍdJ�Ž�̀Uf bNŽ w
ÍœU¼ bNŽ w
U�UŽ 60 ‚u


¢UÉN ∞∏e
 vKŽ ’d(« l� »U³A�« WfUšË WOK;« WDK��« w
  U½uJ*« lOLł „«dý≈ s� bÐô

 UN�UN�Ë UNz«œ√ WI¹dÞË  WOK;« f�U−*« ÂUN� w
 dEM�« …œUŽ≈ Ë W¼«eM�«Ë …¡UHJ�« dO¹UF�
 …—œU³*« WO�¬Ë tðU�UI×²Ý«Ë …—u¦�« bFÐ qBŠ Íc�« dOG²�« l� UO�UŠ oH²ð ô w²�«

ÆÈdDI�Ð wK¼_« fK−*« ÂUŽ 5�√ s¹UH� bN
 wMÞu�« —«u(« uCŽ ‰uI¹ ÆÆWO−OK)«

ádÉ£H
 WOK;« …—«œù« …—«“uÐ —bB�
  UE
U;« ¡ö�Ë nfË

 ÊQÐ Ò«b�R� ̈åWFMI*« W�UD³�«å?Ð
 5½«uIK� ÒU
öš r²¹ rNMOOFð

 V½U'« œUL²Ž«Ë ̈…c
UM�« rEM�«Ë
 dO¹UF� wK³I�«Ë wÝUO��«

 WBfU;«Ë ̈UIÐUÝ  UMOOF²K�
 WK�u*« ÂUN*« WFO³Þ sŽË ÆUIŠô
 Ê√ ÷d²H¹ t½QÐ —bB*« ‰U� ̈rN�
 Êu½U� s� 46 …œU*« oO³Dð r²¹
 Í√ nOKJ²Ð ̈WOK;« WDK��«
 —«d� tÐ —bf WE
U×� qO�Ë
 5F� w
«dGł ŸUDIÐ Í—uNLł
 ÆÆtKLŽ WFO³ÞË ÂUN� t� œb×¹Ë
 Ê√ u¼ UO�UŠ Èd−¹ U�ò UHOC�
 fOzd�« s� …dýU³� wðQð  «—«d�

 UNCFÐ ̈…—«“u�« d³Ž fO�Ë
 ̈ÂöŽù« qzUÝË w
 dAM¹ ô

 ÆWOM�_UÐ —bB*« U¼—dÐ wŽ«Ëb�
 ¡ö�u�« iFÐ Ê√ v�≈ U²
ô
 Ác¼ ÊËcšQ¹ s¹—UA²�*«Ë

 v�≈ ÊuN−²¹Ë …dýU³�  «—«dI�«
 rNCFÐ Ê√ «b�R� ̈rNðUE
U×�
 WO½«eO� s� tðUI×²�� rK²�¹
 WOKOGAð  UIH½ò  «bŠu�«
 b×� ‰U¹— n�√ 200® åW¹—«œ≈Ë
 dO¦J�« Ê√ —bB*« ·U{√Ë Æ©v½œ√
 s¹—UA²�L� rNMOOFð - s2
 W�UÝ— VKD� …—«“u�« v�≈ ÊuðQ¹
 bFÐ Ë√ bŽUI²�« bMŽ ̈WO�ULK�
 rNLKŽË rNMOOFð s�  «uMÝ

 «b�R� ̈WO�U�  UI×²�� œułuÐ
 ÊuOK� mK³� qO�Ë qJ� ·dB¹ t½√
 bMŽ ‰U¹— n�√ WzUL�LšË

 sJ� ̈V²J� YOŁQð qÐUI� 5OF²�«
 WfUš  «ËUð≈ U¼d³²F¹ rNCFÐ
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:áª°UÉ©dG áfÉeCG:AÉ©æ°U á¶aÉfi
Âr??Ýô«5OF²�« WMÝË WHB�«WE
U;«Ë ̈¡UL²½ô«wLKF�« q¼R*«
1w�dB�« ‚“— bL×�‰Ë√ qO�Ë¡UFM̂ ≠d9R�ÍdJ�Ž s�— ¡«u�

2w�«dE�« vO×¹ bL×�2013 ≠ œ—«u*« ŸUD
 qO�Ë
 d9R*« s� ‰UI²Ý« ≠¡UFM̂
 ÊU� 5Š W�«dJ�« …—e−� w�

WOK;« …—«œû� öO�Ë
wF�Uł

3…d¼“ e¹eF�«b³Ž2013 ≠ W¹—«œù«  «bŠu�« qO�ËÕö̂ ≈ ≠ ¡UFM̂wF�Uł
4lÝ«u�«b³Ž WO×²�2010 – w½u½UI�« ŸUDI�« qO�ËÊbŽ ≠ d9R�‚uIŠ wF�Uł
5ÊUFLł wKŽ ÂUBŽ2012 – W¾O³�«Ë  U¹bK³�« ŸUD
 qO�Ë≠ d9R�wF�Uł

6w½U¹—ù« lÝ«u�«b³Ž bL×�W�UEM�«Ë  U¹bK³�« ŸUDI� bŽU�� qO�Ë»≈ ≠d9R�WÝbM¼ wF�Uł
7wMG�«b³Ž e¹eF�«b³Ž bL×�œ—«u*« ŸUDI� öO�Ë ÊU� UNK³
 ≠ 2013eFð –d9R�WÝbM¼ wF�Uł
8w½ULO�« dÝU¹qO�ËZ( ≠d9R�
9Íd
U;« 5F�2013 – l¹—UA*«Ë  «¡UA½û� öO�Ë¡UFM̂ ≠d9R�WÝbM¼ wF�Uł
10qOLł vO×¹2013 – qO�Ë¡UFM̂ ≠d9R�
11qOŽULÝ≈ ÕU²H�«b³Ž bLŽ2013 ≠ bŽU�� qO�ËÍœU¼ fOzd�« vKŽ »u�×�UOÝË— W¹dJ�Ž ÂuKŽ
12wM?ðd*« bLŠ√ 5�Š2013 – qO�Ëd9R�
13Ê«dLŽ wÐdG�« bL×�—UA²�� ÊU� UNK³
Ë ̈2013 – qO�Ëwz«Ë— ̈WB
 VðU� —U�– ≠d9R�a¹—Uð dO²�łU�
14wAOŠu�« bL×�bŽU�� qO�Ëd9R�
15ÍdOLA�« tK�«b³Ž ‰ö��«2012 – WOMH�« Êu¾AK� bŽU�� qO�Ëd9R�

Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1ÊUF³{ tK�«b³Ž2008 ≠ ‰Ë√ qO�Ëd9R�gO'«ØbOLŽ

2w�MF�« wKŽ tK�«b³Ž2001 ≠ qO�Ëd9R�gO'«ØbOLŽ
3.dý bL×� wKŽ2004 ≠ qO�Ëd9R�gO'«ØbOLŽ

4w{UI�« w�u�«b³Ž2004 ≠ qO�Ëd9R�

5w{UI�« tÐ—b³Ž wKŽ ̀�Û2013 ≠ WO
dA�«  U¹d¹bLK� bŽU�� qO�Ëd9R�
6Ê«bBŽ i¹UŽ2013 – qO�ËwŠö̂ ≈”u¹—u�UJÐ

7�̀UI*« qOŽULÝ≈2013 ≠ WOMH�« ÊËRAK� bŽU�� qO�Ëd9R�”bMN�

8WCOŽ błU�2010 ≠ bŽU�� qO�Ëd9R�”bMN�

9dB²M*« włU½ ̀�Û2013 ≠ WOMH�« ÊËRAK� qO�Ëd9R�”bMN�
10+Už uÐ√ bŠ«u�«b³Ž2009 ≠ WO�ULA�« oÞUM*« ÊËRA� bŽU�� qO�Ë¡UFM̂ – d9R�wF�Uł

11w�UNJ�« bL×� ”—U�2007 ≠ bŽU�� qO�Ëd9R�wF�Uł

12wAO� tK�«b³Ž wKŽ≠2005 bŽU�� qO�Ëd9R�

13œË«œ wMG*« b³Ž≠2003 bŽU�� qO�Ë
14qOLł wKŽ bL×�1998 ≠ W¹—«œù«Ë WO�U*« ÊËRAK� bŽU�� qO�Ë
15wÐdG�« tK�«b³Ž pK*«b³Ž≠2005 w
dA�« wÐuM'« ŸUDIK� qO�Ë
16wžUO��« bL×� tK�«b³Ž≠2003 wÐdG�« ŸUDIK� qO�Ë
17r̂UŽ ÊU�œ— bOLŠ2013 qO�ËÍd̂U½wF�Uł

ÊUFLł ÂUBŽÊ«dLŽ wÐdG�«w�UNJ�« ”—U
 ÊUFLł 5�√…d¼“ e¹eF�«b³Ž w�dB�« ‚“— bL×�d²MŽ wKŽ ÊU
œ—lOÐ— r�UÝ bLŠ√

¥ÉaƒdG á¡µæH á°ü°UÉfi
 O ƒL h í L ôj ø e Ú Hh ,PƒØ ædG õc Gôe h i ƒb  ø e  ¢ û«L  ≥ ∏ÿ  ä GQÈ Ÿ G ∫ Ó ¨à°S G ≈ °ûî j ø e  Ú H

..≥ HÉ°ùdG Ω É¶ ædG áb ôfi  ≈ £ N  ≈ ∏Y  ..¥ Éa ƒdG áe ƒµ M h AGOCG ‘  ¢ T É©J QGh ∑ ÉÑJ QG

�hQ|Ó �ÓاC�م" ي��ؤك��د� �v� Pج �u��م
�ãاK"لÉ �ÕÓف��ا � Óو�Éلدك ة� PN)ÉوÓي
�t�*É �ÉذPب Éلوك�ء� �7QHت �cيÓتا �èÅ
��t�ح �uم Éل��وÉس��aÉê�nك�����ر� �Qر�LلÉ
�èاQحaÉ �kHب �yف êح�ى� �ÌاGاف=É
�çاGOلÉ �vLMس�\Pن � Çلى� �،Ìريا É,دي
ر{��اء� ���م�� ��اêل��ة��س�� �y��ف�q��ل��"��ابÉ
شر� Éت��K��اء� « Éê=ا�صة� �ÌاQش!ص
�Ñجوê �çعد Çلى� �ËÓشاÇ�yفê�.»kH�Éل
�èكا�uم«�èبأ�ãاK"لÉ�b}êÅ�Ìمؤه�
يKو�çبأعNا�æ;رê�ÑتHFKا�Ìف�yعPد�
.»Xا�O,É� øذPافأ�بLي�qل"ابÉ�çاGOلÉ

�ãاK"لÉ نGر� �yف �æÉح��وaÉ ت�QIر� �tل
�øهذ�uم�sقaÉى�Mير،�عÉر�ف �ËÓد�ثوHب
��ر�– aÉم �Éه��ذ�hLHنÉ �sب Éل��زêÉي��ة،�
�-tاسK�يKصد�سQاسة��Éس�ر{اء�Éêل

�ëرOف �)tاسK�Éل �tاكP )Åل �æقو� vQMع
�yيأت �v��تÓÉ Ôê �yف �yأت ي �ìل��ذÉ ÉلوÔير�
�èÅ �yI�Oيê �،ÉذLهê �vحزب �ÓÑÉوLب
É,رحMة� Pاء� �بان ÉلKضQة� �øهذ �yP�Oت
�ìÑها �hQ|لرÉ«�ãا}Åê�.»ةQالK��Éن
�ËÓÑا�� ���,É�X��2��وج�/�n��}êل��ى�Çت��ى�Å
êت"وية� �äف��اê êحLومة� QM+É�Qة�
�ãرHي êه��و� �Óم��وaÉ �øذPب م Lومة�
Åما� �،vQMع �Z"LHنÉ بأنPا� �ÉدQج
�yانHت �yPف �äلوفاÉ ة� *Lوم �ة�"Oبال
�êÅرها�QQIت�nQF�م�uخ�sMك�Qر���êن"
�Éهذ�èa�،���دي�sفPQا�ل�sCJما�م�Éل

�.»qفÉو �يÉ�qQHل
�hQ|لرÉ�ÓاC�قا�æم" H,ÉايQر� �æحوê
�yI�Oي �qفÉومة�توLح� هاÑÓÅ�ÉÒÇ«�ìÑنا
ا�ÌعMى�ÅساH,É�ÕايQر� OQQH� Oى�Éل ��èÅت

�[Qح ة� QKفÉو �Éل L*Éومة� ÉÑÅء� عMى�
�lسê ح�ى� É=��ا���ص��ة� �Åد���م�� �Z�ث

.åر�C,É�ÊÉحزÅ
L*Éومة� �yف�Íما�ي د« �èبأ مضJQا�
�Qر�LلÉ ÅÓêيOا� �ÌاGاف=Éى�Mع �q�FO ي
�ÌاGاف= É �yف Éلوك�ء� �ÌاOQQHت �uم
ر|�hQهاê�ìÑعMى� Éل �çÉز�Éêل �äاJبات
�ÛÔو�ي �èÅ �yI�Oي aÉمر� �Éهذ�èÅ �ÕساÅ
سQاسة� �Z"Qل êه���ى� م ا�صة�

.»ìÑها�hQ|لرÉدها�N�Éع
�ËÓÑا�����,É Çل��ى� �r��لÒ �ãاK"لÉ �n���جÓÅ
�s�م �y��ف �Z"LHنÉ �y�Éل QM+É�Qة�
�qح�yف�ÏÑأ�فاFهو�خê�Xا�O ,É�øهذ
�ÌاGاف= Éêة�QM=Éê L*ÉومQة� �ËÓÉÑ�É
�çع��É��ل�æقاê� .vقول�X"ح�،uNQلÉê
�q�FOي �è¡É �Íي د »ما� �ìÑصا��Éق

�t�ي �[Q ب ا� غQره �êÅ �ÊÉح��زaÉ �uم
�jص!�Mل Kا� êف �ÌÉاء JLلÉ �ÓاQ�Éخ
Qر� H,Éاي êل�hQعMى� ÉلذÉتQة� �ËرQ"ل Éê

.»ËÑر�,É� É*زبQة
�æوKبال �v�حدي �ãاK"لÉ �t��خ Éê
�ن�KالQة� É�Ëر� JلÉاء�P »ها�ìÑي"Hى��ن
�tL' م!�JMة� مHايQر� �åاOه �b�ل�ص

رÉ�ËلKاÑمة«. �JلÉ

·UI��« ”—U
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AÓch
º∏YCG ̂Gh

PƒØædG áYÉæ°U

Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1wŽöC�« bLŠ√ bLŠ√2001 ≠ —UL¦²Ýô« Êu¾A� qO�Ë¡UFM̂ ≠d9R�wF�Uł
2w³OFA�« bL×� ÊUDKÝ2009 ≠ qO�Ël�UC�« ≠d9R�wF�Uł
3ÊU�√ tÞ wŠË2011 ≠ WOMH�« ÊËRAK� bŽU�� qO�Ë d9R�”bMN� wF�Uł

4»—b�« 5�Š2012 ≠ bŽU�� qO�Ë »uM'« VFý d9R� w� ÍœUO
 ̈d9R�
  bLŠ√ wKŽ bL×� dN̂Ë

5lOÐ— r�UÝ bLŠ√2008 ≠ ‰Ë√ qO�Ë5*UÝ fOzd�« q$ ≠ 5Ð√ ≠d9R�”u¹—u�UJÐ

6d²MŽ wKŽ ÊU�œ—bŽU�*« qO�Ël�UC�« – d9R�

Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1bOM'« bOMł bLŠ√ 2005 w� 5Ž qO�Ë‰ö¼Ë wł—uÐ rŽbÐ  u�dCŠ ≠d9R�”u¹—u�UJÐ
2-UŠ tK�«b³Ž ÷uŽ94 bFÐ 5Ž qŠU��« Êu¾A� qO�Ë  u�dCŠ d9R�Êu½U
 pÐ

3w�UNM*« bOFÝ r�UÝ2012 ≠ ¡«d×B�«Ë Íœ«u�« qO�Ë ÍœU¼ vKŽ »u�×� ≠ qI²�� W�UŽ W¹u½UŁ
4wLBOŠUÐ dLŽ wKŽbŽU�� qO�Ë u�dCŠ
5wMDÐUÐ bL×�2009  ≠ bŽU�� qO�Ës�×� wKŽ rŽbÐ  u�dCŠ Õö̂ ≈

6YO×³KÐ r�UÝ d̂U½2010 qŠU��«  U¹d¹b* bŽU�� qO�ËŸuK�*« tLŽb¹  u�dCŠ – d9R� W�UŽ W¹u½UŁ
7r−Ž_« Õö̂  bN�2013 ≠ ÈdDIÝ Êu¾A� qO�Ë ŸuK�*« rŽbÐ …bF̂ d9R�”u¹—u�UJÐ

8dOLŽ „—U³� dLŽÍœ«u�« Êu¾A� qO�Ë©öO�Ë bF¹ r�® d9R�
9w¼bOB�« tK�«b³Ž v�OŽÈdDIÝ Êu¾A� qO�Ëd9R�ÂuK¹œ
10ÍdłUÐ vO×¹2001 Íœ«u�« Êu¾A� bŽU�� qO�Ë  u�dCŠ d9R�V²J¹Ë √dI¹

11 w�UNM*« bOFÝ bN�2008 ≠WOMH�« Êu¾AK� qO�Ë d9R�wF�Uł

:äƒeö†M á¶aÉfi

:¿óY á¶aÉfi
Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1rłUON�« bL×� bL×�qO�ËqO�Ë Âb
√ ≠eFð ≠d9R� …—«œ≈ ÂuKÐœ W¹u½UŁ

2dO�√ tK�« b³ŽqO�Ëd9R�wF�Uł
3ł̀«— nODK�«b³Ž wKŽ2008 ≠ qO�Ë»≈ – d9R� W¹dJ�Ž ÂuKŽ ≠ aOý
4d×³�« 5�√2010 ≠ WOM�_« Êu¾AK� qO�ËeFð ≠d9R�gO'« w� bOLŽ

5—u−� ·—UŽ WM³I�Ë qŠU��« ŸUDI� bŽU�� qO�Ë2008 – …u³ý ≠d9R�wF�Uł
6bOM'« »U¼u�«b³Ž WOKŠU��« oÞUM*« ÊËRA� bŽU�� qO�Ë2007 5Ž d9R�bOIŽ
7ÍuMB�« e¹eF�« b³Ž bL×�2012 ≠ qO�ËeFð ≠w�«d²ý« i�—

8Í—UNM�« rýU¼ bL×� f½√2012 ≠ qO�ËeFð – Õö̂ ≈dO²�łU� ÂuKÐœ
9wLOJ(« VON�WO¾O³�«Ë WOMH�« Êu¾AK� bŽU�� qO�ËeFð ≠d9R�”bMN�
10w�«uA�« —uBM� bL×�qO�ËeFð ≠d9R�V²J¹Ë ¡«dI¹ aOý
11-UŠ —œUI�« b³ŽWO¾O³�«Ë WOMH�« Êu¾AK� qO�Ëd9R�wF�Uł ”bMN�

12wK×�_« œUý—2012 ≠qO�ËeFð – Íd̂U½ ”bMN� wF�Uł
13ÍdOL(« býd� bLŠ√2008 ≠ bŽU�� qO�ËÁdOGð -  Ød9R�

Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1oýU� Áb³Ž bL×�qO�Ë …b¹b(« ≠d9R�wK³
 aOý

2d¼UD�« s�Š2003 ≠ qO�Ëd9R�—u²�œ
3¡UL×'« d̂U½ …—bOŠ2008 ≠ qO�Ë  „«dŠ ≠ 5Ð√ ≠d9R�jÐU{
4ÍeŽeF�« rýU¼2010 ≠ qO�ËeFð ≠Íd̂U½VÝU×�
5ZON�« s�ŠqO�Ëd9R�wF�Uł – bOIŽ

:Iójó◊G á¶aÉfi

:õ©J á¶aÉfi

WE
U;«»≈5Ð√WL̂UF�« t½U�√¡UCO³�«eFð·u'«
©n�_UÐ® ÊUJ��« œbŽ������������������������
¡ö�u�« œbŽ�����������
s¹—UA²�*« œbŽ������������ ¡ö�Ë r�«dð V³�Ð …dO¦� ¡U³Ž√

 ̈ UO�ËR��Ë ÂUN� ÊËœ eFð WE
U×�
 bOFÝ bL×� qO�e�« ‰uI¹ UL�
 rz«b�« t³ý rNÐUOž Æw³ŽdA�«
 5Ý√dÐ dO�ð k
U;« qFł

 U� u¼Ë ̈©ÂUF�« 5�_« ̈k
U;«®
 Êu¾A�« s� VKD�« k
U;UÐ «bŠ
 sŽ wŽu³Ý_« l
d�UÐ W¹—«œù«
 WE
U;« ¡ö�Ë bOIð Èu²��
 UN³łu0 w²�«Ë wLÝd�« Â«Ëb�UÐ
 ¡ö�u�« ÂUN� l¹“uð …œUŽ≈ r²OÝ
 WHK²�*« W¹—«œù«  UŽUDI�« w


ÆWE
U×LK�
  qzU¼ w�uý sŽ qI½ w³ŽdA�«

 ZzU²½ qL×²� bF²�� dOž t½≈ t�u�
 Ë√ WE
U;« ¡ö�Ë WO�UJð«Ë ‰–U�ð
 W�bš …—«œ≈ tłË UL� ̈ÂuLF�« ¡«—b�
 ¡ö�uK� ÈËUJA�« l¹“u²Ð sÞ«u*«

 i¹uH²�«Ë qO�Ë q� ’UB²šô UI
Ë
Æk
U;« q³� s� t� ÕuML*«

 ¡ö�Ë ÂUN� l¹“uð WOKLŽ dB×MðË
 vKŽ ·«dýù« 5Ð ̈WE
U;«

 ̈qŠU��«Ë n¹d�«Ë WM¹b*«  U¹d¹b�
 WE
U;UÐ WOMH�« V½«u'«Ë

 ULO
 ̈WE
U;« Ê«u¹œ w
 W¹—«œù«Ë
 ÈuÝ WO�ËR�� rN¹b� fO� ̈WOI³�«
 w
 W�—UA*«Ë rN(UB� W¹ULŠ
 qO�Ë 5Ð WðËUH²� V�MÐ œU�H�«

Æw³ŽdA�« V�Š ̈dš¬Ë

 s� rOLA� ÷uŽ wH×B�«
 ÍœUB²�ô« ÂöŽû� ‰U�  u�dCŠ
 t²KzUŽË ŸuK�*« …œuŽ l�u²¹ t½QÐ

 ÆWO½U*dÐ  UÐU�²½« ‰Ë√ w
 rJ(« v�≈
  «¡UL²½«Ë ¡ULÝ_ WOKOK% …¡«d�

 qO�e�« XKFł ̈t²E
U×� w
 ¡ö�u�«
 ÂUEM�« ŒuÝ— vKŽ ‰b²�¹ rOLA�

 YOŠ ̈ UE
U;« w
 tð«Ëœ√Ë oÐU��«
 WE
U;« s� «¡bÐ UNF�«u� —œUGð r�
 V�Š  U¹d¹b*« ÂuLŽ ¡«—b� v²ŠË
 »«eŠ√ błuð ôò UHOC� Æt�u�
 wðU�uKF*« oLF�« w
 qLFð WOMN�

 qG²Að WOÝUO��« UMðU�ÝR� ̈nÝú�
 dOž UNðU�uKF� Ëb³ðË ̈W1b� WO�PÐ
 UNð«œUO� ̈l�«u�« u¼ «c¼ ̈WŁb×�
 ÊËdJ²×¹Ë ̈jI
 j�“ «u³NM¹

Æ÷uŽ nOC¹ ÆÆåÃ—U)«  U¹dHÝ

 —uBM� tÐ—b³Ž fOzd�« —bf√ «dšR�
 v×{_« bOŽ Âu¹ W×O³f ÍœU¼
 q¹u×²Ð U¹—uNLł «—«d� XzUH�«
 ÊU²K�« WO�MK�Ë u³¹bŠ W¹d¹b�
 ÈdDIÝ qO³š—√ ŸuL−� ÊöJAð
 W×LÝË WÝ—œ —eł v�≈ W
U{ùUÐ

 ̈ÈdDIÝ WE
U×� v�≈ ̈Í—uJ�«b³ŽË
 ¡ö�u�« œbŽ ÂU¹_« ÂœU� bNA²ÝË
 Ác¼ ÊuMOFOÝ s¹c�« s¹—UA²�*«Ë
ÆÆW¾ýUM�«Ë …dŠU��« WE
U;«

√QÉª°ùeh ÉëL



������ d³L�¹œ ≠ ?¼���� dHf ©�®∫œbF�«��� دي���� ŚقتصǇم�اǈعǅا

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1ÍœË«b�« 5�Š bOL(« b³Žb(« W¹d¹b� Êu¾A� bŽU�� qO�Ë d9R�
2V�UÞ vM¦� d̂U½ tK�«b³Ž2012 ≠ÊU�œ—  U¹d¹b� ÊËRA� ‰Ë√ qO�Ë d9R�
3ÍdJý d̂U½ ÂöÝ bL×�2013 ≠ WOÐdG�«  U¹d¹b*« Êu¾A� qO�Ë d9R�
4Íd³ž_« s�Š wKŽ2009 ≠ qO�Ë eFð
5wN¹uD�« tK�«b³Ž5Ðd²G*« Êu¾A� qO�Ëw�u²� Ød9R�
6d̂U½ wKŽ —œUI�« b³Ž6ðË WÞu(«  U¹d¹b� Êu¾A� qO�Ëd9R�
7 wHOHF�« sLŠd�« b³Ž rÝU
 2009 ≠ bŽU�� qO�Ë d9R� ÍdJ�Ž
8w³¹eF�« —œUI�«b³ŽqO�Ëd9R�
9…“u³� ̀ł«— rÝU
qO�Ë„«d(UÐ o×²�« Z( ≠d9R�—u²�œ

11l¹dÝ ̀�Û2012 ≠qO�Ë VIŽ …—u¦K� rC½« ≠d9R�
W�«dJ�« WFLł

12ÍdJ³�« 5�Š bLŠ√ ̀�Û2011 ≠ ‰Ë√ qO�Ë d9R�bOLŽ
13ÍdD*« tK�«b³Ž bLŠ√qO�Ëd9R� ¡UFM̂
14wI¹—e�« ÍuKŽ…dÞUI*« W¹d¹b� Êu¾A� bŽU�� qO�Ëd9R�
15Í—uN'« sLŠd�«b³Žl�U¹ ÊËRA� qO�Ëd9R�
16·UDŽ bL×� qC�2013 ≠ qO�Ëd9R�
17Ÿ«e¼ bL×�bŽU�� qO�Ëd9R�

18�̀Û oKD� tK�«b³ŽqO�Ë
 w�ÝR� bŠ√ ≠ d9R�

 …—e−� bFÐ WO�uI�« WN³'«
  d¹UM¹ 13

 a¹UA� aOý
5*UŠ

19ÍœuF�*« ÍbN� ‰œUŽqO�Ë  ÆÆ d9R�w�U×�

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1+e�« bL×� wKŽbŽU�� qO�Ëd9RLK� WOÝUO��« …dz«b�« fOz— ≠»≈ wF�Uł
2q{U� qOIŽbŽU�� qO�ËaOý – »≈ –d9R�wF�Uł
3—uBM� vO×¹ œ«R�bŽU�� qO�ËU�UŽ 60 s� q
√ – »≈ ≠d9R�wF�Uł
4Õö̂  bŠ«u�«b³ŽqO�Ëd9R*« fOz— ≠ aOý »≈ ≠d9R� jÐU{
5dÐUł wO×¹ bL×�vDÝu�« oÞUM*« ÊËRA� qO�Ë»≈ ≠w�«d²ý«
6s¹b�«—bÐ b�UšqO�ËÊ«dLFÐ d9R*« fOz— oOIý –d9R�aOý
7w³łdA�« nOÝ bLŠ√ b¹U
2008 – qO�ËaOý – eFð
85B(« bLŠ√ vM¦�2008 – bŽU�� qO�ËW¹u½UŁ
9wKz«u�« +Už e¹eF�«b³ŽbŽU�� qO�Ë »≈ ≠d9R�aOý
10UýUÐ ‚œÛ Ê«d³ł2013 ≠qO�ËaOý »≈ ≠d9R�wF�Uł
11WIOKŠ uÐ√ qC�2009  ≠ qO�Ë »≈ ≠d9R�aOý
12w²O�³�« d̂U½ bL×�qO�ËaOý »≈ ≠d9R�gO'«ØbOIŽ
13wÐÛu�« ÊULF½ 5�√qO�Ë—U�– ≠d9R�gO'«ØbOLŽ
14wAM(« bLŠ√2004 – qO�Ëd9R�W¹u½UŁ
15wL×M*« bLŠ√2013 qO�ËaOý ≠ »≈ ≠ d9R�

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1”UFÐ bL×� Áb³ŽbŽU�� qO�Ë—U�–WÞdý ”u¹—u�UJÐ

2ÍbŠ«u�« ÊU�Š k�UŠbŽU�� qO�Ë »d(« w� q²
 ÍdJ�Ž bzU
 Áb�«Ë
2004 ÂUŽ 5OŁu(« l� v�Ë_«

 »u�×� ≠ W¹u½UŁ
s�×� wKŽ vKŽ

3‰UN³�« .dJ�« b³ŽqO�Ë
4’Ûd�« œuLŠ bL×�2008 ≠ bŽU�� qO�Ë»≈ ≠d9R�wF�Uł aOýË ÍdJ�Ž

:áÁQ á¶aÉfi

:ÜEG á¶aÉfi
:è◊ á¶aÉfi

∂ëŸG ≈∏Y QGôb ..���
 ø µ Á  i ôN CG áM É°ùe  áªK  PEG ,hóÑj Éªc  ÉehO  Ò jÉ©Ÿ G ôa ƒàJ ¿ CG kÉW öT  ¢ ù«d

P ƒØ ædG OGóàe ’  Ég Ò î °ùJ P ƒØ ædG ó«é j  i ôN CG Ò jÉ©e  ≥ «∏îJ É¡ dÓN

باشا� �èÉر�ج �cQCلÉ �7 QHت �ÓÉقر �yKل
2 افGة� �uديHلÉ مKFOة� �cQش �s&-
É,الQة� �èئوCMل �ًÉم"اعد ��Qكê �-ÊÇ
مHاÓ{ة� �،ÊÇ 2 افGة� �ة� ÓÉÑ�Éêي���

�..ÊÇة�Gم اف�ÓÉثو�s�ÉêسHة�م�uق
�11�ËÓو�ل �tنضÉ �ìل��ذÉ باشا� �èÉر�ج
هو� �èوLQس Éند�عPا،� �èا�� Çب Éير� ف�ر
�،ÊÇة�Gم اف�yف �)15(�tقÓ�sQلوكÉ
ر�ÓÉجPNوÄ�ìÓخر� ف�yحا�æل�tيصد�Óق

��.vضKOب
�Ì�Nحêفضة�Éلر Éê�Ëؤيد,É�ÌÉاهرG,É
�ëخرaÉ�çع��É�s|ساêê�åبو �hQJلÉ
�ر�ËمOذ�JلÉ �æخ� �ÉÓجزê�Éمد�ÌدPش
�ã�¡É �èÅ غQر� � .è¡É ح�ى� �7QH�Éل
�èيرفضو �،ÊÇ م افGة� اء� ��O��بÅ �u��م
�v�بإقال �èو�êيFال باشا� �7QHت �Ó Éق��ر
تضامOا� �ÌÉاه��ر ��G��م �ÉوNGن �[Qح
�ÉقاموÅ �uلذيÉ Éل�اشا� ة� KFOم ÅبOاء� �nم
�XMق �yف �»çوMG,É �Ëل�«نصر ساحة�

�.uديHلÉ �yف Éل�اشا� �cQCلÉ ;ركز�
�ÌÉرQ"م ف���yع��دي��د� �èêاه��ر ��G�����,É
عMى� �ÉوKMطÅ �Ëحاشد �nNجê {!Nة�
�»uاسديJلÉ Çقالة� »جHNة� �tسÉ �êÅها�
�øÑالوفاء�بوعو Éلر|�hQها�ìÑب �Éو�طال
�ÙاKسÇلى�Ç�tPQHس�uر�مؤكديQQI�ل با
�ìر�*É �mة�با=افM�Éل"FMة�QM=Éة�4
Éêلوك�ء� É=افGة� �yM م Åم�7 �v�êنا|

.uاسديJلÉة��êم اس
(Oة� �hQ|Ó �XصOم Éل�اشا� �sICي
É=افGة،� �yM 2 ة� Qال,Éê �Ìدم��ا��+É
ما� êهو� فPQا،� Éل�ال]� �sلرجÉ êيHد�
�Ñر�م �Ó ÉرKلÉ � Óا��Éع Çلى� �kH�Éل Ñعا�
�ÔÉزJ�Éس �vOم يKصد� �sحا� �sQص'
�..ÓÉرKMل �7}ÓاH,É É=افGة� �ÓÉث��و
�ãضا,É�ãرFلÉباشا��èÉر�êسLQو�èج
عMى� FQ",Éêر� �sاعJلÉ �Íالو�Éل Çلى�
�sQلوكÉ �:yف �s�N� ,Éê �ÊÇ م افGة�
�mاف=Éر�P��Ïحد���Éو �æêaÉع�د�Éل

É*�رê�ìهو��hQ|Óفر�ÛحزÉ�Ê,ؤ;ر�
�sQKع Éلى� با�{افة� �،çاHل É �y� HCلÉ
�èêؤCMل م"اعد� �sQكê�s}فا�çÉحز
�ÌاFF!,É �pM2 �æو!,É ÉلQOJة�êهو�
�vنÉ �nم �Ê Ç 2ديOة� Éل�Oاء� �bيÓتصاê
�،v�JQظê 'ديد� �èêبد �XصO,با ع�7ُ
�X�Lم م��دي��ر� Éل���ز-� �yMع �tP�êثال
�Z��Åث �ìلذÉ É=افGة� �sQكêê �mاف=É
�mاف=É سFMة� �vمÉد!�Éس Éل�KاÓير�
�nفÓêير�ÓاKت êخ�ê�vNتوق�vHQل�Nرير�
�tMع�èêÑصة��!,É�ÌاP)Éلى�Ç�ëخرÅ

..mاف=É
�yف�Óمصد�æوKا�يNك�ËرQخaÉنة�ê¡É�yف
Éل�KاÓير� �Z فصÅة� QM=É �ËÓÉÑ�É �ËÓÉÔê
�ìر�*É �y}اKلÉ�ÊÇ�mم اف �èÅ �uع
يد�ìÓشQئا� �� �qل"ابÉ �hQ|لرÉ �Pر�
�y��É�vلGم اف�yف�Óêا�يد �Qر�4LلÉ�uع
�،ËÓو�بHد�Éل �Êحر ساحة� Çلى� �Zول'
�uم�nترف�y�Éل اÓير� K��èÅêك�Qر�ÉمÉ�uل
�Ç�vلى�P)ÉاÉ�ÌلQMHا�يرفPHا�مدير��Lم
É=افGة�حالQا� �sQكêê�qل"ابÉ �v��Lم

ع�yMم Nد�Éلز-..

UýUÐ ‚œUf Ê«d³ł+e�« wKŽ Õöf bŠ«u�«b³Ž



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����'HF�����

 V�×ÐË Z( WE
U×� ¡ö�Ë
 öÐ rNLEF� wK×� —bB�
 WOM�√  «œUO� rN³Kž√Ë qLŽ
 W�Ëb�« l� —UNM�« w
 ̈5O½b�Ë
 —œUB*« ÆÆ„«d(« l� qOK�« w
Ë
 UIÐUÝ ¡ö�u�« 5OFð Ê≈ X�U�
 WÝUOÝ sŽ Ãd�¹ ô UO�UŠË
 ’U�ý_« ¡«u²Š«Ë  «¡U{—ù«
 gOO−²�U� WOÝUOÝ  ULN*

 oOLF²� WOB�ýË ̈ UÐU�²½ö�
 ̈WO¦³Ž  UMOOFð w¼Ë ̈ «¡ôu�«

 «c¼ Ê_ p�– dO³� œU�
Ë
 rN� fO� ¡ö�u�« s� —uÐUD�«
 sL{ «u�O�Ë œb×� qLŽ Í√
 W×zö�« U¼œb% WOKJO¼

 dEM¹ UL� 5½«uI�« ôË WLEM*«
 V�Už wH×B�« qO�e�« UNO�≈

ÆwFOL��«

Âr??Ýô« a¹—UðË WHB�«
5OF²�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«

1 w�UA�« rO¼«dÐ«2013  ≠ qO�ËW−Š – Õö̂≈—u²�œ

2w½UÐuI�« bL×� vKŽqO�Ëd9R�aOý
3ÍbO³ÔF�« bOLŠqO�Ëd9R�WÞdý ≠ wF�Uł
4—œUG�« włU½ e¹eF�«b³ŽqO�Ë¡UFM̂ ≠d9R�aOý
5j¹uý bO�ËqO�Ëd9R�wF�Uł
6w�UA�« vO×¹ bLŠ√qO�Ëw�u²�

7—UB½ tK�«b³ŽqO�Ëd9R�
8q�u²*« sLŠd�«b³Ž wKŽqO�Ëd9R�wF�Uł –U²Ý√

9‘UłdŽ b¹“ 2013 ≠ qO�Ë ≠ W−Š ≠Íd̂U½
s�×� wKŽ rŽbÐ

aOý

10 rÒONÔ*« qOŽULÝ≈bŽU�� qO�Ëd9R� aOý
11”√— uÐ√ .dJ�« b³Ž bL×�bŽU�� qO�Ëd9R�aOý

:áéM á¶aÉfi:ÚHCG á¶aÉfi
Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1ÍœuLF�« s�×� bOFÝ2012 – bŽU�� qO�Ëd9R�aOý
2Ê«—b¼ ̀�Û bL×�2013 – qO�Ëw�u²� – d9R�rKF²�
3w½ULOK��« ÊUL¦Ž œuLŠ2008 – bŽU�� qO�Ëd9R�—u²�œ
4 wF�UO�« bLŠ√ d̂U½2008 ≠ WOMH�« ÊËRAK� bŽU�� qO�Ë d9R�”bMN�
5wý«d³�« wKŽ bLŠ√bŽU�� qO�Ëd9R�
6Ê«d³ł d̂U½ ̀�Û wKŽ2009 – bŽU�� qO�Ë d9R�”bMN�
7wF�M�« bLŠ√ bL×� 2012  ≠ bŽU�� qO�Ë aOý d9R�

8Íu¼d�« V�Už bLŠ√ w�uI�« s�_« ‰u¾�� ÊU� qO�Ë
dHMš W¹d¹b� d¹b� UNK³
Ë5Ð√ – d9R� W¹u½UŁ

9ÍbOM'« ̀�Û 5�Š2012 – bŽU�� qO�Ëd9R�
10¡UL×'« d̂U½ bL×�2012 – bŽU�� qO�Ë…b¹b(« w� bŽU�� qO�Ë tIOIý wF�Uł
11r̂UÐ wKŽ bLŠ√2012 ≠ bŽU�� qO�ËwÐuM'« „«d(UÐ ÊU�Ë lO{u�« WIDM0 ÍœU¼ …dÝ√ s� w�U×�
12 ‘uÐdł d̂U½ bLŠ√2009 ≠ bŽU�� qO�Ëd9R*« Ÿd� fOz— ≠ 5Ð√W¹u½UŁ
13 wK³¼b�« 5�Š bL×�2007 ≠ qO�Ë d9R�W¹u½UŁ

w�UNM*« r�UÝoýUH�« bL×�ÊU�√ tÞ wŠË w�UNM*« bN
wŽöC�« bLŠ√ —u−� ·—UŽ-UŠ —œUI�«b³Žł̀«— nODK�«b³Ž wKŽ

WE
U;«W−Š…b¹b(«  u�dCŠ —U�– …u³ý…bF̂
©n�_UÐ® ÊUJ��« œbŽ��������������������������
¡ö�u�« œbŽ���������
s¹—UA²�*« œbŽ���������

 AÓch
¢ù≤£dG Ö°ùM

 WOŽu³Ý√ d¹d% fOz— V�×ÐË
 ̈V�Už W�UÝ√ qO�e�« ”UM�«

 WOÝUOÝ ̀�Uf wKŽ bL²Ž« bI

 W�UF�« VfUM*« œUMÝ≈ w
  UO{d²�«
 s� dO³� œbFÐ  UE
U;« ‚džQ


 wÝUOÝ Êu� rNM� 90%ò ¡ö�u�«
 5Ð lL�½ UM�“ U� nÝú�Ë ̈bŠ«Ë
  UMOOFð sŽ Èdš_«Ë WMOH�«

 å¡ö�Ë WB�U½ œö³�« ÊQ�Ë …b¹bł
ÆÆt�u� V�Š

  «dAŽ cM� ¡ö�Ë „UM¼ò UHOC�
 d¹Ëb²�« rNKD¹ r� 5M��«

 U¼ƒö�Ë  UE
U×�Ë ̈wHOþu�«

 ÊËRA� qO�Ë ̈UNðU¹d¹b� nF{
 UN¹b� W¹d¹b*« ULMOÐ «c� W¹d¹b�
 r²¹ Âu¹ wðQ¹ Ê√ vA�½Ë ̈d¹b�
 ÊËRA� WE
U×� qO�Ë 5OFð tO

 qO�Ë Ë√ rNðd¦J� «dE½ ¡ö�u�«
 «c� W¹d¹b� w
 WO�U*« ÊËRAK�

ÆÆå«dł rK¼Ë W¹—«œù« ÊËRAK� dš¬Ë
 ̈V�Už ‰uI¹ UL� WO¦³Ž …—uf

 ¡«œ√ pÐdðË «dO³� U¾³Ž qJAð
 dEM�« …œUŽ≈ wG³M¹  UE
U;«
 qJ� »uKD*« œbF�« b¹b%Ë UNO

 ÊQÐ UHOC� ̈…bŠ vKŽ WE
U×�
 —«bfSÐ ÍdG¹ UŠu²H� »U³�« „dð
 ̈W¹—uNL'«  «—«dI�« s� b¹e*«
 ÂU�√ U� U�u¹ UM�H½√ b$ w�U²�UÐË

ÆÆ¡ö�u�« s� gOł

øWGƒe πµd π«ch

PƒØædG áYÉæ°U



������ d³L�¹œ ≠ ?¼���� dHf ©�®∫œbF�«��� دي���� ŚقتصǇم�اǈعǅا

Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1w×KH*« bOFÝ bL×�  2008 WOLM²�« Êu¾A� qO�Ë l�UC�« ≠ qI²��WOLM²�« w�  —u²�œ
2ÍdD*« œuLŠ bL×�WOLM²�« ÊËRA� qO�Ë dD� wMÐ ≠ d9R�©öO�Ë bF¹ r�®

3 w½U�b�« tK�«b³Ž2008 w� 5Ž  qO�Ë 5Ð√ ≠ w�«d²ý«wF�Uł

4 qL'« wKŽ bL×�åw�u²�ò bŽU�� qO�Ëd9R�

5 jON−� 5�Š bLŠ√ qO�Ë  ULOBF�« ≠ Ê«dLŽ – d9R�
s�×� wKŽ vKŽ »u�×�ÍdJ�Ž bzU


6ÊöLý Â«eŠ œuLŠbŽU�� qO�Ëd9R*« Ÿd� fOz— VzU½ – X¹u;«wF�Uł

Âr??Ýô«WHB�«¡UL²½ô«q¼R*«
1w×KH� bOFÝ bL×�qO�ËX¹u;« v�≈ tKI½ -Ë d9R�

2w�¹—œù« ‚œÛ2010 ≠ bŽU�� qO�Ë d9R�wF�Uł
3n¹dý bLŠ√ ÍuI�« b³ŽqO�ËaOý ¡UFM̂ d9R�WÞdA�« WOK�

4Íb(« tK�«b³ŽqO�ËU�UŽ 45 – »≈ – d9R�aOý

5K̀B� ̀�Û Êu�(2008 ≠ ‰Ë√ qO�ËU�UŽ 40 – l�UC�« – d9R� W¹dJ�Ž ÂuKŽ

6œ«œu�« wKŽ bL×� k�U;« tK³I¹ r� qO�Ë
Êü« v²ŠU�UŽ 50 – l�UC�«– d9R� 

7e¹dŠ bOL(«b³ŽqO�ËW¹dJ�Ž ÂuKŽ

8w�ö(« w×¹qO�ËU�UŽ 60 ≠l�UC�« ≠d9R�aOý ≠ jÐU{
9w�FK³�« vM¦� bLŠ√2010 5Ž qO�Ël�UC�« – d9R�Íuł ŸU�œ bOIŽ

10ÍdŽUA�« bLŠ√ ̀�Û 2009 w� 5Ž qO�Ë U�UŽ 70 – l�UC�« – d9R�
 s�×�  vKŽ »u�×�gO'UÐ bOLŽ

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1w�³J�« tK�«b³Ž bL×� 2004 ≠ qO�Ë¡UFM̂ ≠d9R�W¹u½UŁ
2w�M�« r�UÝ bLŠ√ 2010 ≠ bŽU�� qO�Ë aOý ≠d9R�Íu½UŁ

3wAOLI�« bL×� d̂U½  2013 ≠ bŽU�� qO�Ë aOý ≠d9R� Íu½UŁ

4wŁ—U(« bý«— sÐ  wKŽbŽU�� qO�ËaOý ≠d9R�Íu½UŁ
5wKÝuD�« V�UÞ r�UÝ©w�u²�® qO�Ë

6ÍeOÐd�« r�UÝ tÐ—b³Ž2008 ≠ qO�ËaOý ≠d9R�Íœ«bŽ≈
7Íœ«u��« dC)« d̂U½ 2003 ≠ qO�ËaOý ≠d9R�Íu½UŁ

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«

1wLN'« bzU
 oO�uð2012 ≠ qO�Ë d9R� »d²G� ≠ WOz«b²Ð«
UJ¹d�√ w�

2ÊuŽdł q³I� ÊUMÝŸ«œ—  U¹d¹b� ÊËRA� qO�Ë…—u¦K� b¹R� d9R� VÞ ”u¹—u�UJÐ

3wKO�F�« bLŠ√ Êu¾A� bŽU�� qO�Ë
WF�uB�«Ë ”«dOJ�d9R�aOý

45�Š ’Ûd�« 5�Š2003 ≠ bŽU�� qO�Ëd9R�aOý wz«b²Ð«

5wK³¼b�« dC)« tÐ—b³ŽbŽU�� qO�Ëw�u²� Ø d9R�
6·UI��« bL×� sÐ bL×�2001 ≠ bŽU�� qO�Ëd9R�W¹œ«bŽ≈ ≠ bOIŽ

7Ê«d�– s�×� vO×¹bŽU�� qO�ËW1— ≠d9R�wz«b²Ð«
8Í—ËU*« dND�bŽU�� qO�Ëd9R� – wŁuŠÍœ«bŽ≈

9ÕU�d�« ÊUL¦Ž tK�«b³ŽbŽU�� qO�Ëd9R�»«œ¬ ”u¹—u�UJÐ
10ÍËdF�« bL×� tK�«b³ŽqO�Ë d9R�wz«b²Ð«

11dBM� ”Ë—bOŽ 5�ŠqO�Ë d9R�wz«b²Ð«

12wÝuI�« włU½ sÐ tK�«b³Ž
 d9R*« s� ‰UI²Ý« qO�Ë
 bF¹ r�Ë W�«dJ�« WFLł w�
ÂuO�« v²Š WE�U×LK�

13’Ûd�« bLŠ√ ̀�ÛbŽU�� qO�ËwŁuŠ – d9R�Íœ«bŽ≈

14ÊU¹œ 5�Š s�— bOLŽ2007 ≠ ‰Ë√ qO�Ë wKŽ —UOð …—u¦K� rCM� d9R�
 UO�UŠ iO³�« r�UÝ

 UO½U*√ WO1œU�√
 W¹dJ�F�«

15Í—uBM*« bL×� wKŽŸ«œ— Êu¾A� bŽU�� qO�Ëd9R�wÝUOÝ s�«

16Íœ«u��« wKŽ s�ŠÊUJ��«Ë W×B�« ÊËRý qO�ËÍœU¼ bNŽ w� 5Ž d9R� «d³²�� ÂuKÐœ
17dLŠ_« dýU½ wKŽ tK�« b³ŽŸ«œ—  U¹d¹b� Êu¾A� qO�ËWE�U×LK� ÎöO�Ë bF¹ r� Ø d9R�

18ÍbOL(« wKŽ ̀�Û bLŠ√2012 ≠ bŽU�� qO�Ë t½√ ÂöŽ≈ qzUÝË  d�–Ë ̈d9R�
ÍœU¼ fOzd�« dN̂

 W�öF� w� ”—œ
W¹dI�«

:™dÉ°†dG á¶aÉfi

:âjƒëŸG á¶aÉfi

:IƒÑ°T á¶aÉfi

:AÉ°†«ÑdG á¶aÉfi

!!z§∏Z §∏̈dG ¿EG í°U{ ..IQGRƒdG
 ø e ºµ dG Gòg  ≈ dEG ê Éàëj  ,ó«≤©àdG ‘  ájÉZ  á«dÉ≤àfG á∏M ôe  π X  ‘  ádhódG ¿ Éc QCG Ú e CÉJ ¿ Éc  GP EG Ée ój ó–  Ö © °ü j

OÓÑdG ‘  » °S É«°ùdG ∫ É≤àf’ G á«∏ªY  ì É‚ EG ‘  ¬àªg É°ùe  i óe  ø Y  Ò ãµdG ∫ AÉ°ùàjh ,ä É«°V Î dG

»QM=É�ËÓÉÑ�É�ËÓÉÔêة�)É�sPخ�صا�Pا�
�èان��و��K��لÉا���P��خ��ول�y�� �P��ام��P��ا�Éل�� êم��
�Ëعاجز �êد�ت Pا� MH�ي ما� � Óو�Éêلدس
�rبال� Qا�ع�uتQQIر�مدير�عا�çفNا حال
�èبأ �Ëعاجز ÅنPا� � كNا �،sQكêر�QQI�ب
�Ëر�ان�Pاء�ف ترف�nلر|PN)É�hQوÓية�ب
Åبو� �vقال ما� �rلÒ �»7Gاف=É �uم �Ñعد
�ËÓÉÑ�É �ËÓÉÔê �sQكê�ìدHلصÉ�sضJلÉ

QM=Éة.
�7QHت �ÌÉÓÉق��ر�èبأ �ãا��}Å �ìدHلصÉ
بPا� �nلرفÉ � t�ي �èÅ �Øر�Jي Éلوك�ء�

êفKا� �hQ|لرÉ Çلى� QM=Éة� �ËÓÉÑ�É �uم
بPا� �Óيصد �rبذلê �خ�صا�اتPا،�
�b}êÅ�vOL7،�لQH� ر�ÓÉجPNو�ìÓبال ق
بأ�èما�ي�ر�è¡É�ëي��tع�ر�É=ا�صة،�
Éêل�QNOة،� �uلوطÉ �sجÅ �uم �Z"Qلê
�qل"ابÉ�çاGOلÉ بHد��èÅكان�Zف�yعPد�

.Ìام��NMل�nت!ض
�n}خا Éل���وك����ء� �7��Q��H��ت« مضJQا�
�tبالرغ حالQا،� ح�ى� �yزب*É �tاسK� Mل
�ÌÉÓك�Qر�Ëف�yعPد� Éقر�Óêد��çعد�uم
قMQMة� �ÌÉÓÉق��ر ��Ç �Óتصد �tل �،ìÑه��ا

�.»hQ|لرÉ عMى� �yحزب �lI} �Z'ê
�èوLت �èÅ �X�ي« �æوKبال �t��Éêخ
QNOة� �Éل �bلصال Éل��وك���ء� �ÌاO QQHت
�sG��ÉÒÇêظÉ�sل�KاسÉê�t,�ام��Ìس
�ÌاGاف=Éد�QJ�aÉمو�ÓكNا�هê�yل�uت"

شQئا«.
�yهالaÉ �nموق�øرCرير�نKت �X" بê
�Qة��H Éêل ة� Q|ÉوCHلÉ �æÉت��ز »م��ا� �Zن
�yة�ف QM=É�ÌاFM"بال�r�Jت �Ñا"JلÉê
�ÌÉمؤشر�ÊاQغ �sظ�yف�Ñ��Éل Åن اء�
�Ì�������Éخ��� �bQ ص�ل �v��وج���Éل��
�çعد يJ"ر� �ìل��ذÉ aÉم��ر� �،Ëصاعد�,É
لQMNHة� �lQ"�Éل �u��طÉو��,É م�م"ة�
�ËÓÉÑ�É �ËÓÉÔê�èÅ �uم�tبالرغ Éل�QQIر،�
ê�ËيPMICا� Óو�ة�م "وبة�عMى�Éل QM=É
�ìêلوحدÉ �tQGO �Mل É,"اعد� aÉم���7
Oا�رÅ�،ìحد�ÅحزÉ�ÊÉلKMاء� �É�yل HCلÉ

.»åر�C,É
�y�Éل �ÌاOQQH�Éل �èبأ Éل�Kرير� êيQCر�
�yف�nت!ض�tل�ìÑها�hQ|لرÉها�Óد�Å
ة،� وظJQة�ÉلHام Pا�,HايQر�شÉ�sIل �Q�ال غ
�ÌÉÑاK�ن Éا�PO �Qر�م ف�yك �Zق� نPا� Åê
Qر� لذ�ÌÉمHاي +ضو�ÛبHضPا� ÉêسHة�
É¡خر� �kH�Éل �Ûخضوê �bال� �çاGن
عQMNة� فر{�Pا� �y�Éل لNM ا�صة�

Éل�"وية�Éل"QاسQة�ب "É�Xل�Kرير.

 ÍbFB�« qCH�« uÐ√ Ø…—«“u�« qO�Ë



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH� �����'HF�����

 5MOF*« ¡ö�u�« lOLł …bFf w

 ̈¡UFMf w
 ÊuŠ“U½ ©̀�Uf® q³� s�
 WOK;« …—«œù« w
 —œUB� ‰uIðË

 ÎöO�Ë 20 WÐ«d� 5OFð - t½≈ WK−LK�
 ̈ UE
U;« s� œbŽ w
 Î«bŽU��
 rN¹b� 4 ULO
 ̈ ö¼R� ÊËbÐ 10
 W�UŽ W¹u½UŁ rN��UšË ÂuKÐœ
 w
 ”u¹—u�UJÐ rN¹b� ¡ö�Ë 5Ë

 W¹dJ�F�« ÂuKF�«Ë WÝbMN�«Ë VD�«
ÆWOÐd²�«Ë

 ¡ö�u�« q� v{UI²¹ —U�– w

 ‰U¹— n�√ W¾� u×½ v�≈ qBð  ôbÐ
 ̈rNð«œUL²Ž«Ë rN³ð«Ë— v�≈ W
U{ùUÐ
 VKž√ ÊS
 WIÐUD²� —œUB� V�×ÐË
 w
 Êu�Ë«b¹ ô WE
U;« ¡ö�Ë

 iFÐ ¡UM¦²ÝUÐ WE
U;« ÂUŽ Ê«u¹œ
 qLŽ rN¹b� fO�Ë ̈dNA�« w
 ÂU¹_«
 ÊuHKJ¹ U� ÈuÝ tÐ Êu�uI¹ œb×�
 vO×¹ WE
U;« k
U×� q³� s� tÐ

ÆÍdLF�«

:QÉeP á¶aÉfi:ÜQÉe á¶aÉfi

:Ió©°U á¶aÉfi

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1Íd−N�« bLŠ√ bL×�2012 ≠ WOMH�« Êu¾AK� qO�Ë U�UŽ 56 ≠—U�– ≠Õö̂ ≈ ”u¹—u�UJÐ
2n¹UA�« vO×¹2006 ≠ ‰Ë√ qO�ËU�UŽ 60 “ËU& ¡UFM̂ ≠d9R�
3Í—U³ł ‰ULł2013 ≠W¹—«œù« Êu¾AK� qO�ËU�UŽ 40 —U�– – ¡UMÐË W�«bŽWO½b� WÝbM¼ pÐ
45³'« œuL×�2005 ≠ bŽU�� qO�Ë U�UŽ 60 “ËU& W1— ≠d9R�W¹dJ�Ž ÂuKŽ pÐ
5Í—bGA�« nODK�«b³Ž2003 ≠ bŽU�� qO�Ë U�UŽ 60 “ËU& —U�– ≠d9R�oÐUÝ w½U*dÐ W¹œ«bŽ≈
6ÊöOÝ Áb³Ž2006 ≠ bŽU�� qO�ËU�UŽ 60 “ËU& —U�– ≠d9R�V²J¹Ë √dI¹ ≠ jÐU{
7ÍdOL(« býd� bLŠ√2009 ≠ bŽU�� qO�Ë U�UŽ 60 “ËU& —U�– ≠d9R�oÐUÝ w½U*dÐ ̈aOý
8ÊË—U¼ wKŽ s�×�2011 ≠ bŽU�� qO�ËU�UŽ 60 “ËU& ¡UFM̂ ≠d9R�
9‚«“d�«b³Ž bL×� bL×�2013 – qO�ËU�UŽ 60 “ËU& —U�– ≠d9R�

10Íd�O*« tK�«b³Ž2005 ≠ bŽU�� qO�ËU�UŽ 60 “ËU& 5Ð√ ≠d9R� bzU
 q$ W�bÔ ÂuKÐœ
‰ö²Šô« ÂU¹√ wÐuM'« gO'«

1wAOŠu�« r�UÝ
 ÍdJ�Ž bzU
 ≠ 2004 ‰Ë√ qO�Ë
 bFI� ̈WÝœU��« »d(« w� VÔ√
ÍdJ�F�« vHA²�*« w� ÃöFK�

2 u�³� bLŠ√ ̀�Û  U¹d¹b� Êu¾A� bŽU�� qO�Ë
Êôušd9R�WÞdý

3fOŽb�« tK�«b³Ž ÊULF½qO�Ë»≈ ≠d9R�WÞdý WOK�
4ÍbN*« vO×¹qO�ËwŁu(« pK*«b³Ž tMOŽ wŁuŠbAM� ≠ W¹u½UŁ

5dND� b�UšqO�Ë ̈fOzdK� ŸUM� t×ý—Ë ̈wŁu(« tMOŽ
ÍbN*« qO�u�«Ë u¼ —«d
 ÊËbÐ qLF¹Ë

6wH²�*« qOŽULÝ≈ w×¹w�U×� Ø qO�ËŸUM� ”—U� s� —«d
 t� —b̂
7Ÿ«e¼ wMG�U³Ž¡UFM̂ w� Õ“U½ qO�Ëd9R�WÞdý Z¹dš
8q¹uý pK*«b³Ž¡UFM̂ w� Õ“U½ qO�Ëd9R�WOÐdð ”u¹—u�UJÐ
9ÊU�uŽ 5�Š¡UFM̂ w� Õ“U½ qO�ËoÐU��« fOzd�« s� 5F� d9R�WÞdý Z¹dš

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1ÕU²H� tÐ—b³Ž2013 ≠ jOD�²�« Êu¾A� qO�Ëd9R�VÞ Ø„
2wLÞUH�« bL×� wKŽ2002 ≠ qO�Ë»—U� – d9R�W¹u½UŁ

3w³�UD�« w−F�« d̂U½qO�Ë»—U� – d9R� dO²�łU�
WOÐdð

4wKOF� s�×� »U¹–bŽU�� qO�Ë»—U� – d9R�aOý ≠W¹u½UŁ
5Ê«d/ wKŽ bŠ«u�«b³Ž2009 ≠ bŽU�� qO�Ë»—U� – d9R�aOý ≠W¹u½UŁ
6Íd�U³�« bLŠ√ tK�«b³ŽW¹—«œù« Êu¾AK� qO�Ë»—U� ≠ d9R� wF�Uł
7Âu( uÐ√ ÊUMÝ ÊU½bŽqO�Ë¡UFM̂ ≠ d9R� aOý ≠”u¹—u�UJÐ
8Íb¹«e�« bL×� vO×¹qO�Ëd9R�ÂuKÐœ
9w{uF*« wKŽ bL×�WOÐdG�«  U¹d¹b*« ÊËRA� qO�Ëd9R�W¹u½UŁ

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1ÊUOKŽ gŠ«œ vO×¹qO�Ëd9R� gOł jÐU{
2 Ê«bOKł œuL×� Ê«bOKł2007 ≠ WO�ULA�« oÞUMLK� qO�Ë—«u(« uCŽ ≠ aOý ≠ d9R� dO²�łU�
3 ÍbO³F�« ̀�Û b�Uš2011 – W¾O³�«Ë WOMH�« ÊËRAK� qO�Ë d9R�
4W{uŽUÐ r�UÝqO�Ëd9R�
5 UłuŽ uÐ√ ̀�Û2007 ≠ qO�Ë—«u(« uCŽ wK³
 aOýË d9R�…—U& pÐ
6d�UÐ wKŽ d�UÐW¾O³�« Êu¾A� bŽU�� qO�Ëd9R�WOÐdð
7w�uG�« sLŠd�«b³ŽbŽU�� qO�Ëd9R� WÞdA�« pÐ
8bOÐ— qOJÐ2012 ≠ qO�Ë ÍœU¼ bNŽ w� 5Ž
9e¹eŽ bLŠ√ œuLŠ wKŽbŽU�� qO�Ëd9R�
10 —UB½ bL×� ‰œUŽWOLM²�« ŸUDI� bŽU�� qO�Ëd9R� ”u¹—u�UJÐ
11ÊUAOŽ bL×� ̀�Û  2013 ≠ qO�ËdLŠ_« XOÐ s� ÂuŽb� ≠ aOý

:¿GôªY á¶aÉfi

�tقÓ ة� QM=É Éل"FMة� �èقانو �Ñي د �tل
Éê{ ة� Qر� مHاي ل"Oة��2000 �)4(
�Êا�Éل �åت��ر �sب Éل��وك���ء� �ÌاOQQH�ل
�vOم �)49( �ËÑا�� ,É �X" ب �وحا،�Jم
�s�Lل �èوLي �èÅ عMى� �Zنص �y�Éêل
�Óيصد Åك�����ر«� �êÅ �sQ »êك� م افGة�
موÉفKة� بHد� �ìÓوPNج �ÓÉقر �vOQQH�ب
�uم�bQترش عMى� بOاء� م�É�hMلوÉÓÔء�
�Éهذ�Ñج��وê يJ"ر� êه��و�ما� Éل��وÔي��ر.�
�èا{وK�ÉلHدÉ�ÑلPا|�sمÉ�uلوك�ء��u4ي
توجد� ��ê�tPوتQ ب Çلى� �ËرQ�ك �XتÉêÓ
�èوموKذية�يQJOت�Ìصا�ا�مPاÉ�êÅ�çخ

بPا.
�sQكê �èÅ عMى� � Åيضا �jن �èانوKلÉ
êهو� �،ËÓÉÔê �sQكê بدÓجة� É=افGة�

�XصOو�مMخ�Éكذê�،vاتQكافة���حê
Åم�7عا,É�ç��yM=É�hMلNM افGة.�

بOاء� �ÌاGاف=É êك���ء� �7QHت �t�êي
وÔير،� لى�Éل Ç�mاف=É�s�م�uق �nفÓ عMى�
�hQ|Ó �Óيصد�،ÌÉءÉج��ر�É �çا;Çد�Hبê
�èêؤCلÉ ر� لوÔي �vاتP Qتوج Éل���وÉÓÔء�
�nيوق �tث�uمê�ÓÉرKلÉ�Ñ Éبإعد ÉلKانونQة�
�rلÒ بHد� �nرفQل وÉÓÔء� �É�hQ|Óل�� vQMع
�ÉÓÉقر� vب �ÓصدQية�لÓوPN)É�hQ|Ó Çلى�

جPNوÓيا.
QM=Éة� �ÌاFM"لÉ �æÉز ت�� ما� �rلÒ Çلى�
�nQNج �y��فê � وياتPا �م" �pM�!2
�ËÓو�Éل �s�ق PH}êا� عMى� �ÌاGاف=É
ل�tيPMNCا�Éل�QQIر،�سوÉء� �Qة،� HCلÉ

.Ìديريا,É�êÅ�ÌاGاف=É

O,Éص�Xم �� �Éهذ �sHج �ìلذÉ aÉمر�
�bO3 �øÓا��باع �ÊاFK��Éêس �ÛÉصرMل
�،ËرQ�ة�ك Ñية�êمOHوي �Q4ز�ÌÉما vMشاغ

.XصO,É�vد�تركHى�ب�ح
�sQلوكÉ �ولى� ي �èانوKلÉ �ÌÉلذ Kاً� êêف
�ÙاCن �Ë ÓÉÑÇ عMى� �ãÉش���ر�É �çاP م
�êÅعMى� � É=افGة �yف Åك�ر� �êÅ �yاعFق
�7Hم�yفÉرIج �äاFن�yف عامة� �èشئو
�sQلوكÉد�Hيê�.vOQQHت�ÓÉرKاً�لK�فPQا�ط
�hM�,É�yً�فÉاعد�عضو",É�sQلوكÉ�êÅ
êي ضر� لNM افGة،� �ìذQJO�Éل

Pا. Éج�Nاعات
�s م�s ي�èÅ�yف�q*É�sQوكMل�èÅا�Nك
خMو� �êÅ� vابQغ حالة� �yا�ف É=اف�mقانون
Éل�QJOذية� �vاتFMس 4êاÓسة� � v�مOص

!!π«ch º¡ŸG

ôNBG QÉ©°TCG ≈àM

øWGƒe Éj ∂∏«ch ̂G ..¿ƒfÉ≤dG

WE
U;« ¡UFM̂ÊbŽZ(»—Q�X¹u;«…dN*«
©n�_UÐ® ÊUJ��« œbŽ������������������������
¡ö�u�« œbŽ��������
s¹—UA²�*« œbŽ���������

PƒØædG áYÉæ°U



������ d³L�¹œ ≠ ?¼���� dHf ©�®∫œbF�«��� دي���� ŚقتصǇم�اǈعǅا

PƒØædG áYÉæ°U

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1Ê«b³Ž sÐ —u?BM�2003 ≠ qO�Ë·u'« – d9R� WOÐdð ”u¹—u�UJÐ
2”«— uÐ√ œuLŠ bN�qO�Ë·u'« – d9R� wF�Uł
3Ÿu�_« bLŠ√qO�Ëd9R�Êu½U
Ë WF¹dý pÐ
4w�MF�« tK�«b³Ž vO×¹2009 ≠ ◊dÐ Êu¾A� bŽU�� qO�Ë d9R�WÝbM¼
5 ÊU³C¼ bL×� b�Uš WO
dA�«  U¹d¹b*« Êu¾A� bŽU�� qO�Ë2008 5Ž ≠d9R�Êu½U
Ë WF¹dý

6qHN� wKŽ b¹“ Ê«bL¼2013 ≠ bŽU�� qO�Ë
 s� »dI� Íd̂U½
s�×� wKŽ ¡«uK�« ÊËbÐ

  7ÃuŽ_« n¹Uý n¹U½2008 –bŽU�� qO�Ë ¡UFM̂ – d9R� vF�Uł

Âr??Ýô«5OF²�« a¹—UðË WHB�«WE
U;«Ë ¡UL²½ô«q¼R*«
1—U²�� wŽ«b̂ bL×�qŠU��«  U¹d¹b� Êu¾A� qO�Ë…dN*«– V×�½«Ë w�«d²ýô« sŽ ̀ýdð

2Âœuš bL×� wKŽ
 Ÿd� fOz— ÆÆUIÐUÝ WE�U;« qO�Ë

 ÆÆUO�UŠ k�U;« VBM� qGA¹Ë d9R*« ”u¹—u�UJÐ

3—b
 sÐ r�UÝqO�Ëw�u²�
4Íe¹d(« r�UÝ wKŽ¡«d×B�«Ë Íœ«u�« Êu¾A� qO�ËœËb(« ”dŠ bzU
 ≠ d9R� ÊËbÐ
5ÍbF�*« vKŽ 5�ŠbŽU�� qO�Ë¡UCO³�« ≠ d9R�ÍdJ�Ž

6w×³�*« wKŽ bL×�2013 ≠bŽU�� qO�ËÊô« v²Š …dN*« qšb¹ r� ≠ d9R�jÐU{
7r�UÝ wKŽ bL×�qO�ËWE�U;« —œUžË s¹dNý ÂË«œ ≠d9R�aOý

:±ƒ÷G á¶aÉfi:Iô¡ŸG á¶aÉfi

Ê«d/ bŠ«u�«b³Ž‘UłdŽ b¹“UłuŽuÐ√ ̀�Uf bOM'« bLŠ√ÍœuLF�« w�UA�« rO¼«dÐ«Á“u³� ̀ł«— rÝU�UL−(« nODK�«b³Ž

≥HÉ°S ΩÉ¶f ���
 2011 ôjGÈ a  ø e  öûY  … OÉ◊ G IQƒK ó©H Ée ™b Gh ‘  IAGôb  ¿ ƒªà¡ Ÿ G … ôéj ¿ CG ó«÷ G ø e

..öùJ ’  ób  ∫ DhÉØ àdG áM É°ùe  ø µ d ..ójó÷ G ø eõdGh Ò «¨àdG áM É°ùe  áa ô©Ÿ

�äêدOكص�qيÑاOلصÉ �kHب �æÉت��ز ما�
�يصر�ãل�É�kHلوك�ء� ،��Éل� "�7م
�Oا|Qة��Éس �ËÓبصو �Ìل��ري��ا�É �7 م�ي
�X"ح �،qل"ابÉ �hQ|لرÉ �uم êبأمر�
�s|اPلÉ �tLلÉ�uفض��ع مصا,É�ÓÑ�Mة�
عQOQة� �ÑÉموê�æêر�ÉلصرفQا�Ì)ب �uم

êبد�ê�ÌغQرها(.
بPا�,É�Mة،� �Zام Éل��yق �[ �ن�ا|\�Éل
�èوبوMFلوك�ء�مÉ�uم�ÉÑعد�èÅ�ÌرPظÅ

�،ìا�رOلÉ عMى� �èم "وبو êك���ء�
�،yكÉر���6êم�É�uش ،Ï���É�u�6مê
�86% عMى� É,ؤ;ر� �Òو �ي" فNQا�
���م �çق��اÓaÉ �æوKتê � .ÌاO QQH�ل É �uم
�èÇم افGة�م��sعNر�èÉي ضر�فPQا�
�yNQGO�Éل �øجدÉتو �tL ب �Ï�����É
�vنÅ��Ç�،sQLبêحاشد� �ìرL"Hم�yف
�tلرغ ��يوجد�ê�ìÅك��Ç�sQحy،�با
�êهو� م"ئولQة�É=افGة �ÎماÑ �yول م�uت

�tGHم�èÅê�،ةQ � �qQKف�yقضايا�جOا| Mل
�kHب اء� ÆÓêس�� É,ؤ;ر� �Ûêس��اء�ف��رÆÓ
Éلوك�ء� �Xا�Oم �èوMICي Éل��دÉê|��ر�
�çقاÓaÉ�ZJCا�كNك �،tP ف�yم افGات
�çاGOلÉ�çع�Ç �ÌÉاء�� Éل��وÔ�ËÑÓÉيÑÉ�pع
�ìا�رOل É ÉلوÔير� �ÒÉو �Éس �qل"ابÉ
�،ËÓÉÔلوÉ�ÌاOQQHى�تMع�ìزيدQلÉ�yMع
�yف �ÌÓد� �y�Éل �ÌÉÓÉرK Éل ب�7 �uNف
�4�ëيوجد�سو�� �ìÑر�هاQC,É عPد�

�pتصê� ،Ï�� ا�لQMHلÉئة�QP عضو�Éل
�bال� �ÌاOQQHت �èÅ ,É�Mة� �ÓÑم��ص��ا
�ëوKلÉ�XQنص�uم�Zكان �èÉرNع�yف

�ل ��Åê�ÏبOاء�aÉحNر. O,Éاê|ة
�ÏرFة�يKQNHلÉلة�êلدÉلى�Ç�qريFلÉ�yف
Éس�Oد� �qل"ابÉ �çاGOلÉ �èÅ �èêرQ�LلÉ
�ÌÉÒ �ëو ق�� مرÉكز� Çل��ى� �vقوت � ل�Hزيز
�êÅ �ìÓا( �êÅ �ìرL"ع�êÅ �yM�ق �ÒوJن
Çلى�ÅبOاء�ÉلرÆساء�Éل"ابÉê�7KلزعNاء،�
�،æ�"لÉê�،ìد��N��*Éê �،y��ي��انÓك��ا�
�ر،�Oع�yMعê�، ËÔو�اê�،Ïل �êسا,ê�،7ف
Çلى� Åك�ر� بê�sعNد� �،bMمص�bال�ê
توطQد�ح�vNLم�uخ��æت�7QHمKرب�7
�øهذ �yف �v�KFOم Çل��ى� �7N�Oمê �vO م
�èÅ �ا|\�OلÉ �ÌرPظÅ كNا� �،Xا�O,É
�ZQGح Éê=افGة(� )aÉمانة� �HOاء�
لOصaÉ�XQك�ر�م�uتOQQHاÉ�Ìلوك�ء� با

.tPKاطOم�ÎÓى�خا��CاÓي�uح",Éê

WE
U;«Ê«dLŽl�UC�«W1—
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á«æª«dG IQƒãdG O É«Y CÉH ÉæÑ©°T  ä ’ ÉØ àM G áÑ°S ÉæÃ
IódÉÿ G (È ªa ƒf 30) ∫ Ó≤ à°S ’ G i ôc Ph

ä Éµ jÈ àdGh Ê É¡ àdG Ö «W CÉH Ω ó≤ àf ¿ CG Éföùj
/ ¢ ù«FôdG áe Éî a  π °V ÉæŸ G ñ CÓd

… OÉg  Qƒ°ü æe  ¬HQóÑY
ájQƒ¡ ª÷ G ¢ ù«FQ

Éæ«∏Y  O ƒ©J ¿ CG ̂ G ø e  Ú æªàe  º«¶ ©dG » æª«dG ÉæÑ©°T  AÉæHCG ≈ dEGh
QÉg O R’ Gh Ω ó≤àdÉH ÉææW h ≈ ∏Y h

π jÉHƒe  ø Á  ác öT  » Ø X ƒe h IQGO E’ G ¢ ù∏›  AÉ°† Y CG ™«ªL
º¡ æY

´ Gõg  óªfi  ôe ÉY  / ¢ S óæ¡ Ÿ G
… ò«Ø æàdG ôj óŸ G

í ∏°ü e  óªfi  ¥ O É°U  / ¢ Sóæ¡ Ÿ G
IQGO E’ G ¢ ù∏›  ¢ ù«F Q
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∫ Ó≤à°S ’ G i ôc Ph á«æª«dG IQƒãdG OÉ«Y CÉH ÉæÑ©°T  ä ’ ÉØ àM G áÑ°S ÉæÃ
ä Éµ jÈ àdGh Ê É¡ àdG Ö «W CÉH Ω ó≤ àf ¿ CG Éföùj IódÉÿ G (È ªa ƒf 30)

/ ¢ ù«F ôdG áe Éî a  π °V ÉæŸ G ñ CÓd

… OÉg  Qƒ°ü æe  ¬HQóÑY
ájQƒ¡ ª÷ G ¢ ù«FQ

Éæ«∏Y  O ƒ©J ¿ CG ̂ G ø e  Ú æªàe  º«¶ ©dG » æª«dG ÉæÑ©°T  AÉæHCG ≈ dEGh
QÉg O R’ Gh Ω ó≤àdÉH ÉææW h ≈ ∏Y h

Ò ª© àdGh AÉ°ûfEÓd » æª«dG ∂ æÑdG
√ôg ôg  óªfi  π °† a  Ú °ùM

IQGO E’ G ¢ ù∏›  ¢ ù«FQ¬àdÉ°U CÉH O ôØ æj ∂ æH Ú Ø X ƒŸ Gh IQGO E’ G ¢ ù∏›  AÉ°† Y CG ™«ªL h
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Ú©Ñ°ùdG á≤jóM ÜÉ©dCG áæjóe
!PƒØf áÑ©d hó̈j πg..QÉªãà°S’G

ك�QرQLM2�èêة�مديOة� �tMHي�� 2Óا�
�l��سê�7��H���H��ا�Êح��دي��K��ة�Éل��"�� Åل��
�Îا��*É �æا��N��عaÉ �s��ل��رج ÉلHا�Nة�
�æêaÉ�sلرجÉ �،yCI,Éد�NحÅ �¦Éد�ع
�æاQجa�ËÑاH"لÉ êرحة�JلÉاعة�O� �yف
�vنÅ�É ÒÇ�.ÑوK�3ع�ÊÓاKذ�ما�يOم�øÑب�
�øÑا�êلMJذÅ�ÌÉك �vOلوط �v�ح �nفÉبدê
قاحMة� جدباء� �ØÓÅ �sوي' �ÛاF�Éس
�æاJطaÉ �ËفئدÅا�PQل Ç�ìوPت جOة� Çلى�
�Ìق��اêaÉ �sك�yف�s|ÉوHلÉê aÉêس��ر�

.Ìا�Oاس ,Éê
�èكا�،uNQلÉ�yف�ÊاHلÅ� êكأ�æêمديOة
�صة�!,Éة�P)É�ãرHا���يPOQح�nQN)É
�ÉذLه�s�بإ�دÉ�ÓÉل�صاÓي��bنCاء�م
�Nاê�.ÌÉÓمOذ�Òلê�7*É�rمديOة��Éس
�èكا�èÇê �،ÓهاÑÔÉê�ÓوFت�yف �ÊاHلaÉ
êaÉق��ا�ÌيOض\� �uر�مQ�ك �yف �rلÒ
�yCI,É �æوKا�يNئة،�ك QFب �Óنا عMى�
�q|Éعو ثNة� �èÅ � vK|ثاê تPGر� �ìل��ذÉ
مPOا� �..ÑوKع مOذ��3 �øر�� ح�Q"ة�

:yMما�ي�æا�,É�sQ�عMى�س
�tسÉو,É �s� ق ما� �)Ì�Nح( �vKO!ت
مديOة� فPQا� �sNHت �y�Éل �Ìا�O,Éêاس
�vQMع �lIلضÉ شأنPا� �uم � ،ÊاHلaÉ
�rM� P)Éة��êÅل �øذP لدف�n)عQدية(�ل
�ìÅ�Z'�êÅم"Nى�كاè،�جPHQNا���

مCرêعة�êغQر�قانونQة.
�èو M"م �vH�مض �qMKيê �v��قÓؤ ي��

�nوس�بال Éê¡خ��ر� �7*É يKومو�èب�7
MN,Éوكة� É*ديKة� �nموق �yف �ËوKبال
Qة� |ÉوCHلÉ �yان�,É ة� Çêقام لMدêلة،�
�Nر��",É�æÉما�يزê�.رهاQغê�yفÉو�Éêل
هؤ�ء،� موÉجPة� �yف � ÉدQحê �yCI,É
�ÓÉإ�د �صة�ب!,É�ÌاP)É�yJ�Lا�تNQف
�،tPF�بض �äÓلوÉ ى� Mع �ÌاPQوج�Éل

.�Ç�hQل
�ËÑجو �7"'�ÑÉÓÅ� با,�nOكNMا ي�Jاجأ�
�s�êتFويرها�ê'دي�Pا،�م�uق É+دمة�
�sيصê ÉلHا�Nة،� �Å�nمانة��ت �ÌاPج
�äغ�Çلى�Ç�Ìا êaق É�kHب�yد�ف*É� بPا
� Pا.Jضاء�بKلÉ�sة�لو��تدخKدي*É

�XصOم�yMشاغ�kHب�vQMع �XاقH�ي
�،ç1986�çاHلÉ مOذ� ÉلHا�Nة� Åم�7
�ëسو �tPQHاب êت �tPOم ي"�QJد� ��ê
êÓÅقة� �yف �ìر��)É ê�ËاناH,É �uم مزيد�
�v�ب�Hذي �tPOم �اعاً�N�Éس �،tP�مLات
�s؛�بX" ف �Éهذ �hQلê �،vCQJFتê
�øÑ�êÅ �êعMى� vQMع با�ع�دÉء� Éêن�Pاء�

.ًÉÓÉرLتê�ًÉÓÉ ÅêموÉل�vمر
�uافذي ج�vعرÉقê�sQمضايKا�Ìم�uن Éيو
Çلى� �ãدPت � جPHQNا �uذيJO�م �êÅ
�،vQMع �lIلض É�uز�م Qّح 4اÓسة�Åك�ر�
لة� êÉمز �åت��ر عMى� �øÓا���Çج�� �s��جÅ �uم
�èÇ �rلÒ �yفê �،ìÓاN���Éس �vاطCن
�Ëخا�ر �yف قوية� طOHة� �s�NQس �/

.Ñ��Mل�yومKلÉê�yOلوطÉ�Ñصا� �Éق

Éل"ؤÉ�æÉلذ�ìيض�nنv"J:�ه�sير{ى�
{QNر�ÉلKاQN}�êÅ�ÈÓر�ÅمÉ�7لHا�Nة�
�� �uلذيÉ ة� Éل��دêل�� �æج��اÓ �uم�øرQغê
{Nا|رهt؟!� ب Qوية� �7M|اJ�م ÔلOا�
�t�ي ح�ى� �ÎرJ�Éل �Ñر�2 با�ك�Jاء�

�،yCI,É �Nر��",É �ç����حÅ تدمQر�
�ÌÉوOس�Xتذه�èÅê�،øرNع�pخريê
�tQ )É Çلى� � vلÉموÅê �øويرFتê �v|اOب
�Íا�حدNك�،nNط�Ëجريرê�tMق�Ëر�ب

�Nري�uساب7K؟!!.. �م�nم"

ريبورتاج

dš¬ —UFý≈ v²Š —uE×� d¹uD²�«Ë …d
u²� WO½UJ�ù«
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�Í���ث�ëح����دÇ�»åو����*Éم��دي��ري��ة�«
OQ,Éاء«� �،åو��*É �،yال*É« �Ìريا مدي
انPQا� مديOة�É*ديدê�،Ëث ت�Lو�èمPOا�
�èÉدQمêة�PجÉê�s�;ê�،ةQانLافة�س�ك
�èاL"لÉ � êق�Mة ة� ��O��دي��,É �Ìخ��دم��ا
�،æÉموa É�ÕêÆÓ�Êا �Åê�uفديÉلو Éê
�ÒÇتض�tف�yنFاقPا�É(امHة�êم"�JCى�
�ìركز,É�uمaÉر�L"Hمê�ÓاF,Éê�ËÓو�Éل

.ìر ��Éل ÑاQF��Éاء�OQمê
�èا�Qاب!� |رتا�É�èن ÉلدÉ�Zول'�ًÉمؤخر
�ØÉم��رÅ � زÓع��ة م�� Çل��ى� �164±160
�vجê �yف وÉÑء� س�� êم"احة� �وحة�Jم

� ر�aÉحNر. عرÉ�Õêل
اÊ«�2 افGة� �����C��لÉ �t��عÑ »م��رك��ز�
�ÌÉو ���Å�Ûêر ��C��,�n��اب���É*��دي��دÉ�Ëل��

�ÌساÉÓلدÉمركز��øذJOي�ìلذÉ�Êا�CلÉ
�nم �èêاH�بال �ìÑصا��Éق �ç���ع�Éê
ة�Åب�yموسى�aÉشHر�ìبا=افGة� QHNج
�qMطÅ� ،yبêÓêaÉ �Ñا'�É� �ةHب �sوي;ê
�n� �êÅلى�;��ZMف�yت �رخة�Éس�Iاثة�
�ËÑا,É �øهذ�æخ��uم خQوMLC,É�Ùة�
�sQا�Jت �ZJCك �y�Éل Éلص QJة�
�ãلصر É �øاQم �y��ف ÉلHا|Nة� É,ديOة�

.y لصÉ
�Lة�CMل �y}Éر��Éف ÉلNHر� ن�Pاء� É«
�nم ترÉفKا� فPQا،� Éل�وسHة� �çÉدHنÉê
لزياÉ�ËÑل"LانQة� Éê�yنÉرNHلÉ�nوس�Éل
�Ôب��رÅ �y��ه L*Éومة،� �Êêا��(� çع��دê
�ZM�ê �y� Éل MLC,Éة� �tاقJت �Êا�Åس
�ÉÑعد �ä���غÇê �ìÓا�,É �Óا�JنÉ حد�
�tQ ق �يKو�æم Nد� ،»ÛÓÉو��C��لÉ �uم

عضو� با=افGة� ة� Qرب�Éل مدير� �X|نا
�uب��د�م�« �pQيضê �.ÓÉو��� *É مؤ;ر�
فQOة�êمOPدس�7م�!صص7،� �ÓÑÉكو
QJOذ� �ة�عMى�Éل Q�HCلÉلرقابة�É�lQCOتê

ÉêلصQانة�ÉلدÓêية«.
�uم�ÉÑع��د �ÌدPش �»åو���*É« �Ëمأسا
�rM�ك É¡نQة� �ÉسHافQة� �ÌÉÓÑا �����,É
�،Zثاب �èÉخوÇ م�Nوعة� Óع�Pا� �y�Éل
�،ìÓا�م�ÌاطاJر�شQتوف�yة�فM�N�,Éê
�vنÅ��Ç�.èاL"لÉ�ËاناHم�uم�pQJ!�Mل
�Lة�CلÉ �Qانة� �çعد Çلى� êبا�{افة�
�uطÉو,É �sN �ي � ،����Å �PالLة�,É
�yف � Éل�Oاء �ÌاJM!م �y��مÓ م"ئولQة�
�ãلصرÉ�ÌÉو��O��قê�ìÓا�����,É �ÌÉ4���ر
�\OJسÇ�nFقê�rMبê�Óا�حÅ�،y لصÉ
�ة�Qم �Ìا êح��Q��وÉن�� �ZQموك �n�� F��قê

�ëترê بالNKامة..� مQMئة� �Õا��Q��كÅê
�øهذ �èÅ �yدسKلÉ نMPة� Éلص QJة�
ن�Q�ة� �yه É,"ئولة� غQر� �Ìصرفا�Éل
�uطÉو,É�sPجêد�Qرش��Éل ثKافة �Êا Qغ
عMى� êن�ا|�Pا� �رت�ة�,É �ÓÉر��}aب��ا

..èاL"Mامة�لHلÉلص ة�É
��Å�»t��Qح��د� ����t��P»ب��L��اÇ�ìÓب��رÉه êي��
ÉلوجPاء�م�tPJ�ê�uب��»Åيا�ìÑخQJة«�

πMƒdG ‘ ¢ShôY ..Iójó◊G
 ..áæj óe  ¬L hh  ,ájƒ«M  õc Gôe  ,¿ Éà«HÉî àfG ¿ ÉJôF GO  ,áª°ùf  ∞ dCG 150
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�Qة� �Éل �Oى�Mل �\PON,É �Xري!�بال
�Êو"=Éؤس"ة�,Éر� بIرÇ�ØفCا�æمدي

.Ï���É�Êحزê�ËÓو� عMى�Éل
�ìÓا�,É مؤس"ة� م�Oى� �hQلÉكو �yف
ÉلKد3ة� �ëوKلÉ �ÛÉر� ب��ء� �bض�ي
�،ËÓو ���Éل�� �sHJب K��اÑم��ة� Éل�� �ëو��K��لÉê
�åاOه �7MامHلÉ �u�� م �Ñع��د �åر�êي!
�Ì�êم ا عMى� �XHMي �uم ثNة� �èÅ
Çلى� �ø �ا��ن É �uم بد�� É(ديد� �æاCفÇ
Éê,"ئولQة� �tL*É �yف �rا�شريP كون
�pQGOت حMNة� �æÉز Çن�� ا� Oلêحا »كNMا�
�Lة�êÅقPJا�Åحد�CM لONMاهÉ�sلر|Q"ة�ل
�¦Éد�ع �cQCلÉ �tPJيصê �.»uافذي OلÉ
�Ñش��اÓ�É �nجام �XQFخê�çا ك��زÇ�0م��
�،ËÑضا,É�Ë Óو�ل É�ËÑا بأÒنا�Êق با,ديرية�
ى�سد� Çل Åيضا� �ÉêدNع�tPبأن مضJQاً�
�،ZONسaÉê�sبالرم �iQ�J�Éل �ãغر
�Lة�فÅ�yك�ر�CلÉ�Óا�JنÉ�yف�X�ما�ت"

.èاLم�uم
�ل�Z"Qبريئة�مê�uجPة� قQاÉ�ËÑ=افGة
Åبو� �èÉدNغ �yJ لصÉ �sQلزمÉ � نGر
�Qانة� ��ê ابة� م�ابHة�Ó��êق ��«�yMع
�y�7ف��"�,Éê �7Jال!NMل �ÊاKع ��ê

�.vقول�X"ح�»ÓÉر}aÉ�ÍÉحدÇ
�yف �èو�Éق اËÑ،�ير�ëمر Hكالê�æوM*É
�Óهد �uر�م�Åك �Z"Qل بأنPا� �،åو ��*É
�yن¡É�nQرق�يزÉ�æÉل �Òما� Ç�،ÌناÔÉوNMل
Óقابة� �êÅ�ÌاJ�Éمو aية� �n}ا+É غQر�
حQKQKة��êÅتtQQK،�ساHJ,É�ìÓو�æح�ى�

°2011�ËÓد�ثوHب
�nم�Ñا)É�sامH�»ت!ا�æÒحLوم�yفÉ�yل
�ËÑاQق �uم �XQ�ع �sت"اهê MLC,Éة�
�yاء�فPجê �vولKي ا� �êÅهذ�Éم É=افGة.�
�ÒاKن� ش��yء� تKد�0 �èêÑي��و É,ديرية�
�tPOQب �،y�� ��ل��صÉ �ãل��ص��رÉ ش�Lة�
�hQ|Ó �yامF*É Éل�cQCم Nد�سHد�

زهرÉء. مؤس"ة�Éل
�ÓÑÉكوê�Êا�تJاقÉ�t,أساÑ�Ëف�nب�kHش
É=افGة�Çلى�ت�sQLCما�ÅسNوMN*É«�øة�
�yفê�»Ëديد*É ا�ÒمديOة� Kن� �Qة�HCلÉ
Åêط�اء� �èيوÓثو �èوFناش �JوفPا�
�nم �qQ"O�Éل �ãدPب �،èوQوقKحê
اجHة� ن �æوMح �Ñا�ي� QM=Éة� Éل"FMة�

MLCNMة.. ل

 » ÑYöûdG Iôg R
]DKDUD�DOVKDUDE\#\DKRR�FRP

دبا�Éل�ابHة� Éل Åهال�yمKFOة� �ÛÓيصا
Éل�Kاء�عMى� �sجÅ�uم�èديرية�خو�,
�tPQMع �ZّMح�èÅ Q*ÉاË،�بHد� قQد�
�tPت�� �ZHFق ط�QHQة،� كاÓثة�

.ËÓêا�,É�èد,Éê�ëرKبال
لدبا�عÉ�uلHا�Nة� É�æÄة�KFOد�مH�ت
�Éًمؤخرê �،tك م"افة��60 �HOاء�
�l"بÅ�ÊاQو�غLCا�تPMهÅ�æك اê
�nFKتê �iQHلÉ êمKCة� �Ìدما+É
��ê�Ìة�طرقاL�Éل"�s،�حQ]���ش
Éه�Nا�çم�uق�P)É�sاÉ�ÌلرسQNة.

�æوQ"لÉê �ÓاFمaÉ �Zجرف �ًÉمؤخر
�yهالÅ�äÔÓ�Óة�مصدQعÉÓلزÉ�y}ÉÓaÉ
�Óلص!وÉ �lت"اق �qMغ Åê KFO,Éة�
م�م�bما�كا�èي"Nى�م�ا�ÉÔطرقا�
�sخÑê �ËاQ*É �ZJوق�ف �s�Éو�Mل

ÉلOا�Õف�yعزلة�êس��uك�Qر.�
ÉعQة� ÓلزÉ�Ìاحا",É�u�8مMلÉ�ã�Ä
�250�..ËاQ*É�uا�مQا�خالHKب�Zبات
�Ìم"احا �،ËرN�م �XOع �Ëر�ش
�X��ص��K��لÉê�Êو���م���زêÓع���ة�ب��ا*��

خN"ة� �..ÌاKلÉê �ÌÉêÉض��ر��+Éê
طرê�äمKابر� 2ض!اتPا� �øاQم �ÓباÅ
��ê KFO,Éة� خاÓطة� عMى� تHد� �tل
�Xلى�جانÇية�ÓاHلÉ عMى�تضاÓي"Pا�

.ëخرÅة�QعÉÓÔ�12بئر��Óتضر
�ëخرÅ ف Lاية� �æÔاO,É �ÓاQPنÉ Åما�
ÉلHديد� Å,اً،� �oMبÅê مأساêية� Åك�ر�
�ØاKنÅ �Z' �ZKJن �yشÉو,É �uم
�.æوQ"لÉ �ãêج��ر �yف �êÅ �æÔاO,É
�uي�7م�,É �ÌÉرCHب�ÓدKخ"ا|ر�ت
�yف KFO,Éة� عMى� �ZMح �Ìلريا�É

طرفة�ع7!.
�pQFMلÉد�ع �èمديرية�خو� مدير�
مKFOة� �è���عÇ Çل��ى� ÉلNMذÑ�ìع��ا�
êناشد� مLOوبة،� مKFOة� Éلدبا� �æÄ
�äلوفاÉومة�Lحêصة��!,É�ÌاP)É
�7OطÉو,É �ÒاKن� �sدخ�Éل سرعة�
�pQJ!ى�تMع�sNHلÉê�tPاتLM�4ê
الIة� aÉ{ر�ÓÉب �èÅ �[Qح �tPات مHان
�ÓدKل É�uر�م�لة�ÉلOا�Õبا|"ة�بأك êحا

.nوق�,É

با,ديرية� �yM=É �hM�,É عضو�
�v�جان �u��م ��اش��د� دب��ا�ن Åح��N��د�Éل��
�sدخ��صة�بضرÉ�ËÓêل!,É�ÌاP)É
�uا�ري=É�7OطÉو,É�ÒاKن��sاجHلÉ
�øاQ2 �tمدهê�øا(É �sك�u بالدما�Óم
�b�ف عMى� �sNHلÉê �ÊرCMل �ا*ة�
�tP|ج�Çة�QMNع�sQP"تê�ÌرقاFلÉ

Çلى�خاKFO,É�ÎÓة.
�æوKت-�ËÑاHكالêة�QNلرسÉ�ÌاP)É
مصا�ÓÑفL,É�yا�èل�tت� ر�å»ح�ى�
�Óر�تدهوN�ك�ابة�ÉلKصة«�فNQا�ي"
�ÌاLM�N,Éê �ÕاOلÉê KFO,Éة� �æحا

..ÅسوÅلى�Ç�VQس�uم

¿’ƒN ‘ äƒŸG IôjõL
..º∏©j å «M  ø e i ôN CG áªKh ,º∏©j ’  å «M ø e AôŸ G ≈ ∏Y  ≈ JCÉJ ób  áÑ«°ü e  áªK

∫ ƒ«°ùdÉH É¡ M É«àL G ó©H ..Ú Ñ«£ dG É¡∏g CG ∫ ÉM h ÉHódG ∫ BG á≤£ æe ∫ ÉM  ∞ °U h ø µÁ  Gòµg

Êôuš ≠ UÐb�« ‰¬ WIDM� ÆÆ bNA*« nfu� wHJð …—uB�« WžöÐ

��
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/ óFÉ≤dG ¢ ù«FôdG ñ C’ G áe Éî a… OÉg  Qƒ°ü æe  ¬HQóÑY
ájQƒ¡ ª÷ G ¢ ù«FQ

º©fCG ó«©°S  π F Ég  QÉÑ÷ GóÑY
áY ƒªé ª∏d ≈ ∏Y C’ G ‘ GöT E’G ¢ù∏éŸ G ¢ù«FQ Ö FÉf

º© fCG ó«©°S  óªfi  » ∏Y
áYƒªéª∏d ≈ ∏Y C’ G ‘ GöTE’ G ¢ù∏éŸ G ¢ ù«FQ

√Éc öT h º©fCG ó«© °S  π FÉg  ä Éc öT  áY ƒª›  öùj
:≈ dEG º«¶ ©dG (∫ Ó≤à°S ’ G ó«Y  áÑ°S ÉæÃ ) ä Éµ jÈ àdGh Ê É¡ àdG Ö «W CÉH Ω ó≤àJ ¿ CG

Ü GƒædG ¢ ù∏›  AÉ°† Y CGh ¢ ù«FQ / IƒN C’ G
AGQRƒdG ¢ ù∏›  AÉ°† Y CGh ¢ ù«F Q / IƒN C’ G
i Qƒ°ûdG ¢ ù∏›  AÉ°† Y CGh ¢ ù«F Q / IƒN C’ G

á«∏ë Ÿ G ¢ ùdÉéŸ G AÉ°† Y CGh ΩƒªY  AÉæeCGh ä É¶ a Éë Ÿ G » ¶ a Éfi  / IƒN C’ G
ø jôµ Ø Ÿ Gh AÉHOC’ Gh á«Y ÉªàL ’ G ä É«°ü î °ûdGh AÉª∏©dG á∏«°† Ø dG Ü Éë°U CG

á«æe C’Gh ájôµ °ù©dG ä GOÉ«≤dG
» æª«dG Ö © °ûdG AÉæHCG áa Éc

QGô≤à°S’ Gh øe C’Gh AÉªædGh Ωó≤ àdG ø e ój õŸ ÉH ÉæÑ©°Th ÉææW h ≈ ∏Y áÑ°SÉæŸ G √òg  ó«©j ¿ CG ̂ G Ú ∏FÉ°S

Ò î H ø ª«dGh Ω ÉY  π c h
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ìöùe IôcòJ
π Y Éa  ì öùe  Ü É«Z  π X  ‘  á«fóe ádh Oh ó«L  » Y ÉªàL G » Y h ø Y  ç óë àJ ¿ CG Ö ©°ü dG ø e
 ..ì hôdG h π ≤ ©dG Ö jò¡ Jh á≤FGòdGh » Y ƒdÉH AÉ≤JQ’ Gh ºª¡ dG ¢ V É¡ æà°S Gh ó≤ædG ‘  

�yNلرسÉ �èو JMزي �Éل �ة� �Lم �mJ�' ��
�Ïر",É �æاNعa �qتوث �ÌاQ2"رح
�yف م"رحQة� �æêÅ مOذ� �،yONQلÉ
�ÕوQول »ي �ç1910�çعا �èعد مديOة�
�êÅ �ËرQPCلÉ »Éل�ركة«� قQصر«�êح�ى�
�y�Éل �ç1994�çعا �yف �»Ìا��KلÉ«
�ZKKحê�ÌاG�10م اف�yف �Z}عر
�Ïر",É �Kى�Qل �.æي���اÓ �èوQMم �23

�ÙاCن�ìa�çتا�pتوق�nر�مQص,É�hJن
�yفê� vنÅ ر� Qغ �،æا�,É �Éهذ�yف�ìÓا(
�ÌرPظ��ËرQخaÉ�ÌÉوO"لÉ�yف�Ïر",É
�،VQ"لÉ �nقÉلوÉ تQIر� قد� �ÌÉمؤشر
�ÓوPظ ��P��ا� N��هÅ�s��مÉع��و�X���Éêل��"��
É+ا�ة� ÉلQONQة� �ÌاQ| ÉلJضا �ÌÉرCع
اف"ة� O,É �Ùêشر مPOا� �XMF��Éل��yس
�ÛوOت�çد!�Éل� ]�عÅ�uعNا�æجديد�Ëل

�،çاN��yONQبQHد�ÉعÉ�uل�وث�Éê�qQه Éل
�NاÉ�Ó+ا×���ع�uتوج�vPQل�س ÉدQHبê

ف�yما�يHر�ãبالصOاعا�É�ÌبدÉعQة.
�uريCHلÉêحد� ÉلوÉ�èرKلÉ�uNQلÉ�sتدخ
�Ïر"NMل �Qة�' Oى� ب �rM; �� �y��هê
�ÛاFKلÉ PLM3ا� �Ëج��دي��د ��ê قد3ة�
�y�Éل Éل"NOQا� �èشأ �çاHل É �êÅ É+��ا×�
�ëخرÅ �Gر�Oتê PQا� م�ان �kHب �ZHQب

ÉلدÉÓمQة� POا� م رÉم�Qة� �Éل Pا� �خاÓط
Éê,"رحQة،�êلHد�ÑمPOا�)ا�ÊÓخا�ة�
�Îا �Çن �yف �7M�N, ÉلJر�ة� Çتاحة� �yف
�Ïم"ر�uN}ة�Qم"رحêة�QمÉÓÑ�æاNعÅ

.ÌÉوOKلÉ�rMت�tسÉ�sN ي
�فر�äم"رحQة� ÓوPيضا�ظÅ�sمÉوHلÉ�uمê
Pا� ÇمLانQات عMى� �Ìد��N���Éع�� ش��اب��ة�
�yOف�tكÉ Éل�"FQة،�ساه�ZNب!�qMتر
�ìر��بإن�اÅ�ÎعNا�æس ناج ة� �ÎÒ1اê
É,"رÉ�Ïل�yONQب�sLCعاê�çتؤس�h,ا�

.ìÓا��ي"Nى�É,"رÉ�Ïل
حركة� �ËرQخaÉ�ÌÉوOل��9سÉ�ÌدPش�
�uم �Ñعد �hQأس�ب � ،Ïر"NMل �Ëجديد
�Ìتركز ÉلCابة،� É,"رحQة� �äرJلÉ
�Pا�ف�yمديOة�عد�èقدم�Zعرê{ا�MغÅ
ة،� ة�جNاهQري QNية�موسÓة�)اQم"رح
�yف �QKة��,Éا�NOQ"لÉ�ÓêÑ �ÏÓى�م"اMع

É=افGة.
�tلê �ÌأCن�y�Éل �äرJلÉ �ÌÉرCع ب�7
�èعد �\QMخ فرقة� �« �Ôر�ت ت"�Nر،�
�Óصد�êت ما|ز� �ÎÒوNOك É,"رحQة«�

فن

…—c−²� oz«uŽË qOLł rKŠ sLO�« w
 Õd�*«

 WÝbMN�« WOK� s�  U�uKF� uMJð pÐ vKŽ qfUŠ ̈1983 ÊbŽ d²¹d� bO�«u� s�
 bO−¹Ë 2005 cM� WOŠd�*« ÊbŽ ZOKš W�d
 fOz—Ë fÝR� Æ2007 ÊbŽ WF�Uł
 h½ qC
_ »U³AK� W¹—uNL'« fOz— …ezUł bBŠË ̈W¹eOK$ù« WOÐdF�« 5²GK�«

Æ2002 ÂUŽ wŠd��
 WOŠd�� ∫ UNM� öO¦9Ë Uł«dš≈Ë UHO�Qð WOŠd�*« ‰ULŽ_« s� œbŽ t�

 w²�« 2005 ©Âu�  Ëœ WKzUŽ® ̈2001 ©”œU��« —uÐUD�«® ̈2000 ÂUŽ ©U¹u½«—UÐ®
 Æ≠2008 2006 ¡UFMfË ÊbŽ w
 U¹dO¼ULł U{dŽ 30 X{dŽ

 v�≈ UN�öD½« cM� WOzUCH�« ÊbŽ …UMI� WO½öŽù« qf«uH�« q�  Ãdš√ UL�
 ©wýU*UŽ® ÍbO�uJ�« Z�U½d³�« Ã«dš≈Ë u¹—UMOÝ UC¹√ t�ULŽ√ s�Ë Æ2009
 ̈2010 …bOF��« …UM� ULN²{dŽ WIKŠ 15 ©»U×f√® q�K��Ë ̈WIKŠ 11
 vKŽ WIKŠ 30 ©…dOš√ Wfd
®Ë Æ2012 …bOF��« ̈WIKŠ 30 ©f½_« W
UŠ®Ë
 ÆÆ5Ð√® ∫UNM� …dOBI�« WOIzUŁu�« Âö
_« s� «œbŽ Ãdš√Ë ÆÆ2013 …bOF��«
  U³OKJ�« Ãdš√Ë ̈©̈WIKG*« »«uÐ_«® WO�U�uB�« WGK�UÐ Ë  ©‰uN−*« v�≈ ÕËeM�«
Æ2012 ©»U³ý WL¼® VOK�Ë ̈2011 ©„bŽË√ ̈s¹dzU¦�« œöÐ ÊbŽ® …dONA�«

��

» Ø ∏°ûdG óªfi
alshal¿@hotmail.com

∫ÉªL hôªY
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لCابة� É �äرJلÉ É,"رحQة� ا� P}êرHب
�ZتاحÅد�Kف �.ÓÉرN��س É�yف� بO�احPا
�uع É*��دي��]� �Ñا KOMل �Z"تأس مOذ�
لKد� �،yONQلÉ �Ïر"NMل �Ëجديد بدÉية�
�uوعة�مN�, ÉلصQIر� �ÏوNFلÉ �æو'
�Ìا��ب �øاFخ �اÇ�Êلى�Éêق�nي ]�CلÉ
�v!يÓا �Xت _MK ل�uJت �ÏêلرÉ�ËÑعاÇ�øبا)ا
�ÌوJ!Mل�èكاê�\وه�J+ÉوÉê�Ìل ب�7

نصÅ�XQك�ر.
�Pا��ك ة�م"رحQة� ÉلJرق �Zا�قدمPOQح
�æاNج �êر��N��م��دي��ره��ا�ع P��ا� Åêخ��رج��
�tث��،»çكو �ÌêÑ »عا|Mة� عOوÉنPا�
�Ïم"ر ع��M��ى� �ÓوPN�Mل �Z��}ع��ر
�nا�مOمÉتز�èعد�yف�»uL »سNOQا�هQري
�[Qح� Jرقة É�ËÔلQHد�ب�رت�XQمÉ�uل Çجا
��;É�rM,ديOة�م"اÓحا،��êق�Z&احا�
�ÌÉر�J ف�yم��É�nNن�nFKعÉ�u,"ر�Ïل
�2008�yف�Z}دها�عرHب�tة،�ثMطوي
بصHOاء� �yافK�Éل É,ركز� �Ïم"ر عMى�
�ê �uNQلÉ �Êا���ش�� �Ñا���'É �u��م اية� برع
ح�ZQGعرP}êا�Éلص�احQة�Éê,"ا|Qة�
�ÙاKن�yكرها�فÉتذ�ZHQية«�-�بÓا��»Éل

�Ñا�Hم غQر� �Óاء-��ب ضوHOبص�nQ�Mل
�y�Qة«�Éل É,�ان «�ËرQصKلÉ�ØêرHلÉ�yف
افة� K�É�ËÓل ÉÔلو�nاب��Éل ي"�ضPJQا�É,ركز
�vات Qم"رح �Zال�ت �tث ÉفPا،� êبإشر
êaÉل��ى� �7�Q,عا �7�Qم"رح êمPOا�
�y,اHلÉ �XاتLMل MQN)Éة«� �yدتQس«
�É,صرية� عÉ�uلO"!ة �uLشو�ل�ÑÓبرنا
�ÕدOP,É �ÑÉفؤ �Qر�LلÉ �èاOJلÉ بFولة�
Éêل�انQة� �،ÓاLشوي �ËرQ�LلÉ ÉêلOJانة�
م"رحQة� �uع� »æÔا ن �åاHم« م"رحQة�
�tقÓ �l��+É« �èÉوOHب �ËرQPش Å,انQة�
�èêاH�بال ÉلJرقة� ا� P�êعر{ Éêح��د«�
فÅ�yحد� �uNQل É�yف�yان,aÉ�ZQ�مÉ�nل

°2010�yة�فQ É,"اaÉ�ÏÓ,ان
�Øêر��H��لÉ �b� Jت �èÅ �ËÑا��H��لÉ �Ìج��ر�
افة� K�É,"رحQة�لJMرÉ�äل�ابHة�لوÉ�ËÓÉÔل
لM�PNوÉê�،Ó,�انQة�É,"رحQة� م�انا�
�ÓوPN)É �pOيص �ÑاK�Éع Çلى� ت"�Oد�
�ZMKن�Zقê�yف�Ïر",Éة�NQق�åÓيد��

.æÔاO,Éلى�Ç�Ïر",É�ÌاQ|ضاJلÉ
�æاNج �êرNع�yرح",É �Îر!,É ر� _�êع
�Ïر",É Çل��ى� ÉلGOر� �yف �vف��Éخ �uع

ÊbŽ ZOKŠ W�d
 »UIŁ œuŽ WOŠd�� s� bNA�

�Ïر",Éل��ى�Ç �øÔا ��Q�� �� êج��P��N��وÉê�øÓن
قNQة� �ØêرHلÉ �bO3 �vكون � ،ìÓا��Éل
�Ëتذكر �ìر�Cي �ìلذÉ �ÓوPN)É �ëلد
Çلى� �tا�ي"اهNك لCQاهد�م"رحQة،�
ÉلJرÉ�ä,"رحQة� �ÓÉرN�ما�فÉ�yس حد�
�ØêرHلÉ �hLع ��ة.�Oمê نFQCة�
�ÓوPN)É �nم �sامH�ت �yPف É,�انQة�
�Ëء�تذكرÉشر�vOم�nوق� بHد�çثKة،���êت
�èÅ�tMHلÉ�nم�.yم"رح �Øعر�Óضو*
�\QMخ لJرقة� م"رحQة� �Øêع��ر �sك
�ÌذJن�èعدêاء�HO��yف�Z}عر�èعد

.ËÑد=É�nQ�تذÉكرها�م�uنKاÉ�Ùل
�èعد� ف�yف�ر�ÌÉم�Jرقة�شPد�ÌمديOة
�æخ� �Ïر",É �uم�ÛوOلÉ �Éب!ا�ة�هذ
Qة�م!�JMة� فر�äش�اب �vدمKت �،Ñا QعaÉ
�Kد�J,É�ÓوPN�Mابة�فر�ة�ل �2�èوLتê

.çاHلÉ�yف�Ëمر�vاء�بK�لPذÉ�Éل�É�uJل
�ÑÉع��دÇ�y��ف�ÉÑو��P êت�����ذÉ�æل��J��ر�äج��
ل��F��K��اÉ�Û+��ا×� É�Ûا��O Éل��H��رÇê�Øêق��
�tعÑ �yف �tي"اه �rريCك �æدخوMل
�ÓوPN)É Çل��ى� ل�KدP3ا� �Øêر��H��لÉ
Éل"NOQا� �ÏÓم"ا عMى� �|Kة� بFريKة�
�ا�ÌÉÓÑلJ'�tز�,É�øهذ�s�ف�yعدê�.èم
�ÌÉÓاN��اس خQاÉ�æلCركا�ÌلMدخو�æب
�ÛÉب���د�Éê Éل�Kافة� ,صM ة� �ËرQ�ك
ÉêلCOر� ل"NOQا� Éê�Ïكا,"ر �èوOJلÉê

ÉلوÓقÉê�y,وسKQى�êغQرها.
�n��دف�� Éل L��*É��وم��ة� ع��M��ى� �Xوج�Qس
�ÛاFKلÉ Çل��ى� �ÛÉب���د�É �ÌÉÓاN� �باس
É+ا×�êتC��vHQلNMض�yفPQا�êتKد�0
Éق�صاÑية� �ÌÉÓا���ع �vل �Ì�QP"ت
�nسêÅ �Ìا��مê �sNع فر×� �qM!ب
�nفÓ �yف�ÛÉبد�É� لPا،�êثKافQة�aهQNة
�ëلد�yالN)É�äêاء�بالذKتÓ�Éê�yلوعÉ
NMLا�مOLMا�م"رحا�ÅعOQFا� ��yKMف,É
�y"مؤس �Ìو�K, êفKا� م�JKا� �ا�Hش

.Ïر",É

 ÜÉæWCG ‘
 ïjQÉàdG
√QÉÑZ â–h

 

 U³Fý pODŽ√ UŠd�� wMDŽ√
ÊuÞö
« ‰uI¹ÆÆ ULOEŽ

 n�ô« w
 «b¹b%Ë sLO�« w

 UM¼ sDI¹ ÊU� œöO*« q³� Y�U¦�«
 WLOEŽ …—UCŠ Z²½« ULOEŽ U³Fý
 bŠ« Õd�*« ÊU�Ë U�dA� U�¹—UðË
 «c¼ÆpKð 5½ULO�« WLEŽ b
«Ë—
 - W¹dŁ« ‘uI½ tðb�« d�ô«

Î«dšR� UN
UA²�«
 rŠö* WOM1 ‘uI½ „UM¼ò

 ‰uI¹ ÆÆ åq¦LLK� Êu½U�Ë ̈WOŠd��
ÆÆnOÝ vO×¹ wMLO�« YŠU³�«
 w
 WOMLO�« Õ—U�*« Ê√ nOC¹Ë
 öJý  cš« WO¾³��« …—UC(«
 Õ—U�*« l� tðUHf«u� tÐUA²ð

W1bI�« WO½U�Ëd�«
 ÊbŽ X½U� Y¹b(« dBF�« w

 Âb� YOŠ sLO�« w
 Õd�*« …—UM�
 Õd�� vKŽ wŠd�� ÷dŽ ‰Ë√

 WOŠd��å1910 ÂUF�« WM¹b*« Ác¼
ådBO� ”uO�u¹ò

  UOMOFÐ—√ w
 d¦�« —uDð d�_«
 dOž w{U*« ÊdI�«  UOMO�LšË
 œuIF�« ‰öš j³Š« Ë√ QÞU³ð t½√
 t³ý« Õd�*« —UfË …dOšô« WŁö¦�«

ÆÆÊUC�— ‰öNÐ
 „UM¼ ÊS
  UOzUBŠù« V�×Ð
 WOK¼√ WOŠd�� W�d
 65 s� d¦�√
 U³ðU� 125 u×½Ë œö³�« w
 ̈WO³FýË
 r� wMLO�« Õd�*« Ê« dOž ̈UOŠd��
 wŠd�� h½ 500 s� d¦�√ bNA¹

q�U� Êd� ‰öš
 bŠ« sLO�« w
 Õd�*« q¦1 ÂuO�«
 5000 s� d¦�« bFÐ dBF�« wÝQ�
 WIDM*« Ác¼ w
 Á—uNþ vKŽ ÂUŽ

°°r�UF�« s�

��
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á«æª«dG IQƒãdG O É«Y CÉH ÉæÑ©°T  ä ’ ÉØ àM G áÑ°S ÉæÃ
IódÉÿ G (È ªa ƒf 30) ∫ Ó≤ à°S ’ G i ôc Ph

ä Éµ jÈ àdGh Ê É¡ àdG Ö «W CÉH Ω ó≤ àf ¿ CG Éföùj
/ ¢ ù«FôdG áe Éî a  π °V ÉæŸ G ñ CÓd

… OÉg  Qƒ°ü æe  ¬HQóÑY
ájQƒ¡ ª÷ G ¢ ù«FQ

Éæ«∏Y  O ƒ©J ¿ CG ̂ G ø e  Ú æªàe  º«¶ ©dG » æª«dG ÉæÑ©°T  AÉæHCG ≈ dEGh
QÉg O R’ Gh Ω ó≤àdÉH ÉææW h ≈ ∏Y h

ä ’ É°ü JÓd ¬e É©dG á°ù°S DƒŸ G
í ∏°ü e  óªfi  ¥ O É°U  /  ¢ S óæ¡ Ÿ G

á°ù°S DƒŸ G ΩÉY  ôj óe
ôZ O ø H ó«ÑY  óªM CG /  Qƒàc ódG
ä Ée ƒ∏©Ÿ G á«æ≤Jh ä ’ É°ü J’ G ôjRh

IQGO ’ G ¢ ù∏›  ¢ ù«FQ
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bOFÝ bL×� wKŽ

bOFÝ qzU¼ bLŠ«

IôµØdG âfÉc AóÑdG ‘
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�rMت ي�ذكر� ح��د� Å ثNة� �èÅ �êد� ي ��
�tل سQاسة،� �uLت �t��ل �..Ëاه��ر��G��,É
�êÅ�،çاGOلÉ�ÙاKبإس ��pفPQا�Åحدٌ�Pي
فPQا� �nترف �tل با*رية،� Äخر� �XالFي
� ّlِIت �t��لê ÉلدK3رÉطQة،� �ÌÉÓا��H��ش
�Zكان êلو� �،çع��É �s|ساê ÅحدÉثPا�
حPOQا� �yمدن �nN�م� �ÌاNGOم � ثNة
مديOة� �:èاL,É بر�دها..� � çوKت �uMف
�Ê�FلÉ�.ً�40عاما�uر�م �تHز�ق�Å�sك
�ãر� �ËÑبإعا ة� �لFNMال �èêاهرG�ي
�tPل�ãتصر�Zكان�y��Oة�Éê,ربى�Éل)É

..!!ÕÓÉد,É�yف
�æêÅ بOاء� Çل��ى� �ËاهرG,É �rMت �ÌÑق��ا
�n��ت �nمصان سM"Mة� �uN} �nOمص
�æا��,É�Ìي��اÓط��وÉ Çح���دÅ�ëه���Ç�tم�����ر
�ÒÇ�.ًوماNع�uNQلÉêز�Hت�yف�æاNعaÉê
�uبÉê� ،tHنÅ سQHد� �s|ها�Îا��*É �èكا
�uم ب�7 سQHد،� �øد�ع م Nد� �vQخÅ
�ÌÅرFف �،ÌÉاه��ر��G��,É �rM ت �ÉêدPش
�sNHي �nOمص ÇنCاء� � ËرLف عNPQMا�
�،tPت!رج�XKع �Ê�FلÉ هؤ�ء� �vQف
êبال�sHJكا�æêÅ�èمص�nOف,É�y�Nوعة�
�، عامً� Qة��120 Éس�HQاب بFاقة� �sNHي
�vن و� ي��ة�Éل�����وج�� Éب��د� øه��ذ�Z��ان êك��
�دÉية�êaÉلى� ÉلCOاÉ�ÙلصOاعy،�لÉ�uLل

ل�tت�uLهOا!!.
كا�èها|�sسQHد�I�Åر�aÉشKاء�ÓaÉبHة�
Éلذي�uيMNHو�èفÉê�ØÓÅ�yلدهKFO2�tة�
�Éسر�ÉêÓح�7قر�،äêع��رaÉ �»èاJQح«
�ÊقرÅ اÓها� ��باع �èع��د Çل��ى� �Ëر�PلÉ
�uع خ�لPا� �uم �[ �Éل �uL3 نFKة�
�uLت�tل�Zقê�yف� ع�sNيدÔÓ�ÓقاêÅ�ًفر،
�tلدهÉê �uLل �Qر،�Lال ب �yJت �ØÓaÉ
�7OثÉ �sQبرح �øوHOفأق� ،ËرLJلÉ �kفÓ
�øÓÉجو ÄخريÇ�uلى� �7Oث Éاء�K مê�،tPOب
�ÌÅب��د �Éذ��L��هê �،ØÓaب���ا ل�ع�Oاء�

ÉلرحMة.
سQHد� �øد�ع م Nد� �Òا�aÉس �yL ي
�Zكان �çياaÉ �rMت �yف« قصة�Éل�دÉية،�

�y"رنJلÉ مرسQMQا� �V��طÉو ش�� عMى�
�v�N}�[Qح�،åاOه�sNع�uع�[ �Mل
�nOمص �y��ف �sNHQل � فرن"Qة شركة�
�ÛاF�É�èÅس �ن�اÔ�ÎيوÉ�ÌلHFاÇ�،çلى�
ي�sNHعMى� �èكا �ìلذÉ �vQخÅدعاء��Éس
�èاباCلÉ�uL;�tخر،�ثÉو�مÇ�9حدÉ�ëل
Çلى� �7QONQلÉ �uم �Qر�LلÉ �XMج �uم

مرسQMQا.
�yف�s��N��H��ل É�u��م �çÉع����وÅ�10�æ����خ
�vفاقÓê سQHد� �s|ها Éش�Pر� مرسQMQا�
�nمê�uLة..�ل�QFلÉة�HN"لÉê�uدي�بال

�ìوP�ÉلP�ر�Ëف�yمOاطÉ�q*�رية�ت"
�Qريê�،uكان�Zعد�èهÉ�yلوجPة�LلÉ
�æêÑ Çل��ى� �vOم �èêر�Hي �ìل��ذÉ N,Éêر�

�JMة«..!,É�tالHلÉ
�uريQ�LلÉ �uخويaÉ �æو���ê �Ñر�2ê
êس��� OQاء،� ,É لى� Ç P(Éا� عدè؛� Çلى�
تزêيد� �æا�م �yف �sNHMل ÉسNPQNا�
�mح بالê�،t Jجاء� Éل�وÉخر�Éل��اÓية�
Éل�tHها|�sعMى�م�9باخر�ËبريFانQة.

�ÓÉرN��Éس �s|ها �ÊاCلÉ �nF�ي" �tل
� سُوَّ فKرÉ�Óلرُّ �،Ëخر فÉ�yل�sNHعMى�Éل�ا

�Zا؛��حQان,Å �yة�فFM"لÉر�M� ولى�ه ت
ة،� Qثان ة� Q,عا�Êحر �ÓÑÉو ب�� �q��فaÉ�yف
�s�خوف�tPمÉ�uنFKا�Ûس �yف�Z��ت"
�èاKQKCلÉ �ÓÑاIQل�،uلوط Éلى�Ç �ËÑوHلÉ
�Ëمر ÉلKرية� Çل��ى� �y"رنJلÉ OQ,Éاء�
�èكا �tHنÅ سQHد� �Îا*É �uLل �،ëخرÅ
�Ëخو�É êêجد� �،1934�çعا �yتوف قد�
�ÌاKJن �sN' عMى� �uري�م� �tP"JنÅ
�æÉموaÉ �uم �äاJن�É �ÉêÓرKف �، ËسرaÉ
�yى�فK� �Nا�Óما�ت�Éل��yجHNوها،�Éêس
�É�yح�QاجاÉ�Ì,ديOة�Mي�lQ"ب�ÛٍêرCم

إرادة

rF½√ bOFÝ qzU¼ØÃU(«

bOFÝ qzU¼ —U³'«b³ŽbOFÝ qzU¼ sLŠd�«b³Ž

bOFÝ qzU¼ lÝ«u�«b³ŽbOFÝ Áb³Ž bL×�

��
WOłU²½≈  ôU−�
 WŽuL−*«  UŽUMf UNKLAð
 ̈ U¹uK(«Ë X¹uJ�³�«®

 5Ð«uB�« ̈ u¹e�«Ë ÊuL��«
 ÊU³�_« ̈qO�G�« oOŠU��Ë

 ZMHÝù« ̈ UO�uI³�«Ë dzUBF�«Ë
 ̈WO½bF*« ÁUO*« ̈pO²Ýö³�«Ë
 ̈nOKG²�«Ë W¾³F²�« œ«u�
  «dC×²�� ̈dzU−��«

 ̈ «—UO��«  u¹“ ̈qOL−²�«
 ©XMLÝ_« ̈W�U�M�«Ë oO�b�«
 œ«u*« s� WŽuL−* W
U{ùUÐ

WOz«cG�« WO�öN²Ýô«

اǅعǈم�اǇقتصŚدي����
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نا$� �rلÒ�èÅ�tغÓ�،ØرHلÉ�Éهذ�kفÓ
ع�uم"�و�ëعا�æٍمÉ�uل�Kة.

Éس�Nر��æÄسQHد� �ìÔÉو ,É�Xان)Éى�Mع
�çعا �yفê �،tPتÓا( ر� تFوي �yف �tHنÅ
Éل�دء� ê�tPتÓة�)اHتوس �ÉêÓقر �1950
بال�sNHف�yتHز�Éê,!ا�Éê*ديدaÉ�،Ëمر�
�tQأم�Éلذ�ìخدم�tPعOد��د�ÓêقرÉ�ÓÉل
�Ëاعد كانو�Éقد�كونو�Éق �[Qح�èعد�yف

.Ñ��قوية�شNاÉ�æل
�v�ع�د�øسQHد�ف�yحدي يKو�æم Nد�
�»ÓاLفÅ�ÛêرCتدش�7»م�yف �Êا�CMل
�tQأم �ا{�y»عOدما�حدÉ�Íل ,Éر�PCلÉ
�tHنÅ �æسQHد� Ä�Ìشركا�æحا �uLي�tل
�nF�ت" �tل �y�Éل �ÌركاCلÉ ك�QKة�
�y��Éل لCMركاÉ�ÌلHا,Qة Ñ�ÑيونPا� Éسد
�s|ها �Îا��*É �s�Éتو مPHا؛� �sامH�ت
�u ن« Åêخ�رها� �ÌركاCلÉ �rMت �nم
ال"دê�،»ÑÉنGرÉً��ل�زÉمPا� �زمو�èبMم
م Fة� ,É�Nوعة� �Zكان êêفا|Pا؛�
�ÌركاCM ل �Ì�Qوك�Éل �u��م �Ñد��H��ل

�JMة.!,Éة�Q,اHلÉ
�sجÓ سQHد� �øد�ع م Nد� يO"ى� ��
�Ñا��'�É�h��Q��| Óê�ãêر��H��,É�æا��N��عaÉ
Qا،�ÅهQNة� �حال �ÉلصOاعQة �Éل��اÓية çاHلÉ
�tP�êتKد�çم�Nوع �ÓوFت�yف�ÛوO�Éل
قصة� êيذكر� JMة.� �!,É �sحÉر,É ع�ر�
Çلى� �ÌÑق��ا �y�Éل Éل�FبQة� �ËاهرG,É
وÉلد� ت عMى� �æ �اNك �nOمص �æêÅ بOاء�
�ãêرGلÉ �n��م �yاطH�Éêل �،Óا��L aÉف��
�ا�H�م �r��لÒ �èك��ا« �æوKQف FQ=Éة،�
�çعا�yاعة�فOبالص� فÉ�yل�دء �QLJر�Mل
ه��ؤ�ء� �èب��أ �Éêر��L��ف لKد� �،ç1970
بHد� �ÉوMNHي �èÅ Çلى� ب اجة� �Ê�FلÉ
�æêaÉ �nOص,É �Xوع�فاس �Îر!�Éل
فNQا� �tPعاتÉبدÇ�ÌرNثÅ�120عام��
�bال�ê�tP*ر�لصاQ�LلÉêر�Q�LلÉد�Hب
�ÌÅبد�y�Åسره�ê�tال,É�b�Nوعة�Éل
بالNOو�Éل�دÓي��yح�ى�Ç�ZM�êلى�ما�

.çوQلÉ�vQلÇ�ZM�ê

�çو MلÉ �uم �)èع��د(�tPQلÇ �Êق��رaÉ
ÇلPQا�عOدما� �Éêد�êهÉ�yل"HMة�Éل�É�yه
�Éêر�فاش �،èعد Çلى� �tهÓاLفÅ �ZP(É
ك�Qر�ËمaÉ�uغOا�çم�uمديOة� م�Nوعة�
�tPOL;ة�MQسêة�Nث�uL ÉلرÉهدê�،Ëل�tت
êي"ر،� ب"رعة� �èعد Çلى� نPMKا� �uم

.!!çÉقدaÉى�Mع�ÉًرQا�سPب�ÉضوNف
كامً�،� Åس�وعاً� ÉلرحMة� �ZرقI�Éس
�qJن�y�كانو�Éخ�لPا�يرعوaÉ�èغOاÉ�çل
�،Ëوعر لFويMة�Éêل É�qريFلÉ�yا�فPضHب
êعOد� �،ëر Åêخ�� مKFOة� ب�7 �7MKO�م
�èاN�ع �cQCلÉ مKFOة� Çلى� �tPول�ê
�êÓ�7بQة،�| ;OLو�Éم�uبPHQا�بألê�pما
لQو�ìÔÉحPOQا�ما� �uLي �tل�o M�êهو�م
ÅنKJو�øم�uجPد�êماæ،�غQر�É�èÅ,"افة�
عMى�سHرها� Éل�Å�yنaÉ�ZLPغOاÅ�çثر�
�èÉخ��وaÉ ا� بHده �ÓÑا�Q ل �،nQ�Éل عOد�
�ìلذÉ �oM�,É �uم �ËÑاJ�با�س �èاباCلÉ
�s اء�مCنÇ�yف�ÉêرLJف�،vQMع�ÉوMحص

)ا�ìÓ»بKالة«.
ÑÔÉه��ر�ÌفPQا� �y�Éل ر� �كري �uLت �tل
Éخ�ا�ÉêÓموقHاً� �tPOLل�،tP�M�ق �ËاQ*É
�uع �ًÉدQHب ��H,É � مديOة �yف ��ًêزHم
�s|ها �uدي�,É �ÊاCلÉ �æقا � .èÉرNHلÉ

�rMت �y�� ف �Éد�م" �ëÅÓ ح���7 سQHد�
�،»n É(ام �Éهذ�XOج�yقÔÓ Éل�HKة:�»Åنا�
�yMع �vJيص كNا� �ËدCب � م�ديOاً �èكا

.»vQخÅ�uبÉ«د�QHد�سN م
بHد� Éل�انQة� ÉلHا,Qة� �Êر*É �ZHندلÉ
�ËرQ�ك ثNة�شركة� �Zكان �،çٍا Hب �rلÒ
�èة�عدOمدي�yف�ËÓا��م"FQر�ËعMى�Éل
�sN ي�y"فرن �sلرج�»h�»Éل تدعى�
م Nد� �æوKي Qة،� Éل�ريFان ة� Q"O)É
ÉلCركة� �øهذ �ÌÑÉÓÅ« سQHد:� �øد� ع
ال�Fاقة،� ب ة«� Q|ÉذI Éل �ÑÉو��,É« �nيÔو ت
NP,Éة،� �øهذ �v يوكMو�èل �uNع �Éو�ب 
�ìلدÉêê�s|ها�yNع �ëسو�Éêد�ي�tM ف
�nيÔتو �uم فOLNوهNا� سQHد� �øد� ع
�sHJبال�Ä ة،�êبد QOويN�بFاقاÉ�Ì,وÉ�ÑÉل

.»nيÔو�عQMNة�Éل
�qMFنÉ« سQHد� �øد�ع م Nد� �nاب �ي
�tPMامHت �y��ف �s|ها �yNعê �ìل���دÉê
Éêلوفاء� �äلصدÉ �tQق�uم ÉلCركة� �nم
ÉلCركة� مدير� �èف��إ �Éل��ذ aÉêم��ان��ة،�
�yNع Éس�دعى� �åÓب��ا م"�ر� �ìدOPلÉ
�Ñت"د ��Å �rانLبإم« �vل �æق��اê �s|ا ه
�"ديد�Mل�Ì�QP"ت�rQFHOسê�،ًÉدKن
�èÅ��Çها|�sسQHد� شPر«،� نPاية� �sك

bOFÝ Áb³Ž r¼—œ

bOFÝ qzU¼ œ«R


bOFÝ qzU¼ w�uýbOFÝ qzU¼ rO¼«dÐ«

bOFÝ Â“Uł bLŠ«bOFÝ Áb³Ž tK�«b³Ž
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���� ¡UA½≈ ‰öš s� WŽuL−LK� w�b)« ◊UAM�« ¡bÐ
 WM¹b0 W¹d×³�« WŠöLK� jÝË_« ‚dA�« W�d???ý
 WŠö*«  ôU???−� w???
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�ÑÓلوÉ�b�Jدما�يOا�عPيوم�»Ëفايد«�Å ت�د
Çلى� �Xح�7تذهê�،Ïا���sك �vونJج
�äÓÉوJ بال ا� HFق تLJر� �� عPMNا،�
�yف ة«� QFJن« شركة� �yف عPMNا� ب�7
»ÑÓêي��ة«� شركة� ت��P��ا� ÓÉÑÇê �،Ïا�Éلص
�åر�C,É �sامHلÉ êي�Kى� É,"اء،� �yف
�ÌقاêaÉ�XQترتê �ìÓا��ÉلÉ�sNHل هو�
�hQل �،Ïا�OلÉ �tMس عMى� �ÑوHلصÉê

..�Ç
�vHلى�م"امÇ�sيص�uم�sك�nN�ي�ÑاLي
ÅنPا� �،ÑÓل��وÉ�ËÓا�� (�ÌÓا�Éخ �ËÅم��ر É�èÅ
Éن�ZKMFم�uمQولPا�ÉلFJرية�كأن�ى..�
�Ëاي��د�� س��Q��دaÉ�Ëع���N���ا�æ»ف �èÅر���Q��غ
�ZJMي�tل�vن Å�çز(�»pشاي�uNلرحÉد�ع
�ÑÓلوÉ�nQب �uماكÅ �ãوFت�yهêرها�Gن
م�رت�ة�عMى� خ"ا|ر� �Ñج��وê �çعد ��Ç
�çوQلÉ�yها�هê�.ةHMس�ÉذLPب�Ëجر �ا,É
�æخ� �uء�مÉشرê بHQا� �ÑÓبالو �l� ترت
Éم��كPا�شركة�»Óسê�،»ÔêÓ�sQما�ثNة�

..øرQخر�غÄء�yش
�»Ëف��اي��د« �ÌÓق���ر �lKف �Ó�êÑ �pبأل
�s�K�",É�uم�ãو+Éة�K É+ر�Îêم�uبوت
�s�ق �،ìرPCلÉ �XتÉرMل �èا ��P��تÓ�Éê
�t"ق�ÊÉÑ¡ Éة�QMك �uا�مPد�ت!رجHبê
�çعا �HOاء� جامHة� QM&�Éزية� ÉلIMة�
�yف�ZMNع�èÅê�q�حQ]�س �.2001
�Ëر�Jا�لPQى�فK�Åماك�uعديدê�Ëكان�Zت
�sNع�uع�[ �M ��sKل Oت �tث �،ËزQجê
�Qوتر،�Nشركة�ك�yا�فP MNع�uNخر،�فÄ
مOذ� �èأفو�س شركة� �yف Pا� MNع Çلى�

ر،� �QوتNLMا�ل�تأسP"Qا،�ث�tشركة�Ñل
�yا�فPMNلى�عÇ�،ëخرÅة�QFJشركة�نê
عد�ÑمÉ�uل"JاÌÉÓ،�ق��èÅ�sي"�Kر�بPا�

K,Éا�çف�yشركة�نQFJة..
�ÑÓلوÉ«قصة��yه�،lKف�Ó�êÑ �1000
�ÏÉÔÅ ê�»Ëا�J جOاي�uهذÉ�øل �yف�b�Éل�yMفّ
Äخر� م�uعÇ�sNلى� �æاK��Éن �qMق عPOا�
�øهذ Éس�OIاء� �،æÉح���وaÉ �Åس��وÅ �y��فê
�،!!Zقê�ìÅ�yا�فP Oع�rMت�êÅركة�CلÉ
�hQتأس�yر�فQLJ�Mا�لPHفÑ�ìلذÉمر�aÉ
Pا،�ب�vتض�uNبÑ�vخPMا� خا×�ب �sNع

�PMا.K �êم"
�èوNمض �v aن �ÑÓل��وÉ �ËÓا��ب �ÌُرLف«
�Zسألê �äل"وÉ Çل��ى� �Zنزل �،bلربÉ
�vQف�ËÓا"+É�èÅ�Ìفوجد�Ì�=É �kHب
�Ëتاجر �èكوÅ �èبأ �ÌرLJً�فÉجد قMQMة�
�vHQ رÉ�ÑÉلو�ÑÓثÅ�tب Q�جMNة�Å�ìÅقو�çباس
Åنا�=�É�ÌلوÑÓ«�تKو�æفايدË،�مM!صة�

�..ÓÉوC,É�Éهذ�yا�فPسر�&اح
�،Ûو�Åس �ëس��و aÉم��ر� �äرI�ي" �t��ل«
�æêa �Ûêر ��C��,ا� ب� �Ìر��L��ف حNOQا�
بدÅنا� بHدها� �،ÌÓق��ر�tث �Zسأل�،Ëمر
Çلى�ÅثQوبQا� �yجêÔ با�جرÉءê�ÌÉسافر�
�Åبد« �Ëفايد �pQتض�.»ÑÓل��وÉ لQ ضر�
�uLل �،çÉي���ر م��ا� عMى� �yC3 �sNHلÉ

�Ìسا���Éêخ بaÉ�kHخFاء� �æحصو
�øهذ�uم�Zخرجê�،ÛêرC,É�Éهذ�sCفÅ

�..»Ëر Q�Éل��ربة�بديو�èك
�rMت �èÅ �ìÑصا��Éق �ç���ع�É� ل� تؤكد�
�yف �Éر Q�ك ا� JFHOم �ZM�م Éل��ربة�
�Zعدلêمر�aÉ�ZكÓد�مCرêعPا،�فاس
�sQسÓ ب�� جديد� �uم�ÌÅبدê aÉخFاء،�
�èêب��دê �ëخ��رÅ �Ó�êÑ ب���2000 �ÔêÓ

شركاء.�
�sديH�ل ÅثQوبQا� Çلى� �Ìة�»سافرJQمض
�Zقامê �،yتÓخ"ا بHد� �åاO �yH}êه
�äÉÓêa É �æا��N��ب��إك �»ëêف����د« �y���Åخ��
Éل�دÉية� �y��ف �،y�لCرك �Ì���ام��H ��,Éê
�çا�عدP �{�ZُONب �مOQHة س�ZُLMطريKة
�uم�ÑÓو���Åس �ZOك �[Qح �،yتÓخ"ا
�Ì� م �ÌاQ�Mط �X"ح ��Ç ÅثQوبQا�
�uم�ÑÓو Éل�� �sف��يص بصHOاء،� �ÑÓل��وÉ
�ÛوQ�م êه��و� ��Ç �Óا��F ��,É Çل��ى� ÅثQوبQا�

..»sامLال ب
Çلى� و�ÑÓحالQا� �",É�ÑÓلوÉ تص�sكQNة�
�pلÅ حوÉلى��40– �50 �ÔêÓ �sQسÓ
�Ì�=É �kHب« �Ëايد ف �æوKتê �،ËÑÓê
كان�Zت"ألyO:�ه�sب�yKمÑÓê�tLH؟،�
�ÑÓو�Åس �ZOك �،æÉل"ؤÉ�ÓرLدما�تOعê

ح"É�XلÔÅê�XMFيد�ع�vQMكQNة«.�

�ÔÉزJ���Éس ت�ZNMHفايد�ËمÉ�uلوJ��ÑÓة
�Éêس� و�ÒÉعMى�Çع�اÉ�ÊلsL،�ف �7
ت�XMFمPOا�كص �èÅ�yJتKدJ�ê�çة�
�qريFلÉ�nFKا،�تP"Oج�ÌاO�ل &احPا�
�ÑÓلوÉ Lة� Mنا�مÅ« �:nQN)É �çماÅ جاÔمة�
�� �èÅ �ZOب �ìÅ �bنصÅê �،uNQلÉ �yف
�!!sCJ�aنPا�س �ÑÓلوÉ�ËÓا(�yر�فLJت
�ËÓا��هLذÅ�Éقو�æل�uPمOذ�Éل�دÉية!!�Éل
�hافOي �èÅ aح��د� �uL3 ��ê �،ËÓاFش

..»!!æ �ف�yهذÉ�É,�ا Ëفايد
�،Éهذ�çÓلصاÉا�PM تHام �èÇ�æوK É�uL3ل
�uL3ê�،لىêaÉا�PMCربة�ف(�uم�v�NMHت
��ZبصرÉم�Pا،�"�يضا�ÅنPا�Éك Å�æوKلÉ
خ�ر�ËفÉ�yل�Hام�sمP)É�nاL*É�ÌومQة�
�� »N*Éد¦،� �..åوO� Éêل �ÌÉÓاF,Éê
مÉ�nلدêلة� �yام�تHم�ÌوباH� �vجÉêÅ
�X"ى�حMع�X|Éر}�nفÑ Å�،ة�رت كPMا�م
�sرقH�ت �� ح�ى� �æêبأ �� êÅ �ÑÓو عدÉ�Ñل

�.»ìÓموÅ
�7MJFل�çÅ �yهê�pشاي �Ëفايد�pQتض
�5�s��Q س���O���وÓ�،ÌÉس�� �3�p���ي���وس(

qðUA*« uLMð UL� uLMð W
UIŁ œ—u�«Ê«u�«Ë qðUA� œ—u�« ÂöŠôË

¥ Ò H i öùj
\RE����#JPDLO�FRP
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�uNQلÉ �ÌÔêا( بأ�è)اÓتPا� � )ÌÉوOس
�yPف كال"HوÑية،� �ëخ��رÅ �æêÑ Çل��ى�
�Ëجد �yف �Ìشركا عديد� �nم �sامH�ت
�æêلد �ÌÑÓو�Éêس �،åو�êت �Øريا Éêل
êمالQزيا� �،ÌÉÓم��ا�É �yبÑ �s�Åخر�ëم
�ÑÓو�ت" �[Qح êقFر،� �èÑÓaÉê�èاO�êل
شPرياً� �ËÑÓê �pلÅ ÅثQوبQا��150 �uم

.æوKا�تNك�ÎÓا!Mا�لPHQ�êت
�ÑÓلوÉ�uع�،ëêا�فدP�خ Åê�Ëفايد�ãرHت

ر�،� Q�LلÉ �،vعÓÉمزê�øÓاHسÅê�vافO�Åê
�yف�ÑÓلوÉ�ÛÓÉى�مزMع�ÓاQ�1Çêا�êق�É�nخ
فPQا�جQد�ËمKاÓنة� �øÓاHسÅ�èaا�QوبQثÅ
مPOا� �ÑÓو�بأسHا�Óمز�ÛÓÉكQOQا�Éل��yت"
�مÅ�uثQوبQا� Åيضا،�êل"Pولة�نÅ�vMKيضا
�s NMل �Pا�QN"ت �uعê �.uNQلÉ Çلى�
�tسÉ الÓ«�èÇ�ZسsQ«�هو� بPذ�É�Éس�tق
Qة:� ÉلHرب مOHا�øفÉ�yلIMة� �èÅê �Pا،�OبÉ

..yلصافÉ�ÊذHلÉاء�,É
�uم�ëêفدê�،Ëايد �!ذ�ف �HOاء�ت �yفê
�nسêÅ �ËÓا� �ل مKMFOا� É(زÉ|ر� �ÛÓشا
�ÌاHQ�م �Øر��H��م �yJف �،ÑÓو�� �� Éل �u��م
�ëسو�ÑÓو ي��أخ��ذ�Éل��� �� � ،ÔêÓ �s��Q��سÓ
�n}تو �[Qح�،èاL,É �uم�lQ"ز�بQح
بZQK-�ف�yث�جة� �èÇ –�ÑêÓلوÉ�kHب
�ãا QطÅ�Òو �بدÉخH,É�sرØ،�فNQا�ت"
�æاN)Éêاء�"OلÉ�ÌزماM�Åخر�ëم�uم"
�ãÉبإشر�،èاL,É�yى�باقMع�ÕÉعرaÉê
�Ìخدما �s��=É �çدKيê �،lKف �7H|با
�ÑêÓبالو �)ÕÉع���رaÉ �Öك��و( �Oاعة�
�æاNعaÉ �ËدQس �æو��K��تê �QHQة،�FلÉ
�yف �ÌرLف ÇنPا� �pشاي�Ëفايد ÉلCابة�
لو�� ÓêÅبQة� �ëخرÅ �æêÑ �uم�ÑÉرQ��Éس
ÅنPا� كNا� �،ìو��)É �sKOلÉ �ÌوباH�
فLر�ÌبCرÉء�مزÓعة��ÑÓêفÅ�yثQوبQا،�
�äفو �åاOه �ÓاHسaÉ �èÅ �uم �tبالرغê
طاق�Pا،�Å��ÇنPا�ما�تز�æÉتLJرباaمر..  ‰UL'« dC×¹ œ—u�« l�Ë
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 w
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 w
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 Íc�« b(« «c¼ v�≈ r¼UH²�«
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 Xš_« s� qF−¹Ë ̈…d³)«
 ÷dF*« sŽ W�u¾�� ÈdGB�«
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  UM×ý ÀöŁ v�≈ ÊU²M×ý
 ÈËb
 UNF� dDCð UOŽu³Ý√
 hOK�²� —UD*« v�≈ »U¼cK�
 UN²�Ë WOIÐ wCIðË ̈WM×A�«
 sŽ qLF�« WFÐU²�Ë XO³�« w

 qOÝ— Ê≈ ÈËb
 ‰uIðË ÆbFÐ
 U�dý lÝu²�« œbBÐ Êü« “Ë—
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