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ظاـــر مـنـــــ ث هنا قريب� من المكانيحد
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�nفÓ �y��ف هاما� �ÉÓêÑ �»Ôêا��H��,É« �XHMت �èÅ �uL3 ��
�uLت�tما�ل�،��Éق�صاÑيا�ê�Ìاê�ÊتHز�êعدê�è*\�م
ÉلصQOQة� �ÌÉÑÓÉلوÉ »مJاÓعة«�جا�ËÑبPOQا�êب�7 �åاOه

قMQMة�»s�aÉ«�مKاÓنة�بNHر�H,Éا�Ôê»حOKا«!!.
�n�Fتê�،ÕيوÓالوLجة�بÓبد�» فÉ�yل�uNQف�lK»مKاêتة
�nابFم �ÅÑÓÅ �yف �»hْQَ ِ�»Éل ÉلوÓقQة� ÉلMNHة� �Pا� حLوم
�ÉÒÇê�،»ÌÉÓاQM,ا�باPت�فÇ«ة�NPر�م!Jولى�ب��ÉلHالt،�ل
»ÉلدÉيPات"و«�ما� �èة«�فإ�ح« ب�� �tLQM�9عJلÉ�Ìر�ك
�èÅ�u «،�بالرغ�tم �ح�ى�Hَِ2د�Ëَِ»تويوتا تز�æÉت�sNHفPQا

بMد�CO,Éأ�قد�ك�رَّ�عPQMا�»ÓÅب�7HمرËّ«�لوفاتPا..
�قدÓتOا�عMى�Éلص�ر.. Ôêا��حدي]�»H,ÉاÔê«�هذÉ..�ي
خاÓطة� �»XQول�»Éل �ÑÓê �vQف �tيرس �ìلذÉ �ZلوقÉ �yف

.v, ê�vس رَ�عا ّQَقÓê�v��É�sل�ركê�yمLانK�",É
�»yالHلÉ �Êا�»Éل �sَ�قَِ �Oا�Pجê OQا� êلَّ �ÑدHلÉ �pMم �yف
�Ìا J� �n��بÓُ عMى� �ركQة� Éل �Ìا��O,É �Zول�Éêس
�Ì�"M"NMل�ÒخّاaÉل" ر�Éê�ÑÓلوÉر�Qتأث�vنÇ�!!ةM�,É
�Îا��Éن �ËرQتê �nم �ãÉر�باح �uمÉز�ت �y�Éل Éل�ركQة�

.ËوF!ب�ËوFخ�yاعOلصÉ
�،»èاCKب«�tQMا،�كإقO|Éطر�قرÉة�خوQM"ت�vOL3ة�ما�Nث
Éêلرêعة،� �tHFلÉ ê �sLCلÉ هOدسQة� »كQOر«� êتوÓتة�
�æو�+É Éêل�QQIر� �،»åوLلصÉ« �uع عابر� êحدي]�
�ËدQسêر�NحaÉر� �Éلذ�ìشPدتÉ«�v*ديدË«�عرÉ�Õêل
�ìلذÉ �s�K�",É �yف )Åقصد� ÉلQONQة� ÉلصOاعة� �èمد

�Ç�vشرÉقاÅ�Ìح�مOا�Éل�وÓية(.NسÓ
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ث هنا يحد

 ≈dEG »©eÉ°ùdGh »YÉª÷G
á«Hô©dG áaÉë°üdG IõFÉL

مدير�'رير�م�Mة� �yاعN)Éد�N م �è�QلزمÉ �ÓÑاIي
�ÑشاÓ�ìÓاتوLيÓاLلÉ �çلرساÉê�،ìÑصا��Éع��É�çق
�صÉ�pلPCر�É*ال�yلCNMاÓكة�Oم�yبÑلى�Ç�yHل"امÉ
HربQة� Éل Éلص افة� �Ëا|ز) ÉلPOا|Qة� �ÌاQJص�Éل �yف
�Pا�فÉ�yل��21م�uنÉ�hJلPCر.�Q�Éê,زمÇ�nع��èن

HربQة� Éل Éلص افة� �Ëا|ز) Hامة� Éل aÉمانة� �Zكانê
�ËÓêلدÉ �ÌدPش�èÅد�H�7بMQلزمÉ�bQترش�uع�ZOMعÅ
�uر�م�مOاف"ة�قوية�ف�yم!��pMفئاÉ�Ì(ا|ز�ËبÅ�7ك

�yJ ��4500مêÑ�33�uلة�عربQة�êغQر�عربQة.
�æا�م �yف�èÉخرÄ�è�QمÔ�yاعN)É�sQلزمÉ�hافOيê
�æا�م �yف �yHل"امÉ �vM�êم ية،� Ñصا��Éق Éلص افة�
�uة�مMرح,É�øهذ�ÜوMد�بH ÉلرسÉ�tلLاÓيLاتوê�،ìÓي
�yف خصو�اً� لJئة� É �øذPب �ÔوJلÉ 2�ابة� هو� ,Oاف"ة� É
�Ìفئا �pM�م! عMى� �Oاف"ة�,É �æاNعaÉ�ËÑجو �sظ

.Ëا|ز)É�Ëمدير�ËرNى�بو�سOم�X"ح�،Ëا|ز)É

�XاتLم �yف لM"�مة� �y,اHلÉ �çوQلÉ O2اس�ة� �Ìا�J��Éخ �uم �ÉÑعد �»u3 �æتوتا« �ZNGن
.Ì�10ب ضرمو�ÛاFKلÉêركة�CلÉ

�nقÉمو�yة�فGKQلÉ�ëو�êب "�Xمدير�عاÉ�çلCركة�ÇلQا�Õق"�hQفإ�èمÉ�uلضرÓ�ìÓêف�nم"
�nفÓê�،7Jوظ,É�s�ق �uا�ة�بال"�مة�م+Éة�QساسaÉ�æعد�توتاÉقو�qQ�F�Éل�Éê�sNHه�Nا�çب

.ÏÉêÓaÉ�ÒاKنÇê�ÍÑÉو*É�Ûقوê�ìÑاJت�yف�ÕساaÉر���Hت�y�تKاÓير�حو�æنKاÉ�ÙلKصوÉ�Óل
�uة�عNPم�s|ساÓا�PQط �yفê�sNHلÉ�ÖÓêêة�Q|ر,É �ØêرHلÉ�uم �ÉÑعد�ÌدPش �ÌاQالHJلÉ
ب�وÉ|ز� K,Éاêل�7 �yJموظê ÉلCركة� �yJموظ تLر�0 �ÌاQالHJلÉ �ZONGت كNا� Éل"�مة،�

.ÓصوKلÉ�ÙاKن�æحو�ZHفÓ�y�Éل"�مة�عÅ�uفضÉ�sل�KاÓير�Éل
�ãدPمة�ي�"Mل�y,عا�çوQك�çعا�sك�uم�sبريÅ�uم�uريCHلÉê�uام�يذكر��É�èÅح�Jا�æبQوÉ�çل

لى�تHزيز�Éل"�مة�Éêلص ة�êبQئة�ÉلÉ�sNHل�|Kة.. Ç

�æêÅ�7دش�Éح��ZMJشركة�ناتLو�ب
�،Ëديد)É �»èاLم �ÖÓب��و« �ËÓاQس
عMى� �çÉع��وÅ �10�Óêم��ر O2êاس�ة�
�æاNعaÉ �s��جÓ �æا�� êق �.hQأس�Éل
�ìذQJO�É,دير�Éل �nسÉلوÉد�ف� �yع
�s�م �qت"ويê لOاتLو,  �èÇتدش�7

شري ة� �ãدP�ي" �ËÓاQ"لÉ �øه��ذ
�yهê �،æêaÉ �çاK,با �7Q}لرياÉ
Éه�NاماتPا�Óêغ�اتPا,  لPا� شري ة�
ب�sLCعا�çهو� �»ÖÓز�»ب��وQ3 êما�
تصPHQOا� �/êة�N!فêة�Q}ياÓا�PنÅ
�hJOب �ËزJ�êم" فا|Kة،� بOHاية�

.»ZلوقÉ
�ØرHم�èÅ�nسÉلوÉد�ف� �yع Åêكد�
�uNQلÉ �yف �ØرHم �æêÅ ب��و�ÖÓهو�
ÉلN!Jة,  Éلريا{Qة� �ÌÉÓاQ"Mل
�ÌاJ�É2و �øزQP( �/ �v��نÅ � Éمؤكد
�ÖÓبو�ØÓاHم�sLة�لKابFم عا,Qة�

.vقول�X"ح�،tالHلÉ�yف
�æا��N��عaÉ�s���جÓ�s��J��*Éح��ض��ر�
�hQ|Ó سQHد� �s|ها �nسÉلوÉد�ع
�æجاÓ �uم êحCد� ناتLو� شركة�
�ÌÉÒ �Ìا��Q��ص��!��C��لÉê �æا��N��عaÉ

.uNQلÉشة�Óمركز�بو�yقة،�ف�HلÉ

zIõØà°ùŸG{ á«°VÉjôdG ¢TQƒHh ,ΩGƒYCG 10̀H πØà– ƒµJÉf

¬eÓ°ù∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH πØà– øÁ ∫ÉJƒJ



������ u¹U� ≠ ?¼���� Vł— ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�ا ǈعǅا

!!áØdÉJ äGQÉ«∏e
 AÉØ àN G ≈ dEG √QhóH i O CGh ,É¡ àª«b h Ég ô¡ ¶ e  Ég ó≤ a CG ,å Ñ©dG ø e  IO ó©àe  k’ Éµ °T CG á«æW ƒdG á∏ª© dG ¬L GƒJ

..É¡ d öü M  ’  ä ÉHƒ© °U h ..Ég ôa ƒJ ¢ ü ≤ fh á«b QƒdG ájó≤ædG á∏ª© dG ø e  áØ ∏àfl  ä ÉÄa

مال

ÉلM�وء� �èêÑ�)ÌÉوO�10س�uم�ÊرKي
�æوKي �،ëخ���رÅ �Ëم��ر ط�اع�Pا� Çل��ى�
�vنÇ �ìرك��ز��,É �rO�Éل �yف �èصو�!,É
�ËÑع��اÇê �ÓوPN)É �uم س �Pا� �Ñبصد
فئة��250�،100�،50 �èفإ ط�PHا،�
�uم�yانHت�y�Óيا�æهÅ�yك�ر�ÉلJئاÉ�Ìل
�ر�ËتدêÉلPا�Lل�ÉرGا�نPمÉد!�سوء�Éس

��،Óا�LلÉê�ÓاIلصÉ�ìيدÅ�yف
�Ìحا��s�K�كNا�É�èÅل�É�rO,ركزÉ�ìس
�çوQلÉ�yفئة��1000ف�uم�pتال�æÉد��Éس
ÇêنزÉلPا� êط�PHا� ����دÓÉه��ا� �yال�Éل
�yف �ÓوPN)É خدمة� �X"ح �.äو"Mل

�..rO�Éل
�æêم"ؤ �ìÑصا��Éق �çل ع� �æق��اê
�uNلرحÉد��د�æÉفÉ�yل��rOع�ق"�É�tس
�ÑوKOلÉ �æÉد��Éس �t�ي �v��نÇ �yNL*É
يومQا،� �æêÉد�Mل قابMة� �ëة�بأخرJال�Éل
�yفÉو�مضJQا�بأÉ�è(زÓÉي�Åê�u اÉ�Êل
�yدسOPمê �Ìا Éêل�����ا��� �t F��,Éê��اع��
�y�ل Éية�Óا��Éل"Qا�ÌÉÓهÅ�tك�ر�É�uP,Éل
�æÉموaÉ�yتأتê�،ÑوKOلÉ�çÉد!�ت"yء�Éس
�ÌاJM!مê�yشÉو,Éة�بدماء�!FMم�tPOم
�،ËاشرO�Éل �Ìي��وÔê �tاعF,É �cابFم

�æÉد���Éس �t"ق�yف�pM�ن �uن �æقاê
ع�100�uمQMو�è)عMNة� ف�lKما�يزيد�

تالJة(�فÉ�yلPCر�ÉلوÉحد.
�ìÑصا�Éق �yJ ��- �ìرQC�Éل �ÏرJم
�sامH�Éل �Ëر�ك Çلى� �Êا�aÉس �nجÓÅ –
ÉلQONQة� �äÉس����وaÉ �s���خÉÑ�ìد��K��O��لÉ
ÉلوÓقQة� بالMNHة� �kH�Éل �ÚاJ�Éêح
�uم �ËÑا ��J����Éس�� �èêÑ طويMة� �Ëر�Jل
توفرها� �y���Éل�� �Ëدي��د ��)É �Ìدم��ا��+É
ÉلذكQة� �q|اF�كال Éل�OLولوجQا�
)ÉلQJز�Éكاê�)ÑÓغQرها.�با�{افة�Çلى�
ÉلوطQOة� ÉلMNHة� بأهQNة� �yلوعÉ �jKن
�ìدNH�, ÉلرÑÉعة� �ÌÉءÉجر�É �pH}ê
Åيضا� �æا��N��ه�É« مضJQا� �،Ëس����اء�É
�ZM�ê �y�Éل �pHلضÉ حالة� �hLHي
QM=Éة� لMNHMة� ÉلCرQ|Éة� ÉلNQKة� ÇلPQا�
�ÓثاÄ�åاOهêة�Q�OجaÉ�Ì�NHنة�بالÓاKم
�äÉÓêÅاعة����sف�yكJMة�طN�Éق�صاÑية�ت
�øهذ�æ�I�نKدية�جديد�Ëبا�مLاÉ�èس

..»ëخرÅ�Ìا��م�yة�فJMLلÉ
مدير� �èح"ا �sQMخ �ìÅل��رÉ �vKفÉيوê
�uم �y3رLلÉ �ãصر, �y"Q|لرÉ�ÛرJلÉ
ÉلوطQOة� ÉلMNHة� قNQة� �yتدن �[Qح

�ابة�LلÉê êتPJQFHا� تPHQFKا� ب�7 ما�
�ËرN�",É �pM�Éل قصة� �uNLت عPQMا�
�.Ìلريا�É �ÌÉÓاQM2ة�QOلوطÉ �Oا�MNHل
�èêÑ �uNQل É �XHش P��ا� ت��وÓÉث�� �ËÑا� ع��
�yف�èصو�شHوÉ�ÊلHالê�،tيKو�æم!
�7OطÉو,É �èÇ �yONQلÉ �ìركز,É �rO�Éل
يHو�èجQد�ÉكQJQة�Éل�Hام�sمÉ�nلMNHة�
�Pا�MامHم �èئوQ"ي �tPOLل ÉلKOدية،�
�Ì�NHلÉى�Mع�tP�Gم اف�uم�tبالرغ
�uم�b���}Éê�X������Q��ة!!�Éêل��"����O��جaÉ
�رÉمة� êه��و� ه���ؤ�ء،� نGر� êج��P��ة�
�Qة�OجaÉ لMNHMة� �ة�"Oبال �sامH�Éل
�êÅا�PJMت�æحا�æêÉد�Mا�لP�QMقاب�çعدê
�nم�bQ ��hLHلÉê�،اPQMابة�ع�LلÉ

ÉلMNHة�QM=Éة..
�èÇ �èأCلÉ �Éهذ ÉلKا|Nو�èعMى� �æوKيê
�ÉزQJلÉ�ÓÉد�Ç�yف�uNLد�يQلوحÉ �s* É
�X"ة�كأنQدنH,É �Ì�NHلÉ �êÅ �ÌÓكا
�çاHلÉ �æا��,É �yف �pزيOلÉ �ãاKي� �sح
�ØرHة�,ا�ت�Q�جرÉء�تÉ�pMلMNHة،�êن
�rO��ÉلMNHة�مÇ�uهNاê�æت�pMقاÉ�çل vل
عMNة� �ÓÉبإ�د �2007�yف �ìركز,É
�ÚاJ*É�ØرIب�)æياÓ�20(ة�فئة�QدنHم
�æطوÅ Éلرمزية� ÉلNQKة� �rMاء�تKى�بMع
ت�أثر� ��ê مرنة� OL4ة،كونPا� �Ëر�ف
�ابة�É�êÅ,اء��É�êÅت"اÐ،�با�{افة�Lبال
�ãاF,É نPاية� �yف ÇمLانQة�بPHQا� Çلى�
�اع�Pا��مLانQة�Fصة�ب�!,Éركة�CMل

ÇعاO��ËÑاع�Pا.�
فPQا� �n�Fت �y� Éل �ÌÉر�JلÉ �u��ع Åم��ا�
�sك �sب�øÑم د�Z"Qل�yPف �Ì�NHلÉ
�qطري �uع لPا� �vاج*É �vل �Zض�Éق ما�

.rO�(Oة�م!صصة�فÉ�yل
�uLلê�ËÑر�جو�Åك �Éاعة�ب"وي"ر�FلÉ
�uم �æêلدÉ �uم غQرها� �vدمKا�ت, �ÉرGن
�uم �HاÑها��Éس �/ فKد� �Ì�QP"ت
�Ì�NHلÉاعة��قا|Nة�ÉلدÉ�æêل��yي��tط
فئة� �ÌدN� êفNQا� فPQا..� ÉلKOدية�
)مOذ�ما� طوي�� �Zخدمê�æياÓ �500

» °ùæ©dG áªW Éa
)DWPDK�KRXVHHQ#KRWPDLO�FRP

WHKJ� v{u


5�UŽ ‰öš n�U²�« W�Ëb�« bOd— sŽ Ã—Uš Í√ W�b)« Ã—Uš ̀³d√Ë ÂbŽ√ U� º

W¾H�«20122013
 1000 W¾� ‰U¹— 2.100.000.000‰U¹— 3.900.000.000

 500 W¾�‰U¹— 1.350.000.000‰U¹— 3.595.232.000
 250 W¾�‰U¹— 12.500‰U¹— 175.000.000

 200 W¾� ‰U¹— 780.000.000‰U¹— 5.230.000.000

100 W¾�‰U¹— 3.630.000.000‰U¹— 5.260.000.000
 50 W¾�‰U¹— 3.355.000.000‰U¹— 11.200.000

ŸuL−*«‰U¹— 11.215.012.500‰U¹— 14.576.200.000
 wMLO�« Íe�d*« pM³�« ©—«b"ù«Ë sz«e)« r�� ® —bB*« æ

   5ÝU¹ bLŠ√
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مضJQا� �،çÉد!��Éس ل"وء� �X�ك"
Åس�ابا�Åخر�ë,"ألة�Éل��pMم��sط�HQة�
�æو�É+امة�نP"Jا�لMNHMة�ÉلوÓقQة،�êق
�Hام�sمHFK,É�äÉÓêaÉ�nة،� É,صاÉ�ãÓل
�.rلÒ�yمة�فÓن��7اÉقو�Ñجوê�çعدê

مدير� م Nد� �yلولÉد�ع �qQفÓيؤكد�ê
لMصرÉفة� �èÉخوÇ �Ëزير)É شركة� �Ûفر
�sQMخ�øك��رÒا� )ش���اÉ�ÛÓل��K��اه��رË(�م��
�ÌÉبالذê�ËدQ)Éر�Qاعة�غ�Fكال�èح"ا
اê�æقMة�Éلوعê�yعدÓ�çقابة� فئة�Ó�250ي
�rلذل L*Éومة.� �y}اIتê �ìركز,É
�Óا Q�ت�د�Åباخ �æوM*É �èÅ �è êير�tPفإن
�Øفرê ,ÑوKOMل êقوية� �ËدQج خامة�
�ãبإت��çوKي�uى�مMة�عQقانون عKوبة�
�ËÓÉÔê �uم �tQNH�Éêل ÉلوطQOة،� ÉلMNHة�
�ìÅ�æو�É,الQة�Éêل�É�rO,ركز�ìبHد�çق
تالJة�4�êÅزقة،�با�{افة� �äÉÓêÅنKدية�
�s|ساê �y��ف Éل�وعQة� �ËÓêر���} Çل��ى�
�Ì�Nح�æخ� �uم �JMة�!,É �ç���ع�É
Éق�صاÑية،� ثKافQة،� )ÑيQOة،� م�Oوعة�

Q �êة(.�
�ìاه��ر��K��لÉ �sQMخ �s��Q��زم�� Éل �l��ي��ربê
�uNQلÉ �ËاOKب�Óا�aÉخ �çعا نا|�Xمدير�
�Ëل"ا|دÉافة�K� �]�بالHلÉ�Éذ ÉلJضا|Qة�ه
�Óتصد�èÅ �ëير �vفإن �Éلذ �ìÅبMد،� �yف
�Ûو{و,É �Éهذ �yف �æêل��دÉ � بQKة �uNQلÉ
�ëة�سوNث�hQا�»لJQمض�،yHQ�Åمر�ط
�t ÉلHال �ëو�عMى�م" �yON QلÉ �XHCلÉ
�tطرهÉخوê �tPكرياتÒ �èو��Lي �uم
�tPنa ÉلMNHة،� عMى� �tP"جÉهوê
�ÌÉذكر,É �èو� Fيص �� �Óصا�باخ
�ÓêÑ ÅهQNة� ى� Çل�� �ZJMيê Éل��وÓق��Q��ة«.�
�ÑوHي�vOLة�لQوع�êسا|�É�sع��çفÉ�yل
�ËÓêر��} �uم �øاKساب �vقال ما� لQؤكد�
�tهaÉ�yه�y�êجوÉ�ÑلKوÉنÉ�7لرÑÉعة�Éل
�sظ �y��ف ن��G��رø،��سNQا� êجPة� �u��م
�ëو�Éت"ا�Ûم"احة�aÉمQة�êترÉج�nم"
�nقÉلوÉ عMى� � ç���ع�É �s|ساê تأثQر�
مرجHا� �.v��ق��ول �X"ح �،yHN��,É

�ÓêلدÉ �Éهذ �uع �çع��É �s êسا| �ÊاQغ
�êÅ �yمدن�êÅ �yNسÓ�vتوج�Ñجوê�çدHل
�vفإن�yال�êبال aÉمر� �Éى�هذO����yيHش
�s|ساê عMى� �XQIي �èÅ �yHQ�FلÉ �uم
�ÌاساQ"لÉ تPMICا� �y�Éل �ç����ع�É
�è¡É�hQد�لM� êaÉê{اÉ�ÛلKا|Nة�فÉ�yل

.vد،�حد�قولQHب�uمÔذ�Oم�uLلê
�Ëة�جديدMNع�ìÅاعة��êعÇ�uجرÉء�ÌÉط
�sQMخ�ÓÉامة�ل �دHلÉ�ËÓÉÑ�Éمدير��æقا
�yف �t�ت �اعة�FلÉ عQMNة� �èبأ�yJ K,É
êÓسQا�ع�uطري�qشركا�Ìم�!صصة�
�ÌضاQJ!تê�Ì�QP"ت�rO�)تÉ�yFHل
م�انا(� �ã���ت�É �Ì�Ä �rO�Éل �bO;ê
مPHا.� �rO�Éل �qJ�ي �ÌاقصاO,É êع�ر�
�uم �äÓلوÉ �ËÑجو�èÅ �bQ �« مضJQا�
�ìركز,É�rO� ÉلدÓجة�Éل"اÑسة�لÉ�uLل
�ر��Hتê Éل�JMLة،� Çلى� يGOر� �yONQلÉ
�yف �tالHلÉ �æêÑ مKدمة� �y��ف �uNQلÉ
�èÅ ل�Ì�NHMكNا� Éل"yء� �çÉد!��Éس
�ËرGن�uNQلÉلى�Çر�GOت�ÌركاCلÉ�øهذ
�uر�ع�Hة�تMNHلÉى�Mة�عGاف=É�èaئة�Qس

.»XHش�ìÅ�ËÓحضاêافة�Kث
�ìÑصا��Éق �çل ع� �æق��ا �v�Pج �uم
�rO�بال �u|Éز+Éê �ÓÉد����É �çعا مدير�
�èÇ �yJ K,É �sQNج �yONQلÉ �ìركز,É
�y�Éل ÉلKOدية� �äÉÓêaÉ �ãت�Ç عQMNة�
{رÓêية� ÅنPا� �tغÓ �rO� Éل بPا� �çوKي
�Ëدية�جديدKن êح�QNة��ح��æعMNة�
�،ËÓêز,Éê N,Éêزقة� �"!ة�,É �uع بد��
�Qر�LلÉلة�êلد É�pMLت�rلÒ�nا�مPنÅ��Ç
Çت�فPا،� شرP|Éا�êعOد� د� Oع �æا,É �uم
�دها�L��ي�7يومQاً�ي ,É�ÌÉرCع�sيص
�ãرHي م��ا� ع�ر� �yOلوطÉ �Ñص��ا����Éق��
ÉلوÓقQة� �Ì�NHلÉ �ãت�Çê �æÉد��باس
�Ñبصد �rO�Éل �èÅ Çلى� Éل�الJة..��ف�ا�
�yف شامMة� توعوية� *MNة� �ÑÉع���د�É
�7OطÉو,É ل�وعQة� �çع��É �s|ساê �sك
�Ì�NHلÉ ى� ��M��ع اف��G��ة� ��=É بأهQNة�

ÉلKOدية.

 lO�uð œułË ÂbŽ 
 pM³�« k
U×�
Íe�d*«

 ÊU�_« j¹dý »UOž
©wCH�« j¹dA�«®

 Ê«bI
 W�UŠ w

 UN³×Ý r²¹ ÂU�—_«
U¼ƒUG�≈Ë

jI
 Â 2013 ÂUŽ ‰öš n�U²� ‰U³I²Ýô« ÊËe��∫UNOGKðË UN²LO� WOMÞu�« WKLF�« UNO
 bIHð w²�«  ôU(«

á«°ùØf ádÉM

á¡ jôc  áë FGQ

‰U¹— 1000 t¾�‰U¹— —UOK� 6.040.860.500
‰U¹— 500 t¾�‰U¹— —UOK� 3.595.232.000
 ‰U¹— 250 t¾�‰U¹— —UOK� 675̈487̈875

 sŽ  ©q�_« vHA²�� ≠ fH½ rKŽ® ÍdOLA�« b�Uš Æœ UNMŽ »Uł√
 WO½«ËbŽ WOŁUÐu�uK��«  UOB�A�« Ê√ œU
√ YOŠ  ôƒU�²�« s� dO¦J�«
 WŁö¦� ̈W¾H�« Ác¼ sL{ WKLF�« Â«b�²Ý« w¾O�� Ê√Ë ¡wý Í√ vKŽ

 ∫fHM�« rKŽ V�Š »U³Ý√
 v�≈ Q−K¹ h�A�« qF& WO�HM�«  UÐ«dD{ô«® w�HM�« X³J�« ≠

 ̈’Uš ̈ÂUŽ o
d� ̈—«bł ̈wÝd� ̈WKLŽ ̈¡wý Í√ vKŽ wKš«b�« m¹dH²�«
 ÆÆ©a�« ÆÆÆ

 ÆV�«uŽ ÍQÐ WO�U³� dOž  U
dBð ·dB²¹ ¡d*« qF& WI¼«d*« ≠
 ö�UŽ d³²FðË ̈WKLF�UÐ ÂUL²¼ô« ÂbFÐ ‰UOł_« UN²Ł—«uð w²�«  «œUF�« ≠

ÆULN�
 ̈UNÐ Y³F¹ U¹—uFý ô sÞ«u*« qF& s� w¼ UN�H½ WKLF�«ò UHOC�

ÆUN� UO�H½ ÕUðd¹ sÞ«u*« qF& ‚—u�« w
 …œu'«  «– WHOEM�« WKLF�U

Æ…ôU³� ÊËœ UN�e1 Ë√ UNOKŽ V²J¹ ¡d*« qF& W�eL*«Ë WH�U²�« WKLF�«
 ‚—Ë WOŽuMÐ WKLF�« WŽU³Þ V−¹ w�HM�« VD�« dE½ tłË sL
 «c�
ÆUNÐ Y³F�UÐ v{d¹ ô UO�H½ tKF&Ë sÞ«u*« WO�H½ ̀¹dð …bOł

 ÊQÐ pM³�« w
 ‰«b³²Ýô« r�� fOz— wLJ(« sLŠd�«b³Ž ̀{Ë√
 ∫w�U²�U� WMOF� WO�¬ d³Ž d9 ·öðù« WOKLŽ
 ·—UB*«Ë „uM³�«Ë 5MÞ«u*« s� UN�U³I²Ý« ??

 W�«uý v�≈ qBð v²Š ÂœUMÐ qJý vKŽ UNFOL& ??
 W�“— 50 ÊuJð U� …œUŽË  U¾H�« V�Š U¼“d
 ???? 

t�bŽ s� UN²OŠöBÐ rJ×K� WB²�� WM' UNO
 dEMð ??
 ·öðù«  ô¬ w
 UNF{ËË o¹œUMd w
 UN²¾³Fð ??

ÆW�ULI�« w
 v�d²� V�«u� w
 UNF{Ë ??
 W×z«— UN� WH�U²�«  öLF�« Ác¼ ÊS
 5Hþu*« s� b¹bF�« V�×ÐË
 UN�Ë ̈·öðù«Ë ‰U³I²Ýô« r�� w
 5Hþu*« oM�ð «bł WN¹d�
 dO¦J�« V³�ð UN½QÐ 5HOC� ̈pM³�« ¡Uł—√ lOLł w
 —UA²½«Ë –UH½
 UNF� q�UF²�« r²¹Ë ̈U¼dOžË —bB�« ÷«d�√Ë W¹bK'« ÷«d�_« s�

 ÆWO×B�« ·uHJ�« Â«b�²ÝUÐ
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¢UÉN ∞∏e» ©æŸ G º«g GôHEG… Qƒª°T C’ G Ω É°ùH
LEUDKLP�����#\DKRR�FRPEDVVDP������#KRWPDLO�FRP

 ,Ée á«é«J GÎ °S’  Ió«©H ± Góg CG AÉæH ∂ æµÁ  Ú M
 ¿ ƒµ J èFÉàædG ¿ EÉa  É¡ ≤«≤ –  Ü ƒ°U  ä ÉfÉµeE’ G ó°ûM h
 á«c Î dG á«eÓ YE’ G á«é «JGÎ °S’G â Ñ©d ∞ «c  ..Iô¡ Ñe
?á«æW ƒdG á«é«JGÎ °S’ G ºY O ‘  kGôKDƒe  GQhO

áªYÉædG Iƒ≤dG
É«côJ
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Oó÷G z¿ƒ–ÉØdG{
 ä ÉéàæŸ G â ë°ùàc G ó ≤d ..Ió©°U C’ G π c  ≈ ∏Y  ¬àæª «g h Ω ÓY E’ G ¿ É£ ∏°S  ∂ °û∏d ’ É›  ́ ój  ’  ÉÃ  ∞ ∏Ÿ G Gòg  ∞ °ûµ j

..É¡ JÓ°ù∏°ùe  É¡ «dEG â ∏°U h » àdG áM É°ùŸ Gh  Ò KCÉàdGh Qó≤ dG ¢ ùØ æH Ég Ò Z h á«Hô©dG ¥ Gƒ°S C’ G á«c Î dG

�sLCب �ç���ع�É � ّsُI�يُ"َ �Ëم��ر �æêa
ف�د�� �،Ñص��ا����Éق�� خدمة� �y��ف جQد�
ÉلL"Hرية� �sQساطaÉ �rري' �u��م
�Zة،�حركQونLلÉ�ËرFQ"لÉ�ÌÉدOجÅê
ÅساطPMQا� ا� Éق�صاÑي �ËلصاعدÉ Éلدêلة�
�ÓêÑُ �æ�I�Éس �ZO"حÅê ÉلOاعNة�
�HQة�FلÉêا�NOQ"لÉê�ËزJM��Éن�اÉê�Îل
��ê�y��عê�Z�Jل �y���Éل�� � ،Ëاح��ر Éل��"��
ما� Çل��ى� �tهÓاGنÅê �uاهديC,É �y��عê
ÉêلKصصQة� ÉلدÉÓمQة� �Lة�*É ÉÓêء�
�äêÒê �Ìا��Oم �uم ,"M"�تPا،�
�ÌÓتصد �n|بضاê êبQئة� �Óو��L��يÑê
�JMة�!,É ÉلNHرية� �ÌئاJلÉ �ÌاماN�Éه
�ÏاQ"لÉê�Óا��� �Zم�Ä�oMماÉ�æل�Åê
لKد� �..7QاسQ"لÉ êح�ى� �uريLJ,Éê
�çاN�Éه Éل�ركQة� �Ì�"M",É �Zجذب
�uلديÉ �æجاÓê �7QJ لصÉê �7�Éل�اح
�pICل �ًÉرGن �،yربHلÉ �tالHل É �yف
�uا�مPما�ي!ص�sLب�yربHلÉ C,Éاهد�

�.sQا�Jت
�85�y��لÉح��و �nتاب �2008�ÊÄ �y��ف
�uم �Ëر��Q��خaÉ KM*Éة� �yعرب �èوQMم
�rح�اي�èÔا م"�s"M»نوÓ«،�ح"�Xم�
�yامة�فHلÉ �Ìقا�HلÉê�qوي"�Éل مدير�
�äوJت�ËاهدCة�م�mbc،�م KKاً�ن"
�ÌاشاCلÉى�Mع�Øعر�yمÉÓÑ�sNع�ìÅ
É,ا{Qة.� �ÌÉوO"لÉ �æ���خ ÉلHربQة�

2ا� �»ÛاQلضÉ �ÌÉوOس« �s"M"م �øت�
êما� مCاهد،� �èوQMم �67�vوعN�م
�ÌقاêÅ�s�تزÉ�Ì�"M",É�æÉل�ركQة�'
�ÌاF=É برÉم\� �æêج��د �yف �ËêÓل���ذÉ

ÉلHربQة.
عربQة� �Ìس����اÉÓÑê �Íب و �æو��K��تê
�Ì�"M",É �øه��ذ �yM�4 �èÇ سابKة�
�،yربHلÉ عا,Oا� �yف &وما� �Éو ��Å
�kHب�sوي'�/�vنÅا�Qعرب�ÕوPلÉ�oMبê
�Ì�"M",É �yف تPGر� �y�Éل �nقÉو,É
ÑÉêÓها� سQاحQة� �qاطOم Çلى� Éل�ركQة�
تQCر� �[Qح �،y��رب��H��لÉ �tالHلÉ �u��م
ا�Ûن"�ة� ���J���تÓÉ Çل���ى� �ÌÉح���ص���اء�É
�،2009�çاHMل تركQا� Çلى� Éل"Qاحة�
�50%ê�ÌÉÓم��ا�É�uة�%�21م�"Oب
�Zول' لKد� �..yربHلÉ �ÊرI,É �uم
Çلى� �،ÌاKاب",Éê�ÌرجاناP,Éز�|Éجو

تذÉكر�سJر�Çلى�تركQا!!.
�Ì�"M",É �èÇ �æا��*É �n��قÉê �æوKيê

QLQ"L,Éة�فKد�ÌمCاهديPا�ف�yعPد�
�Ìا��O,É �èÅê Éل�ركQة،� �Ì�"M",É
مOاف"ة� تLCو� �Z ��Å ÉلصQOQة�
ÉلHالQة،� �ËÑو��)É �ìÒ �yرك�Éل �\�O,É
�Ì�"M",É ا� Åم�� �.uNQلÉ �y��ف ح�ى�
�yاك' �ÌÓد��اKف ÉلHربQة� �ç���فaÉê
عربQة�–  Çخ�اÓية� �nقÉمو �X"ح –
�ÌرF}É 2Óê��ا� Éل�ركQة،� �æاNعaÉ
تركQا� �yف �æاNعÅê مCاهد� ل�صوير�
فKد��ا�ÌÓموسKQى� �èÒÇê نP"Jا..�
�pتÉوPMل�ÌاNIة�نQرك�É�Ì�"M",Éل

N=Éولة.
�qNلى�عÇ�rلÒ�ÉوHجÓÅ�،Êعر�èو�باح
�yاً�فQMر�جPظ�ìلذÉ�åر�C,É �cيÓا� Éل
�ÊرHلÉ ب�7 Q*ÉاتQة� �sQا�J�Éل �kHب
�NانÓÅê�،7QجPHا�Éل��kHلHMو,ة�HلÉê
بNOQا� ل�Kافة.� É �ÌÉمؤثر �uم êغQرها�
�Zدم!��èÅتركQا�Éس Ä�v(ÉخرÇ�èêلى�
لP"JOا� �رêي\�Mل �Ëاه��ر��G��لÉ �øه��ذ

KFO,Éة� �y��ف êسQاسQا� ÑبMوماسQا�
�s�ÉلوÉ �ÓوJوس�Éل ك�"ر� ÉلHربQة،�
اً� سوق �èÅ �[Qح ÄêسQا،� êÓêÅب��ا� ب�7
�ÌركاCMل يوفر� �yربHلÉ �uكالوط
ÉلIMة� �hJOة�بKناط �ركQة�êÑ�22لة� Éل
êه�yحالة�ناËÓÑ،�فالHو,ة�MH,ÉêوماتQة�
���ç�����ع�É�s��|س��اê�u��ع�ËÓÑل���ص���اÉ
�HNاÉê�Ìل�Kافة��,É�sQLC�ت"Hى�ل
�ëوKلÉ �sQLCت تQHد� �sب �،X" ف
.bلربÉ�ãدPة�بQاسQ"لÉêية�Ñصا��Éق
�yMع �Ñ�.Å�ìÑصا�ل ع��É�çق �Íد'
بQMLة� �hJOلÉ �tMع �Òا���Åس�� �äÓط���ا
تأثQر� �u��ع �HOاء� جامHة� �ÊÉÑ¡É
C,Éاهد� عMى� Éل�ركQة� �Ì�"M",É
�èبأ�rلÒ�ÉÓر�Éلê�yONQمQولÇ�vلPQا،�م
É�Ì�"M",Éل�ركQة�مدبM�ة�بالPM�ة�
Çلى� �sQ3�yONQلÉاهد�C,Éê�،ةQامCلÉ
�Ì�"M",É �èÓاKي êعOدما� د،� É(دي
ي�د� Éل�ركQة،� �Ì�"M",ة�باQربHلÉ
�،XنÉجو �Ëع��د �u��م ;Qز� �åاOه �èب��أ ‚—UÞ wKŽ œ Æ√

‚«uÝ_« ̀²
 …œU� ÆÆU�«—b�« Âu$

 ∞ ∏e
¢ U ÉNWO�d²�« WOł—U)« …—U−²�« r−Š2002 ÂUŽ w
 UO�dð  «—œUd

����� —ôËœ —UOK�—ôËœ —UOK�
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�t �ي �y�Éل لCَNَMاهد� �QHQة�F Éل Éل�Qئة�
�ØÓaÉ �æا��N�� ج �X�ب" � تصويرها
O,Éêاظر� ترب�Pا� êخصوبة� Éل�ركQة�
�hLHب �VاطCلÉê Éêل� ر� É+ضرÉء�
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ÉلPM�ة� �ÓاQ�Éخ Çلى� Ç{افة� �،q|اJلÉ
ل�"FQة،�Éل��yلPا�جNالPا،� Éة�QامCلÉ
�،pFMلÉê�ÌلصوÉ�ÎÓم!ا�[Qح�uم
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�sNعê êج����و�Ñ{���و{���اء،� �çع����دê
�\�O�êي" لLJQر� لCNMاهد� م"احة�
Åك�ر� �ÉزQ; يPQFHا� ما� لKMصة� نPاية�
�uم É+الQة� ÉلHربQة� �Ì�"M",É �uم
�øهذ �èÅتأثQر� ÉلHوÉمs.�مضJQا� �øهذ
�çي!د C,Éاهد� عMى� �Ì�"M",É
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عQNMة� �Ìس��اÉÓÑ�sNع �XMF�êهذ�Éي
ع�uمد�ëتأثQر�هذ�Ì�"M",É�øعMى�

C,Éاهد«.

 ÕU−M�«Ë ©Ÿ«œË WE(®  U½U×²�ô« ÆÆ©ŸUOC�«  «uMÝ® WÝ—b*«Ë ©—u½® rKF�«
 ©…d�JM*« W×Mł_«®??Ð dOD½ s×½ ÆÆ©5J��« bŠ® WM��« W¹UN½Ë ©lzUC�« rK(«®
 Íœ«Ë® s� ·U�½ ô ̈©sÞË ôË ÊUJ� ô® v�≈ dO�½Ë ©œ—u�« Ÿu�œ® UM� j�U�²ðË

 WF�Uł® w
 ©ÊU²KzUŽ®???� ̈©¡U²ý WB�® gOF½Ë ©fOÐ«uJ�« XOÐ® UO½b�U
 ©»Uzc�«
 qN
 ̈©ÂU¹_« wC9® «cJ¼Ë ÆÆ©ŸU−ý VK�® VŠUd UM� bŠ«Ë q�Ë ̈©5³žUA*«

                                              ÆÆøø©V(« vI³¹®
á«c ôJ ä Ó°ù∏°ùe ø e óe Iójô̈ J

“UHK²�« WýUý s� √b³¹ o¹u�²�«

 Tuba ¢ ù«Ÿ
büyüküstün

 ‰u³MDÝ≈ w
  b??�Ë WO�dð ¡UM�Š
 w�d²�« q�K�*« WKDÐ ̈1982 ÂU???Ž
 dNý√Ë Èu�√ ÈbŠ≈ ̈©ŸUOC�«  «uMÝ®
 WOMH�« UN�ULŽQÐ  UO�d²�«  ö¦L*«

ÆWO�öŽù«  U¹UŽb�«Ë
 W??{—U??F??� ¡«u????????{_« »«u???????Ð√ X???�d???Þ
  UIÐU��Ë ̈©rÝ175 UN�uÞ® ¡U???¹“√
 ̈W??O??�Ëœ »U??I??�√ s??� UNO
 U???�Ë ‰U??L??'«
 Íc????�« q???O???¦???L???²???�« s????
 v??????�≈ Îôu????????dË
 v²Š ‰«e??ð U??� ÆtO
 W�U³Ý X×³d√
 w
 ÷ËdF�« s� b¹bF�UÐ ÂuIð Êü«
 UNFCðË  UŽU��«Ë  «d¼u−*« ‰U−�
 vKŽ …d??O??N??A??�«  ö??−??*« s??� b??¹b??F??�«

ÆUN²HKž√

∫ Éª÷ G ± QGh Éæg
 Y¹b(« - ULK� WO�d²�«  U−²M*« dC%

 Õöd ‰uI¹ UL� WOKOL−²�«  «dC×²�*« sŽ
 UM¹dðU� W�dA� ÍcOHM²�« d¹b*« wł«d��«
 s� œbŽ qO�Ëò WB²�*« …œËb;« …—U−²K�

 öKF� å «dC×²�*« ‰U−� w
 WO�d²�«  U�dA�«
 qL%Ë ̈WOÐË—Ë_«  UHd«uLK� WF{Uš UN½QÐ p�–
 …—U{ dOž UN½u� sŽ öC
 ̈WO*UF�« ©She® …—Uý«
ÆÆwMLO�« pKN²�LK� W³ÝUM� U¼—UFÝ√Ë ̈…dA³�UÐ
 2007 w
 X�ÝQð t²�dý Ê≈ ‰U� Íc�« wł«d��«
 W¹UMF�«Ë qOL−²�«  «dC×²�� w
 hB�²ðË
 ̈U¼dOžË ÊbŽË ¡UFMd w
 ŸËd
 UN�Ë ̈r�'UÐ
 vKŽ W³¹dC�« ŸUHð—« s� ržd�UÐË t½√ b�R¹

 l{Uš dOž d¹bB²�« Ê√ ô≈ ̈UO�dð w
  U−²M*«
Æd¹bB²K� UFO−Að W³¹dCK�

 Flormar≠farmasi≠® UNM� WO�d²�«  U�dA�« s� œbF� öO�Ë t²�dý ÊQÐ U×{u�
 qOL&  «Ëœ√Ë  ©hunco®q¦� UO�dð w
 …bz«d�« —uDF�« p�c�Ë ©Difas≠ Ecl≠imaj
 dFA�«  UG³d v�≈ W
U{ùUÐ ̈fLA�« s� w�«Ë .d�Ë  U¼u³�UýË r�−K�  U1d�Ë
 WO�Ułd�« W�ö(«  U−²M�Ë ‰UHÞ_«  U¼u³�UýË ̈”UÝ_« .d�Ë d
Uþ_« ¡öÞË
 Ÿ«u½√Ë dFA�«  UHH−� q¦�  «—«u���ô« s� WHK²�� Ÿ«u½√Ë ̈W�ö(« …už—Ë

Æ UýËd³�«
 W�dý s� Â2012ÂUFK� qOLŽ qC
« …ezUł vKŽ XKBŠ t²�dý Ê√ wł«d��« b�R¹

ÆWO�d²�« pO²�“u�  «“u�
 Áb�Ë s� b¹bý ÕU(SÐ® ¡UFMBÐ WO�d²�« WÝ—b*«  UO�UF
 ÈbŠ≈ Á—uC( ÊU�Ë
 q×� ̀²
 U�UŽ 46 – w�ËbO�« d�UŽ —«d� w
 «dO³� «dŁ√ Áb�Ë ©UNO
 ”—b¹ Íc�«

  U1dJ�UÐ hB�²*« …—U−²K� ‚«uÝ√ e�d� VŠUd u¼ d�UŽ Æw�d²�« Z²M*UÐ ’Uš
Æb¼U−� Ÿ—UAÐ

§ ≤a  áæjõ∏d ..
 —UOF�« —UFÝ√Ë WBOš— w�d²�« Õö��« —UFÝ√

 ©Â Æ ‚® Õö��« dłUð ‰uI¹ UL� WFHðd� Í—UM�«
 20≠ 5Ð ÕË«d²¹ wB�A�« w�d²�« Õö��« —UFÝ√ò
 UN�UJý√ Ê√ s� ržd�« vKŽË ̈wM1 ‰U¹— n�√ 80
 bŠ«u�« Í—UM�« —UOF�« Ê√ ô≈ ̈WO�«— UNLO�UBðË

 ‚® nOC¹Ë Æå‰U¹— 1500≠1200 5Ð ÁdFÝ ÕË«d²¹
 w
 »užd� dOžË Î«bł ¡Íœ— w�d²�« Õö��« ©Â Æ

Æå¡«œu��« ‚u��«
 w�d²�« Õö��« Ê√ w
 ©Ÿ Æ Â® l� ©Â Æ ‚® oH²¹Ë
 d�JM¹ t½√ YOŠ ̈UC¹√ ¡Íœ— sLO�« v�≈ »dN*«
 ÊuIH²¹Ë ̈W¹—UM�« …dOŽ_« iFÐ ‚öÞ≈ œd−0
 ÊuKFH¹ U/≈ UN½uM²I¹ s¹c�« VKž√ Ê√ w
 p�c�

ÆjI
 WM¹eK� p�–

Ω É¡Øà°S G áe ÓY  ..
  U−²M*«Ë  UŽUMB�« r¼√ s� b¹b(« WŽUMd d³²Fð
 ‚«uÝ_«Ë sLO�« v�≈ —bBð w²�« …eOL²*« WO�d²�«
 5�ËUI*« VKž√ bMŽ lÝ«Ë XOd  «–Ë ̈Èdš_«

Æ5OMLO�«
 Ê≈ ‰U� ©»uFý w
 b¹bŠ dłUð® ÃU(« bL×� 
 b¹b(« Ÿ«u½√ qC
√ s� bF¹ w�d²�« b¹b(«

 rŁ ÍœuF��« b¹b(« tOK¹Ë sLO�« w
 Âb�²�*«
 b¹b(« s� sD�« —UFÝ√ò ÃU(« nOC¹ ÆwMLO�«
 18 ≠ 8 ÕË«d²ð ÂU−ŠQÐË ‰U¹— n�√ 145 w�d²�«
 ‰uŠ lÝ«Ë ‰bł dOŁ√ …dOš_« W½Ëü« w
 ÆåwK�

  UHd«uLK� t²IÐUD� ÂbŽË w�d²�« b¹b(« …œuł
ÆfO¹UI*«Ë

2012 ÂUŽ w
 UO�dð  «—œUd2010 Ë 2005 5Ð w�d²�« œUB²�ô« w
 WŽ«—e�« WL¼U��
����� —ôËœ —UOK�—ôËœ —UOK�



������ u¹U� ≠ ?¼���� Vł— ©�®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�ا ǈعǅا

ΩÓMC’G ôªà°ùJh ¢TƒHô£dG Ögòj
 ä ÓjO ƒŸ  Iój óL  AÉª°S CG ..z¿ É£ ∏°ùdG ôjöS {  ,z ∂ H ¿ ÉfóY  „ ƒdõ«°T {  ,z áªW Éa  ôFÉà°S {  ,z ôª°S  áÑæc {  ,zóæ¡ e  ôjöS {

..ç ÉKCG π fi  Ö M É°U  ,» æ«£ °ù∏Ø dG óªM CG ∫ Éb  Gòµ g  ..ø FÉHõdG Éæe  É¡ Ñ∏£ j » àdG ç ÉKC’ G

� ،Íث��اÅ �s م �Xاح� �،yOQF"MJلÉ
عام�sك�Qر� لPا� �Ì�"M",É« مضJQا�
�b��Åد�Kل�،ìصر,É�äêلذÉر�QQIت�yف
�Ì���يÑم��و �èو�MFي �è¡É �u��|ل��زب��اÉ
� Éل�ركQة، �Ì�"M",É �yف شاهدêها�
� � Oا�Åا�QMQموب�ÛاO�ê� Óا��êن �uك
� øهذ �uع ÉلQJديو� �nقÉمو عMى� �[ �ن
�Ìي�Ñو,É عMى� �Ûل�ط� �Ì�"M",É
�Ìي�Ñو,É �sHJبال« �ÑÉÔê �ركQة«.� Éل
�Íثاa جMQNة� Çê{افة� حMو� شPMLا�

.»ZQ�Éل
�yف�ÓوPGلÉ�yة�فQرك�É�nل بدÉ�ÌÅل�ضا|

�tل �Ëمؤيد êبHضPا� �ËÑمضا �Ì�Nح
»Éل��دÉÓم��ا� �،2008�çاHلÉ مOذ� �ÅدPت
�èغاêÑÓÅ�..ëر�LلÉا�Qرك�ل Éêل�رêي\�
�çزPت�ËÑو���)É �..Öو�� Åêح����É�çل��F��رب
=Nد� �bتصري �pCك Éل"Qاسة«..�
É,"اعد� �çا��H��لÉ aÉم����7 �ì��ر�وي�����Éل��
�æêلدÉ ب�امHة� �Éق�صاÑية� �èêؤCMل
�[Qح�،ÌاPوج�ÉلHربQة،�ب�kHتÉ�rMل
»�Éق�صاÑية«� �vرتCن �ÓÉحو �yف �ÑفاÅ
�ìوO"لÉ ا� �Ç��دÓÉه�� �y ف�� �Éم��اÉÓت��Q��ة�
)�Éق�صاÉ�ÑلHا,Å�èÅ�)2012�yمريLا�
KFO,Éة� �yف Éل�ركQة� � ËÓا��Éل �ZNعÑ
�uم�yOQلصÉ�Ñصا�ÉلHربQة�لضر�É�Êق
�Ìا��Oم عMى� �XMFلÉ �sQMKت �æخ�

.!!ËرKنÅ�ÌÉÓÑزيز��اHتê�،7Lب
�sCء�فÉÓê�ìصر,É�\�O,É�ËÑجو�pH}
Éل�ركQة،� �n|ضا�Mل K,ÉاطHة� �Ì�Nح
مKاطHة� �ÌÉعوÑ�è¡Éى��êل�tت�bMJح
�pوق,É عMى� عKابا� Éل�ركQة� �n|ضا�Éل
�X"ح يونQو،� بHد��30 �yاسQ"لÉ

�..»çوQلÉ �ëصر,É«�ل �Óا(ê Éق�صاÑي�7
�ØاJ!نÉê O,Éاف"ة� �ÊاQغ �èÅ كNا�
+امة،� Éê�\�O,É�ËÑو�نة�بÓاKم�ÓاHسaÉ
�\�O,É �äوJت �Êا�Åس �t��هÅ Åح��د� �yه
�êÅ �uNQلÉ �êÅ�،مصر�yء�فÉسو �yرك�Éل
É(زÉ|ر��ìÅêبMد�عرب�yح�ى�ف�yسوÓيا�

.ËÓو�É�sل �ق
���ة�س��N��ر«،���O��ك« »س��ري��ر�م��O��P��د«،�
�èعدنا »شQزلو#� فاطNة«،� »س�ا|ر�
ÅسNاء� �..»èاFM"لÉ »سرير� �،»r��ب
�Pا�MFي�y�,وÑي�aÉ�ÌثاÉ�Íل �Ëجديد
ÅحNد� �æق��ا �Éذ��L��ه �..u��|ل��زب��اÉ مOا�

مصر�مOذ�Åك�ر�م�5�uسOوÌÉ،�لPOLا�
�äÉسوaÉ�äÉغرÇلى�Ç�ZM�êê�ÌرC�Éن
�pتوق�nم�uمÉز�بال �ًÉذ�عام�7'ديدOم
�ËÓو���Éل�� �X�Éل��"��وÓي��ة،�ب" �äل��"��وÉ
�Óا(�tGHم�sHج�ìلذÉمر�aÉ�،ةQMخÉلدÉ
�èوMNHية�يÓل"وÉ�ÌشاêرJ,Éê�hب�,É
�Z ��Åê Éل�ركQة.� ÉلصOاعة� �y��ف
�Óا��Éل �uم �Qر�LMل �ة�"Oبال � تركQا
êجPة� �ÌÉوOس �Ëعد مOذ� É(زÉ|ري�7
�Ìا��O,É�uديد�مHلÉ�ÑÉرQ�مJضMة��س

��.Ëاهز)Éة�"�êعMى�ÅÓسPا�aÉل
�äل"وÉ Éل�ركQة� �n|ضا�Éل �Ìغز كNا�
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ن و� مOذ� ك�Qر� �sLCب �yOQF"MJلÉ
Éل�HقاÉ�Ìل�ركQة� �ÓوFت �nم�çÉعوÅ�3
�ÊاKعÅ �y��ف خا�ة� -ÉلQOQF"MJة�
Ñموية� �ًËÓز�م �)sQ|ÉسرÇ( �ÊاLتÓÉ
م�9 عMى� �åÉت���رaÉ �7Oضام�,É �q ب
�øهذ �ZاعF�Éêس É*رية«.� �æوFسÅ«
�\�O,É �Ëو��K��ب �hافOت �èÅ �Ìا��O,É
ÉلصÓ�yOQغÅ�tسHاÓها�É,رتHJة.�aÉمر�
�ÓêلدÉ �Óا��Éع Çلى� �kH�Éل Ñعا� �ìذ Éل��
لKMضQة� �Ëاند",É �vJقÉموê �yرك� Éل
�qوي"�ل �sQ�; �Ñر�م ÉلQOQF"MJة�

��اتPا�فKFO,É�yة..Oمêا�Qترك
�tباس�qاطO �اÉ�ÛلFلÉماهر��vQMع�ÑرQل
�æوKبال �Ëغ��ز �y��ف Éل��اÓية� ÉلIرفة�
�çماÅ�yJ��\��Éسر�yMQ|Éي!O,É�ÑاLي«
�ËÑو)É �yف �v"افOي فاaخQر� �،yرك� Éل

�sتJMLة. êسHرÅ�øق
�äÉذ��,Éê عالQة� �ËÑو��)É �èوLت عOدما�
�s�Kي �y|Éغذ �\�Oم �ìÅ �yف �ÉزQN�م
ك�Qر،�كNا� �pICب�rMP�",É عPQMا�
�ÌاHQ�م مدير� �ãاK"لÉ �yمÉÓ �æوKي
��MHم �،ËÓا��Mل �èرساJلÉ م�Nوعة�
��اÉ�Ìل�ركQة�با�{افة�ONMل�øÓاQ�Éخ
�hQما�ق�ÉÒÉ �Qر،�LلÉر�H"لÉ�äÓلى�فاÇ

�QNز..,É�vقÉ2ذ
�ÑÉرQ�باس لCركة� É �ÌÅب��د« مضJQا�
�،2004�y ف�� ���رك��Q��ة� Éل�� �Ìا��������O��,É
�t�Éل������yي �ãا���O ����aÉ�ÏêÉر�����êت����
شركة� �u��م �JOا� Éس�����Q��رÑÉه��ا��75
شركة� تHد� �y�Éêل Éل�ركQة،� �ìÉس��ر
�yف لPا� ÉلوحQد� �sQلوكÉ �è ÉلJرسا
�ÑÉو��,É �nQNج« �åÓد�êي" �.»uNQلÉ
ÉلIذQ|Éة�Éل��yي�É�tس�QرÑÉها�م�uتركQا�
QM=Éة� �hQايK,Éê�ÌاJ�ÉوNMل� مFابKة

ÉêلدêلQة«..
م Nد� �æق��ا�ìÑص��ا���êل�� ع����É�çق��
Éل��اÓية� ÉلIرفة� �çعا ��P,Éمدير� Ôيد�
�Ìا��O,É�èÇة�Nا�HلÉة�بأمانة�QاعOلصÉ
�yف�Éة�جدH|ÉÓة�HN"ى�بG'«ة�Qرك�Éل
(وÑتPا� �ÉرGن �rلÒê �yONQلÉ �äل"وÉ
ÅسHاÓها�م�uجPة� م�uجPة،�êمOاس�ة�
�ÌÉوOر�سCHلÉ�èا�بأJQمض�،»ëخ��رÅ
�Ìا��ONMاحا�ل"�aÉخQر�ËشPدÉ�Ìك
�äخ���ر�ل���س��و¡�çي���و�u��ة�م��Q��رك���Éل��
ÉلQONQة،�êيؤكد�بأÉ�èلصوÉ�ËÓلذهQOة�
�rMP�",É�ëة�لدQرك���اÉ�ÌلO,É�uع

.Éقوية�جد�yONQلÉ
�y ب جMNة� اجر� )ت �yMP�,É �æاNك

�yف �ãاK"لÉê ��P,É Åي��د� �)Êو��H��ش
ÅنPا� �Éمؤكد�،äÉذ,Éê �ËÑو)É �Ûمو{و
�Ìا��O,É �u م �Qر�Lل �sدي�ك �Ìج��اء
�pQيض �.»uN�Éل غالQة� êÓêaÉب��Q��ة�
�èيأتو Éل��ز|ة� �Óا( �XMغÅ« �yMP�,É
�sLة�ب��Q��رك���������اÉ�Ìل����O��,Éء�Éر��C��ل
د� O�ÅافPا،�3��êر�يوê��Ç�çيأتÉ�yلHدي

ل��ا�ÓلCMرÉء�مOا«. É�uم
�Xاح�(�yOديHلÉد�N م�æقا�s�êبا,
�Ìا�Mط Åك�ر� �èÇ تHز(� �ÛÓاCب بKالة�
ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو,É عMى� تO صر� �u|لزباÉ
ة� ÉلCوك�ت êخ��ص��و���اً� Éل�ركQة،�

Éêل�rQLبÅ�sLنوÉعPا«..
�ËÓا��Éل �çع��ا مدير� �ìÓا �Éلص �sQMخ
�æقا�ËÓا��É�ËÓÉلصOاعة�Éêل Ôة�بوQجÓا+É
Éلرقابة�عMى� �èÇ �ìÑصا��Éع��É�çق ل��
êمPOا� �uNQل É Çلى� ÉلدÉخMة� �Ìا��O,É
ة� Éلرقاب �:yحÉنو�Ëعد�uم �t�Éل�ركQة�ت
�uم �yهê ÉلQOJة� لOاحQة� Éê É*دÑêية�
�ÌاJ�ÉوNMة�لQONQلÉئة�QPلÉ�×صا�Éخ
ÉلصOاعة،� �ËÓÉÔل��و �ابHة� Éل �hQايK,Éê
�Ìا��O,É �nQNج 2رÉق�ة� �çوKت �y�Éêل
êت!ضPHا� N)ÉركQة� O,Éافذ� عMى�
�Éكذê خا�ة..� �ÌاJ�Éموê ,HايQر�
�æخ� �u��م �ä Éس���وaÉ �s��خÉÑ Éلرقابة�
ة� Éلرقاب �èقانو �X2وج Éل�Qئة� � ة�
�yPغذية�فaÉ �èêÑما�ê�،غذيةaÉ عMى�
�ÌاP)É�uة�مOQHم�ÌطاÉر�ت!ض��nش
Åما� Éس�QرÑÉها.� êعMى� C,Éرفة�عPQMا�
�vنÇ�ìÓا�É�ËÓÉÔê�ÓêÑلصOاعة�فKQوÉ�æلص

 w
 UO�dð VOðdð
 “UHK²�« …eNł√ w²ŽUMd

wÐË—Ë_« Èu²�*Uðö
U(«Ë

 ‰U−*« w
 UO�dð VOðdð
 vKŽ ÍœUB²�ô«
wÐË—Ë_« Èu²�*«

 w
 UO�dð VOðdð
 ZO�M�« WŽUMd ‰U−�
UÐË—Ë√ Èu²�� vKŽ � ��

�b|ÉوMلÉê ÉلKوÉن�7 �n}êى�Mع �صر�Kي
�ÑÉرQ��ÉêجرÉءNGO,É�ÌÉة�لQMNHة��Éس
PN)ÉوÓية� Çêل���ى� �u��م Éêل�����ص��دي��ر�

ÉلQONQة.
Éل�ركQة� �Ìا��O,É« �ìÓا�Éلص �pQيض
�uع �ËÓا��� ع�� �y��ه �uNQلÉ �sتدخ �y�Éل
êÑÅي��ة،� � Qة،� غذQ|Éة،� �Ìا��Oم
�،Ñا�س �،Íث���اÅ �،sQN( �،ÌÉد��H��م

با�{افة�Çلى�É+دماÉ�Ìل�QNQMHة.
�æقا لNM�Mة،� �v تصري �Nا��م!
�و�ÏمOذ�Jم�uNQلÉ�äسو�èÇ �ìÓا�Éلص
�ËÓا��Éل 'رير� �/ �[Qح �1998�çعا
�s�K�ت" ÉلQONQة� �äÉسوaÉ �Z ��Åê
ÉلHالt،�ط�Kاً� Éل"�nMم�uجÅ�nQNن اء�
�ÌÉÒ�ÌاP)É�uة�مOQHة�مQقابÓ�lبÉلضو

Éل�Hقة.
ب�7 �yOف �èêاHت �æتوكوêبر »يوجد�
�nقê Éل�ركQة� H,Éاير� ÉلQPئة�êمؤس"ة�
�ZHقê�çصرO,É�çاHلÉ�yفê�،2002�yف
�ÌاO Cل �q�",É �j JMل ÉتJاقQة�
Çلى�ب�Ñنا،� �ËÑÓÉل��وÉ �bQM"�Éل حديد�
�j JMل ÉتJاقQة� حالQا� ÉلQPئة� êتHد�
�Ìا��ONM ل �u CلÉ �s�ق �q�",É
�t�Qسê ة� ��Q��|Éغ��ذ ÉلQIر� ÉلصOاعQة�
ÉلKاÑمة«� aÉش��P��ر� �æ���خ توقPHQا�
�X|نا�pC*É�tQهÉبرÇ�vما�+ص�rلÒ
�ÌاJ�ÉوN Mل ÉلQONQة� ÉلQPئة� �hQ|Ó

.hQايK,Éê
�nQNج �nت!ض« �pC*É �pQيضê
�çعا �sLCب �ËÑÓو�",É �nM"لÉê �ÑÉو,É
ÉلQPئة� �s�ق �uم �iQ�J�Éêل ابة� لMرق
�ÌاJ�ÉوN Mل �Pا�KابFم �uم ل�أكد�
�ÉÒÇ ما� حالة� �yفê �،ËدN�H,É ÉلQKاسQة�
�Óا���Éêخ �j JلÉ ن�ا|\� �ÌرPظÅ
بأنPا�غQر�مFابKة�êلPا�Äثا�Ó{ا�ËÓعMى�
�Ó�tفضPا� �rMP،�ي",Éس�مة�êة� �

Ç�êÅت�فPا.

Í—U−²�« Ê«eO*«Í—U−²�« ‰œU³²�« «—œUB�« «œ—«u�«ÂUF�«
≠625750346445068193781963̈512̈8622010

≠48̈60736992832148̈9282011

≠816364398189388612872481̈765̈1622012

UO�dðË sLO�« 5Ð Í—U−²�« ‰œU³²�«

 ôU¹d�« ·ôPÐ ÂU�—_«
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 ∞ ∏e
¢ U ÉN

 á«c Î dG á«æª«dG á°ù°S DƒŸ G
 bL×� Æœ V�×ÐË ÆUO�dðË sLO�« 5Ð WDOÝu�«  U�ÝR*« ÈbŠ≈ w¼
 WO�d²�« WOMLO�« W??O??K??¼ô« W??�??ÝR??*« d??¹b??� w½UIOL(« ”Ë—b??O??Ž
 q??ł√ s??� X??�U??� W??�??ÝR??*« ÊS???
 ̈2012 w??
 X??�??ÝQ??ð w??²??�« ¡U??F??M??B??Ð
  ôU−*« nK²�� w
 „«dð_«Ë 5OMLO�« ‰ULŽ_« ‰Uł— 5Ð ÊËUF²�«

ÆWO
UI¦�«Ë WO×B�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«
 ÃöFÐ w×B�« V??½U??'« w??
 XKHJð UO�dð Ê√ w½UIOL(« Æœ ̀???{Ë√Ë
 qO�GK� e�«d� 4 qOGAð WIHMÐ XKHJðË ̈d¹«d³
 11 …—u??Ł vŠdł
 l� oO�M²�UÐ ̈e??F??ðË  u??�d??C??ŠË …b???¹b???(«Ë ¡U??F??M??d w??
 Íu??K??J??�«
 «dOA� ÆœuO� öÐ  UOH×d WLEM� fOz— ÊU�d� q�uð …–U??²??Ý_«

 5OH×B�«Ë »U³A�« s� UO�dð v�≈ «œu
Ë qÝ—√ w�d²�« V½U'« Ê√ v�≈
 „«dð√ ¡«d³š W
UC²Ý« -Ë ̈V¦� sŽ WO�d²�« WÐd−²�« vKŽ ·dF²K�

ÆwMLO�« V½U'« …bŽU�* WHK²��  ôU−� w

 UO�dð s� Ãd�ð Íc??�«® w½UIOL(« nOC¹ wLOKF²�« V½U'« sŽË
 UO�dð w
 5Ý—«b�« 5OMLO�« »öD�« œbŽ Ê√ ©WŠ«d'« ‰U−� w

 w
 ÊËUF²�«ò «b�R� Æ‰U−*« «c??¼ w
 WOÐdŽ W??�Ëœ d³�√ w½UŁ ̀³d√
 öC
 ̈—ôËœ —UOK� v�≈ ‰udu�UÐ ·bN�« œbŠ b� Í—U−²�« V½U'«
 ÊœUF*« sŽ VOIM²K� WO�dð W�dý l� Î«dšR� - Íc??�« lO�u²�« sŽ

 ÆsLO�« w


W²�R�
WHO×d
WK−�

 ‘  Qó°ü J
É«c ôJ Ω ƒªY

�����
�����
�����

�yONQلÉ �äل"وÉ �yف ÅنوÉعPا� �ZHJتÓÉ
مOاف"ة� �ÓاHسaÉê � Ëوفر�م �rكذلê
�حOGا� êقد� �ËدQج ÉلOوعQة� Åêيضا�
�tML�عOدما�ن �،Ìد�H,É �yف ÓÉتJاعا�
�،ÛاJتÓÉ %�200�åاOه �ÑÉع��دaا ب��
�2012-2011 بالHام�7 مKاÓنة�

.ÍÉحدaÉ�X�Òêل�rب"
�ç2013�çا ع�� �yف �ZHJتÓÉ êلPOLا�
ÓقNا� �ZM�س �[Qح ن"�ة� ÅعMى� Çلى�
�çاHلÉ �uع Çلى��30% �s�ê قQاسQا�
Çلى� �ËÓا��Éل �t�ح �s���êê �qل"ابÉ
�620مQMوê�Ó�êÑ�èل�tن ص�sعMى�
ا� Qترك�uLل�yONQلÉ�Xان)É�uم�çقاÓÅ
�æêلدÉ�uة�م��ربة�Éل�ال,É�s�'�Z ��Å

.uNQلÉلى�Çا�Pات��Oم�Óتصد�y�Éل
�ÌÉÓÑل��ص��اÉ �Ûا��J��تÓÉ عMى� �sNHOس
ÅنPا� �[Qح �ركQة� Éل �Ìا��������O��,Éê
باaمريQLة� �èÓاKت �ËÑو�Mل �ة�"Oبال
�yONQلÉ �äو"Mل êمOاس�ة� êÓêaÉêبQة�

ÓêخQصة.
�uيÑÓو�",É �ÕÅÓ عMى� �èك��ا �uNQلÉ
�uNQلÉ �èÅ �[Qح �yرك�ل É لM ديد�
تركQا،� �uم É*ديد� �tGHم �ìر�Cي
�ëخ���رaÉ�Ìا��������O��,Éل���ى�Çاف��ة� ��}Ç
�s�م O,ÉزلQة� �ÌÉêÑaÉê �rQمÉرQ"لÉ

�!اê�ÌغQرها.�FلÉê�Ìجا��Éل

���n��يÓا دÑêي��ة�É,��ش�� م��ا�س������Xم�� ��
�Éس�ثNاÓية�Éل�ركQة�فÉ�yلuNQ؟

�yف �ÓÉرK��Éêس �u aÉم ي"�Kر� عOدما�
ك�Qر� �èêاHت �åاOه �èوLQس �uNQلÉ
�nJترتê �ËÓا������Éل�� ت��زÑه��ر� �ãس���وê
�èa �uNQلÉ �bلصال �r��لÒ �èو��L��يê
�uمaÉ�Ñجوê�çد�عدOع�pHتض�ËÓا��Éل

.ÓÉرK��Éêس

تKدمPا��� �y�Éل �Ì�QP"�Éل �yماه
�æا�م�yف�uNQMة�لQرك� L*Éومة�Éل

Éل��اËÓ؟
�yف ÉتJاقQة� �nQوق�ل �Øêق��ر قدمOا�
�t��è¡Éل�tي êل�uL*د� �Ëر*É ,KFOة� É
توقPHQا،�êكذل�rن�sNHعMى�تFوير�
�u نê�Ëديد*É �yة�فQاعOلصÉ ,KFOة� É
�Ëجاهز�èوLت�èÅ �nوق�ن�sNHفPQا�êن
���م �ëخ��رÅ �Ìا��م �åاOهê قري�ا�
�u نê ÓÉÑÇêت��P��ا� �VنÉو,É �æا�م �yف
Éل�ركQة� �ÌÉر�+É ل�Kد�0 �èêدH�م"
�yف م�Kدمة� Éل�ركQة� �ÌÉر�����+É �èa
خ�رÉتOا� �çدKن �rكذلê �،æا�,É �Éهذ
É,دنQة� �æÉح��وaÉê QM=Éة� �ËÓÉ Ñ�É �yف
,ا|Qة� É �ÑÓÉو���,É �æا�م �y��ف �r��ك��ذلê
�ËرQIلصÉ �ÌاعاOلصÉ تFوير� �y��فê
تركQا� �yف� êكNا�طوÓناها �وسFة�,Éê
�yف ل�Fويرها� Oا� خ�رÉت �çدKن �ãسو
�Îا�ÉلÇ�،uNQ{افة�Çلى�C,ÉاÓي�nفÇ�yن
�uNQلÉ�yف�n}وMة�ل�"Oاء�بال ÉلPLرب
MF,Éوبة،� �ËÓبالصو ي"Qر� �� �çدK�Éل
êن"اعد� خ�رÉتOا� �çدKOس لOOLا�

���Ìقا�HلÉ�Óإلى�تطو�èêتنظر�pQك
Mدي�uفÉ�y,�اÉ�æل��اìÓ؟ �بÉ�7ل

ب�7 �Ìقا�HلÉ تFوير� عMى� �sNHن
�åاOهê �ìÓا��Éل �Xان)É �yف �u Éل�Mدي
�Xجان �u��م �lKف تركQة� �ÌÉÓÑا����
�uNQلÉ �Xجان �uمê �uNQلÉ Çلى� Éêحد�
�uLلê �،ËÑم��وج��و غQر� �ÌÉÓÑل��ص��اÉ
�æêلدÉ�Ìريا�Éل�uNQمصد�ÓمÅ�uحد�ك

êتركQا� �،ÔاIلÉê �lJOلÉ تصدير� �yف
�æا�,É �Éذ ه�� �yف ت"�QJد� �èÅ �æêا��'
Çلى� �uNQلÉ �ÌÉÓÑا��� �ÛاJتÓÉ �sأم êن
تركQا�ح�èÅ�[QهOاÉ�åتJاقQاQO3�Ìة�
�ËدQHبê �ËرQقص �ëخرaÉ �ÌاP)É �nم

.ëد,É

���Óا ��N��ث�������ا��É�Ìس�� م���ا�ه����yم���
�QMة؟K�",É

�yف �ÓاN��با�س �çو��K��ن �èÅ �æêن�� ��ا
�ËرQ��èÅهOا�åفر×�ك �[Qح �uديH�Éل
�nMF�ن �u ن �rلذل �æا�,É �Éه��ذ �yف
Çلى�aÉما�çلدخوÉ�æلCركاÉ�Ìل�ركQة�
بإعFاء� �èÑا��H��,Éê �lJOلÉ �æا�م �yف

�.ÌÉÔاQ��Éم

ب���7 �ìÓا��Éل �æÑا��Éل �t�ح �tك
Éلê�uNQتركQا؟

�ËÑوجو,É Éل�ركQة� �n|ضا�Mل �ة�"Oبال
فÉ�yل"وÉ�äل�yONQن �uن�ح�mبأنPا�
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 s� jOKš »eŠ ≠
 5¹—U�O�«Ë 5O�öÝù«
 v�≈ qdË ̈5O½ULKF�«Ë
Æ2002 w
 rJ(«

 VOÞ Vł— tÝ√d¹ ≠
ÊUžËœ—√

 WKOCH�« »eŠ sŽ oA½« ≠
 ÊU� Íc�« w�öÝù«

 ÆÊUJÐ—√ s¹b�« r$ tÝ√d¹
 w
 Î«bFI� 327 t¹b� ≠
 550 qd√ s� ÊU*d³�«

ÆbFI�
49 ?Ð Î«dšR� “U
 ≠

  UÐU�²½ô« w
  «ud_«
Æ2014 W¹bK³�«

 ‰U� wMLO�« wKŽ ‰ULŽ_« qł—Ë sLO�« w
 UO�d²� Íd�H�« qBMI�«
 œ«u*« UO�dð s� œ«dO²Ýö� t²F
œ w²�« w¼ w�d²�« Z²M*« …œu??ł Ê≈

 ÆåÀUŁ_«Ë WOz«cG�«
 ·UMd√ œbŽ Ê√ …—U−²K� wMLO�« WŽuL−� …—«œ≈ fK−� fOz— b�√Ë
 ÀUŁ_« ·UMd√Ë ̈nMd 6000 U¼œ—u²�¹ w²�« WO�d²�« WOz«cG�« œ«u*«
  U−²M*« œ«dO²Ý« w
 √b??Ð t??½√ UHOC� ÆånMd n??�√ 5000 w�d²�«
 Èb� U¹d�
 öBM� tMOOFð - t½√ U×{u� ̈U�UŽ 30 cM� WO�d²�«

Æ2006 w
 WO�d²�« …—UH��« q³� s� sLO�«

 Í—U−²�« tÞUA½ wMLO�« wKŽ ·Ëd??F??*« wMLO�« ‰U??L??Žô« q??ł— √b??Ð
 ’d
 dO
uðË wMÞu�« œUB²�ô« b
— w
 tÞUA½ rNÝ√Ë 1977 ÂUŽ
 WO*UŽË WOÐdŽ  U�dA�  ôU�Ë wMLO�« wKŽ pK²1Ë Æ»U³AK� qLŽ
  ôU−� w
 U¼dOžË W¹dB�Ë WO−OKšË WO�dð  U�dý UNMOÐ …b¹bŽ
 b¹bF�« w
 UL¼U�� t½u� v�≈ W
U{≈ ̈w�«d�« ÀUŁ_«Ë WOz«cG�« œ«u*«

ÆUNł—UšË sLO�« qš«œ „uM³�«Ë 5�Q²�«  U�dý s�
 ÂUF�« Êb??Ž WE
U×� w
 UO�d²� U¹d�
 öBM� wMLO�« wKŽ 5Ž 

Æ2005

 W1b� W¹œUB²�« WO
UIŁ WOŽUL²ł« WO�¹—Uð  U�öŽ UO�dðË sLO�« jÐdð
 Ác¼ W¹«bÐ lłdðË Æ„d²A*« w�öÝù« À«d²�«Ë …bOIF�« …bŠË U¼“eFð ̈WIOLŽË
 ̈sLOK� ‰Ë_« w½UL¦F�« rJ(« X% sLO�« XKšœ U�bMŽ Â1538 ÂUŽ v�≈  U�öF�«
 w½UL¦F�« rJ(« …d²
 w
 rŁ ̈Â1635 ÂUŽ v²Š s�e�« s� Êd� w�«uŠ Â«œ Íc�«Ë

Â1918 v²ŠË Â1872 s� dL²Ý« Íc�«Ë w½U¦�«

 » c Î dG  » æª«dG  ï jQÉàdG

 ádGó©dG Ü õM
á«ªæàdGh

 sLO�UÐ ·d²Fð UO�dð
©UIÐUÝ w�ULA�«®

 r¼UHð  «d�c�Ë W¹cOHMð Z�«dÐË WO�UHð«
 1986 d³L�¹œ s� …d²H�« w
 Ê«bK³�« UNF�Ë
 vKŽ  «—U¹“ v�≈ W
U{≈ ÆÆ Â2010 uO½u¹ v�≈
 WOł—U)« ¡«—“ËË s¹bK³�« w�Oz— Èu²��

W�d²A*« ÊU−K�«Ë

  UFO³*« s� U¼bOd— jÝu²� U½öŽù«  «bzUŽ…¡ËdI*« W
U×B�« bOd— 2010 n×BK� ÍuM��« l¹“u²�«
—ôËœ ÊuOK�—ôËœ ÊuOK�—ôËœ ÊuOK� W��½ ÊuOK�

���������

������

��� ��������� ���

�Éهذ �yف �ÉÓوF�م �ÉدMب �uNQلÉ �èوLQل
�yف �ÌÉر�êخ �nيÓاCم �åاOهê �æا�,É
Åخر�ëم�É�sل�Éê�tQMHلص ة� �Ìا��م

êغQرها.

êما�هÉ�yل�"É�Ì�QPل��yتKدمPا���
تركQا�لرجاaÉ�æعNاÉ�æلNQن7Q؟

ع�ر� �ÌوماMHمê �ÌÉعوÑ �çدKن �u ن
�rكذلê Éêل��اÓية� ÉلصOاعQة� ÉلIرفة�
هOا�åمHا�ØÓتPNGOا� �èوLدما�تOع
�ÌÉع��وÑ �çدKن L*ÉومQة� �Ìا��P��)É
�æاNعaÉ �æج��اÓ باس�ضافة� �çوKنê
�çدKر�يQJ"لÉ�èÅلى�Ç Ç{افة� �7QONQلÉ
�æلرجا�b|نصاê�ÌÉÓاC�خ�رÉê�ÌÉس

.ËÓاJ"لÉر�K2�7QONQلÉ�æاNعaÉ
�æا��N��عaÉ�æج���اÓ�7��ب�èêا��H��ت�åا��O��ه
�uم ك�Qر� �åاOه �،åÉت��رaÉê �7QONQلÉ

�nمصان�b�Éل�ركQة�تريد�ف �ÌركاCلÉ
�،uNQلÉ �y��ف �NاÓية��Éس �nيÓاCمê
�7QONQلÉ �æاNعaÉ �æجاÓ �uم êك�Qر�
��bع�قا�Ì)اÓية�Jر�لQJ"لÉ�èêÓêيز
�èêÓêي��ز�åÉت��رaÉ �uم êكذل�rك�Qر�
�qت"وي Çم��L��ان��Q��ة� �[ �ل �u��N��Q��لÉ
د� QHب �ÓاN��ل�س با�{افة� �Ìا��O,É

�.ëد,É

���yرك�ما�حKQKة�تPريÉ�Xل"�É�Ïل
�ÌÉءÉج���ر�É�yه êم��ا� لuNQ؟� É إل��ى�

Éل�É�yت!ذ;وها�لوقÉ�pل�PريX؟
�bQ ��،vربI�هذ�Éهو�aÉمر�Éلذ�ìن"
�sا�ي صNM��èÅهOا�åتPري�Xس��Ïم
�sب �lKف �Ï�"لÉ �hQل �،Ñب� �ìÅ �yف
�ËÓا( �،yانون ق غQر� �XريPت �åاOه
غQر�قانونQة،�لÉ�uLلIري�XفaÉ�yمر�

É*د� �Éهذ Çلى� �s�êê �Ëأ�ف Åن�vظPر�
�ìÉلرÉ �أثQر�عMى�Mل �Óا�aÉخ نCر� �/ê
� Ëاشر�م êغQر� �Ëاشر�م �ËÓبصو �çاHلÉ
� Éهذ�yطة�فÓو�بأP)É�èاÉ�Ìل�ركQة�م
� Éل��y/�تPري�Pا ÉلaÉ�.!!sNHسM ة�
� لÅ�Z"QسM ة�حQKQKة�ب�sه��yوتQة
�uLة،�لQKQKح�èوL��uL3تHديPMا�ل
�yف�ËÑوجو,É عOدما�تKا�èÓباaسM ة�

Éل�uNQه���yشyء.
�ÌاP) É �kHب�Zقام �ÉÒا��, �ìÓد ��ن��
� فPQا �الIة�,É ê ÉلKضQة� �øهذ ب�رÑيد�
�ÌاP) É�nم�èêاHت �åاOه �èكا�uLلê
�.XريP�Éل �ãا��K��يÇ �/ê L*ÉومQة�
�uم N*Éد¦�كا�èهOا�å)ا�Êêك�Qر�
مدير� �ÑاJيÇ �/ê �ركQة� Éل L*Éومة�
Ç{افة� �åÓاN)Éير�Ôêê�yومKلÉ�uمaÉ
Çلى�م"ئول�7عMى�م"�وÓ�ëفÇ�nQلى�
لM�Oة� �ÛاN�Éج �åاOه �èكاê �،uNQلÉ
�ركة�êحص�s)ا�Êêك�Qر�C,É� ÉلQMHا
�ëلد �ا�ÛجQد،�FنÉ Çل��ى� �ëÑÅ �Éه��ذê
�æا�م �yف ÉتJاقQة� �nQتوق �/ê �ÕاOلÉ

.uديM�Éل�Hا�èêفN)É�yا�åÓبÉ�7ل

كNMة�أخQر�ËسHاÉ�ËÑل"QJر؟��
�rكذلê�yOمaÉ�Êêا��ÅشLر�Éل
ل�Hقا�Ìب�7 É �èوLت�ãسوê �çع��É
�وحة�Jم قMوبOا� �èa �ëق��وÅ �uديM�Éل

êلديOا�شJافQة.

ÊULOKÝ b¼b¼ WLN� w
 jA½ dOHÝ ÆÆÊU�—uAð
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IóFÉŸG ‘ ∑GôJC’G
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IÉ«◊ G π «°U ÉØ J ‘  Iôg ÉX  ä Éª°ü H ™°V ƒd » Ø µ j  … òdG Qó≤ dÉH

� ÉلصHOانQة �ËÓاNHلÉ �yف �»ÎرJ,É« �uع
�Íث� �u��م �وحا�Jم �èوLي �[Q ب
�yر�فGO,É �èة�بأJQمض�،lKف�ÌاPج
�ÓêلدÉ �yف �èوLي ÉلصHOانQة� �ËÓاNHلÉ
�èا�Éل�ال]�êي�sFعMى�ب" �êÅ �yان�Éل

.»ZQ�Éل
� êتو{Å�.Å�bمة�Éلر�èÅ�äÉÔهOاÅ�åسNاء
�æخوÑ �nم �Ìج��دê aÉحQاء� �kH�ل

�æا�م �y��ف �7QانN�HلÉ تأثQر� �u��ع
�ãج ا �Z��ق��ال �،u��P��,Éê لصOاعة� É
»É,��دÓس��ة� �Oاء� ق��ام��و�Éب �åÉت���رaÉ �èÇ
�ËÉنو �ر��Hت�Zكان �y�Éêل لصOاعQة«� É
�ÛêرC,É �uLل �،uNQلÉ �yف لصOاعة� É
�çما�É�pH"ي�tلê�،rلÒد�Hب�pتوق
�t�ل�yLي �ZلوقÉ �uلديÉ حQNد� �y ي
�ËÓو�Éل بHد� �vMوي' �t�ف �،sNHلÉ �Éهذ
ح�ى� �t|اKلÉ �»yرب*É �p �,É « لى� Ç

ل� رير. É�èÉدQم�lسê�è¡É
�ËÒا�aÉس �ëتر كNا� Éل�ركQة� ل�Kافة� É

ÉلQPئة� �sQكê �ãج ا �äÉÔل���رÉ Åم��ة�
�اÓي!Qة� ÉلHامة�لNM افGة�عMى�É,دÉ�èل
�ÍÉر�Éل �ZQب عMى� �ãرC,É ,دير� Éê
�ËÓاNHلÉ �yف ح�ى� �ÌثرÅ �،yانHOلصÉ
ÉلQONQة� �ËÓاNHلÉ�yف�ZMخÑÅêة�QONQلÉ
QFرمانة�)كNMة�تركQة� ما�ي"Nى�ب��Éل
�ÌÉÒ �yهê �)èم��اÅ �yف ÉلQFر� �:yOHت
�nرب�ÉلOوÉفذ�مÓaÉ�uبHة��É)اهاê�Ìت
�pM�مرتHJة�êس�lسO,É�bFزê�،æت!

�،ÊزHلÉر�Qب«�s�aÉترÇ�åÉلى�Éل�uNQم
.»èاFM"لÉ�èا�êب"

ÉلKد3ة� �HOاء� �èا��L��س �æÑا ������êي��
�Qر�LلÉا�NQوعة،�فO��Qة�مHش�Ìك�Å
�øهذ �Óمصد �èوNMHي ���èاL"لÉ �uم
É,أكو�Å��ê�ÌسNاءها،�م�É�sلNMFة�
�æÉما�يز�yانN�)ê�)yC=Éهو�Éس�tع
�Éكذêد3ة�KلÉ �HOاء� �èاLس �vلÑا� �ي

تركQا.

 b�Ë sLO�« w
 W¹dJ�F�«  PAM*« dNý√Ë r¼√ s� w{dF�« bF¹
 sLOK� w½UL¦F�« rJ(« …d²
 ÊU??Ð≈ ÍdJ�F�« ¡UM³�« «c??¼ wMÐ
 o
«u*« ?¼1301 ÂUŽ w½U¦�« ÊUš bOL(«b³Ž ÊUDK��« s� d�QÐ
 vKŽ ÎUO�«Ë ÊU� Íc�« UýUÐ  eŽ dOA*« bNŽ w
 ÍœöO�1848
 wMFð w²�« åËœ—Ë√ò WLK� v�≈ w{dF�UÐ t²OL�ð œuFð ÆsLO�«
  UDD�� o
Ë ¡UMÐ -Ë ̈gO'« WMJŁ Ë√ ågO'«ò WO�d²�UÐ
 s� «u�bI²Ý« ÊuÝbMN� UNLLd WIO�œ WOÝbM¼ rO�UBðË

 ÆUO�dð
 …œUOI� Î«dI� ÊuJO� hBš t½u� s� w{dF�« WOL¼√ wðQðË

..óM Gh Ê ÉªãY h ,Ú eÉe EG , AÉ°SDhQ 6 ..» °V ô©dG
 ÊËR??ýË tðö−ÝË t??ŽËd??
Ë t???ð—«œ≈ l??�u??�Ë w½UL¦F�« gO'«
 o??
«d??*«Ë l
UM*« q??� vKŽ ¡UM³�« qL²ý« b??�Ë …—«œù«Ë WO�U*«
 Èu²Š« YOŠ ̈gO−K� …œU??O??I??� b??F??*« vM³*« UNłU²×¹ w??²??�«
 ÁU??O??*« —œU??B??0 œË“Ë ÆÆs???−???ÝË Í—U??�??Ð ÂU??L??ŠË b??−??�??� v??K??Ž
 ÂuMK� s�U�√Ë ÆÆaÐUDLK� s�U�√Ë ÂUFD�« kH(  UŽœu²��Ë

ÆV¹—bð WŠUÝË
 rJ(« …d²
 Èb� vKŽ gO−K� …œUOI� Á—Ëœ ÍœR¹ w{dF�« qþ
 …—u¦�« ÕU??$ bFÐ Í—uNL'« bNF�«Ë ÂU???�ù« bNŽË w½UL¦F�«

ÆÊü« v²ŠË d³L²³Ý s� s¹dAF�«Ë ”œU��« w
 WOMLO�«

 ∞ ∏e
¢ U ÉN

ÊuO½UL¦F�« d� UM¼ s� ÆÆ¡UFMBÐ wÐd(« n×²*«



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH����� �0D\�����

 ∫ ÉªY C’ G ¢ ù∏›
 » c Î dG » æª«dG

∑ Î °ûŸ G
 fOz— ≠ X??ÐU??Ł n??O??Ý b??L??×??� o??O??
u??ð

vMLO�« V½U'«
«uCŽ ≠ w½U³OA�« bL×� bOFÝ Ê«uKŽ

«uCŽ ≠ WŽ—“UÐ dJÐuÐ√ bLŠ√
«uCŽ ≠ dND� œ«d� bL×�

«uCŽ ≠ v
ö�*« e¹eF�«b³ŽÆœ
«uCŽ ≠ ÊULF½ bOL(«b³Ž vHD�
«uCŽ ≠ ÊUA¹Ëd�« vO×¹ bL×�
«uCŽ ≠ XÐUŁ s¹b�« ¡UO{ Æœ
«uCŽ ≠ VKł w×¹ rÝU�

«uCŽ ≠ vI¹dF�« o(«b³Ž bOFÝ
«uCŽ ≠ ÊU�œ— qOK'«b³Ž bLŠ√

«uCŽ ≠ wÝ«dG�« Âd�√
«uCŽ ≠ ŒULý r�UÝ bLŠ√

«uCŽ ≠ bO−*«b³Ž bL×� œU¹“
«uCŽ ≠ WŽ—“UÐ .dJ�«b³Ž ‰uKž“

«uCŽ ≠ hI�« tK�«b³Ž
«uCŽ ≠ bO−*«b³Ž bL×� œU¹“
«uCŽ≠bOł s�Š œuF��

 

�s�ق �øÓÉÔ �åÉت��رaÉ مضJQا�ب��أÅ�èح��د�
�æقاê �»y��نÉêÓ« �vHمê �s=É Çلى� � çعا
êلPا� �،ZQ�Éل �yف �v"JOب �PHOا� �vنÇ
�èبأ�vل �Éمؤكد�،tHFلÉê�sLCلÉ�hJن

.yا�تركPM�Å�yنÉêلرÉ
�èÅ�ãج�� ��ا�n��ة�م��Q��ام��C��لÉ �q��J���êي��
ÉلOLافة،� �،ÌاQوبHCلÉ �،y��نÉêل��رÉ«
�،uلدي É قNر� ÉلKديد،� �،pايFKلÉ
Éل�Ëê�K،�بÉ�bMلCاÉ�،çلFرن�ة«�كPMا�
�èÅê �،y��ت��رك �s ���Å �ÌÉÒ �ÌوياMح
�èمضاÓ�çياÅ �yد�ف �زÉي ع�vQMي �æا� �Éق
ÉلOا�ÕفHO��yاء� �ÑوHت�[Qح�،åÓا�,É
�øهذ�uم�ÓوFJلÉد�Hب�Ëا|د,Éو�M!ت���èÅ

M*ÉوياÉ�Ìل�ركQة.
Åيضا� �sNCQل �Ûو{���و���,É ���د���3ê
�äÉÔلرÉ Åمة� �æوKت كNا� �»pشÉرCلÉ«
�åÉترaÉ �nم �ZMخÑ �[Qح �،ãج ا
�ÉêÓط��و �7QONQلÉ �èÅê �،uNQلÉ Çل��ى�
ÉلHFKة� �sفص�/�[Q ب�»pرشCلÉ«
�nمê Éل"QMJة،� ÉلHFKة� �uع ÉلMHوية�
�nجÉة�ترQ�QM+É �ÌوهاFال�ÑخوÉ�æل
�ËÓÑنا�qاطOم�yف��Ç �pشÉرCلÉ�h�ل

.uNQلÉ�yف�Éجد
�ìلذÉ �Îا�Mل �ة�"Oبال �rكذل �æا* Éê
�uLل �yترك �vMفأ� �،ÕêرHلÉ �v"�Mت

�Ì���كÅ �åاOPف �ãج ا �X" بê
�ëوMح�y��هê�»y��نÉêل��رÉ« Åخ��ر�ëك��
�Cر�Oتê �HOاء� �yف �ËÓوPCم تركQة�
ÉلQONQة� �èد,Éة�QKب�yف�ËرQ�بصو�ËÓك
�Ìسافر«�pQتض�،çا ��سNQا�هذaÉ�øي
�Ìج��دêê �Z|اJلÉ �çاHلÉ � تركQا ل��ى� Ç
Éêل�"QNة،� �sLCلÉ �hJOب �yنÉêلر É
�åÉترaÉ ÅمPاÉ�ÌلL"Hر� �èÅا�PM�Åê
�èêبد(�pناش�yنÉêلرÉ�sترس�Zكان
êبHد� �،uNQلÉ �yف �uP|اOبÅ Çلى� ماء(�
�ÊÉرCلÉ Ç{افة� �t�ي �yنÉêلرÉ �æو�ê
�rكذلê�،øوMأكQل�)ËرQCلÉ(ر�L", É

لHCوبQاÉê�Ìل�É�Ëê�Kل�ركQة«. É
�åÉر�� aÉت �èÅ �äÉ Ôل��رÉ � Åمة �b}ا�توNك
�Qة�HCلÉ �ة�)aÉكMة�M"لÉ Çلى� �Éافو}Å
�kHبê �Ìا�Q�LلÉ QO3ة(� PM�Åêا�
�ة«�M"لÉ«��ا�بP�QN"ت�/ê �Ìدي�H� Éل
�s�Å�èة�بأJQمض�.»sكaÉايا�Kب«�ìÅ
مضافا� �ة�M*É �yاء�هHO� �yة�ف�M"ل É
Ç{افة� �t� ي �tث م!Mوطا� É,��اء� لPQا� Ç
�rلÒ بHد� �lM!تê �ÓصوH,É �ÍÉرLل É

.äر,É�nم
�Xاح� سOة� ÉلCامQة«��28 �yMع«
ء�ÉلKدمQة�)مOذ� م �sحMويا�ÌبصHOا
�y�Éل �ÌوياM*É �èÇ �æقا سOة(� �15
�،yترك PM�Åا� مPOا� ك�Qر� يصPHOا�

�XلذهÉ بإ{افة� �øêÓط��و �èوQONQلÉ
عê�،vQMيÉ�X "OلKو�æح"�XقولPا�
عMى�É�yM*ÉلO"ا|Qة،�كا*QMة�ÉلKد3ة�
فضQة� �yهê طQر«� »Åبو� ت"Nى� �y�Éل
�yهêية�Óحضا�ÌاNبص�Íث��sN'
�ÑوPQلÉلى�Çر�QCتêة�QسÉل"دÉة�N�OلÉ
Çلى� يQCر� �ìلذÉ �æ�PلÉê �،7QONQلÉ
فاطNة� �p��كê �NانQة،�HلÉ Éل��دêل��ة�
ÉلJاطQNة،� Éلدêلة� لى� Ç Éêلذ�ìيQCر�
Åثرها� �Zترك �ÌÉÓضا*É �øهذ �sكê

عMى�Éل�رÉê�ÍÉل�Kافة�ÉلQONQة.
مضJQة�»هOا�åتأثQر�لIوÄ�ìخر�êهو�
ÉلIMة� �yف �æÉل"ؤÉ كNMة� �çÉد!�Éس
�y��)Éê)MI,MUل Éل�ركQة�»مv؟«�
.»çوQلÉى��ما�تز�æÉت"�!دÉ�çلQو�çح

عOد� �nN)É Éس�!دQN}�çÉر� �èÅ كNا�
Åحد� هو� �،Óا�LMل �ÓاIلصÉ م!اط�ة�
ÉلPM�ة� عMى� �7QانN�HلÉ �ÌÉرQتأث
ÉلصHOانQة�عOد�مaÉ�tGHسر�Éل��yما�
�çÉد!�Éس �ËÓêر��} عMى� �ÑدCت �æÉتز
�)t�Åن �،Éو� )Åن �nN)É aÉبOاء�{QNر�
�yف �u��مê �u��ل��ديÉل��وÉ م!اط�ة� عOد�
�s��خÉÑ س��وÉء� �Óا�LلÉ �u��م مKامNPا�
�uم �Ûو��O��ك اÓج��P��ا،� �êÅخ�� �Ëس����رaÉ

.ãج ا�X"ح�،çÉر��Éح

 w
 qLF¹ ©W??ý—Ë VŠUd® XÐUŁ bL×�Ë  «uMÝ fLš cM�
 ‰U� ̈Îö??�U??Ž 25 t??¹b??�Ë W??¦??¹b??(« WO�d²�« »«u????Ð_« WŽUMd
 w²�« W??O??�d??²??�« »«u?????Ð_«  U??H??d«u??� Ê≈ ÍœU??B??²??�ô« Âö??Žû??�
 w²�« »«uÐ_« fO¹UI�Ë  UHd«u� fH½ UN� ̈sLO�« w
 UNFMB¹
 s� rO�UB²�« cšQð ̈WOM1  «d³šË Íb¹QÐË ̈UO�dð w
 Z²Mð
 ̈WO�d²�«  UHd«u*« fHMÐ UNLOLB²Ð Wý—u�« ÂuIðË UO�dð
  U�b*«Ë o�UG*«Ë W¹œuFÝ t²ŽUMd Âb�²�*« b¹b(« Ê√ dOž

ÆWOKd√ WO�dð
 W³ÝUM� U¼—UFÝ√Ë ÎUł«Ë— d¦�√ WO�d²�« »«uÐ_«ò bL×� nOC¹

á«æÁ  ä GÈ îH á«c ôJ Ü GƒHCG
 s� % 40 v�≈ rB)« W³�½ qBð YOŠ ̈wMLO�« sÞ«u*« qšb�
 ‰U¹— n�√ 100 ≠ 80 »U³�« dFÝ ÕË«d²¹® w�d²�« Z²M*« WLO�
 qHÝ√ ÊQ???Ð e??O??L??²??¹Ë ̈©n????�√ 50 ≠ 40 s??� l??Ðd??*« d??²??*«Ë ̈w??M??1
 ̈W−Že*«  «udú� W9U� WOÞUD� …œU� vKŽ Íu²% »«uÐ_«
 ̈‰“U??M??*« lOLł VÝUM¹ ©‰«u???�«® Ê√ UL� ̈q??š«b??�« s??� ̀HB�Ë

Æt�u� V�Š å√bB�«Ë  U�bBK� qÐU� dOž p�c�Ë
 r²¹ YOŠ qKš Í√ s�  «uMÝ 5 »«uÐ_« Ác¼ W½UL{ò nOC¹
Æå5JKN²�*« VDI²�¹ qOL'« U¼dEM�Ë ̈dšPÐ t�«b³²Ý«

·U×ł ‚«“d�« W�√ Æ√w�UA�« wKŽ

2002 ÂUŽ w
 œdH�« qšœ2012 ÂUŽ w
 œdH�« qšœUO�dð w
 œdH�« qšœ dýR� nŽUCð
���������� «d� —ôËœ—ôËœ
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�ËÑÓو�)م" ÓخQصة� �hم�ب �ëر�Éش
غ"Mة� �æêÅ êعOد� �،)ëخ��رÅ ة� مêÑ�uل
Çلى� لونPا� تQIر� �ëخ��رÅê �Zزق; لPا�
�[ �ÉلMوaÉ�èبkQ،�ما�F}ÉرÇ�øلى�Éل
�yف �v�QIجد�بêê �،ëخرÅ �hم�ب �uع
كونPا� �æوKي كNا� Éل�ركQة� �hب�,É
�Pا.�M"ا�غNPر�مQI�قوية�ÅêلوÉنPا���ت
م�nما� êت��qJياس�7Nخالد�– Ôبونة،�
É+صو×.� �Éهذ �yف ع�دQN*Éد� �vقال
Éل�ركQة� �h��ب���,É« �7Nياس �pQتض
�ÌكاÓبا,ا مKاÓنة� م�وسFة� � ÅسHاÓها
�uطÉو,É �s��خÑ �XاسOتê �،ëخ���رaÉ
��ê طويMة� �Ëر�ت�Kى�ف Éلa�،yONQنPا�

�Qر«.LلÉ�sQ"Iأثر�بال�ت
ÅحNد� سافر� تركQا،� �qCHي �v��نaê
�ØرH,É�Xاح�( Éلدب�yH-��35عاماً�
ÇلPQا� ÉلرجالQة(� �hب�NMل �yرك�Éل
�b�ف �yف فLر� êبHدها� �،2008�çعا
�،uNQلÉ �yف Éل�ركQة� �hب�NMل �s م
�������yال�ل É �çاHلÉ�yف�s=É�Ïا��Éف �/ ��Hفê

2009°
�èوMFO�Éل �Óا��H��سÅ« �yHلدبÉ �pQيض
É,صOو�Ûف�yتركQا�ي�ر�ÏêÉب�2000�7
ÉêلQMQOJة��4000 �،æي��اÓ �-7000
غ�ء� �èفإ �ÉذLهê �،æي��اÓ �7000 –

πjÉà°SG É«côJ
 ,áb ÉfC’ Gh IO ƒ÷ G Ú H ™ª÷ ÉH á«c Î dG á«æ£ ≤ dG ¢ ùHÓ Ÿ Gh ájó∏÷ G ä Éà«c É÷ G ô¡ à°ûJ

 ..kÉHôZ h kÉb öT  ¥ Gƒ°S C’ G ‘  Ég Qƒ°† M  ™«b ƒJ ø e  É¡ æµ e  … òdG ôe C’ G

م��دي��ر�مركز� �ìر���Åم���7ث��اب��aÉ�Zغ��
�ÛÓة�– شاQرك�Éل �hب�NMل �)èن��و(
�èÅ�ìÑصا�É(زÉ|ر،��b}êÅل ع��É�çق
,�بÉ�hل�ركQة�مرغوبة�êجذÉبة�aنPا� É
�،ËÑو)Éة�Qة�عالQOFق�ÑÉمو�uوعة�مOمص
�èا�بأJQة.�مضQ,اHلÉو{ة�NMل�Ëم"ايرê
ل�د�É�ÌلرجالÉ�yل��yي�ر�ÏêÉسHرها� É
ى� Çل -�$�200تصدÅ�Óيضاً� ب�150�7

ÅغÉ�XMلدêÓêaÉ�æêبQة..
�hب�,É �ÑÓو���ي��"�� �ìذ��� Éل �ìر���aÉغ��
�ÌÉو��O��س�h��N��ذ�خ��O��ة�م��Q��رك���ل�� É
ك�Qر� Åثر� لPا� Éل�ركQة� �Ì�"M",É«
�Ìا��O,É �uع �è���ع�Éê Éلدعاية� �yف
فئة� عMى� ك�Qر� êتأثQرها� ل�ركQة� É
�Ûا}êaÉ�èÅلى�Çا���اÉ�ÊلyONQ،��فCل É
�uNQلÉ بPا� �Ìم��ر �y�Éل �Éق�صاÑية�
عMى� ك�Qر� �sLCب�ÌثرÅ �2011�yف
لKوÉ�ËلCرQ|Éة�لNMوÉط�7Oما�Ç�ëÑÅلى� É
Éل�ركQة� �hب�,É �ÌاHQ�م �ØاJ!نÉ
Éل�NHء� �tه �u|لزباÉ �XMغÉ �b��Éê

.s NM�7لKل"ابÉ
�èبوÔ –�ìÓاPCلÉ ع�دQN*Éد� �æوKيê
»عOدما�ت�NزÉ�ä,�بê�hتضÅ�nQلوÉنPا�
�ãا،�ف"وPل ال]�غ"Mة� م�uثان�êÅ�yث
�vنÅا�JQء،�مض ÉرCلÉ�uر�مQ�LلÉ�pMLت

 tKCH¹Ë ̈r�UF�« w
 œU−��« Ÿ«u½√ œuł√ s� w�d²�« œU−��« d³²F¹
 sLO�« w
 ÆWFHðd*« Á—UFÝ√ s� ržd�UÐ ÁdOž sŽ ÊuJKN²�*«

 œU−��« œ«dO²Ý« w
 …bz«d�«  U�dA�« s� wÐu'« W�dý d³²Fð
 ÷—UF� dA²MðË ̈UO�dð w
 ŸuMB*« WdUš ̈dšUH�« ÀUŁ_«Ë
Æ UE
U;« v�≈ W
U{ùUÐ WLdUF�« ¡UOŠ√ nK²�� w
 W�dA�«
 ÎUŽd
 20 UN¹b� Ê≈ ‰uI¹ wÐu'« W�dý d¹b� wÐu'« ̀�Ud w�“
 ÂöŽù« WK−* UŁb×²� ̈W¹—uNL'«  UE
U×� nK²�� w


 ‚u��« w
 w�d²�« Z²M*« ‰u³� W³�½ Ê≈ò w�“ ̀{Ë√ ÍœUB²�ô«
 œU−�K� WO*UF�«  UHd«u*« qC
√ s� d³²F¹Ë ̈…“U²2 WOMLO�«
 Z²M*« œ«dO²ÝUÐ  √bÐ t²�dý Ê√ UHOC� Æåœ—u²�*« ÀUŁô«Ë
 ÂUF�« sŽ tðUFO³� œ«œeð ÂUŽ q�Ë ̈1989 ÂUF�« cM� w�d²�«

 5KÐËdÐ – w�uÐ ∫w¼ U¼œ—u²�¹ w²�« ·UMd_« Ê√ ̀{Ë√Ë ÆoÐU��«
 s� WHK²�� Ÿ«u½√Ë ̈W¹e¹d
 ≠dAO�uÐ – pO�d�« – XOÝ XO¼ ≠

ÆoM²H²�«Ë XO�u*«Ë  ôËd�«Ë œU−��«
 wHOC�«  UýËdH� d¹b� ≠ ÎU�UŽ 30® wHOC�« vHDB� oH²¹Ë
 œ«“ w�d²�« œU−��« vKŽ ‰U³�ù« ÊQÐ wÐu'« l� ©b¼U−� Ÿ—Uý
 wMOB�« Z²M*« q³� s� W�
UM� œułË l� ̈…d²H�« Ác¼ ‰öš

Æ…œu'«Ë sL¦�« w
 q�_« Í—uJ�«Ë
 rÝ« s� ·dŠ dOOGð vKŽ qLF¹ —U−²�« iFÐ Ê√ wHOC�« ̀{u¹Ë
 ̈sL¦�« nBMÐ 5B�« s� Áœ—u²�¹Ë œU−�K� WO�d²�«  ôU�u�«

ÆWO�dð UN½√ vKŽ ŸU³ðË
 å…“dž ÊuOK�ò vKŽ Íu²×¹ w�d²�« œU−��« s� d²*« Ê√ v�≈ «dOA�
 Ê√ 5Š w
 ̈bŠ«u�« d²LK� ‰U¹— 10000≠2000 5Ð U¼—UFÝ√ mK³ðË
 ̈lOMB²�« w
 W�b�« Ác¼ q¦� pK²9 ô Èdš_« œU−��«  U−²M�
 WŽUMd w
 hB�²� lMB� 2000 s� d¦�√ UO�dð w
 Ê√ YOŠ

ÆœU−��«

 » c Î dG OÉé°ùdG

 ∞ ∏e
¢ U ÉN

ÆÆåd¹dŠò ?Ð WDÒÓO�� WH�K
 ÆÆ‚Ëc�« WŽUMd

W�
UM�Ë …œuł ÆÆw�d²�« œU−��«
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�sH�ي �Óصد,É �uم Éل�ركQة� �ÓاHسaÉ
هامÉ�iلرب�bق��QMحد�قولv.�مو{ ا�
�yء�هÉرCلÉê�nQ�Éل �tسÉمو�sفضÅ �èبأ

ÅياaÉ�çعQاÉ�ÑلديQOة.�
�v��تÉÓي��اÔ�æ����خ�u���مê �v��ب��أن مضJQا�
�Ñعد �èÅ �ãع��ر تركQا� Çل��ى� �ËÓرL�,É
�hبا,�ب É+ا�ة� �sامH,Éê �nصان,É

.pلÅ�85�y حوÉل
É*دÑêية� O,Éافذ� �yف �Ìام�H, É تأخر�
�Qر�مC,É�uاك�É�sق�صاÑية�LلÉ �X�س
�X"7،�حLMP�",Éى�Mعê�Óا�� عMى�Éل
�Ì� م �X��اح���( �y"OHلÉ ÅحNد�
H,ÉامMة� êخا�ة� ÉلHا,Qة(،� �hيÓبا
�ÌاJ�Éو,É هQئة� Çلى� �Kد�çبPا� Éل��yي
Çلى� �rلÒا�Hة،�مرجQONQلÉ�hQايK,Éê
�7MامHلÉ�ëلد�ìÓا( �hح�Ñجوê�çعد
Çلى� با�{افة� �،ÌاJ�Éو,É هQئة� �yف
êجو�ÑجPا�Ôف ê�jحQد�فÉ�yلHا�Nة�
�ìÑيؤê�Óا��عÉ�sNل �HOاء،�4ا�يؤخر�
�ÓاG��Éن ��ا�Ìن�Q�ةO,É�kHب�pMلى�تÇ
�æاNعaÉ �sجÓ �X"ح�،tPQMع �ÓêلدÉ
�èك��ا �v��ب��أن �ãا���}Å �ìل���ذÉ �y"OHلÉ
�رÉ�ì,�بÉ�hل"وÓية،�êل�uLبHد�Cي
�sامH,É ê �nصان,É �ZP(É سوÓيا� ÔÅمة�
�Óا��Éل �uم �Qر�LلÉ �v(Éê تركQا،� Çلى�

Éلê�7QONQغQرهÇ�tلى�É,صانÉ�nل�ركQة�
..hب�,Éء�ÉرCل

فÇ�yحدÉêÔ�ëيا�شاÉ�ÛÓلKصر�بصHOاء،�
-�34عاماً� �ìدJ=É êق�pع�دQN*Éد�
�XرتQل�)sاي�)�اح�Xم �sتركQا�س
�hب�,É �nQب �y��ف �jص!�,É �vM م
�Íد �ÉلدÉخQMة�É,صOوعة�ف�yتركQا.�ي
�ìÑصا��Éق �ç���ع�É ,�Mة� �ìدJ=É
�hب�NMل �øÑÉرQ�Éس بدÉية� قصة� �uع
�uريPشêة�Oس�s�ÉلدÉخQMة�م�uتركQا�ق
بHد�توقÉ�p,صانÉ�nل"وÓية�ب"��Xما�
�\�O,با �Vفوج�vOLل PJ�êا�باÔaمة،�
�ÓاHسaÉê ÉلHا,Qة� �ËÑو)É �ìÒ �yرك�Éل
�.»yONQلÉ �rMP�",É �XاسOت �y�Éل
Éل��امة� »س��H��ر� �ìد��J��=É êي��ؤك��د�
�uم مصOوعة� �æياÓ �ã�Ä �5�yلرجالÉ
�Ì�=É�yقد�)دها�فê�،jال+É�uFKلÉ
�æياÓ�ã�Å�7��ب�ËÑو)É�hJOب�ËرQ�LلÉ
�1500 –�500�uة�مQMخÉلدÉ�hب�,Éê

.»æياÓ
ة� ê¡Éن�� �y��ف« �v�حدي �ìدJ=É �t��ي!
�hب�,É �ÌاHQ�م �ÌÑÉÔ �Ëر��Q��خaÉ
�uم�u|لزباÉد� Éل�ركQة،�حQ]�ي�د�ÅتوÉف
êح�ى��1بHد� م"اء� É+ام"ة� Éل"اعة�

..»sQMلÉ�pص�Oم

 d³²Fð ©aÐUD� ̈ U�ULŠ® WO×d œ«uLK� WO�dð W�dý å«d²O
ò
 w
 UNKO�Ë Ær�UF�« Èu²�� vKŽ 17 ?�«Ë UÐË—Ë√ Èu²�� vKŽ WFÐ«d�«
 Í—U−²�« e�d*« d¹b� ÊUOHÝ œ«R
 nB¹Ë ÆWO*UF�« ÂU� W�dý sLO�«
 eOL²ðË ’Udd�« s� WO�Ušò UN½QÐ WO�d²�« WO×B�« œ«u*« W�dAK�
 Æå√bBð ôË U½UF* UNODFðË WÐdð_« ‚UB²�« lM9 W�“UŽ WI³Þ œułuÐ
 ©rIÞú� W³�M�UÐ® 7000§ ≠ 1000 5Ð ÕË«d²ð U¼—UFÝ√ ÊQÐ UHOC�

Æå…dO³J�« qKH�«Ë WO�«d�« ‚œUMH�« »U×d√ UNMzUÐ“ VKž√Ë
 Ê√ UL� ̈ U−²M*« d¹uD²Ð ’Uš r�� UNÐ błu¹ å«d²O
ò ÊQÐ «b�R�
 ÊuO*UŽ Êu�UÝ— UNLOLB²Ð ÂuI¹ W�dA�UÐ WdU)«  U−²M*« VKž√
 ÁUOLK� W¹œUB²�«  U−²M*« Ác¼ ÊQÐ UHOC� ÆrNðUFO�uð UNOKŽË

ÆUNOKŽ  UI³D�« s¹uJð lM�Ë W½UOB�« WKNÝË

QÉ¡HEGh áeÉîaQÉ«¨dG ™£ b

IQÉéà∏d … Rƒ÷ G
 WKLł …—U−²� UN²¹«bÐ X½U�
  U¹uK(«Ë Wðôu�uAK�

 …—«œ≈ X% 1974 ÂUF�« cM�
 rŁ ̈Í“u'« bLŠ√ fÝR*«

 W�dA�« XKJAð 1990 ÂUŽ w

 WOJK� X% sLO�« w


 œ—u²�L� ©Ê«uš≈ Í“u'«®
 lOL' Ÿ“u�Ë WKLł lzUÐË
 WO�öN²Ýô« lK��« Ÿ«u½√

 5O�Ëb�« 5FMB*« q¦9 w²�«
ÆÆ ôU�u�«Ë  U�dA�«Ë

¿ GƒN EG Ö ∏L
 fÝR*« U¼√bÐ W¹—U& W�dý
 ◊UA??M�«Ë ̈VKł Áb³Ž b'«
 Ê«uš≈ VKł W�dA� w�Ozd�«
 l¹“uð u¼ —UL¦²Ýô«Ë …—U−²K�
 ̈ U¹uK(« ̈WOz«cG�« œ«u*«
 ̈ UO³²J*«Ë qOL−²�«  «Ëœ√
 ÀbŠ√ W�dA�« pK²9 YOŠ
 W¹—uNL'« w
 l¹“uð WJ³ý
 …œd³� Ê“U�� ̈WOMLO�«

ÆqOL&Ë

 ∫—bB*«
¡UBŠû� Íe�d*« “UN'«

�� ��� WK−�*«  ôU�u�« œbŽ
2013 WŽUMB�« …—«“Ë

UO�dð s� œ—u²�ð W¹—U&  U�dý

  U�dA�« ŸËd
 œbŽ
2013 w
 WK−�*«

 œ«R
 XF
œ UC¹√ VÝUM*« ÁdFÝË w�d²�« Z²M*« …œuł
 ·U�Ž dŽUA�« W�dA� ÍcOHM²�« d¹b*« dŽUA�«
 9 cM� sLO�« w
 WO�d²�« ©̀ÐUJ*«®  UJ¹d³�« qO�Ë
 WdU)«  UJ¹d³�« lOLł œ—u²�¹ t½QÐ UHOC� ÆÂ«uŽ√
 W³�½ Ê√Ë ̈WO*UF�« …œu'«  «–  UMŠUA�«Ë  «—UO��UÐ
 Ê√Ë Æ75% v�≈ qBð sLO�« w
 w�d²�« Z²M*« ‰u³�
 W−O²½  «c�UÐ lDI�« Ác¼ œ«dO²Ýô t¼U&« V³Ý
 q�«dH�« V³�ðË  «—UO��« Àœ«u( W�uN*« ÂU�—_«

ÆÆÀœ«u(« pKð rEF� w
 UNðœuł nF{Ë
 Ê√Ë WO�Už …UO(«ò wMLO�« pKN²�*« œ«R
 ̀BM¹Ë

 ÎöOK� U¼dFÝ œ«“ u� v²Š …œu'«  «–  U−²M*« Íd²Að
ÆåpðUO( qC
√ p�c
 Èdš_«  U−²M*« sŽ
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øª«dG ‘ á©HGôdG á̈∏dG ..á«cÎdG 
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�yف�ÓاC��Éن �yة�فQرك�ÉلIMة�Éل �ÌÅبد
�رÉ�ËلKصQرÉ�Ë,ا{Qة،�JلÉ�æخ��uNQلÉ
�yف �ËرQ�LلÉ ÉلPOضة� �nم �ìÔÉو� بال
�æخ� �Ìا��,É �pM�م! �yف تركQا�

ÉلCHر�Éل"OوÉ�ÌÉ,ا{Qة.
�æêaÉ �ëو�",É �Êط� �æساÓÇ �t�Qس
كامMة� سOة� �Ëد, ف�yتركQا� لMدÉÓسة�
�y�Qج �ìر�� �èح"اÇ �.Ñ �æقا كNا�
بQMLة� Éل�ركQة� ÉلIMة� �t"ق �hQ|Ó
�ç���ع�É ل�� �HOاء� جامHة� �ÌاIMلÉ

.ìÑصا��Éق
�/ê �q�س �v�� Çن �èح"اÇ �.Ñ �pQيضê
ÉلIMة� �t"ق �uم �Ê����10ط�æس��اÓÇ
�yف É,اج"�Qر� ل��دÉÓس��ة� Éل�ركQة�
�y�7ف�ري+É �pQتوظ�t�تركQا،�êي
�hيÓتد êمرÉكز� �ركQة� Éل �ËÓاJ"لÉ

�احPا.�لIMة�Éل�ركQة�Éل��yي�É�tف É
��bق"É�tلIMة��êيQCر�Ç�.Ñح"اÉ«�èف
م�uخ��æعKد� �2006�yة�فQرك� Éل
�HOاء،� êجامHة� تLQا� مNGOة� ب�7
�yسÓمد �sQأه�ب NGO,Éة� �ÌدPHتê
مدÓس�7 �æس���اÓÇê Éل�ركQة� ÉلIMة�
�Zت!رج êقد� �،uNQلÉ Çلى� �7Qترك
Ñ�3ف�nمÉ�uلê�،t"KتوقÉ�ZJلدÉÓسة�
�y�ل É �Ûا ��}êaÉ �X�ب" �2011�yف

 ∞ ∏e
¢ U ÉN

í°V Gh ¥ ƒØJ ..á«fhÎ µdE’ G Iõ¡ L C’G
 …œuł  «–Ë W�UD�« w
 W¹œUB²�« WO½Ëd²J�ù« …eNł_« ÊuJð U�bMŽ
 Æ√ Àb×²¹ UL� dO³� UNOKŽ ‰U³�ù« ÊuJ¹ ̈Â«b�²Ý« W½UL{Ë ̈WO*UŽ
 ‰U� Íc�« ¡UFMBÐ WO�d²�« uJOÐ W�U�Ë ÷dF� ‰ËR�� Ê«Ëb¼ —bMÐ
 vKŽ W¹—U& W�öŽ Y�UŁ bFð  UO½Ëd²J�û� WO�d²�« uJOÐ W�U�Ë Ê≈

Ær�UF�« Èu²��
 ̈WOÐË—Ë_«  UHd«uLK� WIÐUD� WO�d²�« WO½Ëd²J�ù« …eNł_«ò UHOC�
 w
 W¹œUB²�« w¼Ë ̈wFMB� qKš Í√ s�  «uMÝ 7 ÊULC�«  d�Ë

 ̈“U&uÐ ̈ U½u¹eHKð ̈ ôU�ž ̈ UłöŁ ̈WOzUÐdNJ�« W�UD�« Â«b�²Ý«
ÆÆåa�« ÆÆt�«u
  «—UBŽ ̈dFý  UHH−� ̈ U¹öž ̈ UHOJ�

 UNðœu−Ð X½—u� «–« WFHðd� dOž  U−²M*« —UFÝ« Ê« å∫—bMÐ dOA¹Ë
 ©ÊuOŽ 4®  «“U&u³�«Ë 460§ ©uKO� 8®  ö�G�« dFÝ YOŠ ̈UN²½UL{Ë
Æ375§ ©WduÐ 32® Íœ wÝ ‰≈  UýUýË ̈650§ ©ÊuOŽ 5® Ë 230§

W
UI¦K� q�U½ dAł WGK�«

 ÂUŽ WO�d²�«  UF�U'« nOMBð
 wLKF�« Y×³�« ‰U−� w
 1981

 r�UF�« Èu²�� vKŽ

 WO�d²�«  UF�U'« VOðdð
 ‰U−� w
 Â2008 ÂUŽ w


wLKF�« Y×³�«

����
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�ZJؤن�Éس �tث�uمê�uNQلÉا�Pب �Ìمر
ÉلدÉÓسة«.

ÉلIMة�Éل�ركQة�ه�yلIة�Éل�صاقQة�êفPQا�
�uا�عPف��نو�ÛمÉ�uلصHوبة�نGرÉً��خ
�XQرك�Éل م�uناحQة� ÉلHربQة،� ÉلIMة�
ÉلIMة� �yJف �،èح"اÇ �.Ñ �æوKي كNا�
Éل�دÉية� �yف �sاعJلÉ �èوLي Éل�ركQة�
Éêل�sHJفÉ�yلPOاية�ÉêلJاع�sبNPOQا،�
�qFOلÉê Éل�تQOQة،� بالIMة� �ابة�LلÉê
ÉلHربQة� �ÌاNMLلÉ �uم ك�Qر� فPQا�
�7QانN�HلÉ ب���7 �ÎÔا��N���Éل�� ن�Q�ة�
�uم �qFOلÉ �pM�ي! �uLل �،ÊرHلÉê
�،èح"اÇ�.Ñ�X"ح�.ÌلصوÉة�Qناح
�QMة�K�",É�lF+É �uم�èÅ Åكد� �ìلذÉ
ل�ركQة� É لIMة� �t"ق �Ïا��Éف �t"KMل
êتHز� �èع���دê �Ëدي��د��* É �ÌاHام�ب

..ëخرaÉ�ÌاGاف=Éê
عاماً� �23�yN M,É �uNلرحÉد�ع
جامHة� �y��ت��رك ثانQة� سOة� �X��ل ط��ا
�æخ��uة�مQرك�Hاء�ÅحÉ�XلIMة�Éل O�
�vت!رج �Óفوê Éل�ركQة� �Ì�"M",É
�t"Kبال �q �Éل ÉلHامة� Éل�انوية� �uم
�vقال ما� êيؤكد� با(امHة..� �yرك�Éل
�sNفر×�ع�åاOه�èبأ�èح"اÇ �øÒا�Åس
�yرك�Éل �t"KلÉ�uرج�7م!Mل�ËرQ�ك

Éل�ركQة� �ËÓاJ"لÉ �yفê H,Éاهد� �yف
�ابHة�لPا. KM=ÉêاÉ�Ìل

مدير�مركز� �è�Kخالد�ع �X" بê
�uم �35%�èفإ Éل�ركQة� لIMة� ÉلJا%�
Éل�ركQة�ه�yعربQة،� ÉلIMة� �ÌÉÑرJم
مHاهد� �Óا��C���Éن�� Çل���ى� �ëÑÅ �Éه���ذê
�uمê �ركQة،� Éل ÉلIMة� �yف م�!صصة�
Éل�ركQة� لIMة� ÉلJا%� مركز� {PONا�
�،y}ا,É�çاHلÉخر�ÉêÅ�vاح��ÉلذÉ�/�ìف

Éêل�Ê�Fف�yتزÉيد�م"�Nر.
ÉلIMة� ÉÓÑس��ة� عMى� �æا�»�Éق مضJQا�
ل�QFIة� م�زÉيد� �sLCب �ركQة� Éل
�äل"وÉ�XMط�rكذلê�،sNHلÉ �äسو
�Êيضاً�ط�Åêة�Qرك�Éل �رج�7NلIMة�,
�èدموK�ي �uلذيÉ ÉلQMHا� �Ìس��اÉÓل��دÉ

�ركQة«. لMدÉÓسة�فÉ�y(امHاÉ�Ìل
توفر� �ركQة� Éل ÉلIMة� �èÅ �Éم��ؤك��د
�èÅ �ا�ÊبHد�CMل �ËرQ�ع�sNك فر×�
ÉلIMة� �y�ب!ري �sNHلÉ �äسو ���Éم
�،ÌاIMلÉ �u م�� êغQرها� QM&�Éزية�
لدÉÓسة� �vوج�بال �Êا�CلÉ نا� ا�
�لIة� اÓه��ا �������� ب��اع ��Q��ة� I��M��ة�Éل�����رك Éل��

.vة،�حد�قولQM�K�م"

∫ ƒ°V ÉfC’G ádÉc h
 —U³š_« Ÿ«u??½√ nK²�0 r²Nð WO�Ëœ W�U�Ë w¼
 WOH×B�« Êu??M??H??�« q??�Ë  «—«u?????(«Ë d??¹—U??I??²??�«Ë
 ¡U³½_« W??�U??�Ë w??¼Ë ̈r�UF�« ¡U??×??½√ nK²�� w??


 ÆUO�dð w
 WOLÝd�«
 s� 1920 q¹dÐ√ 6 a¹—U²Ð W�U�u�« Ác¼ X�ÝQð
 ¡U³½_« W�U�Ë w¼Ë ̈„—uðUð√ ‰UL� vHDB� q³�
 V??ðU??J??*« s??� d??O??³??� œb???Ž U??N??� U??O??�d??ð w??
 d??³??�_«
 ·ô¬ UNO
 q??L??F??¹Ë r??�U??F??�« ¡U??×??½√ nK²�� w??

 WOÐdF�« ̈WO�d²�«  UG� fL�Ð dAMðË 5Hþu*«

Ær�UF�« w
 W�Ëœ 50u×½ w
 VðUJ� UN� błu¹Ë WOMÝu³�«Ë WOÝËd�«Ë W¹eOK$ù«Ë
 V�×ÐË ̈»dF�«Ë UO�dð 5Ð w�öŽ≈ qd«uð d�ł WOÐdF�« ‰u{U½_« W�U�Ë d³²FðË
 ô W�Ëb�« WÝUO�Ð bOI²�«Ë ̈WO*UŽ  ôU�Ë 5 r¼√ s� ÊuJM� qLF½ò ÂUF�« U¼d¹b�

ÆÆå—U³š_« qI½ w
 WO�«bB*« l� i�UM²¹
 Æ2013 u¹U� w
 sLO�« w
 WO�d²�« ‰u{U½_« W�U�u� Ÿd
 ÕU²²
« -

á«c Î dG ¢SQGóŸ G
 ÂU??F??�« c??M??� s??L??O??�« w??
 W??O??�d??²??�« ”—«b????*« X??�??ÝQ??ð
 w
 rŁ ̈Â2003 ÂUŽ eFð w
 rŁ ̈¡UFMd w
 Â1998

ÆÂ2005 ÂUŽ ÊbŽ
 ¡UFMBÐ WO�Ëb�« WO�d²�« ”—«b??*« w½U³� X×²²
«
 vKŽ lIð w²�«Ë —ôËœ 5¹ö� 5 WHKJÐ Â2012 ÂUŽ
 fOz— —uC×Ð  l??Ðd??� d²� n??�√ ≤∂ mK³ð WŠU��
 tF�Ë …ËbMÝUÐ r�UÝ bL×� Œ_« ¡«—“u???�« fK−�
 WIOIA�« W??O??�d??²??�« W??¹—u??N??L??'« W??O??ł—U??š d????¹“Ë

ÆuKłË√ œË«œ bLŠ√ —u²�b�«
 ̈WKI²�� VŽö�Ë  UŠU�Ð  UM³K� UL�� ̈—UGBK� UL�� sLC²¹ ŸËdA*« Ê√ YOŠ
 ©dðuO³L� ̈¡U??O??Š√ ̈¡U??O??L??O??� ̈¡U??¹e??O??
® WOLKŽ q??�U??F??� ̈Èd??³??�  ôU??H??²??Š« W??�U??d

Æq�UF*«Ë ·uHB�« q� w
 …d� ‰Ë_ WO�c�« …—u³��« ‰Ušœ≈ v�≈ W
U{ùUÐ
 WLE½√Ë qzUÝË Àb??Š√ WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« UN²�UÝ— w
 ”—«b??*« Ác??¼ bL²FðË

ÆÆ»uÝU(« vKŽ œUL²Žô« v�≈ W
U{ùUÐ rOKF²�«

Íd³d ÊU�Š≈ ÆœwL×K*« sLŠd�«b³Ž

 Êü« oK%Ë ̈ «dzUÞ fL�Ð 1933 ÂUŽ UNKLŽ WO�d²�« W¹u'« ◊uD)«  √bÐ
 nþu� n??�√ 20 s??� d¦�√ l??� WNłË 248 wDGð …d??zU??Þ 242 s??� ÊuJ� ‰uDÝQÐ
 j)« vKŽ WO�d²�«  öŠ— v�Ë√ 5ýbð - 2006 ÂUŽ w
 Ær�UF�« ‰uŠ W�dAK�
 ÊbŽ v�≈Ë ̈UOŽu³Ý√ 5²KŠ— l�«uÐ ©‰u³MDÝ« ¡UFMd ‰u³MDÝ«® Íu'« wŠö*«

Æ2012 w

 ¡UFMd WD×� ÊS??
 WO�d²�« ◊uD)« ÂU??Ž d¹b� ÊU??�d??N??�“Ë√ vHDB� V�×ÐË
 ÊQÐ UHOC� Æ©…œuF�«Ë ÊbŽË ¡UFMd ‰u³MDÝ«® UOŽu³Ý√  öŠ— 6 dO�ð UO�UŠ
 œbŽ w
 «u/ XK−Ý WO�d²�« Ê√ «b�R� Ædšü ÂUŽ s� b¹«e²¹ s¹d
U�*« œ«b??Ž√
 ÊuOK� 48.3 v�≈ qBO� 23.6% W³�MÐ ̈jI
 sLO�« w
 fO�Ë ÂUŽ qJAÐ s¹d
U�*«
Ær�UF�« ‰uŠ W�Ëœ 104 w
 …dA²M*« WO�d²�« ◊uD)« WJ³ý d³Ž 2013 w
 d
U��
 5²9 Ê≈ ‰U� UÐË—Ë√ Èu²�� vKŽ ‰Ë_UÐ w�d²�« Ê«dOD�« nB¹ Íc�« ÊU�dN�“Ë√
 …œU??¹“ d³Ž ̈rN� wMLO�«Ë w�d²�« 5³FA�« 5??Ð WO
UI¦�«Ë WO�¹—U²�« W�öF�«
 ‰öš s� sLO�« w
 WOLM²�« rŽb�Ë ̈sLO�« w
 …b¹bł  UD×� ̀²
Ë  öŠd�«

ÆWOŽUL²łô« Z�«d³�«

Ò b É≤ Y h ájhO CG
 5ÐË UNMOÐ ‚u��« w
 W�
UM*« Â«b²Š« v�≈ Èœ√ sLO�« v�≈ WO�d²�« W¹Ëœ_« ‰ušœ
 —UFÝ√ Ê√ ·U{√ Íc�« ̈VOD�« vHDB� w½ôbOB�« ‰uI¹ UL� ̈WO*UF�«  U−²M*«
 s� Êu½UF¹ s¹c�« UduBšË «dO³� U¾³Ž i¹d*« qL×¹ U� WO�UŽ WO*UF�«  U−²M*«
 W¹Ëœ_« …œułË —UFÝ√ t²Ž«— U� u¼Ë ̈©U¼dOžË jGC�«Ë ÍdJ��«® WM�e� ÷«d�√

ÆWO�d²�«
 WO�UF�« UNðœu−Ð eOL²ð w²�« WO�d²�« WO³D�« …eNłú� W³�M�UÐ ‰U(« p�c�Ë

 …eNłú� X½ ULÝ q×� VŠUd ̈ÎU�UŽ 30® V¹–UÐ bL×� V�×Ð ̈W³ÝUM*« U¼—UFÝ√Ë
 wÐœ w
 ©w³D�« „œ«® ÷dF� w
 Ÿu³Ý√ q³� „—Uý Íc�« V¹c�« Æ¡UFMBÐ ©WO³D�«
  U�dý Ê√ b�√ ̈…œu'« WO�UŽ ÊUMÝ√  «uAŠË WO�dð WO³Þ …eNł√ tM� Èd²ý«Ë
 ̈ ö�UF*« qON�ðË  UCOH�²�« .bIðË ÊËUF²�UÐ eOL²ð WO�d²�« WO³D�«  «Ëœ_«
ÆsLO�« UNM�Ë bKÐ Í√ v�≈ ‰ušb�« s� UNMJ9 w²�« WOÐË—Ë_« …œu'« …œUNý qL%Ë

 U¼—UFÝ√Ë ©X½œ wÐu�® sLO�« w
 WO�d²�« ”«d{_«  «uA( öO�Ë ̀³d√ t½QÐ UHOC�
Æ©”«d{√ uAŠ® …—œu³K� ‰U¹— n�√ 5

UO�dð w
  UF�U'« œbŽ2020 ÂUŽ v²Š UO�dð WDš
������WF�Uł

UO�dð  UF�Uł w
 …cðUÝ_« œbŽ
���n�√
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�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH����� �0D\�����

�ÊاQغêلة�êلدÉ�pH}�\�ف�yتHز..�Åن
�uم �ÌÉÓد م��!�� �Óا��( �èانوKلÉ �ËÑاQس
�Ìعصاباê �،u"لÉ �ÓاI�ê �æاJطaÉ
�iQNPتê êÑنQة� �ËرGنê م"M ة،�
�yف �èكوÓاC,É ع�ر� �ÉذLه �..ËÅرNMل
KM*Éة�ÉلKOاشQة�Éل"ابHة�Éل��yنPNGا�
�ìÑصا�مركز�ÉلدÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق
�uع �[ �Éل مNGOة� �nم بالCرÉكة�
�ÛêرCم �uN} �ركة�Cم Q��}ÓÅ��ة�

ÉلJريÉ�q,رحMة�Éل�انQة.
�èÅ � كNا سQاÑتPا،� تKJد� �tل Éلدêلة�
ÉلKانو�èما�يز�æÉيJر�Øنv"J،�ل�uLك��
�uذي »سوÙ«�م"�lMف�yيد�ÉلOافذيÉ�uل
�7CNP,É �ÔÉز��ب �vتÉرIث �èوMI�ي"
حد� �،tP�Pنê �Ñêد=É �sلدخÉ �ìêÒê
�nبدي �7CNP,É �uع �åÓا��C ��,É �æق��و

.æماÄمؤس"ة��hQ|Ó�yف�!,É
�XHCلÉ�çح�Å�uNث�nز�تدفHت�yها�ه
�sH ف �æخ� �uم حدي�ة� بدêلة�مدنQة�
�äÉغ��رÇ �vي��د�بÓÅ �ÕêÓم���دê �ÑصوKم
êت!دير� �،ÌÉÓبا,!د �Ëا|ر�Éل Oة� É,دي
�ËÓثو �ËÓÉش��ر �Éêق��دêÅ �uذي Éل ÅبOا|Pا�
م Nد� �.Ñ �ëي��ر كNا� ف�رÉير،� �11

.ìرQNCلÉ�mQJ*Éد�ع
�nN��,É �yف �ËÅرNMل Éلر|Q"ة� �ÓÉêÑaÉ
�vجÉتو �y�Éل �Ìوق��ا��H��,Éê �،yONQلÉ
�ËاQ*É �yف لOM"اء� ÉلJاعMة� ÉلCرÉكة�
Éل"QاسQة��Éêق�صاÑية��Éêج�NاعQة،�
ÉلKOاشQة� KM*Éة� طاêلة� عMى� �Zكان
êaÉلى�ف�yمديOة�تHز�Åيضا،�با�{افة�
�ÕساÅ عMى� �yاعN��Éج Éل�QQNز� Çلى�
�yاسQ"لÉ �Nاء� ÉلMو�É�êÅ�hO)É�êÅ�èن
Éلدêلة� �ËزPجÅ �pH}ê �yاعN��Éêج

.ËافذO ÅماÉ�çلKوÉ�ëل
�tQMق� �yان�Éل �XFKلÉ« �ÊÇ �yف Åما�

Çلى� �nMF�É,وÉط�uي �æÉا�يزNد«�فO)É
�v�ب Nاي ÉلMQJLة� Éلدêلة� �ة�Qه�Øفر
�uذي Éل �uافذيOل É �c|اC,É سFMة� �uم
�Éêل"Fو�عMى� Óثا¡É �ËÓا( �uم�ÉوMHج
�،tPتÉêر� 4�LMا�É�Ìخري�uمصد�ÉÓل
�yوقK*É �lاشOلÉê �yام=É �X" ب
�»Ñهو مNGOة� �u��م« �Ûا�CلÉ �øد�ع
�y�ل É Éل�اسHة� ÉلKOاشQة� KM*Éة� �yف
»ما� �ÒÇ �،ÊÇ م افGة� � �y��ف �ÌدKع
�c|اC,با ا���ة� ��+É �èو�ل"É �æÉت��ز
É,وÉط�7Oخا�ة� عMى� قPHNا� �ØرJت
ف�yمKFOة�ÉلHديH)Éê�uاشÉê�uلJKر،�
ت"�PMQا� �/ �ËرQ�ك �Ìحا� �åاOهê«
�!صصة�,Éة�NL=É Éلى� êقد�ÓفOHاها�
حد� Çل��ى� فPQا� �sصJي �t��لê É(زQ|Éة�

.Ûا�CلÉ�æوKي�»è¡É
ÉÓÑÇك��ا� �ÖاKOل É �Éêث���رÅ �èك��وÓا��C ��,É
مCاك�sك�sم افGة� aهQNة�مHا(ة�
�ÊÇ �y��ان��H��ت�[��Q��ح�،Ëى�ح����د��M��ع
�Ëظاهر �uم Òكر،� ما� Çلى� êبا�{افة�
�Ðلر{وÉ� çعدê�ãقاêaÉ�y}ÉÓÅ�XPن
لKMانوê�،èغQا�ÊحKوÉ�ä,ر�ËÅخا�ة�
�ZضKنÉ�yتÉوMلÉ�ÌاOQ�"لÉء�ÉيوÇ�yف

.uP�QومL م�Ëر�ف

PO,É�Qة� �tNKلÉ �Ûêر��C��م êي"Hى�
êحKMاتÉ�vلKOاشQة�Éل��yيPNGOا�مركز�
�nم بالCرÉكة� �ìÑصا��Éق �ç���ع�É
�ركة«�Cة�مQ}ÓÅ�uع�[ �مNGOة�»Éل
ي"�Pد�9�ãم افGاQO3�Ìة� �ìلذÉê
�،\* �،Ìحضرمو�،èاء،�عدHO�(
�،èÉرNع�،ÊÓ3ة،�ماÓ�،Ëديد*É�،زHت
Éلر|Q"ة� لKضايا� É )"Qد� لى� Ç �،)ÊÇ
�ÌاGاف=É موÉطOو� مPOا� �yانHي �y�Éل
�pH} مGاهر� êخصو�ا� �n"�Éل
Éن�Jتا� �\� Åن �ìل��ذÉ �èانوKلÉ �ËÑاQس
�ÌصاباHلÉ �ÓوPظ Çل��ى� �ëÑÅ ÅمQOا�
ل��M��ص��و×� Éê �7���Éêل��O��اه�� M",É ة�
êتدêÉلPا� �ÌÉÓد!,É �ËÓا��( � ÓاC�Éêن
يديرها� �y� Éل �æا ��J��طaÉ �qطري �u��ع

�hQ|Ó �X"ح É=افGة،� �yف �èêنافذ
�ìÑصا�دÉÓسا�Éê�Ìع��É�çق مركز�Éل

مصJFى�نصر.
�ZM�ÇلPQا�نصر�م �ÓشاÅ�y�Éل ÉلKضايا�
�Êا�CلÉ �v��Q��لÇ �s��ت��و� م��ا� �j!Mم
ÉلKOاشQة� KM*Éة� �y��ف �،èك��وÓا��C ��,É
�s"M"م �Ûêر��C��م�u��N��}ل����ى�êaÉ
�ãدP��Éل�انQة�Éلذ�ìي" ÉلJريÉ�q,رحMة
�uة�مGم اف�sك�yشابة�فêا� �32شاب
�7�م�Nوع êعMى� �n"�Éل �ÌاGاف=É
مHا(�Pا� �t�ت �ãس��وê �،7�MصJOم
�ÓوPN�Mل �v3دKتê �y��مÉÓÑ �ÊوMبأس
�s"M"م�uم�yان�Éل�yONQفÉ�y(زء�Éل
�rM�ÉلJري�qلرفÉ�nلوع�É�yج�Nاع�yب

ÉلKضايا،�ح"P)É�XاNGO,É�Ìة.

!!ïjQÉJ ¬d ™Lh ..óæ÷G º«∏bEG
 ø Y  Gó «© H ,IGhÉ°ùŸ G ì hQ Ég ó°ùŒ  ,á«≤ «≤ M  áæW Gƒe h  ,IOÉ«°S  ä GP  ádhóH » °V ÉŸ G ¿ ô≤ dG ∞ °ü àæe  oòæe  ÉæÑ© °T  nºo∏nM
..¬àjƒg  ́ É«°V h ¬∏c É°ûe  ¢ ù«ÑM  § °S ƒdG º«∏b EG ≈ ≤ Ñj á°ûÑM ódGh á∏Z È dG Ú H Ée h ..á«≤W ÉæŸ Gh áj öü æ© dGh  á«Ñg òŸ G

ف شفا

… Ò ª◊ G ¢ V ÉjQ
5HLDGK�����#\DKRR�FRP

ŸU−A�« Áb³ŽÍdOLA�« bL×� Æœ

ÍœUB²�ô« ÂöŽù«Ë  UÝ«—b�« e�d� UNLE½ w²�«  WOýUIM�«  UIK(« ÈbŠ≈ 

w
ö�*« l¹bÐ

   ÍdOL(« ÷U¹—
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!CGô≤J Ée ’ ?ó«Œ GPÉe ‹ πb
 á«æª«dG{ h zá«fÉà°ùc ÉÑdG{  ¢ S QGóe  Ú H â ∏≤ æJ  ,á¶ ë∏H á¶ ◊  á°S GQódG á©àe  â °T ÉY h ,AÉj õ«Ø dGh ä É«°V Éj ôdG â ≤°ûY
.2004 áe É© dG áj ƒfÉãdG ‘ % 94 ≈ ∏Y  É¡ dƒ°ü ë H ∂ dP  â L ƒJh ,â b ƒØ J  … õ«∏‚ E’ G º°ù≤ dG ‘ h , AÉ© æ°ü Hzáãjó◊ G

جPMHا� ÉêلQJزياء� �ÌاQ}رياMل ح�Pا�
� �qبQMLة�ÉلOPدسة�ب�امHة��HOاء،�Mت
ق"�tهOدسة�É*اس�اê�ÌبÅ�pICيضا�
�،2010�ãرCلÉ مرت�ة� �nم �Zت!رج
�hJن �yف �ËدQHNك �r��لÒ بHد� �7H��ل
*Gة� �Ìج��اء �èÇ êم��ا� �uLل ÉلQMLة.�
ÅحNد� Ñع��اء� �.ç �Zول' ح�ى� �t"*É
Çلى� )م��وÉل��Q��د�83(� �ËÓب����اÔ م Nد�
�اح�ة�م �sك�Qر�لصOاعة���;Ç�Zلى�

ت!صصPا�بصMة.
�ÔبرaÉ �øا(�É �è¡É لrQLM«�هو� »كQOر�
�ÌاQ}لرياÉ عاشKة� �ËاQح مؤشر� �yف
�jص!�ÉêلQJزياء�êعÉ�tMلOPدسة.�فال
�hQلê�øدQ(عاء�هو�ما�Ñ�.ç�æحا�èا"Mب

..!vسÓما�تد
�Ëع��دÉل��وÉ�æا��N��عaÉ�Ëد��Q��س�Ëا��Q��ح�y��ف
ÉلOPدسة� �æاNعÅ �èبأ �yCعاء(�ما�يÑ(
�Qر،�LلÉدها�Pج�uم�ÌخذÅ�)اقةCلÉ(
»Çن"انة� �..sNع بوÓشة� �v�Åش �Pا�Q�ف
�uLل�èزيوJM��Å ,yHحÉ�XلFولة�بICم
�Ìل"اعا �vمامÅ �ÕوM)É �nQF�Åس ��
�sNع �uم �بد� �vنÅ عÅ ,sNشHر� �èêبد
Åقو�çبÉê�èaê�،vلدتÉêê�yلد�ìعNMونا�
��sIك�sشyء�بأيديOا،�Cن�èÅر�IلصÉذ�Oم
�،y|رباPك �êÅ �Óا&�êÅ �åا�ف�tMيزÓنا�س
�.»ëصوKلÉ�ËÓêلضرÉحالة��yف ��Ç�ًÉبدÅ
�sFع �sحص�ÉÒÇ �vنÅ »تHوÑنا� �pQتض
�çوKن �،Ê�êÑ �،yJOح �،ÊÉخ���ر �êÅ
�X�Éل" �ÉذPلê بأنO"Jا،� �vبإ��ح
�ÉرQ��Z1لدÉ�ìلKدÉ�ËÓلQدêية،�Åح�Xك

.»n�N�Éل�sICبQد�ìبÅ�sس
ل�HKدها� �ابQة�CلÉ �ËÓو���Éل�� �Ìج���اء
�ÓÉرKب É(امHة� �ä���غÇ Çث��ر� �ZQ�Éل �yف
�sيرح ح�ى� �hيÓتد ��ê ÉÓÑس��ة� ��«
�Pا،�HتÅ �ÜÉف���ر �v�����K��عÅ �،»h��Q��|ل��رÉ
�åبو�hQى�فMا�عP� J��yف �ZOMفأع
Éس�HدÑÉها� �uع �uرهQغê لصديKاتPا�
»م�انا«،� �Êو�Éل�ب �ËزPجÅ �Ï�����

عPMا�ت�sICفرÉغPا.

�Ëر�ف �Gر�Oت �Z��ك��انê �s��ب �ÓÉرN�باس
ÇعاÑتÅ�vيضاً.�

�uع �Z�ب  �رنام\�Mل �y�Hاب�م »ÅثOاء�
�èÅ Ôب��اËÓ.�ك�ZOمؤمOة� Ñع��اء� موه�ة�
�èÅê�،ة�êموه مLMة� �j!ش�sك �ëلد
�ÌاQ}لرياÉ�uNPJي���yل�تÉ�Ìا�ÉلFال
�ëخ��رÅ �X��نÉج��و �y��ف �Ìدعا�م �،��م
�èÅ �uمÆÅ êغQرها.� �mJ*Éê �ابة�Lكال
É¦�س� ان�vعاæÑ،�فNLا�ÅعFان�yمLMة�
فÉ�tPلريا{Qا�ÌفKد�مÄ�bOخري�uمLMة�

�Z �JنÉ فرÉغPا،� �ËرNغ�yفê�!!Ëأ�ف
�ÉÒÇê Éل�JMزيونQة،� Éل�رÉم\� عMى� Ñعاء�
�yه �ËاOKلÉ Åس�رÉلQا� �p��ش »ماس�ر�
�èêرها�بدQLJى�تMع فوكh«�ي"FQر�
�ËرLJل�uL3�sه«�æاء"�سابÇ�qنذÓÉ.�ت
�ãدP�ت" �èÅ �c�FلÉ �tQMH�ل برنام\�
�b�ف�ص �Éتاجر �êÅ � QJا� �êÅ �ا�Q�ط
�n��قÉê �XQ�ي æêaÉ؟«.� �tP"هاج
�ËرLJلÉ �øهذ �ZMHف لKد� �،tHن�:æا*É
جامHة� �yف�ËدQHدسة�مOPم �nا�مP�MHف
»ماس�ر� برنام\� �ËرLف �Zاء.�كانHO�
�ÌئاJلÉ�øهذ�ãدP�شÅ�pس�رÉلQا«�ت"
�Êفأ� ا�،tاعFم�b�Jل�tؤهQPتê�sب
�tPالNعÅ �tPلدي �Ìصصا!�Éل �øه��ذ
�pIش �tPلدي Åيضا� �uLل É+��ا���ة،�
�ZLNPنÉ لKد� �.c�FلÉ �yف êموه�ة�
Éل�رنام\� �Éه��ذ م�ابHة� �y��ف »Ñع���اء«�

�èل��و�كاê�،ëخ��رÅاء�QشÅ �X��حê �tPف
�nQN)Éم �و�èلMريا{QاÉê�ÌلOPدسة،�

.»ËاQ*É�yف�æ��لLا�èهOاÉ�åخ
�rQLلÉاعة�O� �èاKتÇ�yف�Ûد�ت �yها�ه
Åقام�Pا� حMJة� �y��ف لPا� )ربة� �æêك��أ
�ÌاJلو�É �sك �،ÌرباKم �ÌاKلصدي
�uم �v�NMHت م��ا� عMى� �Nد�Hت �Zكان

Éل�رنام\..�
�ëحدÇ عPQMا..� �ÌحاÉر��Éق �ZلÉتو
�s م �y �Jت م��ا� �iQل �ديKاتPا:�
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�!!ÌوياM Mل
»ÉلLJر�ËبرÅس�yحKQKةً،�لÅ�yOOLخCى�

�..»y�M|عا�sHف�ËÑÓ
É,"اهNة� Éêلدها� عMى� �Zْ}َِعُر لKد�
�vQO�ا�ي, �»tHFم« �ÛêرCم�yف سابKا�
�vOLل�،ÏباÓÅ�uم�nيÓاC,É�uم�ÛوOلÉ�Éهذ
�èÅ �X�ي�:r��لÒ �yف �v�Óف��ê�،kح�
�hQلê�،XHCلÉ�æوKة�عQNOت�yف�tساهÅ
�Xاح��ìلدÉê«�!!tPونFة�بQNOت�yف
�،uNQلÉ�yة�فQ"Nشركة�خ�يا�ش�æêÅ
�øدOع�Éجد�tPئة،�مQ�êهو�م�Å�uدقاء�Éل
�uم �sMKن �pQكê عMى�Éل�Qئة،� �ÚاJ*É

..»sا�*É�ÍوM�Éل
�v��نaê�،Ûب��ا,��و{��و�y���جêÔ�Z��'ف��ا«
�Ëر�JلÉ�yفê�،ةMعام ÅنÇ�yن"انة� �ÑوH�م
�vQMعê عQMا� �Ìث��رÅ فPQا� �Zفرغ �y�Éل
ك�QرÉ،�فKد�فر�ÏبالLJرê�،Ëخصو�ا�
�،ZQ�Éل �sخÉÑ �uم �èوLQس �yMIش �èÅ
�yتÉوFخ �y��ف �y��س��اع��دنê �yOH�شê
�ÌاQة�*اجQ�Mط�æêÅ�yل�XMطê�،لىêaÉ

.»ÎÓا+É�uم�rQLلÉ
�pQك�uLا،�لQMHف�Åد�»ها�هو�C,Éر�Ûêي
�Zت"اءل �»ìل���دÉêê �y��ل��دتÉê سأفا%�
�ëبإحد �y�ع�ق �æÉت��ز »م��ا� Ñع���اء..�
�X�ب" �Ëأثر�م �ÌرباK,É �ديKاتPا�
�sNع Çل��ى� �èêرGOي �Éذ��L��ه �،yMIش

.»ËÅر,É
OP,Éدسة� �lF!م �yف Éل�انQة� �ËوF+É
�ËرLJلÉ ÉêلدتPا� �ZNعÑ�èÅ بHد� �ËÓباÔ
Åحضر� �ZQ�Mل �ËÓي��اÔ �sك عOد� �ZOك«
�ZMFنÉ لKد� �.!!»v��تÓت��و �Xقال �yHم
MQ*Éة�MQN)Éة�عMى�Éêلدها�ÉلذÅ�ìظPر�

�v�OبÉ �lI} �uم Éل�دÉية� �yف �vفêم!ا
�yJخ�،bMما�يص�y�Oا�»يا�بPجêÔى�Mع
�v"Jن�Ïطر�Ïر�K,É�uLل�»rجêÔى�Mع
بKو�Ëف�yسQا�äك�Éê�çلدها�فذهÇ�Xلى�
�tل�XMى�طMة�عKفÉو,É �Ñر�م�uد�مHبÅ
��vعMى�طرح�ÉÒÇê«�vشايJة��)ر��Æاح
�yMNعÉ �rQLلÉ �y��ف م�دعة� �r"Jن

�..»ÛêرCم
�sI�Cتê � Éêحد� êلد� êلديPا� م�زêجة�
�دÑ�Åعاء���Pا،�فLر�ËجMQNة.�سQب�yف
�Pا�M|اHف �،Ïا�,É لوق�Pا� êفKا� �sNHبال
�ìلد �uLي �tل« لPا.� �ة�"Oبال êÅلوية�
�،vعÉنوÅ �،rQLلÉ �tعال �uع خQJMة�
�،ZOلÉ �y��ف �ÉرQ�ك �Z�ب  �،v��تÉد��H��م
�،ÌÅدي��و،�ق���ر��Q��ف�n��اط��K��م�Ìش��اه��د
�nقÉو,É�uر�مQ�LلÉى�Mع�ZMخÑ�،ZH��ت
�ÌÅبد�sHJبالê�،rQLبال ÉلصMة� �ÌÉÒ
�ÌÅبدê�،اNHطê��Lش�ÓوF���yتLQك

.»rQLلÉاعة�Oبص�n�N�Åس
»كLQة«� �Ñر�م �èÒÇ ÉلKصة� تHد� �tل
بOPدسة� Éل�QLJر� �èد�كاKل �،X"حê
�pFHO,É هو� ÉلLQLة(� �èلوê �sLش(
�ËرPCلÉ �tعال Éلذ�ìسQدخPMا� QF+Éر�
)اÓتPا� �Ìر���ك�� ل��K��د� �..ËÓا������Éêل��

عMى� �Z�MI�ف �QاتPا،�Mط �ÌÑÉÑÔÉê
�Pا�ÉêÑÅêتPا.Qر�بIة��MLCم

�ìدOع�èكا« �yال�ÉلKصة�كال �s"M"�ت
�،ZQ�هدê�hQ|Ó�ãهو�Å�èÅش��sIمÉ�uل
�،ËرQ�LلÉ �ÌاQ� MFلÉ �ZفضÓ �yنÅ ف��
�ÌÓرKف�،Îêر+É�ËرLJب�ZM�Å��êن�yق
�pQتض �.»ËÓêا م����� شKة� �Óا�ئ�Éس
�yال�êبال �،sNHم �ìدOع �b��Å �è¡É«
�èاNاً�ثQحال�u ن�..Ìعام��uف�بد�م

.»y"تاك�q|ساê�،ÌÉدQس
�nO� عMى� �ËÓÑا ق�� �Z ��Å« �s�Éتو
'د� �Éه��ذê �،)7Kطاب( �u��يÓêÑ �rQك
�uم�ÉرQ�ك�Qر،�êقد��ÌÑÉÑÔÉمHانات�yك
�،sQو��Éل ,MLCة� �sح �Ñا�يÇ �s��جÅ
êم�uث�tتو�PMQا��a ابPا�سNQMة،�

�Oا�عMى��ÉشLالQة«.MIت�¦É�sضJبê
ف�yم�sNH»كQOر�لrQLM«�هOا�åخN"ة�
�\O"ي¡É �t"قê �ز،�+É �t"ق« �çق"اÅ
كLQة�ت�sNHبالLر3ة،�êق"É�tل�زي7،�
�XQترك�t"قê�،ةLQLلÉ�ÓوLيÑ�t"قê

ÉلLQLة�êتPJQMIا«.
�sNH,É �nQتوس �s�K�",É �yف �ìوOتê
�nQتوسê Åك�ر� �Ìعام� �ÊاFK�Éêس
�،sNع�qفري�t"ة�ق"Q|Ó�sLل�،çق"اaÉ

.ãÉبا�شر�yه�çوKا�تNOQب
�Z }êÅ (امHة� É Çلى� عوÑتPا� �uعê
�ãسوêا�P�ÉÓÑس �X'ا�PنÅ �ËÓباÔ Ñعاء�
�Éهذ موقJة� �y�� »aن �،hيÓد�Mل �ÑوHت
É,اج"�Qر� 'ضQر� �ìن���وÅ �،çر����Éل���

..ËÉÓو�Éêلدك

 .. IóëàŸG
ÌcCG ∫Ée ¢SCGQ
ÉêفQHN)É�ZKة�ÉلHامة�غQر�

�Ëد �,Éركة�CMية�لÑاHلÉ
�ìلذÉا�PاعN��أم�7فÉ�yجMل
عKد�2 افGة�تHز�بر|اسة�
�Óا�)Éد��ÓجaÉ�sعNا�æع

�hM�م�hQ|Óد�QHس�s|ها
�nفÓى�Mركة�عCلÉ�ËÓÉÑÇ

�æياÓ�ÓاQM É�ÕÅÓ,ا�æم�uم
�ÓاQ M,É�pنصê�ÓاQMلى�مÇ

�.æياÓ
�nسÉلوÉ Åêكد�طا�äÓع�د�

�èÅركة�CلÉ�çمدير�عا�s|ها
شرك�É�vل��yتHد�êaÉلى�
فÉ�yل�è¡É�uNQس�زيد�
م�uقدÓتPا��Éس�HQابQة�

�ËÑياÔêاطر�!,É�sN'�yف
.ÓاFل�خ�ÚاJ��Éح

�y��أمÉ�7لMل�Ëد �,Éد�Hتê
�1981�çعا�Z"تأس

ك�ر�ëشركاÉ�Ìل�أمÉ�7ل��
�æا,É�ÕÅÓ�[Qح�u�15م

�uر�م��Éêس� و�ÒÉعMى�Åك
�yأم�7ف�م�uسوÉ�äل �40%

.uNQلÉ
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� ،Ëدي��د��*É م افGة� Åب��O��اء� �nMF�ي
� ÑÉد�Éم عMى� �7QONQلÉ �uم �tرهQIك
� ËÓث��و �بHد� Çل��ى�م��ا �،u��ل��وطÉط��ة�Óخ��ا
�æو' *Gة� �اÓها��اع ب ف�رÉير،� �11
� �è¡Éما�تزÉ�æÉ=افGة تاÓي!y..�ح�ى�
� .øÓثاÄê �v|êم"ا �sLب �y}ا,É �iQHت
� اه�ê�y}ÉÓaÉ�yبKايا مرÉكز�ÉلJOوê�Òن
� ËزPجaÉ �qNع �yف �èوMوغ�م �çاGOلÉ
�yف �tهÓحضو �æÉي��ز êما� L*ÉومQة،�
� تPامة�مؤثر�Éف�yحQاÉ�Ëل"Lاê�èمKQHا

�ìaتQQIر.
�uمأم�yر�فNحaÉر� � ب�ZQKعرÉ�Õêل
� çاGOلÉ �vل�lF!ي�èكا �çٍÉÑ�ÛÉر� �uم
�vكانÓÅ �uم �Qر�Lبال �n��فÑê �q Éل"اب
� فPQا É*ديدË،�2ا� �yف �Oة�JلÉ �æاHش�
�tسال ÅحNد� �m��اف��=É عMى� �lIلضÉ
�vفضÓ�X���yMل�KدÉ�0س�Kال��vب")É
�rلÒ �uع عو{ا� حPOQا.� �ÓÉو�Éل �nNق
تKد�0 É(ديد� �mاف=É عQFة� �çكرÅ Äثر�
�nم�bصال�خدمات�vلM!NMو�Ûب�sKHم
ف�yتPامة،� �ìÓثو�nقÉê�uم�sN�Hما�ي
�بê�vOQب�7 �ÉêبKاء�عMى�شHر�ËمHاêية
�nترف �y�Éل Éل�وÓية� �ëوKلÉê �ÊÉحزaÉ
Éê¡خ��ر،� �7��*É ب�7 �vMQبرح �وتPا�
حQKQKا،� ��Çحا� �Íي د �tل �vونLل
�Íما�ي د ÉÔÇء� م�رê�ÉÑÑم�Jرجا� �Éبدê
��K�ÉلHامة،�م �Ìدما!Mل�Xت!ري�uم
� Ëديد*É�yف�Xري!�2ا{�yعصاباÉ�Ìل
�،vN�ح�uر�م�Éل��yكانê�Zما�تزÅ�æÉك
�lQF!�بال �vل �ÓÉو�Éل �ÌاماPتÉ �lسê
�ZلصامÉ�vJة�موق�Q��مضاËÑ،�ن ËÓو�ل
�y�Éل �Xري!�Éêل �s�KلÉ �ÌاQMNع ÉÔÇء�
�åÉر*É عMى� É="وب�7 �kHب نJذها�
� øد�Éل�PامÉ�yل"�yNM*"اÅ�ÊجOد�Ëع
�.ÛوM!NMل�qل"ابÉر�QرتL"لÉ�yجÓبو
� Éهذ �yامOتê ت��زÉي��د� �y��ف �r��لÒ )Mى�
�yلوب �uL;ê ك�Qر،� �sLCب �åÉر��*É

�uمaÉ ب�7 �çÉد��� �qMخ �uم �ÛوM!,É
�äÉحرÇ �ZM�êحد� �yامP�Éل �åÉر*Éê
مKاÅ�ÓمQOة��ÉÑÓعMى�قQاaÉ�çم�2�uحKة�
�yف �ÑوO)É �uم �ÉÑع��د �ÉوM�ق �7 M"م

ظر�ãêغامضة.
�çاHلÉ aÉم�7 �lيÓتو �Zلêحا �ãÉط��رÅ
�sHJال êب �،åÉر*É موÉجPة� �yف �\QPلÉ
�èÅر�Qغ �،ÌÉرQ"م�Ëعد�øد}�Zخرج
�ëلد �ìقو�ÒوJOى�بG ي�ìذ ÉلرجÉ�sل
�uم �uL; �çاHلÉ �y�HCلÉ �vحزب �ËÑاQق

.cJلÉ�Éهذ�Ôêا(
�y�Éل �çاGOلÉ بKايا� ب�7 �ÊÒا��Éل �Éهذ

�Êى�ح"اMع �y}ا,É �sQN��ل ت"Hى�
�ÛÉر��uع �æزH2 �uLي �tل É*ا{ر،�
ساحة� �s�; �Z��ك��ان �ëخ���رÅ م��رÉك��ز�
�y�Fق ب�7 �b É,صال �ÛÉلصر �وحة�Jم
سابKا� ,ؤ;ر� É �yف �ÒوJOلÉê �ËÓا��Éل
�Zثاب �sQM)É êع�د� �y"QHبال 4�Mة�
�ÛوM!,Éة�M|اHا�بNP�ÉلذيÓ�uس!ا�ع�ق
êنGا�çح�vNLحJاظا�عMى�مصا*NPا�
�æحا�yف�ËÑدPم�Zكان�y�Éل��اÓية�Éêل
�ÊÉح��زÅ �uم Éق�رÉبPا� �uم �ÌرN�Éس
�.Ï�����É ÅÓس��P��ا� êعMى� H,ÉاÓ{ة�
�sك يPMKOا� �èكا �Ìشاياêê �ÌاياLن
طر�ã{د�É¡خر�لدM!,É�ëو�Ûح�ى�/�

�bصال,É�ÛÉر��.ìê �NPا�بال�"اMامHم
Éم�د�ح�ى�ÉلQوê�،çحQ]�ل�tيKدÅ�Óحد�
É¡خر،�فKد� �iيÓ�p�عMى�ن ÉلديLة�
�ÙساêÅ�yة�فQباق�ÌاباFK�ظ�É�ZMس
�ÊÉحزaÉê �Éج�NاعQة� �ÌاQص!CلÉ

Éê,"ؤêل7.�
ثرÉء� Éل�PامQة� �s|ا�KلÉ �c|اCم �ìثرÅ
�Êى�ح"اMا|د�ع�فاحCا�ÇباÉ�èلPHد�Éل
ÉلKJر� م"احة� �Ûا Éêت��"�� Éل�"Fاء�
�êدIQل aÉساسQة،� �Ìدما+É � ÓاQPنÉê
�،uمaÉê Éêلدêلة� �hQ|لرÉ هو� �cQCلÉ
نFKة� �ZM�م �رÉير� ف �11�ËÓث��و �uLل
�7OطÉو,É �uم �Qر�LلÉ �Óر �ل فا�Mة�
�ÉêدKف�u م�uعXء�هؤ�ء�C,ÉايÉ�cلذي
�.bصال,Éê �ÌÉÔاQ� �Éم �uم �Qر�LلÉ
�vل�uLي�tMف�v"Jى�نMع�kH�ل Éأ�JLنÉ
�ÊÓحاê�،ËÓو��b}Éê�ìÅÓم�êÅ�n{د�Éل
عد�ÑمÉ�tPOل�و�ËÓجPا�ÉÓنPاÓÉê�،ÉÓ;ى�
�tلدعÉ É,ؤ;ر� �nFق �èÅ بHد� �èêخ��رÄ
�èحضاÅ�yا�فOMع�kH�عtPO،�سرÉê�Éل
�XريP�ل É �tPل �ZMPسê �7Qوث*É

�.ÊاFK��Éêس
�ãêم!ا�Ôعز�yNM"لÉ�yامP�É*رÉ�åÉل
قاÑمة،� � حرية �ÌÉدOجÅ �uم �cايC,É
�åÉر��*É �Ìق��اÉر���Éخ�� ;رير� �Éلوêف ا
�uLل �،yوث*Éê �ÛوM!,É �ËدOجÅ ع�ر�
�v�Åحدث �ìل��ذÉ �yلوعÉ �sظ �yفê �è¡É
Çلى� هؤ�ء� �ËÑعو�Ìغد�Êا�CلÉ �ËÓثو
�èÅ غQر� م"� MQة� �iF�Éêل �Ëو��K��لÉ
�uم �ÉأسوQي�tل �ËÑضا,É�ËÓو�Éل �hQبالÅ
�XريP�ل Éê �XPOلÉ �ÓتاêÅ عMى� �XHMلÉ
�qMH�ي ا� م �sLل �\PON,É �Xري!�Éêل
�ìÅلرÉ�ËÓثاÇê�،ةQومQلÉ�7OطÉو,É�ËاQ ب
ÉلHا�ç{د��Éخ���aÉ�ÌمQOة�Éê+دمQة�
�.ËÓÉÑ�Éê�tQMH�Éêلص Qة�ÉêلGOافة�Éêل
ما� �ÉÒÇ �ËÑمضا �ËÓثو �sHCت قد� قضايا�

Éس�Nر�ÌهذH,É�øانا�ËفÉ�yل�صاعد.
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 ‰U¹— —UOK� 500 ‚uH¹ U� Í√ ª—ôËœ ÊuOK� WzUL�LšË s¹—UOK� u×MÐ sLO�« w
 5¾łö�« ?� W¹œUB²�ô« WHKJ�« —bIÔð
ÆwÝbI�« YŠU³K� WÝ«—œ V�×Ð ̈bŠ«u�« Tłö� ©—ôËœ 2500® ‰U¹— n�√ 500 ‰bF0 ̈UÎ¹uMÝ

 tO
 w½UFð Íc�« X�u�« w
 w�U�ud Tłô n�√ 60 s� d¦�√ ÂdBM*« ÂUF�« XK³I²Ý« sLO�« Ê≈ WOLÝ—  U�uKF� ‰uIðË
ÆV¹dN²�«  UOKLŽ d³Ž wŽdA�« dOž ¡u−K�« …d¼Uþ s�
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 W�—U
_« 5¾łö�« œbŽ Ê√ v�≈ 2011 ÂUF�« UNðdA½  U�uKF� w
 5¾łö�« ÊËRA� WO�U��« WO{uH*« dOAðË
 v�≈ W
U{≈ w�U�ud n�√ 126 rNMOÐ s� Tłô n�√ 133 u×½ mKÐ WO{uHLK� WFÐU²�« ¡«u¹ù« e�«d� w
 5K−�*«Ë
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�Ïا���yف� ËرCية�عÑا*Éل"اعة�É�Zكان�
عدن�yش��vحاÇ�ZُM�ê�..Óلى�مKFOة�
Éل�"اتÉ�7لوÉقHة�شNا�æغر�Êم افGة�
عدê�،èهKFO,É�yة�É+ا�ة�بال�جئ�7
ÉلصومالÉê�،7Qلذي�uيKاÇ�æنQO3�tPو�
�s�هاجرÇ�Éêلى��ومالQا�ق �u4 �s�aÉ
�Éمؤخر تKريً�ا..� �sقÅ �êÅ �èêقر ث�ثة�
�uات7«�م"�KFO,Éة�»Éل �tPل�Zخُصص

ق��sمJو{Qة�شئوÉ�èل�جئ7.

مCاهد� Éل�"ات�7 Çل��ى� �qريFلÉ �y��ف
ÅمامPا� �j!CلÉ يJKر� ترÉجQدية�
�èو�HMي ÅطJاً�� �ëي��ر êه��و� مCدêهًا�
�èêÑيؤ�èêخرÄê�،وحة�Jم�Óٍا�م �æحو
الQة�فÅ�yماك�uترÉك�ZNعPQMا� �ÅلHاباً�ق
م�"!ة،� Óثة� �ÊاQ�ب �ÌاياJOلÉ �çÉكوÅ
êثNة�م�uي�"ر�ÊمJ��uوÉ�ã,دÓسة�

.sNHQل�êÅ�،XHMQل
��ê Éل� ر� �èرفوHي �� هOا� �æاJطaÉ

�ÓطاÇ �uع �Éي!رجو �tل �tPف �،q|Éد* É
.tPصصة�ل!,Éة�KFO, É

�ÛاJتÓ�É �yف �hNCلÉ �ËÓÉح��ر �ÌÅب��د
�yاه��Éن �ZJل �،iFHال ب �Ìُر��H��شê
�qMطÅ �lQ"ب �y�Cخ �Ðك��و �Ñج���وê
�c�Fمê م��وæ«�هو�بKالة� �Ñه��و« �vQMع
�vمامÅê��،اطةQخ�sNHخر�م¡É�vJنصê
�uَم�rQ�Éل��س �uم�èا�فÉ�yل�احة�طاêل
��ê�tHF,É �ÌوماKم�vQف ير���øÉي�د�

.sNH,É
�sجÅ �uم �ÏاJاية�كLح�»æم��و �Ñه��و«
شLرية«� �çaÉ« �:èاOثÉ ب�Fها� �ËاQ*É
�hJن�yف�c�Fتêالة�K�Éل��yت��nQفÉ�yل
êطPMJا� �،ËÓاNMل�Ìك�Å�nQ�Éلوقê�Zت
�ìلذÉ ÓبHًQا� عCر� aÉحد� �êÒ �»sمزم«
خQاطة� م"ؤêلQة� �v Kعات عMى� Åخ��ذ�
Çعالة� �yف�vمÅ�èêاHQا�لPHQبêة�CNقaÉ

ÇخوتÉ�vل�"Hة.

إرادة
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لCMركة� ÉلNHومQة� QHN)Éة� �Ìق�����رÅ
Çلى� مالPا� �ÕÅÓ �n��فÓ �أم�7Mل �Éس�مQة�
QHN)Éة� �ZقÑا�ê �،æي��اÓ �èوQMم �500
�æاNعaÉ �s��جÓ بر|اسة� Éج�NاعPا� �y��ف
�hQم��ËÓÉÑ�É�hMعMى� |Óر�NحaÉد�QNح

ÉلCرعQة�Éê=اسÉ�XلKانونÉêê�،yف�ZKعMى� رقابة� Éل �ìريرKت
توÔي�126�nمQMوÓ�èيا�æفا|�kتأم�yOQل�NHMء.

É,ا{Qة�عMى� �ÌÉوO"لÉ �æركة�خ�CلÉ Åêكد�aÉحNر�حر×�
�èÅ ى� Çل مOوها� �،yس�م�É �yنêاH�Éل Éل�أم�7 �çوPJم �ZQ��ت
�Óا�ÉلCركة�Éل�Å�yس"�Pا�Éل�Oو�É�åس�مQة�با�{افة�عد�Ñم�uك
ر�É�è¡É+ام"ة�ب�7 ��H2003،�ت�çة�عاQONQلÉ Éل�QوÉ�Ìل��اÓية�
�çÉز�شركاÉ�Ìل�أم�7مرجHا�ÒلP)�rوÇê�Ñخ�×�ÉلHامÉê�7Mل

É,"اهÉê�7Nل�NHء.

 OÉæM ó°S ‘ πª©dG AóH

�r ض�ب هOا� �ÕاOلÉ« êمKMHة:� لPا،�
.»yّMع

���ëخرaÉ�yه�sمزم�ËلدÉê »شLرية«�
ت�وق�pعÉ�uل�sNHب�7بÉ�nQ,وêaÉ�ÑÉلQة�
غذQ|Éة،� �Ìا�êج �ÑÉعدÇê بKال�Pا� �yف
�uلذيÉا�PO|اناً�لزباLو�مP�É�uل م�!ذ�Ëم
�æêاO�يHKد�èêعMى�طا�Ì�êب"FQة�ل
�æوKت �OافPا� Å �uع شQPة،� �Ìا�êج
�،ìاCلÉ�nم�Ïو MلÉ�Ïا�»Åعدّ�فÉ�yلص
�êÅ �ÓاIلصÉ �t MلÉ�nم�ÔلرÉء�ÉدIلÉ �yفê
�uع �pM�ي! �� ÉêلCHاء� LH,Éرêنة،�
�100�uرها�مHس�sيصê�Ïا�êج�ة�Éلص

�.»æياÓ�250لى�Ç
Oا� Åخ�رت عPMNا� �u��م Éن�Pا|Pا� �Óف��و
�1992�çعا �uNQلÉلى�Ç�ZQتÅ«رية�Lش
برفKة�êÔجê�yقرÓنا�Éل�sNHمHًا�ل�وفQر�
شLرية� ا«..� ��O��ال��J��طÅ �iQع لNKة�
جHًQNا� �èوCQHي �ËرCHلÉ I�êاÓها�
د� ب Nاê ,çق �ËÑêمز �ËحدÉê غرفة� �yف
�yف �ÌÑÓê ÅسNاءً� aطJالPا� �ÌÓا�Éخ
�،èÉرNع�،Ñهو �،çاHنÅ ÉلKرÉ�èÄلLر0:�
�،Ïنو�،vط�،èاNKمدثر،�ل�،ÅقرÉ�،sمزم
�vQMع�ZMمÅ�tPOحد�مÉê�sكê�،×خ�Ç
�yJ لصÉê �XQ�FلÉ ب�7 � ما êظJQةً�
�Óف"وêر�ÉلKرÉê�tQL*Éê�èÄل �mحافê
�qريFلÉ �æêÅ �sمaÉ êي�Kى� Éê,دير..�

Çلى�'Å�qQKمQOاتPا�Åêح�Å�çطJالPا.
�åاOه�Ìدما+Éسوء��uرية�مLو�شLCت
�sَ�قِ �uِم �جئ�7 بال �çاN��Éه êس��وء�
�tذكره�J,É�êو{Qة�Éل����yت Åومة�L*É
�uم ا�ÉًÓÑكNا�تKوæ.�كNا�تLCو� ��Çن
êم"�Mزما�Ìط�Qة,  êÑÅية� عد�çتوفQر�
�ìÓا�,É�øاQ2موبوء��èاL,É�èÅ�7ح�yف

.ØوH�Éêن�CاÉ�Óل
�.Éًة�عصر�ق�ZُMJمÉ�uل�"ات�7عOد�Éل�ال
�æاJطÅ�åاOه�ËاثرO�عCرÉ�ÌÉلKص�jم
�æاNعÅ�yف�èêخرÄالة�N*É�yف�èوMNHي
�vاناتHمê�v�Åخرê�ëك�sيو�Ñشر�Ïقص

.vح�مÅê

�ÕÑل"اÉ �pلصÉ �yف �»sمزم« �ÕÓي��د
�uم �yسÉÓلدÉ �vمÉêÑ�Åد �êي �،y|Éد��Éب
�sNH,É�yف�sNHا�يNOQب�،ÉًرPظ�ËحدÉلوÉ
�احًا�ÉêلQPGر�ËيذهÇ�Xلى�É,دÓسة،��
»�H,Éمة«؛� Çلى� �v��ي �ÊرI,É êعOد�

aخذ��ÕêÓÑخصو�Qة«.
�XهÒÅمة��H,É�uم�ZQP�يضÉ�ÉÒÇ«�pQن
Åêم�yتHد� Q+Éاطة� �yف �sNHMل �ÉÑًد�م
�XهÒÅانًا�QحÅê�.اPHQ�êج�ة�ÉلCHاء�ل
�yخÅ �Xيذه �êÅ �،cQCلÉ �äس��و Çل��ى�

�.»ÖاNKلÉ�XM)
�uم �ØاH��Éم �Ìع�ما �vQMع �Ìب��د
�..vخوتÅê�vمÅêهو��vCQHي�ìلذÉ�n}لوÉ
�v؛�كونrبذل�Íد �ي �èÅ�nQF�ي" ��
�،ÓاIلصÉة�Qلêم"ؤ�sN �aÉك�ر�êم�uي
�vنÅ�ÉًدQHب�èت"رحا�øاOQعê�Íد'�vOLل
ل�tي�iHف�ر�ËطJول��vك�QKة�aÉطJاæ؛�
�yه �Ëد��Q Éل��وح�� �v��Hلê سريHًا� ك�ر�
�"Mى�بPا�عOدما�Qل�Xيذه�y�ÉÓÑج�É�vل
�ÌاQات�7حاج"�يأخذ�aم�vم�uسوÉ�äل

�!Pا.Fم
�Ðكو مvMNH؛� �yف �»sمزم« �OMا�K�Éس
�v�êÉÔي �yف قابHًا� �èكا �QI��yر�Cخ
عPQMا� عJا� خQاطة� ماكOQة� �v��م��امÅê

�..uلزمÉ
�Ìُج��دê ÅقCNة� êبKايا� �çا Óك�� �l��سê
�ة�QK*Éا�PنÇ �ر|ة،�Pة�مQسÓمد �ة�QKح
�yف �lQ!ي �ìل��ذÉ �sمزم ل�� É,دÓسQة�
�ÌاQة�»ج�بQ|ن"ا�ÌاQج�ب«�XالIلÉ
�800�uم ÅسHاÓها� �ÎÓد�ت �»yومال�
�åا��O��هê ,yO3 �æي���اÓ Çل���ى��1200
�vاتJ�Éمو�sLلê�sيêÉل"رÉê�èصاNKلÉ

.»øرHسê
�ا�يHال\�ًQ�ي �tM»مزم�èÅ�»sيص��bط
كNا� ب�QHد� �hQل �s�K�ف�yم" �ÕاOلÉ

.æوKي
�Zكان�sمزم�sNH,�u3aÉ�Xان)É �yف
ت�sNHشLرية�عMى�Çعدê�ÑÉج�ة�ÉلIدÉء�
�ËÓو��ÙاK�Éس�Hد�ÉÑًÉل�PHQا�ÉÓفضة�Éل

2رÉجHة� �sNHلÉ �Ëاشر�م �ًÉمؤخر �ìÓاC��Éس �yدسOPلÉ �qريJلÉ �Åبد
�ÑاOسد�ح�ÛêرC,�nقÉلوÉى�Mع�tQصام�aÉعNاÉ�æ,"احQة�êمرÉجHة�Éل

بوÅ�ìÑÉحو�Óبأب�7
�ZHقê �ìرMل �yOلوطÉ بال�رنام\� 4�Mة� �ìلرÉê ÉلزÉÓعة� �ËÓÉÔê�Zكانê
�« �Õكو�ÊÉê �« ÉلOPدية� �Éس�CاÓية� ÉلCركة� �nم �qساب �Zقê �yف
Éل�yONQعMى� �Xان)É�uم�yدسOPلÉ�èاFM"لÉ �X�Lم�nم �ã��با�|
ÇتJاقQة�لM!دما�É�Ìس�ZشاÓية�ل�QJOذ�ÅعNا�æمCر�Ûêسد�حOاÉ�Ñب�7

Éل� ويê�yMقOوÉتÉ�vلر|Q"Qة�ÉêلJرعQة.
�ãÉبا�شر ÉلOPدية� �Éس�CاÓية� ÉلCركة� �çاQق �ÉتJاقQة� �ZONتضê
�اشر�عMى�م!�aÉ�pMعNاÉ�æ+ا�ة�C2رÉ�Ûêل"د�êقOوÉتÉ�vلر|Q"Qة�,É

�æياÓ�ÓاQM�667م�ê�uيÓاQMة�مQالNج�É�v�JMLت�oال�ÉêلJرعQة�Éل
�çÉز��Éل �ËÓêر��} عMى� �ìل��رÉê ÉلزÉÓعة� Ôêير� �Ñشد �nQوق�Éل �æخ�ê
�ËÑد=É ÉلزمQOة� �ËدNMل êفKا� �øÔا��&Éê �ÛêرC,É êتQJOذ� ÉلKHد� �ÑوO�ب

��qJعPQMا�,É�ÌاJ�Éبا,وê
�ÛêرC,É�æاNعaة�QفÉشر�Éêية�ÓاC�يCاÇ�Óلى��èÅتJMLة�aÉعNا�É�æس

.Ó�êÑ�pلÅ�336ê�èوQMم�oM�ت
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∑ƒµ°üdG IQGOEG
ájO É°ü àb ’ G á«ªæàdG á∏é Y  ∂ j ô–  ‘   Ó Y Éa  GQhO á«e ƒµ ◊ G ∑ ƒµ °ü dG Ö ©∏J ¿ CG ø µ Á

رؤى

ÇêنCاء�سو�äل�دÉ�äÉÓêaÉ�æêÉ,الQة.
�ÓاQ+É�Éهذ�yف�çÉد!�êمÅ�uهÉ�tلصN|�,É�oQة�ل�س
�QJد�مPOا�"�تأتL��yو�É�åس�صOاK,É(�Ûاêلة(�ل
�Z��Qة،�فإÓ�ÉÒغ ��QOة�Éل L*Éومة�فÉ�yس�NLاÉ�æل
م���ف�yبOاء�سدê�ÑêحوÉجز�ما|Qة؛� �øاQ,É �ËÓÉÔê
ÅêماكPOا،� موJ�ÉاتPا� 'ديد� �ëسو عPQMا� فNا�
Éل�Ôمة� �åوLلصÉ �ÓÉبإ�د ÉلCركة� �çوKت فNQا�
�،ÌاقصاO, با É+ا�ة� �tGOلÉ �ËعاÉمر �nم �QJOذ�Mل
��qJت"�PNMا�,É بالNQKة� êعOد�Éس�NLا�æبOا|Pا�

.Ùق"اÅى�Mديدها�ع"�Éلوê�ËÓÉÔتKو�çب
�yف�،)tMَ"َلÉ�åوL�(�çÉد!�كNا�Å�uL3يضا�Éس
لFاÓ|ة.� É�ÓموaÉ ,وÉجPة� ÉلHاجMة� Éل"Qولة� توفQر�
�ÌاجاQ��Éح �sوي; �yف É,رÉب ة(� �åوL�(ê
�Éس��PكQة،�حQ]�تKوP)É�çاQOH,É�Ìة�ب� ديد�
�ÓÉد�Ç �ولى�شركة��ل بصوÑ�ËÓقKQة� Éح�QاجاتPا�
�lQ"K��بال ÉلصLو�åشرP|Éا�êم�uثÇ�tعا�ËÑبPHQا
ن"�ة� لPا� �ãًمضا ÉلCرÉء� �pQالL�ب لL Mومة�

.bبÓ
�JMة�!,É �vاتHريJ�ب C,ÉاÓكة(� �åوL�( Åم��ا�
فÉ�uLNQس�!دÉمPا�فÇ�yقامة�مCاÓيÉ�nس�رÉتQ�Qة�
�ًÉÑÉف��رÅ( É+��ا×� �ÛاFKلÉê Éلدêلة� ب�7 �ركة�Cم
�êÅ ط�Qة� �èم��د ÇنCاء� �sQ�ق �uم �،)Ìمؤس"اê
�ÌاF م �êÅ جامHا�êÅ�Ìمصان�êÅ�nمدO��èاعQة�
كPربا|Qة��êÅم FاQM'�Ìة�مQا�êÅ�øمد�èسQOLة،�
قا|Nة�M4وكة� �ÌآCOوير�مFتê �sQICت�ËÑعاÇ �êÅ
�êÅ �،æ�IلÉ�nمÉو��ê Å�VنÉو,Éê �yكا,صاف لMدêلة�
Éل��yقد� �ëخرaÉ �Éس�رÉتQ�Qة� �nيÓاC,É �uم�ìÅ

ت"Hى�L*Éومة�2�ر�ÓفPMCا�Çلى�خص!ص�Pا.
�nافOم(ا�PQوعOب�)nافO,Éة�QLMم(�åوL��yتأتê
aÉعQاÉ�è,وجوaÉ�-�ËÑعQاÉ�è,و�وفة�فÉ�yلذمة(�
4�LMاتPا��kHر�بQتأج�yومة�فL*Éا�Pدم!�"�ل
�rMت �uNث �uم �ËÑاJ��Éêس �،)�ً�م �ãقاêaكا(
Çقامة� �êÅ �ÌعاêرC,É �rMت تFوير� �yف �åوLلصÉ
�ÌÉÒ�nيÓاCقامة�مÇ�êÅ�،ًاHJر�ن�مCاÓيÅ�nخرÅ�ëك
�y�مOاف�nماÑية�ب Q]�ت��nQمOاف�nتC,É�rMاÓيÉ�nل
�yه �b�êتص �7OطÉوNMل ��ً�K�م" Çقام�Pا� �t�Qس

.sة�ل��Lمال

�uم�rلصÉاغة�Q�êة�QMQM'سة�ÉÓÑد�Hب�åوLبالص
ÉلOاحQة�ÉلCرعQة�êغQرها.

Åêك�رها� �ÌÉÓاQ+É�sكأفض Éل�ال]� �ÓاQ+É �yيأتê
�yO��م"اهNة�ف�qQK'�yهدÉ�ãل�QNOة،�Òêل�rب
�sويN�ل L*Éومة� �s�ق �uم �åوLلصÉ �ÛêرCم
�Ôا�3ê �JMة،�!,É Éل�NOوية� � قFاعاتPا �ÌعاêرCم
ÉêسHة� تMQLCة� �çÉد!�Éس بإمLانQة� �ÓاQ+É �Éهذ
�ÛوOتê �t|��ي 2ا� ÉلصLو�É�åس�مQة� �oQ� �uم

C,ÉرêعاÉ�Ìل�NOوية�Éêخ��Ä�ãجالPا.
Éس�رÉتQ�Qة� خFة� �n��}ê �X�ي �vKQ�F�êل
م"�MKة� شركة� ÇêنCاء� Éل�NOوية،� �nيÓاCNMل
�،åوLلصÉة�MNح�uع�X|نا 2�ابة��æو�aÉ�ËÓÉÑ�

�ÌÉÓاQخ�yف �[ �هذK,É�øالة�هÉÓÑ�yسة�مصIر�Ëت
�Ìا�MF��É�qQلصLو�åفPN)É�yوÓية�ÉلQONQة�êمFت
�..XاتLلÉ Åعدها� ÉÓÑس��ة� �æخ� �uم �،ÓاQخ �sك
�yO�ف�yت �s�N�,Éê�æêaÉ�ÓاQ+Éة�JMك�uم�tبالرغê
�sLCب�ìركز,É�rO�مCرÉ�ÛêلصLو�åم�uق�É�sل
�ًÉرGن�vKQ�Fت Éس�NرÓÉية� �èاN} �çعدê�،sK�م"
�صrQL،�قد�Mل ÉلKابMة� �ìركز,É�æو�Åية�Ñêد=
ل�Ç�rOلى�ت��yOمCرÉ�ÛêلصLو�É�åس�مQة� Éأ��Mي
�،ëخرaÉ P)ÉاL*É�ÌومQة� �uع م"�MKة� بصJة�
�çء��لKOدية�2êا�ي Éاسة�Q"ل É�ËÓÉÑÇ�ÌÉêÑÅ�ëكإحد
�..yس�م�É �yصرف,É �ÛاFKلÉ خصو�Qة� �nم
لQKا�çبدÉÓسة�'QMQMة� É�yI�Oي�ÓاQ+É�Éهذ�qQ�F�êل
تصPLQLا� �uL3 �y�Éل �æو���aÉ عMى� �ãرH�Mل
O,Éاس�ة�لPا�êمد�ëكJاء�Ç�ËدÓÉها�عMى� �oQلصÉê
�| ة� �ÓÉد���Çê �،ìركز,É �rO�Éل �ãÉه��دÅ {وء�
�çاLحaÉ �nم �t�"Oت �ÓÉد����É لQMNHة� مNGOة�
م"�MKة� مؤس"ة� ÇنCاء� Çلى� ÉلCرعQة،�با�{افة�
�،ìركز,É �rO�Éل �mم اف ÓÉÑÇتPا� �hM�م �ÕÅير
�yف �åوLلصÉ �æêÉد�ب م�!صصة� �ËÓÉÑÇ ء� ÇêنCا
ثانوية� �äسو بإنCاء� �ÏاN"لÉ �êÅ�،ؤس"ة,É �ÓطاÇ
�y�Éل �åوLلصÉ �æêÉتد�yف م�!صصة� �åوO�بÉ�7ل
,رÉجHة� هQئة�شرعQة� �ÍÉد �Éêس �ÇدÓÉها،� �/
Éل�QJOذ،� êم�ابHة� �ÓÉد��É�ËرCنê �rلصÉ �IQة�
ق�Oاء� Éى�Mع �uريN��",É �nQ�Cت�yيأت�rلÒ بHد�

.åوLلصÉ
�sظ �yف �KQا�Fت �sPسaÉ êهو� �yان�Éل �ÓاQ+É Åما�
�åوLلصÉ �ÛêرCم �yO�ت فPو� ÉلرÉهOة،� �ãêرGلÉ
�kHب �nم �qQ"O�بال �ìرك��ز��,É �rO�Éل �s�ق �uم
م�ال7:� �yف �vمÉد!��س L*ÉومQة،� �Ìؤس"ا,É
عاجMة� سQولة� êتوفQر� ÉلKOدية،� Éل"Qولة� �ËÓÉÑÇ
�uL3 �ìلذÉ �ÓاQ+É �Éهذ مزÉيا� �Ôر�êت لL Mومة.�
�Ìؤس"ا,É �n��م �èêاH�بال Åي��ض��اً� �vمÉد!�Éس
�åوL� �ÓÉبإ�د ÉلرÉغ�ة� �Éي��رÑÉي��ة� L*ÉومQة�
�Ìا�MF�م كJMة� �yتدن �yف نCاطPا،� ل�Fوير�
�uمê �.ëخ��رaÉ �ÌÉÓاQ+É �nم با,KاÓنة� �vKQ�Fت
تO صر� �ÓاQ+É �Éهذ �Ìا�MF�م �èفإ �ëخرÅ ناحQة�
�ÓÉد���Çê QOH,Éة� �ÌاP)Éê L*Éومة� موÉفKة� �yف
O,Éاس�ة،�مÉ�nس� د�ËÓÉÑÇ�ÍÉخا�ة� �ÌاHريC�Éل
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�ÓاGنÅ�ÌÅب���د �Ëر��Q��خaÉن���ة�ê¡É �y��ف
�É�rMPل�yONQت���vن و�Éل�ضاعة�",É
�rMت خصو�ا� ÇثQوبQا� �uم ÉلKاÑمة�

�KMHة�بالصOاعاM)É�Ìدية.., É
ÅêحQاء� �ÛÓÉش��و �yف �ËرQقص جولة� �
�ئ�rب�sLCك�Qر�Oاء�تHOة��Nا�HلÉ
�y�Éل �Öا�aÉح �ËÓا��( �Ëظاهر �t� ب
ل�yONQن وها� É�rMP�",É�Êذ(�ÌÅبد
�uذي ل�ضاعة�Éل É�øهذ�êÑÓو��م" ÉêزHيê
�X�س �Cة�*É Çل��ى� �tPول�Å �ÑوHت
Çق�اÉ�æل�7QONQعMى�هذÉ�øل�ضاعة�Çلى�
جوÑتPا�ÉلHالQة�QQ;êزها�ع�uغQرها،�
�nم�XاسO�Éêن!Jا�ØسHرها�Éلذ�ìي
ÉلONQى� �uطÉوNMل �Éق�صاÑية� É*الة�

..tPضHب�æوKا�يNك
�èÅ Çل��ى� �ÌدياM)É �Óا��( Åح��د� يQCر�
�uNQلÉ �Ïا�(�ÌÅبد �QCة�*É �ËÓا��Éل
ع�ر� تKري�ا� �ÌÉو��O��س �hNخ �s�ق
�ZاعF�م!�JMة�Éس بضاعا�ÌجMدية�
�uم �Ñد���� ��وÑت��P��ا�Éس�����F��K��ا�Êع ج
�uع �7�Éل�اح �7QONQلÉ �7LMP�",É
ل"Hر�ف�èÄ�yمHا. É�ØاJ!نÉê�ËÑو)É

�nQب �Ì��� ��م �yLمال Åح��د� �æو��K��ي
�øÓÉوCم بدÉية� �yف �vنÇ M)Éدية� �ÑÉو,É
�ÌوباH��v�PجÉê�uNQلÉ�yف�ìÓا��Éل
�Êقا �v��تÓÑا��I��م�ÓÉق���ر �ZMHج �Ëد�� ع
�ãêا�عزPNهÅ �uن��ى،�مÑÅ �êÅ قوس�7
�øهذ Éق�Oاء� �uع �yONQلÉ �rMP�",É
�ëو�"2�v�Éل�ضاعة�ب"��Xعد�çمHرف

�Ìا�Éê(اك aÉêح��زم��ة� �X|اK*Éê
�pM�Éê(زماÉê�ÌلصOاÉê�،æÑل��yت!
�X"ح Åخر� Çلى� سHMة� �uم جوÑتPا�
�ÓاKبaÉ �ÑوM�ك مPOا� �ÛوOص,É M)Éد�
تHد� �y�Éêل �bQاسN� Éل �êÅ �çاOغaÉ �êÅ
�[Qح�ãا��O���aÉى���M��غÅê م��ÓÅ�uق��ى�
جMد� �uم�ÛوOص,É �çÉز*É سHر� �sيص
.yO3�æياÓ�pلÅ�6000لى�Ç�Ïا"N�Éل
�yف �!صصة�,É �Ì���=É �Ñعد �oM�êي
�yف م �� ن و��40 �ÌدياM)É �nQب
ÉلHا�Nة��HOاء� �uم م�Jرقة� �qاطOم
�،ìرQلزبÉê �ìر|ÉلدÉê �Ëحد ÅشPرها�

ب�وÑتPا.
�æا�Çق � Åبد �ZلوقÉ �Óêمر�nم« �pيضê
�sكê Äخر� بHد� يوما� �ÑÉÑي��ز �u|لزباÉ
�ÑوHي � êجوÑتPا Éل�ضاعة� �ãعر �uم
�nجÉر�ي ��ê �،ëخ��رÅ �ًËم��ر � لCرP|Éا
Çلى� �ÉرQCم�،XاسO,É�oM�,É �nفÑ�uع
aÉك�ر� �tوس,É Óمضا�èيHد� شPر� �èÅ
�rMP�",É �s�ق �uم Çêق�ا�� Éن�Hاشا�

.yONQلÉ
بPا� �hافOي �y� Éل ل�ضاعة� É �ÛوO�ت
�yC�*É �s"HلÉ aÉح�ا�Öب�7 �Óا��Éل

êت!�aÉ�pMسHا�Óم�uم a�sخر�كً��
�X"ح�v���ê�vجوO��ËÑاعOم�X"ح

.Ì�=Éحد�Å�yف�sعام�æوKما�ي
�!دم�7",É Åح���د� aÉس���د� �Ñا��P��ج
مOذ� �vنÅ« �æوKي �QCة�* É �ÌدياM�Mل
�b��Åا�PتÑجوê�ÌدياM)É�øهذ�ãعر

��yOغQرها«.Kي��
�uم ÉêثKا� �b��Å �vنÅ aÉسد� �pQيضê
بHد� خا�ة� �ÌدياM)É �øه��ذ �ËÑج��و
�vلدي�èÅ غQر� êمHرفة�م�ان�Pا� )رب�Pا�
Éلذ�ìقد��� �sLCلÉ�æحو�ÌاGم�ح
لHصرية. É�Ìو{ا,É�nا�مQاشN��د�êم ي
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�Ëر,É�øهذ�Åد�Qس�ËÓلصوÉر�QQIت�èÅ�êد�ي
�ًÉمؤخر �Zقدم �y�Éل �Ìحضرمو �uم
�bم�م �Qاغة� يQHد� م�Jا|�� 1وÒجا�
�æخ� �uم �ÕاOلÉ �èه��اÒÅ �yف �ËÓلصوÉ

..ØÓaÉى�Mع�sNع
�sبريÅ �u��م �nاس�Éل � ث���ث��اء �ÛاN�Éج
�rQ�Oموف�äدOف�vQف�t}�ìلذÉ�Z|اJلÉ
�X�500طال�uر�م�بالHا�Nة��HOاء�Åك
êع��د�ÑمÓ�uج��ا�É�æع��N��اÉê�æل���وÉÓÔء�
�uLي�tل�çÓضا*Éاء�PلوجÉê�7لêؤ",Éê
لKاء�êÓتQOQا�É��êج�Nاعا�عاÑيا�با,OHى�

.ìوNO�ل É
�uم Éêحد� �tQقالaÉê �É'اÑية� Éلدêلة�
�tQMقÇê �yOلوطÉ �ÓÉو*É �Ìم!رجا �tهÅ
�uم aÉك�ر� �QJد�",É هو� �Ìحضرمو
هذÉ�ø,!رجاÌ.�يKوÉ�æلدك�وÅ�ÓحNد�
Óضو*É�çماÅ�v�NMك�yف�åÓا��uم عو�Øب
Éلدêلة� �yف É,"ؤêلQة� �èÅ �b}يو فNQا�
�tQMق�Éê�ÌÉوحدMل �èوL�س �É'اÑية�

.Ôا&�Éى�Mع�ãرCم�Ñر�م
�QHد..�Mل ÉلGOر� �èêدQ�ي �çÓضا*É

�çع��É�s|ساê�yر�فPGي��êاطة�"�ي�صرê�ãي�iQHب
�vبأن �ãرHي..hQ|لرÉ �ÓوPظ �Éمر� �q �ي" ح�7 ��É
�ًÉرKر�ف��Éê�vلر|�É�hQكHش �uم �Éك�ر�قربا� �hQ|لرÉ

�tالHلÉ�yكرما�فê
�hولJلÉ«�vتÓاQسê�èيوÑ��êة�Qمصرف�Ìح"ابا�rM3��
�Pا�NQق�ëدH��É�ÌÉÒ�»sلFرÉ�ÔÉلKدÉ�0ل����yتQب�uفاغ
ي�ONا�øعOد� Åل�Ó�êÑ�yJهÉ�yغMى�ش�ê�vLM3�VQك�sما�
�lNOلÉ �hJOب �iQHلÉ موM�Éة� �vNLح �Ëر�ف ÉنKضاء�

..yJ ��[حدي�yا�فLQموخ�æوKي
مايو� موÉلQد��20 � كوÉÑÓنو� موخLQا� Åل�رتو� �vQخوس
Éل�وÓية� �ÕêÓتوباما مNGOة� �yاً�فKاتً��سابKم �1935
Éلى� �Ìابا!���É�vنM�êÉ �2010�çاHلÉ �yفê ÉلQ"اÓية�
�rلÒ�s�Ó|اسة�بMدêÓêaÉ�øغو�ìÉكا�èموخLQا�ع�sNق
Éل"QLNة� �Ëêر�Éêل ÉêلزÉÓعة� Q*ÉوÉنQة� �Ëêر�Mل �ًÉي��رÔê

�ÐوQCلÉ�hM�م�yً�فÉعضو�t�2005-��2008ث
�500ê �pلÅ �12�øÓقد شPريا� ÉÓت�اً� موخLQا� ي�KMى�

�uم�lKبا,ئة�ف �ة��10"Oب�v"JOل�mJ��Ó�êÑل�vOLي 
�ÌركاCلÉêرية�Q+É�ÌاQHN�Mب��%�90ل�Ûر��ÉÓت�ê�vي
..ìÑصا�ÉلPOو�É�Øق فQJ'�yز� ÉلOاشئة�كN"اهNة�
�vQJLي�v"JOل �vرك��É�oMلذ�ìي,É»èÅا�LQموخ�b}يو
�èÅêخا�ة� �vQJLي�èÅ�X�يê�sب كر3ة� �ËاQح �iQHQل
�Qر«�Lب�rلÒ�uم�sبأق�èوCQHي�v�Hش�ÑÉفرÅ�uديد�مHلÉ

.æوKا�يNك
�،ÐوQCلÉ�hM�م�yعضو�ف�yL"ا�توبو�نQلوس�v�êÔج

�jQ!Cتê �Óم���وaÉ �ËءÉق���ر �èêد Q�ي
�èÅ �èو��N��M��H��يê ÓÉÑÉêت���P���ا� É,صM ة�
�êÅ�èن"ا�É�ÑÉعدÇ�uم�Åد�ÉلO�ا�Ïغد�Åي

..èن"ا�É�yف�ÓاN���Éس
�Ìر�حضرموQIي�uل�vنÅ�èوOمؤم�u ن«
�tQMH�Éل ��Ç �tالHلÉ �yف مKFOة� �ìÅ �êÅ
شاهد� خQر� �èاباQلÉêيا�Óكوêزيا�Qمالê
�ÕدOP,É �Kى�M,É �yعÉÓ �æوKي �»sQلÑê

.èاCKب�¦Éد�ع
J��ر�ÙعMى� ��,É�æا����»�Éق��� �p��Q��ي��ضê
Åمر� ÉêلOPدسة� �XFلÉ �Ìت!صصا
�èÅ Çلى� مOوها� ÉلIد«،� �XالFم �y� Mي�
�èÅ �yI�Oمة�يÑاKلÉة�Mرح,É �yز�فQرك�Éل
�ËÓÉÑ�Éêة�QاسQ"لÉ�çوMHلÉ�Êو��v��ي

.çع��Éê�èانوKلÉê
�ìرQ+É �äêد��O��ل��صÉ �èÅ Çل��ى� �ًÉرQCم
Çلى� �Ìا�Hب � �æو��N��Q��س �Ìض��رم��و��*
�èانوKلÉ ل��دÉÓس��ة� êغQرها� بريFانQا�
خا�ة�حد� H2ايQر� �ëخ��رaÉ �çوMHلÉê
ت�Cاطرها� �y�Éل ÉلرÆية� �yهê �،vقول
Éل�Cرية� �QNOة�Mل �Ìمؤس"ة�حضرمو

ت اشراقا
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�ر�ÛهaÉ�yخر�ëب�زء�مÉÓ�uت�Pا�كNا�يêÔ�sHJجPا..�ت
�yف �æاNعaÉ �ÛاFق �Êع��رÅ Éلر|اسة� Éلى� �vول�ê �nم
�vOLل�ìÓا"QلÉ�pCK�,É�Éهذ�uم�vKMق�uع�ìÉجوêÓêÉ
.ËرQ�فNQا�بHد�ح��É�qKحاÉ�Ìق�صاÑية�Éêج�NاعQة�ك
�اء�با�ÉÑÓلIMاية�،�CلÉ�sفص�èوLة�يQوبO)Éركا�QمÅ�yف
êفÓ�É�yغوê�ìÉق�Ñ�sQخوÉ�æلص�nQKي�sICOموخLQا�
�uلذيÉ�rلئÆÅ�yفê�v�Hاء�شOبÅ�uء�مÉرKJلÉ�yر�فQLJ�بال

�اء..CلÉ�nQK��tPQKا�يOL"م�èêد�ي�
�bصال,É عMى� موخLQا� �Øع��ر �y}ا,É �çاHلÉ ش�اء�
�Éج�NاعQة�ف�yحLوم�É�vس�NHا�æبÅ�kHجO ة�ÉلKصر�
�yف�»hQيÓ�ìÇ�[يÓÉكاسا�سو«�tباس�ãêرH,É�yلر|اسÉ
ÉلHا�Nة�مون�Jديو�ل�وفQر�مأ�ëêلCNMرÑي�uف�yحالة�

عد�çكJاية�É,رÉكز�É,وجو�ËÑفÉ�yلHا�Nة.
�ÌÉÓياÔ بHد� جاء� �sب �وتQة� �Ëظاهر �uLي �tل �ÓÉرKلÉ
�ÉيوÉء�ê'ديد� ج�nQNمرÉكز� ل�KJد� موخLQا� ÅجرÉها�

ء. قال��vم!رجاÉ�ÌلKMا
�ÏرCلÉê �èÉل��دÉ �Ìو��ÌاNIن عMى� �
�yب�FلÉ �Ïر"NMل �uLمÅ �yضرم*É
Éê{ ة�êعMى� Éلرسالة�بFريKة� تKد�0
�ÕÓÉتد aÉêناشQد� ÉلKصا|د� �ÌÉو���É
�ËÓل��ص��وÉ �b��م���م �y��ال��,Éê �yاسQ"لÉ
�s�ÉلFاêلة�ق عMى� لQضHو�Éح��عQMNا�
�yط�ب �uLس �ÛاN��Éج �kJOي �èÅ
�sخÉلدÉ �yف �y��سÉÓÑ �ÍاH�Éب �sوي;ê
�اÉ�Ê*ضرمNP,�yة�CلÉد�Hي�ÎÓا+Éê
�sQNج �ÓÉحو �..Åغد �ØوPOلÉê Éل�Oاء�
�Êا�CلÉ�çح�Åê�æا,É�Ìجا�Ó�7ر�بN�م
�tQMق�É �çوQلÉ É=افGة� �ÌاجاQ�Éêح
�uر�مQ�LلÉ�q �غدÅ..�قدÅ�çشرÉقة�ت"
Éل�أمÉê�s=اكا�ËيKو�æمÉ�qFOل�QNOة..�
�yف نP"Jا� �Ìحضرمو �nتض �ÉذLه
م�uبQKة� �nOتصê �Óصد,É �\�O,É مLانة�
�Xجان Çلى� �ر{ة�Jم ÅسوÉقا� �tQقالaÉ
�uم �pQMح�Ïا�OلÉê �yجÓا+É �äل"وÉ
�lQF!�Éêل ÉلوÉ{ ة� ÉلرÆية� �rM�3

Q)Éد.

WN'«ØWOB�A�«Ÿd³²�« ÊUOÐ

WŽ—“UÐ ”Ë—bOŽ …—ULF� —U−¹S� U¹dNý —ôËœ 8000
¡UFMBÐ  u�dCŠ »öÞ sJÝ

ÊUAIÐ tK�«b³Ž aOA�«sJ��« YOŁQð

ÕU×Ð b�Uš —u²�b�« jHM�« d¹“Ë …—«“u�« t�bIð  u�dCŠ »öD� sJÝ .bIð
…u³ýË »—Q� WODHM�«  UE
U;« »öDÐ …uÝ√

ò fOðUÐ Õöd aOA�« åW¹œU³�« W�ÝR�‰U¹— ÊuOK�

ÍœuF�« Áb³Ž ‰ULŽ_« qł—Ë »«uM�« fK−� uCŽ‰U¹— n�√ 700

bO��« dLŽ vO×¹  U¹dH�K� WO�ËbK� ÂUF�« d¹b*«‰U¹— n�√ 200

ÃU−Ž sÐ rOJ(«b³Ž aOA�«‰U¹— n�√ 200

bL×� qC
 Z( WE
U×� qO�Ë‰U¹— n�√ 200

sDI�« W¹d¹b� ÂUŽ d¹b�‰U¹— n�√ 200

WOK;« …—«œô« …—«“uÐ W¹dA³�« œ—«u*« ÂUŽ d¹b� qO×�UÐ ÊËbKšq³I²�*« WF�Uł s� ”u¹d�UJÐ ̀M� fLš

 tK�«b³Ž ”bMN*« aOA�« qH(« wŽ«— ÂdJ¹ ¡UFMBÐ  u�dCŠ »öÞ œU%«
 lL²−*« WOKJÐ V�UD�« ̀O³dUÐ bL×� WA¹dÐ tð—ud qL% WŠuKÐ ÊUAIÐ

Æ—uJ¹œ WÝbM¼ hB�ð

Ë ôµJ

Qƒ°† M
 fK−� fOz— VzU½ Íœ«bA�« bL×� ¡UIK�«  dCŠ w²�« W�UF�«  UOB�A�« s�
 t³zU½Ë ÕU×Ð b�Uš jHM�« d¹“Ë̈ ÍœuF�« Áb³Ž »«uM�« fK−� uCŽ ̈ »«uM�«
 »«uM�« fK−� uCŽ̈ ”Ë—bOF�« dO�√ WOł—U)« d¹“Ë VzU½̈ ̀¹ddUÐ bLŠ√

 wM¹b�« fOLš w{UI�«  UÐU�²½ö� UOKF�« WM−K�« fOz— VzU½̈ ÍœuLF�« dLŽ
 WOCI�« o¹d
 fOz—̈ ”«—UÐ b�Uš ¡«uK�« ̈WŽ—“UÐ ”Ë—bOŽ ‰ULŽ_« qł—̈

 œU¹“UÐ VF²� —u²�b�« ̈ „—U³� sÐ ÷uŽ bLŠ√ —«u(« d9R� ÂUŽ 5�√Ë WOÐuM'«
 ÊËbKš̈ wMÞu�« —«u(« ¡UCŽ√ ÁddUÐ ̀�Ud —u²�b�«Ë fOðUÐ Õöd aOA�«Ë

 WF�Uł œU%« s� b
Ë ̈ WOK;« …—«œù« …—«“uÐ W¹dA³�« œ—«u*« ÂUŽ d¹b� qO×�UÐ
Æ u�dCŠ

�nم �Ìحضرمو �yف �tQMH�Éل �s�K�",
.ìرQ+É�äêدOلصÉ

�uبê �،ìÑوNHلÉ�،ÚوJ م �uب�،èاCKب
�ËكرÉÒ�yف�Ëاء�حا{رNسÅ�tرهQغê�èÑ�
�Øر�Jي �uلذيÉ �..Ìحضرمو �Êط�
�ÓوFتêضة�Pن�Éêيديرê�Éيصوغو�èÅ�tPب
�sQأه��Éق�tQMخ�É�æ,رحMة�ÉلKاÑمة�Éêل
�æجاÓ�æوKي�qريFلÉ�æêÅ�Êا�CMد�لQ)É

É,اaÉê�æعNا�æفÉ�y=افGة.
�ÉذPة�بQالHف �uع غا|�ة� �uLت �tل �ËÅر,É
�ÌاQك ضرم�u ن« �ÉêهQNة� �t�*É
�ìÅ �yف �Oا�Nبص�n��}ê عMى� �ÌÉÓÑق��ا
�æوKت�èÅ�nQF�مLا�èنذهÇ�Xلê�vQن"
�æوKت.»y�Nبص�øهذê�»ةQنا�حضرمÅ«

.èÉرFم�.....�ËÓو�Éلدك
�Ñا���)É �Öا��K��O��لÉ �u���م�Ì�4س���اع���ا
�500� مMLCة �s* �yJLت �æئو",Éê
�tP�ÉÓÑس �èوKM�ي �yحضرم �Xطال
�HOاء� ÉلHا�Nة� �yف حالQا� É(امQHة�
�æخ� �ÑدHلÉ �yامOت �ÊاHQ�Éêس �sب
Éل"OوÉ�ÌÉلMQMKة�ÉلKاÑمة..��êÅهذ�Éما�

Ê«dD�Æœ º„—U³� sÐÆœ º

�uيÑرC,É�kHب�èÅ�rلÒ�æ�7خ���Qل�،uيÑرC,Éة��ن"
�yف�uLسÅ�èÅ�vل�q��Kو�èêÑ�èمأëê..�موخLQا�سQس
�Ìجدêى��ÉلKصر�Éلر|اسÉ�yمرÅê�ËÅبOاءها�C,ÉرÑي�uح

.ëêة�مأQاعN�لÉ�tP,صال�É�bج
ÓفKة� �ìÉغ���وÓêÉ �yف �tL*É Çل��ى� �Óا"QلÉ �æو���ê �nم
�ª2010�2005-(�hLباس �ìÓتابا �qل"ابÉ�hQ|لرÉ
�yف�vمÉد!��Oاء�Éس�بد�Åباس�hLي�!Mى�عÉ�uلKصر�باس
بإقامة�عاÑية� �QJا�Lم�، عKد�بÉ�kHلKMاءÉ�ÌÉلرسQNة�
�\Pن �n�Éت Éلر|اسة� Çلى� موخLQا� �vQخوس �s�ê ê,ا�
موخLQا� �vF�Éخ �ìلذÉ �Óا",É �..vQMع �ãا}Éê �vJMس
�ìÉغ��وêÓêaÉ �yف �Ñا"JلÉ مؤشر� �yف Éن!Jا{ا� �\�Åن
�Éهذ �s�ي  �ÒÇ ÉلHا,Qة� ÉلJCافQة� مNGOة� مؤشر� �æوKي

�yة�فQان�Éل�Mد�ÉلوÉق�nفÅ�yمQركا�O)ÉوبQة�É,رت�ة�Éل
قا|Nة�ÉلدaÉ�æêق�sف"ا�ÉÑفÅ�yمQركا�

Éل�تQOQة.
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عا�Nة� ح�ة� مديOة� �sتدخ �èÇ ما�
�Ñج��وê �åرGن �ZJMيê ��Ç É=افGة�
اÉ�ÌÉÓلKد3ة� ��Q��"��لÉ �u��م�ÌÉر��C��H��لÉ
دÉي��P��ات��"��و«� Éل��ص���n��Oم���uن���وÉ«�Ûل��
ÉلركاaÉê�Êم�Hة� �sKOل Éêس�!دÉمPا�
�ËÔفر �mح��ف Åيضا،� Éل�Oاء� �ÑÉو��,ê
�ëخرÅê �ìÑوH"لÉ �JCى�",É �ÓÉجو
ال�ة�ف�yجولة� �É�Xل�ريد�êثLم�ÓÉو�ب

ÉلHذê�ËÓسÉ�l,ديOة.
ابانQة� ي �Ìا�É,رك �u م �ÛوOلÉ �Éه��ذê
ن"�ة� »ÉÑيPات"و«� êت"Nى� �nOلصÉ
�ÌÅبد�y�Çلى�ÉلCركة�É,صHOة�لPا،�Éêل
�ç1984�çعا�ZJتوقê�ÌاOQH�فÉ�yل"
�ÌÉÓاQ"لÉ�uم �ÛوOلÉ �Éتصدير�هذ�uع

êق�nFغQاÓها�Åيضا.
�nFتصدير�ق�pوق�مÉ�uل�دي�èÉ�yPي
بHد� �ÌÉÓاQ"لÉ �uم �ÛوOلÉ �Éهذ �ÓاQغ
�uع لPا� É,صHOة� ÉلCركة� �ZJتوق �è Å
�ÛاF�êلÉ�uLس �êتصديرها� �Oاع�Pا
�èÅ�ÌÉÓاQ"لÉ �uم�ÛوOلÉ�Éهذ�Êا �Å
ي��ا�ÉêÔêهذMLC,É�øة�Éê*صو�æعMى�
�ëخرÅ �ÛÉن��وÅ �uلو�مê لPا� �ÓاQغ �nFق
م!�JMة� �Ì���يÑم��وê �ÌÉÓاQ"لÉ �uم
�èدمو!�ي" �tPبأن �æوKي �tفأحده
�yكêلرÉê �y�� »Éل��زêك �ÌÉÓا��Q��س �nFق
�ËÓاQ"لÉ مOQLة� ح�ى� �»hوكMQPلÉê
�uم �sدي�Éل لPا� �Éêج��دê Éêط��اÉÓت��P��ا�

� قدÓتPا Q4زÉتPا� �uم�èÅخر�Ä �æوKيê
�yف �ÉمOLة� �XH�É �yف Éل"Qر� عMى�
�yهêء�Éل��ص�� ��رÉê�ìÑÉل����وÉê �s�����) É
� êفPQا �»ÌوناQOب« �7Oباث � ËÑêم���ز
�nل"ابÉ �êÅ �sبالدب« ي"Nى� ما� Åيضا�
�اÉê�æل"Qر�)É�ÑوHلص«�uCريJلديÉê
�ة�Hلص É�ÙوF+Éê�ËلوعرÉ�uماكaÉ�yف
اÅ�èيضا. �èÅ�uL3��ê»تIرÔ«�فÉ�yلوÑي
�X��èÅس �»ÛÉه����ز« �Îا���*É �æو��K��ي
� ËÓعوê هو� �Ëر�Lب ح�ة� �yف توفرها�
� F+ÉوÉÑ�ÙخÉ�s,ديOة�êخاÓجPا�Åêيضا
�ÌÉÓاQ"Mل �uL3 �� �y�Éل �ÌاHJرت, É
� çدHل �rلÒê فPQا� �èÅت"Qر� �ëخ��رaÉ
��Zج�nQNشوÉ�ÛÓÉ,ديOة�êخا�ة�MJس
�اÇ�Îلى�'�äرFلÉ�øهذ�s�*اê�،ÌÉÓم É
�ëخرaÉ �ÌÉÓاQ"Mل �uL3 ��ê �»sبÑ«

�èÅت"Qر�فPQا.
� Åê{ا�ãبأنPا�مرغوبة�ف�yح�ة�aنPا
�sKن�s�êسHQة�êت� �èÉÔêÅ�sNثMQKة�م
�»øرQغê �ZONس�É �s�م �Oاء� Éل �ÑÉم��و
� Éل�MQKة ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو,É �sKن �rكذلê

�»hوكMQPلÉ« �Ûنو تويوتا� �ÌÉÓاQس
.sيÑو,É� قد3ة

�uم �ÛوOلÉ �Éهذ �yLحد�مالÅ �æوKيê
لPا� Åيضا� �ÕدOPم êه��و� �ÌÉÓاQ"لÉ
�ÌÉÓاQس�uة«�مOQLم« �sKن�uL3�vنÅ
�y��كêل��زÉê �hوكMQPلÉ �s�م �ëخ��رÅ
�tPنÅê �82ê �81ê �79�Ì���يÑم��و
�ëخرaÉ �ÓاQIلÉ �nFق عMى� �èوMي ص
قد� �y�Éل"QاÉ�ÌÉÓل �bQMCت�æخ��uم
�Éهذ �èب��أ � ÉرQCم �ÍÑÉو��* �Z}رHت
�uع �pوق�ت قد� �ÌÉÓاQ"لÉ �uم �ÛوOلÉ
�ÌÉÓاQ"لÉ حا�æعد�çتوفر� �yدمة�ف+É
تP QMCا� �uL3 �y�Éل �Ì���يÑو��,Éê
�pقد�توق�nOص,É�èا�كوPل�ÓاQغ�nFKك

.ç84�çعا�uتصديرها�م�uع
�ÌÉÓاQ"لÉ�uم�ÛوOلÉ�Éهذ�ÌÉزQ4�uم
�çد!�ت" �yهê ��êب�Pا� قوتPا� هو�
�ÑÉمو �êÅ �ÊركاMل سوÉء� �çاHلÉ �sKOMل
�êÅ �»Óا����� ح �Ù���ب �ZONسÉ« Éل�Oاء�
Oة� �ر�Ëف�yمديLب�ËÑموجو�yهêرها�Qغ
ح�ة�êبÉ�kH,ديرياÉ�Ì,�ا�ËÓêلPا.�
هو� �ÌÉÓاQ"لÉ �uم �ÛوOلÉ �Éر�هذ��Hيê

J,ÉضÉÑ�sخ�sمديOة�ح�ة..
�sلدبÉ �ìÅ �« �nل"ابÉ« توفر� �æوKي
ي�PMHا�ت"Qر�فÉ�y,رتHJاÉ�ÌلCاهKة�

F+ÉêوÉ�Ùل�رÉبQة�ÉêلوعرÅ�Ëيضا.

�ÔÓaÉê �qQلدقÉê �bNKلÉ �ÕاQكÅ« �s�م
êغQرها«� � ÔاIلÉ �XQنابÅê Éêل"Lر�
aÉخرê�ëخا�ة� �ÌÉÓاQ"لÉ �èÅ �[Qح
�ÌاQNك �sQN' POL3ا� �� �»hL�»Éل
م�uهذÉ�ø,وPOL3��ê�ÑÉا�Åيضا�Éل"Qر�
فF+É�yوÉ�ÙلوعرÉê�Ë,رتHJاÅ�Ìيضا.
�uم �Ûو��O��لÉ �Éه���ذ�èك���ا�ÉÒÇ êع��N��ا�
�rلÒ غQر� �êÅ Éق�صاÑية� �ÌÉÓاQ"لÉ
�tغÓ Éق�صاÑية� ÇنPا� �æوKي �uم �åاOه
يKوÇ�æنPا�ط�QHQة� �uم�åاOهêا�Pقدم
�çد!�ÇنPا�ت" �æوKي�»ÛÉه��ز« �Îفا*ا
�رÒ�æêهابا��Éل �uم �7�Ñ�ìÅب ل�ر� �40
لHا�Nة��HOاء�Éل��yت�Hد� Éلى�Çيابا�Çê

.tة�ب��123ك�ة�حGم اف�uع
�u�25% م�yلÉحو �Pا��ن" �oM�ت
�X"ة�حOدي,É �yف�ÌÉÓاQ"لÉ�yالNجÇ
�u"�ي �t��لê �7K|ل"اÉ Åح��د� �ÌاHتوق
ÑقKQة� �ÌوماMHم عMى� �æصو*É لOا�
بHد� ب �ة� �Óêر��,É �ËÓÉÑÇ �X�Lم �uم
�¦Éد�ع �øد �ع ÉلQKHد� مديرها� �mJ'
�æومة�حوMHم�ìء�بأ�Ñ�É�yة�فHصH�
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.Ûو{و,É
�ÛوOلÉ �Éو�هذK|سا�èÅ êيÉ�ZJMلGOر�
�،Ëج��رÅ�ÌÉÓا ��Q��"��ك�ÌÉÓا��Q��"��لÉ�u��م
�èÅ �Éق��ال��وê �u"لÉ �Óا�ك �uم �tP�Mغ Å
Åش!ا×� ث���ث��ة� Éم�PLMا� �u��م �æêÅ
�ÊêدOم �yMعê �ìد�HلÉ �yMع« �tهê
ع�Nاè«�)ه�sما�ÉÔلوÅ�ÉحQاء؟� �bال�ê
�tPتÉÓاQس �æÉت��ز êما� �)tهÓو� �u Åي
ديOة،� ,É �s��خÉÑ �sNHتê É+دمة� �Z'
�Ìا�É,رك �øه��ذ �yK|سا �p��M���Éêخ��
�uم �ËÓاQس �æêÉê �ËÓاQس �çد Åق�� �æح��و
�ê ح�ة� فGة� م ا �yف »ÉلدÉيPات"و«�
�çعا�uة�مOدي,É�yف�ËÓاQس�çقد Å�èÇ�Éقالو
�yMع �Îا*É ,الPLا� �ÑوHتê �ç1977
ÇنPا� �æوKي É¡خ��ر� �kH�Éêل �ÊêدOم

.ìد�HلÉ�yMHل
مديرية� ��O��اء� Åب �u��م �èÉÑÓê م Nد�
�ËÓا��Q��س�ëر��� ن���É�vش�� Ç�æو��K��ي�Õش���ر
�850�oM�2 �ç79�sيÑمو ÉÑيPات"و�
�èÅê �ç2011�y}ا,É �çاHلÉ �s�Åل�pق
�y�سHرها�ÉلQوÓÉ�çتÇ�nJلى�مQMوê�èما|

.vقول�X"ح�æياÓ�pلÅ
�vتÓاQس �çد!�ي" �vنÇ �æوKي �èÉÑÓê
�»ÌاKلÉ« � ش��رÉء مPOا� �ØÉغ��رÅ �ËدHل
ح�ة� مديOة� �y��ف �vHQبê �Õش��ر �u��م
�ÓÉمد êعMى� ÉلPGر� Çلى� �Ïا�Éلص �uم
�sKOب�çو��K��ي�r��ل Òد���H��بê�Ûو���aÉس��
�sخÉÑ �JMة�!,É �tP}ÉغرÅê �ÊلركاÉ

ديOة. ,É
لCرÉء� �vHفÑ ما� �èÅ �èÉÑÓê �æوKيê
لOو�ÛمÉ�uل"QاÓ�ÌÉÓغ�tموÑيPMا� É�Éهذ
Oة� ,دي �Pا� �êمOاس �ان�Pا� م هو� ÉلKد�0
Åيضا�2ديرية� �ËلوعرÉ �v�KFO,êة��ح
ح�ة،� مديOة� �äش��ر �æاNش �Õش��ر
Éق�صاÑية�êعMى� � Åيضا�بأنPا �ãا}Åê

قدÇ�ÓمLاناتÉ�v,اÑية.
�èوLها�تÓاQغ�nFق�èÇ�æوKي�èÉÑÓê
�çÉد!�Éس �t�êل�uLي ÅحQانا� مHدêمة�
�ÌÉÓاQ"لÉ�uم�ëخرÅ�ÛÉنوÅ�uم�s |Éد�Éل
ÉلCا×� �s�م Åيضا� �sيÑو,É ÉلKد3ة�
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�v �Oى�É(ديد��ÉÓÉÑت,É�Ïا��Éح��sJب�rOس�أ��Éس�م�yباف
Hا�Nة� Éل �lسê�7�Éل" �ÛÓاCب �hQ|لرÉ �vفرعêامة�HلÉ
�.7Nاه",Éê�æاNعaÉ�æجاÓ�uة�م�كوك �Óاء�ب ضوHO�
Éل�É�rOل�cQCحQNد�aÉحNر� �ËÓÉÑÇ �hM�م�hQ|Ó�æقاê
�ÉزيزHت �yيأتê �ÓوPN)É�Ìخدما �y�Mي �Ïا���Éف �Éهذ �èÇ
ة� ÉلFKاعا�É�Ìق�صاÑي �yف �nوس�Éل �yف �rO�Éل �ÌÉوF+
�ìÑصا�Éêل��اÓية�ÉêلKHاÓية،�êقاaÉ�æحNر�ل ع��É�çق
�v �NQق 2ا� م!�JMة� ة� تNOوي �nيÓاCم �æمو س�أ� �rOب �èÇ

.v"Qذ�تأسOم �yO3�æياÓ�ÓاQM�500– �600م
�yعون�sباس�rO�Mل�ìذQJO�م�uجان�É�p�ê�vلر|É�hQل
�yف �rO�Mل �Ëجديد Éن�Fقة� �vبأن É(ديد� �Oى�,É �Ïا��Éف
�øÓوPNة�جKث �sQن�yف�vتÉوFزيز�خH�ل �yصرف,É �sNHلÉ
�tGHم�çوQلÉ�yFIت�Zبات�y�م�uخ��æفرêعê�vمLات�É�vل
ة� QOلوط É ما�يÑ�yOHخوÉ�æ+اÓطة� م افGاPN)É�ÌوÓية�

.rO�Mل�ìوNO�ل Éê�yال,É�ÙاCOلÉ�uN}

 ™jQÉ°ûe ∫ƒe CÉÑ°S ∂æH :ôªMC’G ó«ªM
∫ÉjQ QÉ«∏e 600 – 500 áª«≤H
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