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ظاـــر مـنـــــ ث هنا قريب� من المكانيحد

∫œbF�« «c¼ w


�..æÉماتزê �7QONQلÉ تQLJر� عMى� �ZONQه قضQة�
�yه�çوQلÉ ÉلPLرباء�حدي]��êÒشNوê�Ûماتز�æÉقصة�
���ÌاF�+Éê�،رN�م" ÉÒتPا�حLاية��ÉمÉ�،hلH�ز�
�Pا..�Kطري عMى� �uLل �sKOل É �ÙوFخ �qانHت �rJOت
�ÎحوÅ Éق�صاÑية� �ÌÉءÉج��رÉê �ËدKHم ÅمQOة� �Ûا��}êÅ
�Éق�صاÑية� �Ûا}ê�É �sH�ماي ÉلدÉÓسة� Éلى� �èوLمات

.ËرFQ"لÉ�uع�Îêبا+ر�ËÑدPة�مQاسQ"لÉê
êفNQا�3ر�Éل�Mد�بأÔمة�Éق�صاÑية�ي�É�sGق�صا�ÑمQJOا�

.�Óا�ندNQف��Éة�QONQلÉلص افة�É�Ìا J��uع
�yف مذهMة� ÉلQONQة� �ËÅر��,É �êد�ت مCرقة� êÉÔي��ة� �uم
�ًÉرLح �ZMظ �uPم �äرFت � �yهê ÇêبدÉعPا� كJاحPا�
�v���yت�pKشJ, Éة�MQ�ن لKHو�ÑطويMة،� �ÓلذكوÉ� عMى�
�yف �Ôا&É �ìرPC,É ÑيOا� �،Ëاما=É �æا�م �yف � �ËدQحê
ÉÓêء� �ÌخرياÅ �sNHت � فNQا Éل��QMQNة� �ÌاعاOلصÉ

ÉلHدسا�Ìل�وثÉ�qQلG Mة..
Éل�Kافة� �è Å �7�� ي �Ìشركا عMى��8 �/ �èاQ��Éس �yف
�Óêد Éل فNQا� ش Q ة� �æÉماتز �uNQلÉ �yف Éل�أمQOQة�

..yI�Oاطا4�ًا�يCن�sق Å�ÌركاCMل�yع�م�É
ÉلNOو� ��ا�äن و� É¡ف �b�Jما�ي �øحدê �æا,É �ÕÅÓ �hQل
�èÅ�rلÒ�Êر�,É�æاNج�æاNع�É�sجÓ�æوKي �ìÓا��Éل
�ÓÉê ÑÅ��tQM"لÉ�lQF!� �ة�ÉêلQFلÉة�HN"لÉê�ÑاP�ل�ج

شديدÉ�Ëل�أثQر�Åيضاً..
�ابÉ�yلى�لوحة�عMى�ÉêجPة�Cل É�ÙاCOلÉ�æو �عOدما�ي
��sNHي �èÅ � �XريIلÉ �uم �hQMف ك�Qر� �Ñف"اê م�Oى�
...�ÓêلدÉ�ÎÓخا��vMكê ,�ÌاKMا�لH|با�yHخري\�جام
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3KRQH����������������������0RELOH�����������������

∫Ê«uMF�«

 ∫—UFÝ_«
≠   UNOMł 5 dB�   r¼«—œ 10  «—U�ù«     ôU¹— 10 W¹œuF��«

—ôËœ 1000  U�ÝR*«   wM1 ‰U¹— ·ô¬ 10 œ«d
ú� ∫ ÍuM��« „«d²ýô«
©sLO�« Ã—Uš s� „«d²ýö� b¹d³�« WHKJð ·UCð® 

∑ ƒH ¢ù«a È Y Éæ©e π °U Gƒà∏d
اǅعǈم�اǇقتصŚدي

(PDLO��H�PHGLD��P#JPDLO�FRP���
��ZZZ�HFRQRPLFPHGLD�QHW

WK�Uý ≠ WOÝUOÝ ≠ W¹œUB²�«
(FRQRPLF�0HGLD

����  d³L²³Ý ≠ ?¼���� …bFI�« Í– ©��®∫œbF�«
, VVXH�������6DS�����

هǀئة�التحرير
مƈطƠى�ƈƳر

ôj ôë àdG ¢ ù«F Q- RÉ«àe ’ G Ö M É°U

HFRQRPLFPHGLD#JPDLO�FRP

Śƿس�Ʋǀالزكري
… ò«Ø æàdG ôj ôë àdG ¢ ù«F Q

\D]Q��#JPDLO�FRP

ƾعŚưŬال�ŶưŰم
ôj ôë àdG ôj óe

*RP����#JPDLO�FRP

مŚŬه�Ʋǀƀů�ŶالتŚج
» æØ dG ôj óŸ G

P�K�DOWDM#JPDLO�FRP

عŚƳŶن�الƺƴƈي
á∏é Ÿ G QÉ°û à°ùe

DOVXQZL#\DKRR�FRP

م�ŶưŰالŚưƘد
ôj ƒ°ü àdG

DODPDG�#JPDLO�FRP

وفǀق�صŚلح



� (FRQRPLF�0HGLD�� �� �,VVXH�������6DS�����

��
≥aCG

��
ΩÓYEG

����
QÉ¶æeIôcGP

��
äÉcöT

��á¡µf
��™Lh ��ábGöTG

��
±ÉØ°V

��
¥ƒ°S

�́Gó°U

¢UÉN ∞∏e

ضد الوظيفة ف يـــــــ صـــ ر يموتون غرباء تقريب� من المكان شركا ع وجــــــــــ

ت هرس ف

ÂöE�« ¡U�bd√ ∫·öG�« Ÿu{u�

��







�����  d³L²³Ý ≠ ?¼���� …bFI�«Ë– ©��®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

áaÉ◊G ≈∏Y øWh
 ™°V ƒdG ê hôN  ¿ hO  ∫ ƒ–  » àdG ∫ ƒ∏◊ G á«g  Ée  ∫ ƒM  » æª«dG ́ QÉ°ûdG ∫ AÉ°ùàj

 á«£ ØædG óFGƒ© dG QÉW EG ê QÉN  áe É© dG á«fGõ«Ÿ G ‘  õé © dG Iƒé a  Ω O Q ‘  º¡ °ùJ h ,Iô£ «°ùdG ø Y

ÔÅمة�خانKة� �yONQلÉ �Ñصا��Éق �يPCد�
�ZM�êحد� �çÉع��وÅ خN"ة� ن و� مOذ�
�ËرQخ�Éثة����ÉنQPا�Óخ��É�æعوÉ�çÉل
�ìÑصا�حQ]�توق�ZJع�Mة�ÉلNOو��Éق
Éêل�Fالة� �t!ض�Éل �Ìد�Hم�ZHJتÓÉê
�ZدمHنÉê قQاسQة،� �Ìويا�م" Çل��ى�
�uم �yزلO,É �ÔاIلÉê ÉلQFJOة� �ÌاK�C,É
�ÓاHسÅ �ÛاJتÓÉ Çلى� �ëÑÅ ما� �äÉس��وaÉ
�ÌاK�C,É �Óا��H��سÅê ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو���,É
�ZIMب � م!JQة �X��"��O��ب ÉلQFJOة�
�ê � �uزيO�Éêل �æلديز É �ر�Mل �600%
�ZJتوق � �كNا �yزلO,É �ÔاIMل �250%
�/ê.Ñ�� Éل �yف NاÓية� ���Éس �nيÓاC,É
�uم �Ó�êÑ �ÓاQM17م�uم Åك�ر� �XريPت
�uNQلÉ�ÎÓلى�خاÇة�QM=É�äل"وÉ�æÉموÅ
�ÌÓÉÑê �èيوÑصا�Éق خ�رÉء� �X" ب
�øا(�É�yية�فÑصا�ÅغÉ�XM,ؤشر�É�ÌÉق

.Xل"الÉ
�s ك�Ìة�جاءQ�QM+É�ËÓÑا�,É�Zكان
ت�sQLCحLومة� عMى� �jOي�yاسQس
�Ñ��Éل �èêش���ؤ �ËÓÉÑ� �yOطê �äف���اê

�Éêن�اجQة� كالNOو� �Éق�����ص��اÑي��ة�
�n}ê �yف �ìÓا��Éل �èÉزQ,Éê �ÓخاÑ�Éê
�yف Éل�Fالة� ê ÉلKJر� �Ìد�Hمê �Xسال
فQ,É�yزÉنQة� ÅعMى�م"�وياتPا�ÉêلH�ز�
�uم »Åك�����ر� F+Éر� �n��}ê �y��ف ÉلHامة�

.»7%
�èع�Ç �« �ìرFK,É �Óو�Éلدك �pQيضê
ÉلHامة� É,��وÔÉن��ة� ع�ز� �uع L*Éومة�
ل"Oة�É,الQة� É�uم�æêaÉ�[M�É*الQة�فÉ�yل
Éق�صاÑية� مMLCة� �Ñجوê عMى� �sQلÑ
حرجة� حالة� �yف �n}لوÉ �èÉê حQKQKة�
خاطئة� �ÌÉديرKت �Ñج��وê Çلى� �ًÉرQCم
�ة�"Oبال ÉلHامة� ,وÔÉنة� É �ÑÉع��دÇ اء� OثÅ
ن�Q�ة� لMدêلة� ÉلHامة� �ÌÉÑÉل�� ي��ر
�Hر�ØلPا� Éل�!ري�Qة�Éل��yت �æاNل�ع
aÉك�ر� �æوN,É �ÔاIلÉê �lJOلÉ �XQنابÅ

.» لM!زيOة�ÉلHامة
�Òا�Åس �yف�!,É ÉلHزيز� ع�د� �Óو�Éلدك
�b}êÅ �HOاء� ب�امHة� É,الQة� �çوMHلÉ
�y�ل�QQIرaÉ�ÌÉخQرÉ�Ëل É�èÅ�v�م�uجان
حLومة� �yف �ìÑه��ا �hQ|لرÉ Åجرها�

�ËÑاH�Éêس �Ñصا��Éق �Óتدهو �ãاKيÇê
êتوفQر� �2011�çاHلÉ �s �ق ما� �Ûا}êÅ
�Z�Q�É �y���Éل�� �u����مaÉê �Ìدم���ا���+É
øدHما�بê�çاHلÉ�rلÒ� ËرQ�باخ����Ìك
Éن�Hاشة�قصQر�É�Ëج�sب�7 ء� �Oا�êباس
�n}لوÉ �Ñ2011-2012عا�yعام
�y�Éل ÉلصJر� نFKة� Çل��ى� �ìÑصا��Éق
�،äا Éل��وف�� حLومة� �sQLCت �ZK�س
�Éق�صاÑية� �ÌÉؤش��ر��,É �ÌÑêع����اê
�ZدمHنÉê �، Éل����وÉÓء� Çل��ى� �èÉÓêل����دÉ
�uم �yزلO,É �ÔاIلÉ ê ÉلQFJOة� �ÌاK�C,É
�iHي�yONQلÉ�ÛÓاCلÉ�Åبدê�، �äÉسوaÉ
�Óمو�É�vQلÇ�æêؤ�حالة�قê�qMترق�X,ا�س
�Éêق�صاÑية� Éل"QاسQة� �ÌÉÓا��"��,Éê
�Éن�KالQة� É,رحMة� �uى�مK��ت ما �æخ�

ف�yظ�sترêaÉ�ìÑ{ا�É�Ûق�صاÑية.
�Òا�Åس �ìرFK,É �Ï���Óو�Éلدك �æوKي
�« Éêل�Nوي�sب�امHة��HOاء� �Ñصا��Éق
�v�� É�èÇ,ؤشر�É�ÌÉق�صاÑية�ما�ÉÔل�Zت
ن و� �Óêو�تدNOلÉ aÉسوê�Åع�Mة� ن و�
�ÌÉؤشر,É�XMغÉ�[Qة�ح�"ال ÉلNQKة�Éل

�Ûا}êaÉة�Qى�ح"اسMع�æتد�«�äلوفاÉ
.»Ñ��Éل��y;ر�بPا�Éل

�Ñ��Éل �ZM�êÅ �y�Éل �Êا�aÉس �ÑدH�ت
É*��ر�ÎبHد�ÓÅبHة� �n��}ل��وÉ �Éه��ذ Çل��ى�
�sمÅ�y�م�uعNر�ثوÉ�ËÓل�QQIر�Éل �çÉعوÅ
�7"' �yف �ًÉرQ�ك عPQMا� �èوQONQلÉ
�ما�ب�7 ،yCQH,Éê�ìÑصا��Éق �n}لوÉ
�y�Éل Éل�MQKة� بال�ركة� Åس�ا�Êمرت�Fة�
�،qل"ابÉ �çاGOلÉ �uم L*Éومة� � Óêث�Pا
لى�ÇخJا�äحLومة� Ç�ÑوHت�Êا�êبÅ�7س
�ãÉه���دaÉ ÑÅن���ى� �q QK' �y��ف �äل��وف��اÉ

É,أمولة.
حLومة� Óêث�Pا� �y�Éل Éل�MQKة� »Éل�ركة�
�X�س �qل"ابÉ �çاGOلÉ �u��ع �äل��وف��اÉ
�æوKي �»çو��Q��لÉ �vCQHن فNQا� �hQ|Ó
�[Qح�yف�!,É ÉلHزيز� ع�د� �Óو�Éلدك
L��*É��وم��ة�É(��دي��د�Ëل��د� �Z��M���ê
�y��اط��Q ���غ��ة��Éêح�� Óف��ا�v���ة�ش�� خ��زÉن��
�ëدH�ي �� �ìركز,É �rO�Mل �ìدKOلÉ
�pQيض�..Ó�êÑ�èوQM800مê�ÓاQM4م

.yف�!,É

صداع

5¹dB*« dO³F²Ðò tK�«  ̀²H¹ Áuł s�Ë tK�« tK�U¼ ÁdÐ s�åÆÆ wMLO�« œUB²�ô«
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�ç���س êaÉل����ى� �ÌاG MلÉ ذ� Oم �
�ÌاQMNعê مPامPا� �äلوفاÉ حLومة�
�ËرN�م" �ÔاIلÉê�lJO تJ�Qر�ÅنابÉ�XQل
�è��3 �ÔاIلÉê �lJOلÉ �èب��ا �tMHلÉ �nم
ÉلHامة� �ÑÓÉو���,É �yالNجÇ �u��م �75%
ت!ري�Pا� �ÌاQMNع�ÓÉرN�لMدêلة،�Éêس
�ê{رÅ�ÊبرÉ�ÎÉلPLرباء�كÉ�pM+زÉنة�
�Ó�êÑ �ÓاQMم �uم Åك�ر� لMدêلة� ÉلHامة�

�°�2013�y}ا,É� çاHلÉ�æخ�
�XريPت �« �èÅ �y��ف���!��,É �b��}ي��وê �
مKFOة� ى� Çل��� ÉلQFJOة� �Ìا��K�����C��,É
�y�Éلضري �ÊرP�Éêل �yKفري�É �èرKلÉ
N)ÉركQة� �ÌÉاء��J��ع�Éê �yركN)Éê
لصOاعQة� É �Ìآ��C��O��,É �u��م لHMديد�
Éل�ابHة� �NاÓية���Éس �Ìرك��ا��C��لÉê
�s�êا�NQً�فÉرQ�ك �ًÉÓêÑ�Z�Hل�uذي لOاف
É*الP)�،yة� �ìÑصا��Éق �n}لوÉ �vQلÇ
�ÌÉÓاQMم �uم ÉلHامة� É+زÉنة� �èحرما
ا،�ما�مPHOا�سد�ÉلH�ز� Éلد�ÌÉÓ�êسOوي
�sويN�ب �p��قêÅê ÉلHامة� ,QزÉنQة� É �yف

�NاÓية«.��,CاÓي�É�nس É�uر�مQ�ك
�ËرQتê�ÛاJتÓÉ«�èÇلى�Ç �yف�!,É�ÓشاÅê
�y�Éل �Qة� Éêل�!ري Ó�ÉهابQة� �æاNعaÉ
�Ìاع��ا��N��)Éê �ÌاN QGO�Éل تPOCا�
�Ìؤس"ا,Éê �ÌآCO,É {د� M",É ة�
�yف�u��مaÉê �iQ)É �ÑÉف��رÅêة�QومL*É
�Ëطأê �uم �ÌÑÉÔ�ÌÉدQKH�Éل �øهذ �sظ
عMى� لQة� Éê,ا � �Éق�صاÑية� ���اء� �Éع��
�ëÑÅ ما� �، êحLوم�Pا� Éلدêلة� �sكاه
�NاQM=É�ÌÉÓة��Çلى�ت�jQMKح��É�tس
É+اÓجQة� �ÌÉÓاN��êتوقÑ�pخو�É�æس
�n}لوÉ �ÊÉرF}É ن�Q�ة� �uNQلÉ Çلى�

�.»yOمaÉ
�pوق,É�»èÇ Çلى� �yف�!,É �b}êÅ كNا�
�ÉقQNQMة� �ëو��K��لÉ �kH�ل �y� M"لÉ
�yربHلÉ �nQلربÉ �ÌÉÓث��و �uم ÉêلدêلQة�
Éلوفاء� �uع É,ان ة� �æêل��دÉ �çا�حÇ �ê
�ÉًÓêÑ�XHة�لQONQلÉومة�L Mا�لPتÉدPH�ب
�Ñصا��Éق �vQلÇ�s�êا�NQيضاً�فÅ�ًÉمؤثر

�yف�!,É �Óو�Éلدك �X" ب»yONQلÉ
�ًÉجزء �äلوفاÉ حLومة� �sNح �ìل��ذÉ،
�Ûا}ê�É�vQلÉ�ZلÅا�NQة�فQلêؤ",É�uم
�ëوKMل É=ا�صة� �ÌاOQQHت ن�Q�ة�
�y�Éل L*Éومة� �yكة�فÓاC,É Éل"QاسQة�
�Pا�بC!صQا�ÌغQر�مؤهMة�MغÉ�ZHفÑ
�X" ب �Îا����Éن�� عMى� �ËÓÑا ق��� êغQر�

.yف�!,É
L*Éومة� �nفÑما� �yه�ÌÉرQI�,É�øهذ�
�uع �tلدعÉ �nفÓ�ÓاQس��ة�خÉÓÑ Çلى� 2Óا�
�v}رJت �ÓاQ!ك ÉلQFJOة� �ÌاK�C,É
�èوLي�uل�ìلذÉ�ÓاQ+Éهو�ê�،� ËÓêلضرÉ
�y�Éل ÉلCKة� �èوLQس ما� �ÓدKب �s��*É
تKص�tظPر�Éل�وÉê�ËÓلKوÉ�ë,ؤيد�ËلPا�
�s�Kم�yة�فQالK�É,رحMة��Éن �Êيضرê

.7�يKو�æبÉ�kH,رÉق
�ìرFK,É��Ï���Óو�هذ�Éما�ÅكدÉ�øلدك
�»ìÑصا��Éق �ç���ع�É«���ل �v�حدي �yف
�Pا�OMعÅ �y���Éل�� �ËÓêل��ض��رÉ �ÌÉÓا��Q��خ
É,الQة� Ôêي���ر� �èل��"��ا عMى� L*Éومة�
�nبرف�ËÓêبضر �vQلوجÉ �!ر� �qل"ابÉ
�ÓاQ!ة�كQFJOلÉ �ÌاK�C,É �uع�tلدعÉ
ح��yNف�yموÉجPة�É,!اطر��Éق�صاÑية�
�s�Éل��y;ر�بPا�Éل���ÑلaÉ�s*É�Z"Qم
�Éن�KالQة� É,رحMة� �ãêظ��ر �sظ �yف
�Ìاقا�C,É �uع �tلدعÉ �nفرف É*الQة،�
�uم حالة� �qMخ Çلى� �ìÑؤQس ÉلQFJOة�
�ËÑضا,É �ËÓو�Éل �ëقو �æêا' ÉلJو{ى�
ف�yم"اعPQا� �QJد�مPOا�"�ل ÇشHالPا�
�æخ��yاسQ"لÉ�Óا",Éة�MرقHة�ل�Q�*É

É,رحMة��Éن�KالQة«.
�Óو�خQاÓ�ÓفÉ�nلدع�tيHاÅ�v}ÓيضاÉ�ًلدك
�çوMHلÉ �Òا�Åس �yف�!,É ÉلHزيز� ع�د�
�èÅ �ر��Hي�ìلذÉ ء� É,الQة�ب�امHة��HOا
ÉلQFJOة�قد� �ÌاK�C,É�uع�tلدعÉ �nفÓ
�»..ëخرÅية�Ñصا�يؤÇ�ìÑلى�ت�HاÉ�Ìق
ÉلQFJOة� �ÌاK�C,É �uع �tلدعÉ �n��فÓ
Éلدêلة،� +زÉنة� �Ó�êÑ �ÓاQMوفر�3مQس
�ÓاHسÅ �yف �ËÑي��اÔ Çل��ى� �ìÑؤQس �vOLل

Éل"Éê�nM+دماê�،ÌسQضFر�L*Éومة�
�yف ل"Hر� É �Øعر �ËÑي��اÔة�PجÉمو Çلى�
�ìدKOلÉ �Øر��H��لÉ �ËÑب��زي��ا �äÉس���وaÉ
�،ÛاJتÓ�É �rلÒة�PجÉو, �uطÉو,É �ëلد
É,وظÓê�7JفÉ�n*وÉفز� �XتÉêÓ�ËÑكزيا
�ÓاHسÅ�yف �ÛاJتÓ�Éة�PجÉو, �kويH�ك

�.»Ìدما+Éê�nM"لÉ
لPCNMد� É*الQة� �b��م���,É �s ظ�� �y��فê
�ëد,Éى�Mة�عQعص�æوM*É�êد�Éل�yONQت
�ÌاK�C,É�uع�tلدعÉ�nفÓر�QIب�XريKلÉ
É*الQة� لL Mومة� �ة�"Oبال ÉلQFJOة�
�æلو�وÉ �yت�ف�ÌÉÓاQخ�ÌÓهدÅ�y�Éل
خ�رÉء� �æوKي كNا� �u��هÉل��رÉ �n��}ل��وÉ

.èوQM م�èيوÑصا�Éق
لو{OHا� س رية� �æوMح توجد� ��«
�Óو�ÉلرÉهu«..�يKوÉ�æلدك �ìÑصا��Éق
�èاLبا�م�uLل�،yف�!,Éزيز�HلÉد��ع
ÉلHامة� Q,ÉزÉنQة� �yف ÉلH�ز� �Ëو�ف � çÑÓ
Éت!اÒها� �yI�Oي � �Ùا ��K��ن �Ëع��د ع�ر�
�sاعJلÉ �y�Éلضري �sQص �كال �çب ز
��،y�Éلضري �lلربÉ �yف �øديد' �/ ,ا�
�XريPت لQMNHة� �çÔا ���*É �ìصد�Éêل
�uاجري�,É êتKد�0 ÉلQFJOة� �ÌاK�C,É
êمLاف ة� لHMدÉلة،� �XريP�Éل بQMNHة�
�yركN)Éê �y�Éلضري �ÊرP�Éل عQMNة�
Çع��J��اء�ÌÉ{ري�Qة� ة� Åي�� �bOم �çع��دê
�ÑÉف���ر�É �u��م �èك���ا �ì� êجNركQة�
�وËÑÓ«�كNا�يKوJ�Éê�æاً�",É�ÌاP)Éê
هLذÉ�ÉجرÉء�ÌÉبأنPا�س�وفر�لM!زÉنة�
ما�POL3ا� �ÌÉÓ�êلدÉ �ÌÉÓاQMامة�مHلÉ
م�uح�sمHضMة�ع�ز�Q,ÉزÉنQة�ÉلHامة.�
PN)ÉوÓية� �h��Q��|Ó �nيض �Éه��ذ �s��ك
�çم��اÅ�y��O êح��L��وم��ة�Éل���وف���اÉ�äل��وط��
�Òت!اÉ� �yة�فQOطêêة�Q!يÓة�تاQلêم"ؤ
�øهذ ,Hا(ة� É*اسNة� �ÌÉءÉج����ر�É
�uNQلÉ�Ñصا�ÉلKضايا�Éل��yت"�OزÉ�ãق
�çماÅ عMى�مصرÉعPQا� �ÊÉبوaÉ �b�Jتê
�Ñصا�باق �[�HMل �uاسديJلÉê �Ñا"JلÉ

.�uNQلÉ

π FGóH
 —UOš s� d¦�√ W�Ëb�« ÂU�√
 e−F�« …u¼ Âœd�  q¹bÐ
 …œUŽ≈ò UNM� WO½«eO*« w

 w³�²M�  U
uA� ̀O×Bð
 s�_«Ë W×K�*«  «uI�«
 WOL¼u�« ¡ULÝ_UÐ W¾OK*«
 …—«“Ë w
 s¹bŽUI²*«Ë
 ÁcN
 rOKF²�«Ë WOÐd²�«

 d¦�√ rN²Kð Àö¦�«  UN'«
 W�UF�« WO½«eO*« YKŁ s�
Æ ‰uI¹ UL� W�ËbK�

w
ö�*« —u²�b�«

ä GQÉ«N
 WK¹bÐ  «—UOš „UM¼

  UI²A*« sŽ rŽb�« l
d�
 Ÿ«dÝô«  UNMOÐ WODHM�«
 W¹u�  «¡«dł≈ –U�ð« w

 lÐUM� nOH−²� WLÝUŠË
 ‚UH½ù« bOýdð Ë œU�H�«

Æ W�ËbK� ÂUF�«
 

ÍdDI*« Õöd —u²�b�«

óF GƒY
 WODHM�« bz«uF�« qJAð
 œ—«u*« s� 75% s� d¦�√

ÆÆW�ËbK� W�UF�«
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/  √óY CG ∞ ∏e
¢UÉN ∞∏e… ôHÉ÷ G öS Éj

\DVVHU������#KRWPDLO�FRP

 ä GO GóY  ∫ ÓM EÉH π ãªàŸ G ójó÷ G ôN BGh  IÒ ãµ dG O ƒY ƒdG ∫ hCG Ú H ≥ jô£ dG ‘
.. Ü ÉÑ°S ’ G IO ó©àe  ôFÉ°ùN h  IÒ ãc  ä ÉeRCG Ò JGƒØ dG ä GO GóY  π fi  ≥ Ñ°ùŸ G ™a ódG
 ≥ jôØ dG i ƒ≤ j ’  Ω ÉjC’  ..¢ ùeGO  ΩÓX  ‘  i ôN CG ¿ óe h áª°U É© dG ¥ ô¨ J IÒ ãc  Ω Éj C’
 ºàj ⁄  ô¡ °T C’ h ¬M Ó°U  ’  Ö j ôîàdG ø Y  œ ÉædG Ö £ ©dG ≥ W Éæe  Æ ƒ∏H ≈ ∏Y  » æØ dG
 ‘  QÉg O RGh Ω É©dG AGO ’ G ‘  ™L GôJ  á∏°ü ë Ÿ Gh ∫ õjódG á°ü M  ¢ ü ≤ f  á∏µ°ûe  π M

ä GódƒŸ G IQÉŒ

íjô÷G ¿ÉjöûdG
. . AÉHô¡µdG
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QƒædG ïjQÉJ
 á°ùfÉé àe  AÉHô¡ µ dÉH Ú «æª«dG áb Ó Y  h óÑJ’  ób  áØ ∏àfl  Ü ÉÑ°S C’

..O ƒ≤Y  ™°† Hh Ú æ°S  ™°† H Ú H i ôN CGh á¶ a Éfi  IQÉfG Ú H ä Éa É°ùŸ G ø jÉÑàJ  å «M

ÉلPHد� حدي�ة� êÑل��ة� �uNQلÉ �ر��Hت
�tغÓ ÉلPLرباء� �ç Éد!�Éس �æا�م �yف
م�Lر� �Z��قê �yف ÉلPLرباء� �æخ��وÑ
�ÌاQOريCع �yف �èعد Çلى� �Éديد'ê

F=Éة� �æ���خ�u��م�،y��}ا��,É �èر��K��لÉ
�çعا ÇنCاÆها� �/ �y�Éل ÉلPLربا|Qة�
�uLل �،ÌÉêا�Qم �3�ËÓدKب �.1926
�وÉجد� Éêل �ريFانQة� Éل �ÌÉوKلÉ +دمة�

ÇنCاء� ت��وÉل��ى� �[Qح �ìÓاNH��Éس
�ÌÉلذ�rلÒد�Hة�بQ|رباPLل É�ÌاF=É
�êÅ�،اKساب�uNQلÉ�ÊوOج�yف�،ØرIلÉ
�vQربKم�kHبê �çا �Éم�� �Óقصو�ËÓن��ا�

êتHز� عاما(� )بHد��26 �Ëديد*É �yف
عاما(�HO�êاء�)بHد��34 )بHد��29
�ÌاF=É �Ñعد�yالNجÇ �èكاê�،)عاما
�9�ZلوقÉ �rلÒ�yف ÇنCاÆها� �/ �y�ل É

ÂWM��«ÊbŽ…b¹b(«eFð¡UFMT
119263
219301
319522.50.3
4195316
5195421
619550.98
7196060.315
819614.5
9196513

WOŽdH�« bO�u²�«  UD×� d³Ž …b�u²*« WOÐdNJ�« W�UD�«

ÂWD;« rÝ«WE�U;«…—bI�«U¼bOOAð -
1VO¦
 ”√—…b¹b(« «ËU−O� 1501984
2U�*«eFð «ËU−O� 1601987
3…u�(«ÊbŽ «ËU−O� 1251991

bO�u²�«  UD×� vKŽ WŽ“u� WOÐdNJ�« W�UD�«

 ∞ ∏e
¢ U ÉN

�����������������������������������������������������  ¡UÐdNJ�« …—«“Ë WO½u¹b�
 WO�uJ(« W�ÝR*« Èb�

‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—
Íe
d*« œ«b��«  «–  UNł «—«“u�« ÂUŽ Ê«u¹œUO�U� WKI²��  UNłW¹œUB²�ô«  «bŠu�«

 ‚—√ ‰UF²ý«Ë v²ý WK¾Ý√ ÆÆ¡UÐdNJ�« …—«“Ë
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  ©wK³¼b�« bO−*«b³Ž ÆÂ U¼d¹b¹Ë®
 w¼ ¡UÐdNJK� W�UF�« W�ÝR*« d³²Fð
 qI½Ë ÃU²½SÐ W�u�*« WO�Ozd�« WN'«

∫w�U²�U� W�UD�« l¹“uðË
 jÐdðË …bŠu*« W�uEM*« WJ³ý ≠
 ̈…b¹b(« ̈eFð ̈ÊbŽ ̈¡UFMd 5Ð
 ̈Z( ̈l�UC�« ̈»≈ ̈.d¹ ̈Ÿ«œ— ̈—U�–

ÆW−Š ̈X¹u;« ̈Ê«dLŽ ̈5Ð√
 qŠUÝ w
 WKI²�*« W�uEM*« ≠

Æ u�dCŠ
 Íœ«Ë w
 WKI²�*« W�uEM*« ≠

Æ u�dCŠ
 WD³ðd� dOG�« W¹u½U¦�« Êb*« bO�uð ≠
 bF³�« V³�Ð …bŠu*« W�uEM*UÐ

Æw
«dG'«

∫W−²M*« W�UD�« W�uEM�  UD×� WL¼U��

¡UÐdNJK� W�UF�« W�ÝR*« ∫—bB*«

 W¹“UG�« »—U� WD×�VO²� ”«—

U�*«

…—uBM*« e¹eŠ w�U³�«…u�(«

������
���

��� �� �� ��

WD;« rÝ«WE�U;«W¹bO�u²�« UNð—b�¡UA½ù« a¹—Uð
d�J� —ušÊbŽ «ËU−O� 241970

 —UFł5Ð√ «ËU−O� 5.5 1975

 …dHOBŽeFð  «ËU−O� 16 1976

 ¡UFMT¡UFMT  «ËU−O� 10 1977

 gO½—uJ�«…b¹b(«  «ËU−O� 7.5 1977

 ÊU³¼–¡UFMT  «ËU−O� 20 1980

 Ë“U� ≠ …—uBM*«ÊbŽ «ËU−O� 641980

öJ*« – nKš u�dCŠ  «ËU−O� 8 1980

 w�U(«…b¹b(«  «ËU−O� 10.7 1981

Íœ«u�« u�dCŠ  «ËU−O� 16 1982

 —uM*« u�dCŠ «ËU−O� 8 1987

 o²Ž…u³ý «ËU−O� 3.6 1987

—œu�5Ð√ «ËU−O� 6.6 1989

jI�  «ËU−O� 199.9

WOM�“  UD×�ÆÆ sLO�« w
 ¡UÐdNJ�«

 Ê√ ‰uI�« lOD²�½ ô r�d�« «c¼ ÊËb³
 lOLÝ ̀�Ud Æœ ¡UÐdNJ�« d¹“Ë V�×ÐË 
 ÈuÝ X�O� Êü« …œułu*« ¡UÐdNJ�« ÊQÐ UHOC� ̈¡UÐdNJ�« r�UŽ v�≈ XKšœ sLO�«
Æ¡UÐdN� öÐ ‰«e¹ U� wMLO�« n¹d�« s� % 60 Ê√Ë ̈—UL¦²Ýö� X�O�Ë jI
 …—U½û�

�����²�����

����

���������

  «ËU−O�

  «ËU−O�

  «ËU−O�  «ËU−O�  «ËU−O�

W�UD�« s� sLO�« t−²Mð U�

v½œ√ b×� W�UD�« s� sLO�« tłU²% U� w�ULł≈

 t−²Mð U�
 W¹“UG�« »—U� WD×�
Èdš_«  UD;« WOIÐË

…dłQ²�� W�UÞW¹u½UŁ Êb�

�..7�,É�æêد)É�X"ح�ÌاF م
�ËلوحدÉ�çاQى�ق�بHد�قQاÉ�çل�وÓتê�7ح
تQQCد� عMى� �çاN��Éه عMى� �XنصÉ
لديز�æل�QFIة� É�Ñبوقو�sNHت�ÌاF م
�y�Éل Éلر|Q"Qة� �èد��,É �ÌاجاQ�Éح
�yفêرباء�PLلÉ كان���Zت�وفر�فPQا�
�[Qح �،ÌاGاف=É �t�Éعو مKدم�Pا�
�æبالديز�sNHة�تF د��13مQQCت�/
كNرحMة�êÅلى�êبFاقة�ÇجNالQة��200

.ÌÉêا�Qم
�uم Éلر|Q"Qة� �t�ÉوHلÉ تأم�7 بHد�
ÉلPLربا|Qة� ÉلFاقة� تولQد� �ÛêرCم
Çلى� �ZلوقÉ �r��لÒ �yف ÉلQOة� �ZP(É
ÉلFاقة� �ÌاF م تولQد� �yف �ÛêرCلÉ
تولQد� �ÌاF م �u��م ÉلPLربا|Qة�
�ÉرGن�ÌêÔا,É�Ñبالوقو�sNHية�تÓب!ا
�ËاءJك �uم �ÌاF=É�øهذ �vز�بQN�,ا�ت
�y�Éل �rMت �uم �s��قÅ êتJMLة� ÅعMى�
ت�sNHبالديزÇ�æ{افة�Çلى�ÇمLانQاتPا�
�rMت �ÌدPشê aÉك�ر،� Éل�ولQدية�
ب!اÓية� �ÌاF م ÇنCاء��3 �Ëر�JلÉ
بالFاقة� �Ñ��ل É ;د� �æÉتز ما� Q"Q|Óة�
..æêد)É�y�7ف�,É�X"ح�çوQلÉى��ح
�Îا��èaêتولQد�ÉلFاقة�ÉلPLربا|Qة�ي 
�nوس�Éل �çزM�Éس فKد� �sKن Çلى� �ËÑعا
�q�س ما� �X"ح ÉلFاقة،� �æا�م �yف
�pصري�تو{Ç�،v Qلى�ع�sNمو�ìÔÉل
�lبÓ بدء� êهو� �Ëولد,É ÉلFاقة� �rMت
�ÌاL�Cب �ËرQ�LلÉ �ÌاHN��Éل
�sKن �ÙوFخ êتQQCد� �Ëموحد �sKن

:yال�كال
�ã �.å �132�s��K��ن �Ùو��F��خ �-
)É*ديدÒ�،ËماHO��،Óاء،�ÊÇ،�تHز،�

É,!ا(.
�،èعد(�ã�.å�132�sKن�ÙوFخ�-

*\،�Åب7(.
-�خFو�Ùن�sKلربGO,É�lوم��7)تHز�

�.)èعد –�\* –
�nيÓاCم �uم �Ñعد تQQCد� �rلÒ ت��
ÉلFاقة� �nيÔتو �æا�م �yف Éل�وسHة�
�ËرQ�LلÉ�å�P�لHد�Ñم�uمOاط�É�qس
�ÌاHN��Éêل �èد��,É �u��م ÉêلKري�ة�

É*ضرية.

AÉHô¡ µ dG á°ù°S Dƒe

����������������������������������������������������������������
‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—

W¹—uNL'« WÝUz—¡«—“u�« WÝUz—wÝUO��« s�ú� Íe
d*« “UN'« UF�U'«jHM�« W
dýXMLÝô« l½UB�

¡UÐdNJK� WD×� ‰Ë√ ¡UA½≈
5O½UD¹d³�« ÂU¹√ ÊbŽ w
 

 ¡UÐdNJ�« W�bš w
  5�d²A*« œbŽ
2013 ÂUF�« W¹UN½ v²Š

 qBH�« Ë√ ¡UHÞù«  UŽUÝ œbŽ WŽUÝ
2013 ÂUŽ ‰öš

����

���������

����
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Aƒ°†dG ÖjôîJ
 AÉHô¡ µ dG á£ fi  ∫ ÉM  Ée  á≤ jô£ H öùØ j Ò ¡ °T  π ãe  z ¢ V ôY  π L C’ Gh ∫ ƒW  π e C’ G{

..á£ ëª∏d » °V GÎ a ’ G ôª© dG ∑ Ó¡ à°S Gh á© °S ƒàdG ä GO Gó© à°S G Ú HÉe  Ü QCÉe  ‘  ájRÉ̈ dG

ÉلIاÔية��341 �ÊÓم��أ =Fة� �Éن�اجQة� �ËÓدKلÉ �oM�ت
�،u|اLم�،ÌÉحدê(�3�uة�مF=É�èوL�مQ�اê�،ÌÉêت
�.ÌÉêا�Q�113م�\� Oا�يPOم�èِّوLُم�sك�)ÌاOQبÓتو
�y|خصاaÉ �k��Q��بaÉ �sQNج �ÕدOP,É �X" بê
�ÊÓما ,Cر�Ûêم Fة� Éل�QJOذية� � ËوحدMل �ìاقدH�Éل
�)1�ÊÓا�)ماPOلى�مêaÉة�Mرح,Éذ�QJOد�/�تKية�فÔاIلÉ
�)2ÊÓة�)ماQان �عا2010�ç،�فNQا���تزÉ�æÉ,رحMة�Éل
�Éن�اجQة��400 Cاء�êسو�ãتLو�èقدÓتPا� �Éن قQد�
êقد��ZM�êن"�ة� �،ÌÉح��دê�4�uم نةً� مQ�ا،�مLوَّ
هOدسQة� �t Qتصام( Çلى��52% �ÛêرC,É �yف �Ôا&�É
ل�نNGة� �ÌÉêر�����C�� م �،84% �nQOتص �،84%
É,"اعدH,Éê�ËدÅ�،60%�ÌÉعNاÉ�æ,دنQة�10%(.

�uع �ÛêرC,É تأخر� »لKد� �kQبaÉ �ÕدOP,É �pQيض

ÉلGرaÉ�ãêمQOة�Éل��y;ر�بPا�Éل�uNQعNوما� �X�ب"
ك�Qر� �sLCب ÉلPLرباء� �ÛاFق عMى� �Ìث��ر Å �y�Éêل
�ÛêرC,É عMى� �nQوق�Éل �/ �v��نÅ Çل��ى� �ÉرQCم �،»Éج��د
�pص�Oم�yد�فKHلÉ�sQHJت�/ê�،2011ير�Éر�م�nMFف
�،ÛêرCNMل�yMHJلÉ �cيÓا�Éل êهو� �ر�2011،�N��س
�vخولÑذ�Oم�ÛêرC,É�äرI�ح"�Xقولv.�مضJQا�»Éس
فO,É�yاقصة�ح�ى�Éل�وقÉ�nQل�yMHJلCNMر�ÛêقرÉبة��7
�Hة��,É�ÌÉءÉجر�Éة�QOQتêÓلى�Ç�X�ÅشPر،�مرجHا�Éل"
Éل�NويQMة� �Ëو�JلÉ �Éكذê �،ÌاقصاO,É �nيÓاCم �yف
عMى� ÉلKضاء� �/ êق��د� �،ÑاN��Éع �b�ف �ÌÉءÉج���رÇê
�yربHلÉ �äêدOلصÉ �uم �sويN�ب Éل�NويQMة� �Ëو�JلÉ
�y|خصاÅ �kQبaÉ �nوق�êي �.vقول �X"ح ل 1اء�
Éل�QJOذ� حQز� �)2�ÊÓم��ا( F=Éة� �æخ��وÑ �ÛêرC,É

°2015�çÑاKلÉ�çاHلÉية�Éدمة�بد+Éê

لIاÔية� É �)2ÊÓما( �Ûêر��C��م �èÅ لذكر� با جدير�
�äêدOلصÉ�uة�م Oم�æخ��uم �vMد(�/�;ويQول�Mل(
�uم êقر{�7 �،Ó�êÑ�èوQM�100م� Éل"Hو�ìÑبNQKة
�،Ó�êÑ �èوQM�245م�oM�ÉلHرب�yل 1اء�2 �äêدOلصÉ
�øهذ�èا�بأNMع�.tك�.....yومLح�sويN� Éêل�QKة�ب
قدÓتPا��400 )تولQد(� �:7N"ق Çلى� �t"KOة�تF=É
aÉبÇ�kQنPا� �æوKQف »ÉلQMHJة:� مQ�ا�»�ÉسQNة«�Åما�
ÉلصQOQة.� �)ÌÉÓاPذها�شركة�)بJOتê�،ا�Q�452م
م"احة� �nQتوس �ìÅ �)s��وي��'( �yان�Éل �t"KلÉê
ÉلKوÉطê�nقدÓتPا��400كMQو�فولê�ZتJOذها�شركة�
�sويN �ب Åيضا.� ÉلصQOQة� �)ìك��ا �ìت��ا �#êش��ان��د(
�äêدOلصÉ �ËÓÉÑب��إ ÉلNHانQة� L*Éومة� �uم »مO ة«�

.Ó�êÑ�èوQMها��15مÓة�قدJML�ÉلHرب�yب

 ∞ ∏e
¢ U ÉN

 ¡UÐdNJ�« …—«“Ë WO½u¹b�
 WO�uJ(« W�ÝR*« Èb�ŸU�b�« …—«“Ë‰UGýô« …—«“ËWOKš«b�« …—«“ËrOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë

w�UŽ …—U�š
 WLO� s� 2013 – 2012 

wzUÐdNJ�« b�UH�«

‰U¹— —UOK�

��
 q¦9Ë 5MÞ«u*  WO½u¹b�
 5�LšË WzU/ULŁË ÊuOK�

 dNý√ 8  UFO³�Ë ̈„d²A� n�√

‰U¹— —UOK�

��
 ¡UÐdNJK� W�UF�« WO½u¹b*«

2013 ÂUF�« ‰öš
 3 q¦9  ÆÆW¹dJ�ŽË WO½b� WO�uJŠ  UNł WO½u¹b�
W�UD�« s�  nB½Ë ÂUŽ  UFO³�Ë  ̈„d²A� ·ô¬

 ‰U¹— —UOK� ‰U¹— —UOK�

����

������������������������������������������������
‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—

W�e2 5¹«dýË bN−� VK� ÆÆW¹“UG�« »—Q�



�� (FRQRPLF�0HGLD�� �� �,VVXH�������6DS�����

 W�UD�« qI½ Ã«dÐ√Ë ◊uDš   U{dFð Íc�«  «¡«b²Žô« Ÿ«u½√

��

��

�
�

—U½ ‚öÞ≈

pKÝ w�—

W¹b¹bŠ WD³š
 bŽ«u� dO−Hð
425 Ãd³�«

v�Ë_« …dz«b�«
WO½U¦�«Ë v�Ë_« …dz«b�«

WO½U¦�« …dz«b�« ��
��

��

W¹“UG�« »—Q� WD; WO½U¦�«Ë v�Ë_« …dz«b�« vKŽ  «¡«b²Žô«

ÂbM³�«©wM1 ‰U¹—® WHKJ²�«©—ôËœ® WHKJ²�«
1 UŠöT≈ —uł√‰U¹— 64.900.000 
2—UOž lD�‰U¹— 60.000.000 
3WFDI²� W�UÞ‰U¹— 6.818.496.000 
4Ãd³�« ÕöT≈‰U¹— 20.000.000 
5©425®—UNM*« Ãd³�« WLO�‰U¹— 7.525.00035000
6WO³Aš …bLŽ√ VO
dð‰U¹— 9.000.000 
7· „ 33 W�d²×� lÞ«u� WLO�‰U¹— 17.200.00080000
8W�d²×�  «—u²ÝË d¹Uð WLO�‰U¹— 38.055.000 5900 ™ 30 œbŽ

‰U¹— 7.035.176.000 w�ULł≈

2013 ÂUŽ À—U(« wMÐ ≠d�UT · „ 400 w�UF�«  jGC�«  UD×�Ë qIM�« ◊uDš vKŽ  «¡«b²Žô« —«d{√

…d²H�«  œbŽ
 «¡«b²Žô«W�ÝR*« dzU�š

2010 6
 38.367.915.000

‰U¹— 2011 93

2012137

201367 7.035.176.000
‰U¹—

w�ULł≈ ¡«b²Ž« 315

W×B�« …—«“ËWŽ«—e�« …—«“ËwMH�«Ë rOKF²�« …—«“Ë ‰bF�« …—«“ËÂöŽô« …—«“ËWO�U*« …—«“Ë

 ̀�Ud —u²�b�« W�UD�«Ë ¡UÐdNJ�« d¹“Ë
 …—«“u� …dýU³*« dzU�)« Ê√ b�√ lOLÝ
 ¡UÐdNJK� W�UF�« W�ÝR*«Ë ¡UÐdNJ�«
 Â«uŽ_« ‰öš  «¡«b²Žô« ¡«dł
 ̈‰U¹— —UOK� 52 XGKÐ 2013 2011≠
 …dýU³*« dOž dzU�)« —bIð ULO

 dzU�)« w¼Ë ̈‰U¹— —UOK� 150 ?Ð

 ¡«uÝ Èdš_«  UN'« U¼b³J²ð w²�«
 dŁQ²ð w²�« WdU)« Ë√ WOLÝd�«

Æ¡UÐdNJ�« ¡UHÞSÐ
 Ê≈ ÍœUB²�ô« ÂöŽù« ?� ·U{√Ë
 ¡UÐdNJ�« W�ÝR� dzU�š jÝu²�
 qBð  «¡«b²Žô« ¡«dł åUO�u¹ò
 Ê√ v�≈ «dOA� ̈‰U¹— ÊuOK� 277 v�≈
 ‰öš ¡UÐdNJ�« vKŽ  «¡«b²Žô«
 200 ‚uHð Â2013 ≠ 2011 Â«uŽ_«
 Ác¼ Ê√ v�≈ U¼uM� Æw³¹d�ð ¡«b²Ž«
 —UOG�« lD�  bHM²Ý«  «¡«b²Žô«
 »—Q� WD×� Ê“U�� w
 X½U� w²�«
 dAF� …eN−� X½U� w²�«Ë W¹“UG�«
 UHOC� ̈t�u� V�Š W�œU�  «uMÝ
 —UOG�« lD� ¡«dAÐ X�U� W�ÝR*« ÊQÐ
 w
 —«d{_« Õödù ÊËe�*« Ã—Uš
 ◊uDš UNO
 ÷dF²ð w²�« oÞUM*«

ÆV¹d�²K� qIM�«
 lÝ«u�« b³Ž ”bMN*« b�√ t²Nł s�
  UD×�Ë qIM�« ÂUŽ d¹b� wÝbI�«

 t½√ ¡UÐdNJ�« …—«“uÐ q¹u×²�«
 w²�«ò W¹œU*« dzU�)« v�≈ W
U{ùUÐË
 UNHdË dzU�š WLŁ ÊS
 åd¹“u�« U¼d�–
 œUNł≈ w
 V³�²ðË åWOzd� dOžò ?Ð
 qIM�« ◊uDšË WOzUÐdNJ�«  ôu;«
 s� hIM¹ Íc�« d�_«  UMOÐd²�«Ë
Æt�u� bŠ ̈w{«d²
ô« U¼dLŽ
 ?� t¦¹bŠ w
 wFÝ«u�« ·U{√Ë

  ôu;« iFÐ Ê√ ÍœUB²�ô« ÂöŽù«
 W−O²½Ë ̈U�UŽ 25 w{«d²
ô« U¼dLŽ
 U¼dLŽ ̀³d√ bI
 …—dJ²*«  «¡«b²Žö�
 w²�«  UMOÐd²�« «c�Ë ̈ÂUŽ 15 ≠ 10 s�
 W�b)« Ã—Uš ̀³d√ UNCFÐ Ê√ b�√
 vKŽ  «uMÝ 5 s� d¦�√ wIÐ t½√ l�

 w¼ Ác¼ Ê√ «b�R� ̈w{«d²
ô« U¼dLŽ
 W�uEM*« œbNð w²�« WOIOI(« WKJA*«
 ÆÁdO³Fð bŠ ÂUŽ qJAÐ WOzUÐdNJ�«
 …bIF� —u�√ WLŁò wÝbI�« ·U{√Ë
 –≈ ̈V¹d�²�« Ÿu{u� nM²Jð ‰«eð U�
 WO³¹d�²�«  UOKLF�« ‰öš s� kŠu�
 ©5O{U*«® d¹«d³
Ë d¹UM¹ ÍdNý ‰öš
 w
 XF�Ë ̈¡«b²Ž« 20 X�U
 w²�«Ë
 fHMÐË ©rN½ WIDM�® bŠ«Ë ÊUJ�
 qJAÐ © W¹b¹bŠ WD³š® WI¹dD�«

Æå°°w�u¹ t³ý
 ÊS
 qIM�« ÂUŽ d¹b� V�×ÐË

 wzUÐdNJ�« Ãd³�« X
bN²Ý«  «¡«b²Žô«
 ô Ãd³�« «c¼ ÊQÐ UHOC� ̈©43 ≠ 42®
 200 ÈuÝ WOM�_« WDIM�« sŽ bF³¹
 ÊU� Ê≈ ∫t�ƒU�ð —UŁ√ U� u¼Ë ̈jI
 d²�
 5Ðd�*« WIŠö� WOM�_« WDIM�« —Ëœ

Æ°°tHdË bŠ rN²¹ULŠ Â√

 ôF É°ùN

����������������������������������������������������������������
‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—

…—UC(« rO� s� dO¦J�« jI�ð ÃdÐ q� ◊uIÝ l�

  ◊uDš UN� X{dFð w²�«  «¡«b²Žô« œbŽ
2013 ‰öš  WOzUÐdNJ�« qIM�«��

d¹U
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U�
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������  d³L²³Ý ≠ ?¼���� …bFI�«Ë– ©��®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

����������

WOÝ—b*« lÐUD*«

W
dA�«Â«d¼_«uJ¹dł√APR EnergyÂ«d¼_«
WE�U;«…b¹b(« UE�U×� …bŽÊbŽÊbŽ
…—bI�« «ËU−O� 30 «ËU−O� 30 «ËU−O� 39 «ËU−O� 97 «ËU−O� 60 «ËU−O� 10
b�UF²�« …d²�dNý 24dNý 24dNý 12dNý 12dNý 24dNý 24
 UEŠö�b¹b9…b¹bł WFÝuðb¹b9…b¹bł WFÝuð…b¹bł W�U{≈b¹b9

W
dA�«uJ¹dł√uJ¹dł√uJ¹dł√W�UNðdITÂ«d¼_«…d¹e'«Â«d¼_«dIT u�dCŠi�U(UÐb¹b×K� ÊbŽ
WE�U;«…b¹b(« u�dCŠ…bŽ—U�–—U�–¡UFMT u�dCŠ…b¹b(«ÊbŽ u�dCŠ u�dCŠZ(

WOL

W�UD�« 

50
 «ËU−O� 

 55
 «ËU−O�

 120
 «ËU−O�

 15
U−O�

10
U−O� 

 20
 «ËU−O�

 50
 «ËU−O�

 50
 «ËU−O�

20
 «ËU−O�

 40
 «ËU−O�

 15
 «ËU−O�

 30
 «ËU−O�

…d²H�«
UNOKŽ b�UF²*« dNý 24

 24
dNýdNý 12dNý 12dNý 12dNý 12

 24
dNýdNý 24dNý 24

 48
dNý

 36
dNýdNý 48

…d²H�«
bIFK� WOKFH�« 

dNý 46 70
dNý

dNý 62dNý 30dNý 31dNý 56 35
dNý

dNý 28dNý 28 27
dNý

 28
dNý

dNý 21

 a¹—Uð
bIF�« ¡bÐ

 u¹U� 15
Â2006

 d³L²³Ý 20
2006

 u¹U� 20
2007

 X³Ý 15
2007

 X³Ý 12
2007

 d³L�u½ 8
2007

 d³L�¹œ 1
Â2009

 uO½u¹ 1
Â2010

 uO½u¹ 1
Â2010

 uO½u¹ 21
Â2010

 u¹U� 21
Â2010

d¹UM¹ 1
Â2011 

 «ËuKOJ�« dFÝXMÝ 2.8XMÝ 2.8XMÝ 6.8XMÝ 7.33XMÝ 6.95XMÝ 6.95XMÝ 7.6XMÝ 2.7XMÝ 2.8XMÝ5.97XMÝ2.9XMÝ5.97

¡«dA�« WOKLŽWB�UM�WB�UM� ÊËbÐWB�UM�ÊËbÐÊËbÐ ÊËbÐ
WB�UM�

 WB�UM�
 UNOłuðËWB�UM�WB�UM� WB�UM�

 UNOłuðËWB�UM�WB�UM� ÊËbÐ

óbÉØdG AGöT
 á¡ ÷  kGójGõàe  kÉ«Ñ∏°S  kGQh O  á«FGƒ°û© dGh áFÎ ¡ Ÿ G á«∏N GódG ä Éµ Ñ°ûdGh ájó «dƒàdG ä É£ ëŸ G Ω O É≤J  Ö ©∏j
..ì Ó°U ’ G áØ ∏c  ≈ ∏Y  ÉÑdÉZ  P ƒë à°ùJ  á«£ ¨àdG π ©L  … òd G ôe C’ G á«FÉHô¡ µ dG áb É£ d G ø e  ób ÉØ dG Ü ƒ°ùæe  ™a Q

�yف لPLMرباء� ÉلHامة� É,ؤس"ة� �Nد�Hت
�ÌاF ى�مMة�عQ|رباPLلÉاقة�FلÉ�Îا�Çن
ب!اÓية� �- )غاÔية� لPا� Éل�ابHة� د� Qول�Éل
GO,Éومة� ي"Nى� م��ا� �y��ف �)æيزÑ–
ÉلPLربا|Qة�É,وحدê�،Ëم Fا�ÌتولQد�
�pM�Ñيز�æفGO,É�yومة�H,Éزêلة�ف�yم!
مدير� �X" بê PN)ÉوÓية.� Åن اء�
�لPLMرباء� لFاقة�با,ؤس"ة�ÉلHامة É�çعا
ن"�ة� �èفإ �yاج�*É م Nد� �ÕدOP,É
�sتص �ÌاF=É �øذPل �احة�,É �ËÓد ��K��لÉ
�èكو �،ËأC O,É قدÓتPا� �uم Çلى��65%
�y�Éل �.....Í��Éل Éل�!اÓية� �ÌاF=É
ÉلFاقة� �Îا�É,صدÉ�Óلر|��y"Qن �ر��Hت
�yف�è¡É�yه�،ÊÓية�2أÔاIلÉة�F=Éد�Hب
�X"ح �- �y}Éر��Éف عNرها� ÉêÅخ��ر�
�Îêلى�خرÇ �Qر�É*�اجy-�با�{افة�Hت
Çما� É+دمة� �uع �ÌÉم��ول��دê �ÌاF م
É=افGة�عMى� �çدHل�êÅ نPا|Qاً� ل�PMFHا�
�Ìد�Hم �sQMKت �X�ب" جاهزي�Pا،�
توفر� �çÉد��H��نÉ �êÅ Éل��دÓêي��ة� انة� QلصÉ
�X�"�ما�ي êهو� �،ÓاQIلÉ�nFق�èêم!ز
�XMFلÉ ف�وÉ�ËلH�ز�ب�7 �ÓÉرN�Éس �yف

Éêل�ولQد�ح"�Xمدير�عاÉ�çلFاقة.
�Ìد�Hم�èÅ�yاج�*É�ÕدOP,É�pQيض
عMى� �XMFلÉ �y��ف �ìو��O��"��لÉ ÉلNOو�
ى�12%،� ت�زÉيد�ب�MوغPا�Çل ÉلPLرباء�
ت��ص���sم��H��د�É�ÌلNOو� �� ح���7 �y��ف
Çلى� ��Ç اء� ÉلPLرب �Îا�Çن �yف �ìوO"لÉ
Åيضا� �sيص ÉلH�ز� �èÅ�ìÅ �،lKف �6%

..vقول�X"ح�pصOلÉلى�Ç
�X" اقة�)بFلÉء�Éشر�ÌاQMNع�ÌÅبد
عا2�ç2006�ç افGة� �yف � �yاج�*É
�Éح�Jا��ÌبQHد� �nم تزÉمOاً� �Ëديد*É
�ÌÉêا�Qم �50�ËÓدKل��16،�بÉ�ËلوحدÉ
�ÌاPQوج�êب )ÅجريLو(� شركة� ع�ر�
ÉلFاقة� شرÉء� Éêس�Nر�تHاقد� Ó|اسQة،�
Éل�حKة� �ÌÉوO"لÉ �yف �Ûت"ا�É �yف
�2012�çاHلÉ �pص�Oم ح�ى� �sص�ل

 ∞ ∏e
¢ U ÉNWOŽUL²łô«  UMO�Q²�« …—«“ËWOJL��« …Ëd¦�« …—«“ËjHM�« …—«“Ë

������������������������������
‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—  ¡UÐdNJ�« …—«“Ë WO½u¹b�

 WO�uJ(« W�ÝR*« Èb�

…bŠ«Ë WLKE�«Ë  UD;« œbF²ð

WOzUÐdNJ�« W�UD�« ¡«dý qOTUHð s� U³½Uł 5³ð ‰Ë«bł
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����������

ZO�M�«Ë ‰eG�« lMB�

�475�yلÉحو �Hاقد�,É ÉلFاقة� �ËÓق��د
.ÌÉêا�Qم

�2012�çاHلÉ�yف�ÌÉاقدH�Mة�ل�"Oما�بالÅ
�ÌاPQتوج عMى� ب��O��اءً� �Ìج���اء فKد�
�hQ|Ó �ÌاPQتوجê �ìÑه��ا �hQ|لرÉ
�qفê �ËêدOباس �tسال م Nد� L*Éومة�
�،èعد �،Ëديد*É( �yGم اف �Ìا�مFال
حضرموÌ،�*\،�مأÊÓ،�ش�وÅ�،Ëب7،�
�Ûا}êÅا(ة�H2�Zقض�)ãو)É�،ËرP,É
�ÌاGاف=É�ÌاجاQ�ÉلPLرباء�êتوفQر�Éح
êتQFIة�ÉلH�ز�É*ا�ÑفÉ�yلFاقة�ÇêنPاء�
طويMة� �ÌÉر�Jل �ËÓرL�,É �ÌاعاFKن�É
�yة�فKQثê �åاOه �sة.�هMعاج �ËÓبصوê

..Ûو{و,É�Éهذ
�Z���Éن��F��K��اع��ا�Ìق��د�ت" �Z��ك��انê
�Qر�LلÉ �l!"لÉ �uم عاÓمة� موجة� �yف
�ÌاGم اف �yف �7OطÉو,É �Ùس��اêÅ �yف
�y�Éل Éل"احQMة� خصو�اً� PN)ÉوÓية�
فPQا�ÓÑجاÉ�Ì*رÉê�ËÓÉلرطوبة� �nJترت
Çث��ره��ا� �Z��H��دل Éêن�� ك�����Q��ر،� �sLCب
�ÌرقاFMل �nFقê غا{�ة� �Ìاجا��Éح
�yبرم ÉلJرعQة� �ÛÓÉو��C��لÉê Éلر|Q"Qة�
�- )مايو� �ÌÉÓط��ا�É �äÉحرÇê �Óا�حaÉ
!yاج�*É�X"2012(.�ح�hF"غÅ
ÉلFاقة� لCرÉء� �Ëدي��د��)É �ÌÉاقدH�Éل
Çê{افة� �QPة�O,É �ÑوKHلÉ ;ديد� �Éكذê
�hQ|ة�لر�"Oبال �Zكان�Ëجديد�ÌÉÓقد
Çج��رÉء� �äلوفاÉ êحLومة� PN)ÉوÓية�
�Zمؤق �sبديê �n F}Éرê�ìÓÉح�sسري
�uم MF,Éوبة� �ÌاجاQ��Éح ل�وفQر�
�ìa Éêم�صا�اً� �7OطÉوNMل ÉلPLرباء�
�sQMK�Ò�sلÉ�rل �تصQHد�Éح��اجê�yق

م�uمHانات�É�tPن"انQة.
�q*Éة�QM=É�ÌاFM"لÉومة�L*É�ZFعÅ
�ÌركاCلÉ �nم �tاهJ�Éل�JاÉê�Øêل �yف
�èÅ �s�ق ÉلPLربا|Qة� بالFاقة� ل�زêيدها�

يصا�äÑعPQMا�Ôêير�ÉلPLرباء.

ÂUF�«201120122013Â«uŽ_« 5Ð ‚—UH�«

WO½u¹b*«61.542.000.00069.327.000.00084.089.000.00037% W³�MÐ XFHð—«
22.552.000.000

b�UH�« W³�½WLOIÐ 29.38%
31.536.000.000

WLOIÐ 34.74%
39.942.000.000

WLOIÐ 38.64%
56.664.000.000

8.81% W³�MÐ XFHð—«
25.128.000.000

¡UDš√ dzU�š
 «œ«bF�« …¡«d�786.000.000526.000.000‰U¹— 810.000.000

 ·U????¹—_« w??
 …d??O??G??d l??¹—U??A??� w???¼Ë
 —œU????B????*« s????� U?????¹√ b????łu????ð ô Y???O???Š
 w??�U??¼_« v�u²O
 …—u???�c???*« W??F??Ð—_«
 …dOGd  PAML� l??¹“u??²??�«Ë ÃU??²??½ù«
 Â«b�²Ýö� ÃU²½ù« tO�≈ ·UC¹ UL�
 bMŽ Êb??*«Ë n¹d�« w
 ¡«uÝ wð«c�«
 …—u??�c??*« —œU??B??*« s??� —U??O??²??�« ŸU??D??I??½«

 ÆUIÐUÝ

 ∫5L�� v�≈ r�IM¹Ë
 W???�U???D???�« ÃU????²????½S????Ð Âu?????I?????¹ ∫‰Ë_«
 WOŽUMB�« tðPAM� w
 UN�«b�²Ýô

 ̈W¹—U−²�«Ë
 UNFOÐË W�UD�« ÃU²½SÐ ÂuI¹ ∫w½U¦�«Ë
 ¡«d????ý ‰U???−???� w????
 U???L???� W??�??ÝR??L??K??�
Æd¹dI²�« «c¼ t¹u²×¹ Íc�« W�UD�«

 ‹ Ég C’ G ê ÉàfEG¢ U Éÿ G ́ É£ ≤ dG

  UOHA²�*« W¾O¼—u�'«Ë ‚dDK� W�UF�« W¾ON�«Ê«dODK� W�UF�« W¾ON�«…d(« oÞUMLK� W�UF�« W¾ON�« n¹d�« ÁUO* W�UF�« W¾ON�«

�����������������������������������������������������
‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—

 WO�ULłù« W�UD�« ¡«dý …—b� mK³ð
 ∫w
 WŽ“u�  «ËU−O� 387

 ̈ «ËU−O� 180 …bŠu*« W�uEM*«
 207 W�ËeF*« W�uEM*« w
Ë
  «ËU−O� 114 UNM�  «ËU−O�
 w
  «ËU−O� 93Ë  u�dC×Ð

 vKŽ Ÿ“u²ðË ÆW¹u½U¦�« Êb*« ¡UÐdN�
∫wK¹ UL�  UE
U;«

 Î«bNł ¡UÐdNJ�« …—«“Ë …œU??O??� Ô‰Q??ð r??�
 ¡«dý œuIŽ qz«b³�  UÝ«—b�« qLFÐ
 W�uEM*« Èu²�� vKŽ ¡«uÝ W�UD�«
 W�uEM*« Èu²�� vKŽ Ë√ ̈…b??Šu??*«
 V�×ÐË ÆW¹u½U¦�« Êb???*«Ë ̈W??�Ëe??F??*«
 dLM�« b??L??Š√ ÆÂ W??�U??D??�« ÂU??Ž d??¹b??�
 W??�U??F??�« W??�??ÝR??*« ÂU????Ž d??¹b??� V??zU??½
 W???¹—«œù«Ë WO�U*« Êu¾AK� ¡UÐdNJK�
 WK¦2 …—«“u�« ÊU
 ©WOB�ý …—ud®
 l{Ë w
 XŽdý ¡UÐdNJ�« W�ÝR0
 ¡«d??ý œu??I??Ž s??� hK�²K� q??z«b??³??�«
 W�uEM*« Èu²�� vKŽ U??�≈ W??�U??D??�«
 W�uEM*« Èu²�� vKŽ Ë√ ̈…b??Šu??*«

ÆW¹u½U¦�« Êb*«Ë W�ËeF*«

áb É£ dG AGöT  Oƒ≤Y πFGóH

Â  UD×� l�u�
…b¹b'« q¹u×²�«

…—b???????I�«
¡«dłù« X%…—bI�«

1À—U(« wMÐ190
2Ê«dLŽ1 63

3»≈1 60
4eFð1 45
5…b¼«d�«1 63
6wŠ«]d'«1 63
7w�U(«2 180

dO³�√ X�u� U−O� 564 WO�ULł≈ …—bIÐ  ôu×� 8

��
��

��

��

���

�� �� �� �� � � �

…b¹b(«
ÊbŽ Z( W½U�_« u�dCŠ

Áu³ý »—Q� —œu� …dN*« ¡UCO³�«
l�U¹ ·u'«

W¹u½U¦�« Êb*«  w�  UE�U;« vKŽ Á«d²A*« W�UD�« l¹“uð
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„ULÝô« o¹u�ð e
d�

Âu¹  «– fOMOł WŽuÝu� WOMLO�« W½UOB�« ‚d� qšbð b� ¡UÐdNJ�« V¹d�ð  UOKLŽ wAHð

‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—  ¡UÐdNJ�« …—«“Ë WO½u¹b�
 WO�uJ(« W�ÝR*« Èb�

k’hCG ∫ÉŸG
 ≈ dh’ G º¡ ∏©a  IO Q Ú æW GƒŸ G ¢ † ©H ºL Î j  Gòµ g .. Ú c É°ùŸ G É¡ «a  ™≤ jh zQÉÑµ dG{  Ég ƒ∏ª© j
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�ËÓثو�sLC���qس",É�nلدفÉ�ÌÉÑÉعد«
سوÉء� ؛� م�uمOHى� ÉلNMLة� �vMN' 2ا�
�..»ìÓÉÑ�É �êÅ �yال,É ÉلصQHد� عMى�
ÉلPLرباء�ÉêلFاقة� �'دÔê�Íير� ÉذLه

Ñ.�س�nQNُلNM�Mة..
عMى�قدê�çسا�äتÉ�ËÓÉÔê�sNHلPLرباء�
مGOومة� �çÉدK�Éس عMى� êمؤس"�Pا�
�uم �Îêر!Mل �q�",É �nدف Éل �ÌÉÑÉع��د
MLC,Éة� �Z }Å �y�Éل É,ديونQة� ÔÅمة�
�،ÓاQPؤس"ة�با�ن,É�ÑدPت�y�êaÉلى�Éل

�y�يÓتد�sLCيدها�بÉتز�nخصو�ا�م
خ���É�æل��H��ام��aÉ�7خ��Q��ري��aÉ�،uم��ر�
ÉلHامة� Éê,ؤس"ة� �ËÓÉÔلوÉ �sHج �ìلذÉ
عMى� �sNHMل �èعاÓي"ا لPLMرباء�
�uمê مPOا� لM د� بديMة� �vQلÄ �Ñا�يÇ
�د�Lت �y�Éل ÉلPLربا|Qة� ÉلFاقة� فاقد�
�ÌÉÓاQM2�ÓدKة�تGؤس"ة�خ"ا|ر�باه,É

Éلريا��ÌسOويا..
Ôêير� �nQNس �.Ñ �ÓÉÔ �uلزمÉ م"ابKا�
نPاية� ÅêثQوبQا� �èÉÑل"وÉ ء� ÉلPLربا

�çياÅ�Ëا�عدPQقضى�فê�y}ا,Éر��N"يÑ
�ÛêرCم ÇجرÉء�ÌÉتQJOذ� �æاNL��س
خ�لPا� �/ê �،q�",É �nلدفÉ �ÌÉÑÉع��د
�ÌاQاقJت�É �uم �Ñد�� ع عMى� �nQوق�Éل
�q�",É�nلدفÉ�ÌÉÑÉعد�ÑÉرQ�بCأÉ�èس
مPOا� �Éء�جزءÉÓÔل��وÉ �hM�م Åقر� �y�Éل

.y}ا,Éاير�O �ص�pيOم
ش��رÉء� �/ �v��نÅ لNM�Mة� Åك��د� �nQNس
�،Ìى�م و�Mع�äاJت�É�/ê �ÌÉÑÉعد
مضJQا� êقQاسQة،� مOاف"ة� �ÓاHبأسê

Çلى� �sKOت�ãسو�èÉÑل"وÉ بأ�è)ربة�
.uNQلÉ

�ÉعMى� �hM�,É �èÇ Åيضا� �æير�قاÔلوÉ
�Òا�لFMاقة�Åقر�فÉ�yج�NاÅÓ�ÛسaÉ�vس
É¡خر� É(��زء� �ËêدOباس �tسال م Nد�
�nلدف É �ÌÉÑÉع��د �ÑÉرQ�Éس ÉتJاقQة� �uم
aÉخوية� �Ïêب��ال��ر �ÉدQCم �.q �",É
�اح�اÉ�ÌلرسQNة�ب�7ب�Ñنا�,É�æخ�
�èÉÑل"وÉ �èÅ Çلى� � �ف�ا �،èÉÑل��"��وÉê
�q�م" �nفÑ �ÌÉÑÉد ع�� �uNQMل �Zباع

 ∞ ∏e
¢ U ÉNW{U¹d�«Ë »U³A�« …—«“ËÊu−��« W×KB� �̀UB�« fOzd�« l�Uł

��������������������� �����������

  «ËU−O�
W�UDK� Êœ—_« ÃU²½≈

  «ËU−O�
W�UDK� W¹œuF��« ÃU²½≈

  «ËU−O�
 w
 ÊuKBOÝË ̈»dG*« ÃU²½≈
 «ËU−O� 11.000 v�≈ 2015

  «ËU−O�
 W�UDK� dz«e'« ÃU²½≈
2016 ‰uK×Ð

  «ËU−O�
5B�« ÃU²½≈

����������������������ÊuOK�
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‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹— ‰U¹—

 3 „UM¼ Ê√ n¹dý rO¼«dÐ≈ ̀{Ë√Ë
 ¡UÐdNJ�« ¡«dýË lOÐ WOKLF� ‚dÞ
∫w�U²�U� ÊuJ²Ý w²�«Ë 5�d²ALK�
 w
 lOÐ oÞUM� w
 dýU³*« lO³�« 1≠
 UNŽËd
Ë ¡UÐdNJK� W�UF�« W�ÝR*«
 V�Š m�U³0Ë ̈ UE
U;« w


 W
dF²�« W¹«bÐ s� ̈pKN²�*« W³ž—
 ‰uLF*« u¼ UL� …œb;«Ë WO�eM*«
 ∫w�U²�U� …œb;«Ë UO�UŠ tÐ

 mK³� uKO� 250 v�≈ uKO� dHd s�
Æ‰U¹— 6

 mK³� uKO� 350 v�≈ uKO� 250 s�
Æ‰U¹— 9

 19 mK³� ‚u
 U�Ë uKO� 350 s�
Æ‰U¹—

 qE²Ý ¡UÐdNJ�« —UFÝ√ ÊQÐ UHOC�
 - ‰UŠ w
 dOG²ð s� w¼ UL�

ÆÂbI*« l
b�« ‰Ušœ≈
  Ëd� t³Að® ‘b)«  Ëd� 2≠
 ÊuJð ·uÝË ©nð«uN�« s×ý
 ‰U¹— 500 ?Ð √b³ð dF��« …œb×�
 ·U¹—_« w
 ‰U¹— 5000 ?Ð wN²MðË

ÆÊb*« «c�Ë
 …—U³Ž w¼Ë ∫Í—uH�« lO³�« W�¬ 3≠
 …—U(« q�UŽ U¼cšQ¹ W�¬ sŽ
 Ë√ q;« 5�√ Ë√ W¹dI�« ‰bŽ Ë√
 h�ý Í√ Ë√ W�UI³�« VŠUd

 ¡UÐdNJÐ W�ü« s×ý r²OÝË ̈dš¬
 W�uLF�« V�%Ë W�ÝR*« s�

 ÂuIOÝË ̈lzU³�« «cN� W�ÝR*« s�
 W�ÝR*« dF�Ð ¡«dA�UÐ „d²A*«
 lO³¹Ë ̈d�cð …œU¹“ W¹√ ÊËœ

 Ác¼Ë ̈¡UA¹ mK³� ÍQÐ sÞ«uLK�
 h�ý Í_ UNFOÐ r²OÝ  ôü«
 lO³�« WOKLFÐ ÂuI¹ Ê√ b¹d¹
 vKŽ «dJŠ ÊuJð s�Ë ¡UÐdNJK�

 sÞ«u*« —ËbI0 ÊuJOÝ UL� ̈bŠ√
 s� Ë√ „uM³�« s� ¡UÐdN� s×ý

 WOKLŽ r²¹ U� q¦� W
«dB�«  ö×�
 s� W�UIM�« nð«uNK� Í—uH�« s×A�«
 W
«dB�«  ö×�Ë b¹d³�« VðUJ�

Æ ôUI³�«Ë

�äوJت �v�JMLت �èÅ �t��غÓ )م�����ان��ا(�
.Ó�êÑ�èوQM,É

�èئوCلÉ �çعا مدير� �b}êÅ �v�Pج �uم
Éل��اÓية�فÉ�y,ؤس"ة�ÉلHامة�لPLMرباء�
�yف�pشري�tQهÉبرÇ �tQهÉبرÇ �Òا�aÉس
�»ìÑصا��Éق �çع��É« ,�Mة� �bتصري
�yم"ئول �uم �ÉÑعدê ÉلوÔير� �ËÓياÔ�èÅ
�ÌÉÓلزيا ت�وي�ا� �Ìج��اء É,ؤس"ة�
� çوNع مدÉÓء� �uم �Ñعد بPا� �çقا سابKة�
�tاهJ� دعÉê�tل É,ؤس"ة�ل� ]�êÅجÉ�vل
É(��ان��É�Xل��"��وÉÑن���yب!صو×� �n��م
�èا�بأJQمض �.q�",É �nلدفÉ �ÌÉÑÉع��د
ÉêسHة� �Ìا��م �Z �ف �ËÓلزياÉ �øهذ
�Éق�صاÑية� �ãêرGلÉ �vابC�ل ن�Q�ة�
êمMLCة� �رك�7C,É �Ñعد �ìêت"اê
�Z�MIت �pQكê �ÌÉأخر�,Éê د� ÉلJاق

.rلÒى�Mة�عQنÉÑل"وÉركة�CلÉ
ÉلزÉ|ر� Éل��وف��د� �èÅ �pشري �ãا���}Åê
�.ç�qل"ابÉؤس"ة�,É �çبر|اسة�مدير�عا
�Ìو�=Éê�ÌÉÑÉدHل É�nOمص�ÓÉÔ�è�Kع
aÉêعNدÉ�Ë+رسانQة�ÅêعNدÉ�ËلMLQPة�
�ÈÓطا�äاJتÉى�Mع�nQوق��Éل ê/�خ�لPا
�yف �tاهJت �Ëمذكر �nQتوق Çلى� �ÓوFت
�tلدعÉ ÉتJاقQة� �nQتوقê ثال�ة� �ËÓي��اÔ

.Ìو�=Éء�Éة�شرQاقJتÉê�،q�",É
�èÅ Åكد�Åيضا� ÉلCئوÉ�èل��اÓية� مدير�
�èوQMم �ÑÉرQ�Éس �ZONتض �ÉتJاقQة�

�pنص êaÉل��ى� �:7�HفÑ عMى� �ÑÉد ع��
�sدي�)ت مQMو�èعدa�ÑÉمانة�ÉلHا�Nة�
�pنص ل�انQة� Éê جديد(،� �XQتركê
�èعد �Éق�صاÑية� لHMا�Nة� �èوQMم
مضJQا� جديد(.� �XQتركê �sدي�)ت
�yف�ëخرÅ�ÑÉعد�èوQMاعة�مO��t�Qس
�uة(�م� ÉلHا�Nة��HOاء�)كNرحMة�ثال
�ÌÉÑÉدHMكة�لÉشر�nOاء�مصCنÇ�æخ�
�yP�Oتê �ÌÉوOس �5� Ëد��, �Ìو���=Éê
ب�Ó�vLQMNسQNا�ل�uNQMباسÉ�t,ؤس"ة�
�ìلذÉ�ÛêرC,É ÉلHامة�لPLMرباء،�êهو�
�v��qع�vQMم�É�hMلوÉÓÔء�Ç�/êحال Éêف

.øÓÉاقة��قرFMى�لMعaÉ�hM�NMل
�yف �ÌÉÑÉدHلÉ �øهذ ÅهQNة� Çلى� ا� ��ف
ÉلKرÉءÉ�ÌÉلصJرية� �sاكCم�uد�م*É
�ÌÉÑÉدHMل �Kديرية� Éل �ÌÉءÉر��K��لÉê
مHا(�Pا� Çل���ى� اف��ة� ��}Ç ال��Q��ة،� ��*É
�kHب ب���7 �sص' �y���Éل�� �sاكCNMل
�ÓÉرLتê �،ÌÉÑÉدHلÉ �y|Óقاê �7OطÉو,É
�hJل��ى�نÇ �ÌÉÑÉد��H��لÉ�y|Óقا�Êه��اÒ
�uع �rQناه �،Ëم��ر �uم Åك�ر� �èاL,É
�uم بأك�ر� لNMؤس"ة� �nوق�م توفQر�
تPKJOا� �y�Éل �y��هê سOويا� �ÓاQMم �4
êقNQة� �ÌÉÑÉد��H��لÉ � لKرÉء �Ìا�كNرت

�رك�7CNMل �ÛÔت��و �y�Éل ÉلJوÉتQر�
�Óا��اعة�aÉêحFلÉ�pQالLتê�،رياPش
�pيÓمصاê �Óج��وÅê É{افQة� �Óج��وÅê

.sQص �Éل
�çل ع� �pشري �t��Q��هÉب��رÇ �pQيض
ÉلزمQOة� F+Éة� �nفÓ�/ �vبأن�ìÑصا��Éق
Çلى�,É�aÉ�hMعMى�لFMاقة�Éê,ؤس"ة�
د� ق É,ؤس"ة� �Zكانê �.Ñل��رÉ �ÓاG�بان
�èÅى�Mع�،sحÉى�مرMا�عP�Fخ�ZH}ê
�êaÉلى�ف�yيولQو�Å(�2014مانة� Åد�ت
عMى�توفQر� �ZMNقد�عê ÉلHا�Nة(،�
�ÌزPجê�،ÛêرC,Éذ�QJO�ل �vاج�ما�'
�sNCت ÉلHا�Nة� Åمانة� �yف �äف��ر �3
�/ê �،XQرك�Éêل �7" �Éêل �b",É
Åيد�ìخ�رÉء� QP(êزها�عMى� تدÓي�Pا�

.7QنÉÑب�7سوÓمدê
�sدي��Éêل �XQرك�Éل �Ëمد �èبأ مضJQا�
�4�uم �èوL�)ت ÉلHا�Nة� Åمانة� �yف
�uL3�)Éى��24مركزMع�ÛÔو�مOاط�qت
�،2015 –�2014�yعام تأخذ� �èÅ

عMى�Åق�sتKدير.

 ·ô¬ dOB� sŽ ÊËdO¦� ‰¡U�²¹
 W�ÝR*« l� s¹b�UF²*« Ë√ 5Hþu*«
 r²OÝ q¼Ë ̈ «œ«bŽ ¡«dÔ�Ë 5KB×L�
 nOd— vKŽ rNF{ËË rNMŽ ¡UMG²Ýô«
 WO�¬ W�ÝR*« Èb� Ê√ Â√ øW�UD³�«
 VO−¹ ø»U³A�« ¡ôR¼ l� q�UF²K�

 W�ÝR*UÐ W¹—U−²�« Êu¾A�« ÂUŽ d¹b�
  «œ«bF�« ¡«dÔ�ò özU� n¹dý rO¼«dÐ≈
 ÊU³¼– e�d� w
 rNKO¼Qð …œUŽ≈ r²OÝ
 vKŽ rNF¹“uðË ̈qO¼Q²�«Ë V¹—b²K�

 sŽ W�ÝR*« wMG²�ð s�Ë Èdš√ ‰ULŽ√
 % 70 Ê√ «b�R� ÆåUNOHþu� s� bŠ√
 s� ¡UÐdNJK� W�UF�« W�ÝR*« œuNł s�
 ÂuLŽ ¡«—b�Ë 5OM
Ë 5¹—«œ≈Ë 5Hþu�

ÆjI
 qOB×²K� bA% X½U�
 ̀{Ë√ …œułu*«  «œ«bF�« sŽË
 ·uÝ  «œ«bF�« Ác¼ Ê√ n¹dý
 q³� s� 5MÞ«u*« s� UN³×Ý r²¹
 sÞ«u*« qL×²¹ Ê√ ÊËœ W�ÝR*«
 t½QÐ UHOC� ̈d�cÔð nO�UJð Í√
  «œ«bŽ ÀbŠ√ œ«dO²Ý« r²OÝ
 r�UF�« Èu²�� vKŽ o³�*« l
bK�

Æ©PÆLÆC  f� d¹«Ë®

 3 s� o³�*« l
b�« ÂUE½ ÊuJ²¹
∫w¼  U½uJ�

 qLFOÝË W�ÝR*« ÁdI�Ë ∫ÂUEM�«
  U�uKF*«Ë  U½UO³�« wIKð vKŽ

 Èu²�� vKŽ 5�d²ALK� UO�¬ WK�U�
 q� …¡«d� Á—ËbI0Ë ̈W¹—uNL'«
 Y³F�« v²Š œ«bFK� qB×¹ ¡wý
ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« «œb×� ̈tO


 Ã—Uš œuLŽ vKŽ l{u¹Ë ∫œ«bF�«
 qI²�� œ«bŽ ‰eM� qJ�Ë ̈XO³�«
 q� ̈‚ËbMd œuLF�« w
 l{uOÝË
  «œ«bŽ 10 vKŽ Íu²×¹ ‚ËbMd

ÆvKŽ√ b×�
 ̈‰eM� q� qš«œ l{uðË ∫WýUA�«
 ̈b¹b�²�« ‰Ušœ≈ r²¹ UN�öš s�Ë
 œ«bF�« 5ÐË UNMOÐ ©f� d¹«Ë® UN½u�

Æ‚ËbMB�« w
 Ÿu{u*«
 Ê√ sJ1  U¹b%Ë  UÐuFd WLŁË
 W�ÝR*UÐ WK¦2 …—«“u�« UNNł«uð
 n¹dý rO¼«dÐ≈ V�Š
 o
«u²�« …—Ëd{ YOŠ s�

 w
 5K�UF�« 5Ð oO�M²�«Ë
 5K�UF�«Ë Íe�d*« ÂUEM�«
 r²¹ YO×Ð ̈Ê«bO*« w

 „d²A*«  U½UOÐ ‰Ušœ≈

 w²�« WE×K�« fHMÐË …dýU³�
Æœ«bF�« VO�dð UNO
 r²¹

É¡ FGôb h ä GOGó©dG

AÉHô¡ c  … Î °ûf ∞ «c

≥ Ñ°ùŸ G ™a ódG ΩÉ¶ f

WO½b*« ‰«uŠô« W×KB�„—UL'« W×KB�lL²−*« WOK


������������������������������

 WŠU�LK� W�UF�« W¾ON�«
w½«dLF�« jOD�²�«Ë w{«—ô«Ë

����������

  «œ«bF�« VO�dðË ‰Ušœ≈ r²OÝ
 l
b¹ Ê√ ÊËœ ©U½U−�® „d²A� qJ�
 ÊuJOÝË ̈‰U*« s� mK³� Í√ sÞ«u*«
 30 Á—b� w½U−� bOd— œ«bŽ q� w


ÆWOzUÐdNJ�« W�UD�« s� uKO�
 sÞ«u� q� —ËbI0 ÊuJOÝ

 …bŠ«Ë …d� åwMHKÝò W�bš ‰ULF²Ý«
 WLOIÐË uKO� 30 —«bI0 dNA�« ‰öš
 V�×Ð W¹—U−²�« Ë√ WO�eM*« WHKJ²�«

Æ„d²A*« œ«bŽ Ÿu½
 ÊS
 WO½«œuÝ WOLKŽ WÝ«—œ V�Š
 l
b�« W�bš w
 5�d²A� 4 q�
 ¡UÐdN� «Ëd
u¹ Ê√ sJ1 o³�*«
ÆU½U−� f�U)« „d²ALK�

 lÐU²¹ Ê√ sÞ«u� Í√ —ËbI0
 t¹b� vI³ð U�Ë ¡UÐdNJ�« „öN²Ý«
 ̈WýUA�« o¹dÞ sŽ bOd— s�

 iOH�ð UN�öš s� lOD²�¹ «c�Ë
ÆUO�¬ p�cÐ rJ×²�«Ë „öN²Ýô«

¢ V hôY h ä Gõ«‡

�����������

 ôUBðö� W�UF�« W�ÝR*«

����������

WOMLO�«  W¹œUB²�ô« W�ÝR*«
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êÈdG ∞°üb Ωƒj oäódh
 hóÑj Éªc  á≤j ôW  ø e  Ì c CÉH ç GóM ’ G ≥ «KƒJh ï jQÉàdG áHÉàc  ø µ Á  ø ª«dG ‘

 !..ø j hóà∏d á¨ ∏c  á°ùa ÉæŸ G ¿ Gó«e  AÉHô¡ µ dG ä GAÉØ £ fG â ∏N O  kGôN Dƒe  ..ø j QóæàŸ G ô¶ f ø e

�cيÓا�Éل �yL ي �[Qح �ÊÓم���أ �y��ف
�çوQلÉ �pيو� ,ا� ê�Éل��ى� �ÌياÉد�Éل
�êÅبة�ÓاK,É�Ì �Ôجا�èÇد�QلرشÉ�tL*با
�Qر�Éس�OاÇ�ًÉÑلى�ما�É�s�êلOQا�H��Éل Ôجا
�åÉنذÄ�..ةQئ �م�uقصÉ�j*ضاÉ�ËÓل"
êسMQة�� N",ÉاÓية� �ãêر���*É �Zكان
Éل�دêي�uكNا�تKوÉ�æلKOوÉ�ÖلKد3ة�..
aÉلQJة� �pنصê �7�QJلÉ êبHد� �çوQلÉ
�Óطو�yف�ëخرÅة�QO �èÅقصة�تدêي �êد�ي

..»ÌاF�+É«��ابة�ب�LلÉ..�sLC�Éل
�ÓاQ�M ل �Ûا��F��K��نÉ � اع��ة� س�� �1114
�Êا��Éس Éêحد..� �çعا �yف �yربPLلÉ
�yMQ�»ق �ËÑاHكال مHOKة� غQر� OMH,Éة�
يPNMHا� Éل�اطOة� �..»ãêمصر �Óêيد
�ÌاعاNجê QOH,Éة� �Ìا ��P��)Éê �¦É

..Xري!�Éل
Éت!ذ� �uNQل É�yف�ÓÉرK�Éس�Pد�É�ãÉس

ل��ثة��ÉخQرÉ�ËشLا�� É�çÉعو�É�æخ�
�äÉغرÉêرباء�PLلÉ�Xا�ت!ريPOQب�Ëعد
�çا ÉلHا�Nة�êمدÅ�èخر�ëفÉ�yلa�ç�Gي
ساعاتPا� �yض; �çياÅ�..ةMQKثêة�Mطوي
(PاQOH,É�Ìة�,وÉجPة� É�åر �QFئة�ك ب
Éل�Oى� �ãدP�ت" �y�ل É �ÌÉءÉد����Éع��
.XHCل É�Ìا�"�Lمêلة�êدMة�لQ� �Éل
�با+�Fة� ÉلPLرباء �ÙوFخ�ãÉدP�Éس
�� ÉلKذيJة� �êÉ �Ëو�HلÉ �êÉ ÉلKMFة� �êÉ
�nا�مKفÉر�يأت��yدفة�كNا�ي�د�êب�sم

Éحد�ÍÉسQاسQة�ب�sLCما.
�..ÓÉر��K��لÉê �ÓÉر��K��لÉ ب���7 �ÌاعاFKنÉ
�Ìقا��Éêة�MLQPلÉ�..äاJت�Éê�ÓÉو*É
�Óم��و�É �Ìب��د � Éذ��L��هêÅ �ÌاOQQH�ل Éê
�Zدث' �ÉذLه �êÅ �yJ لصÉ لMر�Éد�
لFMرÉفة� �Éح��ص��ا|��Q��ة..� �ÌاناQ�Éل
�ÌÉÒ �Ïر�����M��لê �ËرQ�ك �ÌاQN"م

..nلوجÉ

ÂöE�« a¹—Uð V²Jð  «¡UHD½« ?Ð t½uHB¹ U� sŽ iF³�« Àb×²¹ ÆÆV¹d�²�«  UOKLŽ …d¦� l�

ÂuO�« v�« 1990 ÂUŽ cM� ¡UÐdNJ�« …—«“Ë VBM� «u�uð s¹c�« ¡«—“u�«

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

œuL×� »U¼u�« b³Ž Æœ w�ö��« wKŽ bLŠ√ Ÿu�_« tK�« b³Ž ÆÂ Ÿu�_« tK�« b³Ž ÆÂ·dý bOLŠ wKŽ ÆÂ iOÐ_« vO×¹ ÆÂ Âu�dÞ sLŠd�« b³Ž —u−� wKŽ Æœ Ê«dNÐ vHDB� Æœ ÍdDI��« ÷uŽ ÆÂ lOLÝ ̀�Ud Æœ

 ∞ ∏e
¢ U ÉN

��������������������������  ¡UÐdNJ�« …—«“Ë WO½u¹b�
 WO�uJ(« W�ÝR*« Èb�

błU�*« – ·U�Ëô« VðUJ�Êu¹eHK²�«Ë WŽ«–ô« W�ÝR�

�����������

 W½U�√ – WOK;« f�U−*«
 U¹d¹b*«Ë  UE�U;« – WLTUF�«

‰U¹—‰U¹— ‰U¹—

ÂÃd³�« r�— «¡«b²Žô« œbŽÃd³�« ÊUJ�
167 – 664¡UFMT ©rN½® ÚWÓIÓKÓš
2401 – 40010»—U� ©WIýU�b�«®
3389 – 3884©»—U�® pO²Š ‰¬
451 – 501¡UFMT ©rÚN½®
548 – 471¡UFMT ©rÚN½®
6462 – 4612»—U�
778 – 772¡UFMT ©rN½®
8427 – 4262»—U�
977 – 761¡UFMT ©rN½®
10382 – 3812»—U�
11426 – 4254»—U�
12378 – 3775»—U�
13104 – 1031¡UFMT
14466 – 4653»—U�
15387 – 3863»—U�
16391 – 3901»—U�
1763 – 622¡UFMT ©rN½®
1869 – 681¡UFMT ©rN½®
1968 – 671¡UFMT ©rN½®
20155 – 1541¡UFMT
21428 – 4271»—U�
22383 – 3823»—U� ©pO²Š ‰¬®
2356 – 551¡UFMT ©rN½®
24377 – 3761»—U�
25255 – 2542»—U�
26192 – 1911¡UFMT
27265 – 2641»—U�
28435 – 4341»—U�
29379 – 3784»—U�
3065 – 642¡UFMT ©rN½®

w�ULł≈67 

2013 – 2010 ‰öš · Æ„ 400 qIM�« ◊uDš vKŽ  «¡«b²Žô« —«d{√

�������������

ÁUOLK� W�UF�« W�ÝR*«
‰U¹—
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á«æ≤àdG ≥jó°U
 á«Hƒ°ùë Ÿ G ¬JöU Éë a  áe É© dG áØ «X ƒdG ‘  π ªY .. Iƒb  hCG ∫ ƒM  ¿ hO ºc Éë Ÿ G ä ÉM É°S  ‘  ¬°ùØ f óé «d á©e É÷ G ø e  ê ôîJ
 Ü Î Ÿ G ∫ ÉªL  ..ôØ °ü dG ø e  CGóÑj  ¿ CGh ƒg  ¿ ƒµ j ¿ CG Qô≤ a  Ë ó≤dG » Y ÉªàL E’ G ç hQƒŸ G √öU ÉM  áj QÉé àdG áa ô¨dG ‘ h

ف ضفا

ôjôë àdG ¢ ù«FQ √QhÉM

���yك�rلدي �q Éل���ذ�ìف�É�b¡ف��� م��ا�
Qا�Ì؟ �رêنLل�É�æا�لى�مÉ�v��ت

�sجÓ مOPة� �yف �y��Óغ �Zطا,ا�كان �-
�¦É �vNحÓ �ìل��دÉê �èك��ا كNا� �æاNعÅ
�yMلÉ Éل"HMة� �Ìر�Éêخ �y�طJول مOذ�
�æا�م �yOHي �yب �qQMتê �yOويP�ت"
�æا�م êه��و� �ËÓوF�, É Éل�OLولوجQا�
�yك�P��Éل�É�lNOس �nر�مQI�مرê�èم
�æا�م �æêÉ �èك��اê �äل"وÉ �ãêظ��رê

�.vQف�ZMNع

��� vQف�èا��L��م�u��م�Z��M��ق���ن�� É�p��Q��ك
�ÛêرCم Éل��ى� �ÙاCن �vQفê حركة�
�ÙاCنê�ËرQ�Åك�ر�Éل�Hام�sم�nشركا�Ìك

êÅسn؟
�É1و �ìÓا������Éل�� �yاطCن 1��ى� لKد� �-
عOدما� ��ا� ;��ام Éل��ص��J��ر� �u��م ط�QHQا�
�pصري�ل É �Z' Éل�ضاعة� �nQبÉ �ZOك
�rM�Éم �� �ZOك�y��ن� �u��يÑÓو��,É �u��م
سHNة� �Z�êك" لCرP|Éا� �æا��N�� ÅÓس
�yالNسÅÓ�yه�y�HNس�Ìر��جQدÉê�Ëع
ل�yبP"JOا� �ZجÅ ÉلJر×� N*Éêد�¦�

كانÉ�ZلCركا�Ìت�Oاف�hعMى�
�nQ�ل �ìÑê �X"ك

ع�ر� ��اتPا�Oم
�ÛÓشا�yف�yM م
�ZM�Åêق �Ëح��د
�Ìرك���ا���C���لÉ
�ÌÉو���O���K���ل Éê
�uمêة�Q|ضاJلÉ
�Ìش��رك��ا�t���ث

�Ìص�����ا� �Éت�����
�Ïا�OلÉ�èكاê

�vان �س �¦É �u��م �sضJب م"�Nر�
êتHالى..

���Ìش���رك���ا�Óو���P���ر�ظ��������H��ت�s����ه
�Éتصا��Ìنق�vMمخ�JMة�؟

�sNHلÉ �ËرJط �ÌÅب��د فKد� N*Éد¦� �-
�ZOكê�s=Éا�PQف�Z �مOذ��æêÉسOة�ف
�yف ي!Fر� شyء� �sك �y|�NHل êÉف��ر�
�yف �ÓوF�êم حدي]� �vون�MFي �tPبال
O,ÉêزلQة� �Qة� �L,É �Ëز��P��جaÉ �tعال
Éêل"QHNة� �Ìتصا��É êتOLولوجQا�
�qQم"احê �Óو��F��H��لÉê Éêل�����ص��ري��ة�
اء� Éل��P��L��رب�� �ÌÉم���ول���دê �sQN��Éل
�ËزPجÉ �jخaباê �XاتL,Éê �æÔاONMل
Éلريا{Qة� �ÌÉو��O��K��لÉê �Zل"ات�يÉ
�y É¡ل�� Éل��O��دÉء� �Ëز��P��جÉê Éêل�رفQPQة�
�æاKOلÉ �pاتPلÉ �ËزPجÉê )Éل�Q�ر(�
�yحر� �èك��اê �u3 �yMQت �uم ÉلKد�0
هو� �ة�QFلÉ Éل"HNة� عMى� ÉلCديد�
�yMNع 1êو� �yاح& �yف �tP,É �sامHلÉ
�vل ê �¦É �yO}عوê �uN�ب �rلÒ�èك��اê

N*Éد.
ط�Hا�كون��yاح�Xم �sمPCو�ÓعMى�
�Fة�Mسê �ÔÉز�Éب �uم �ZQعان �ÛÓاCلÉ
�vدل��رفÉ�7ل�yMي��yب=É�kHب
�y�ي �tPضHبê ع"Lرية�
�tP,É�Óنا�qMFي �yMلÉê�bM"م

�.¦Éى�Mا�عPQMخ

���ÕÅÓ ه�sحضو�åÓعMى�
نقFة� �ر��Hي�rH�ت �æا��,É

مNPة�فÉ�yل�sNH؟
Éل"اعة� �s=É �b�Éف �ZOنا�كÉ �-
ل"اعة��1 É �sJKنê �احا�� �9
�nنرج êبHدها� �ًÉرPظ

�äêدOلصÉحصر�Å�12� É�4لHصر�Éلى�
عMى� �ZريN�Éêس �uيÑÓو,É �XحاسÅê
�ZOك�èاNك�Ëعديد�ÌÉوOس�æا*É�Éهذ
�s=É �yف�ÓاL�)ديد��Éêب Åع�sNعMى�
لديLو�Óب�7ك�sف�رÅê�ËخرÓ��ë{اء� Éê
�Éهذ�tP��Hي�uريQ�LلÉ�èكاê�y|�Nع

Éل�QQIر�Éêل��ديد�
�èكاêز�Q4�s=É�èوLي�èÅ�×حرÅ�ZOك
�yالHلÉ �pK"لÉê �Ëاء��}�Éê �ÓوLلديÉ
�ÌÉÓاJ"لÉ �Zكانê�uريQ�LلÉ �Êذ�ي
�uم �Qة�OجaÉ �ÌركاCلÉê �ÌاNGO, Éê

Éه�tع�y|�NحPOQا.�

�Éشخا×��� �u�� Éك�ر�م �Ìث��ر �u��2ت��أ
حول�rف�yم"Qر�ËحQاتr؟

�èكاêتاجر� �èكا�vNيرح�¦É�ìلدÉê �-
�vMNع �X ي �lQCنê �bافLم �s��جÓ
�¦É Éêخا�øحNوÓ�ÑحNPNا� Éم��rMهو�
قرOQ,É�Êاء� �èدHب�yهÉو�م �7MفÉ�yل
�ËÓÉرير)شر �Éل �èÉدQ2 �HOاء� �yفê
�ÛÑو�م" �s م �øدOع �èك��ا سابKا(�
�vOQح�yف�Éجد�ÉÓوPCم �èكاê�äرCلÉ
يHرفÉ�vلOا�Õ;اما�êكا�èعOدنا�سNOQا�
�èÇ �t��غÓê Éل� رير� �èÉد Qم �yف �ËÓو�Éل
ف�ر�ËطويMة� �uم�ËÓا��ل É �åتر �ìل��د Éê
ÉلHامة� ان��ة� aÉم�� �y��ف �èك���اê êتKاعد�
�vNحÓلد�ÉلوÉتوفى�êية�ÓوPN)Éبر|اسة�

1979±11±27�yف�vQMع�¦É
�vM م �èكا �Lر��م لد�ìكا�èتاجر� Éê
�Ê�FلÉ �èكاê حدي�ة� ÉشQاء� �ìو�ي 
�yف MدÉÓسة� ل ÉÓي �7 �yMلÉ �ËÓو�Éل �s�ق
�s م �uم �tPحاجات �Éêر�Cي �ÎÓا�� +É
ÉÓقQة� ÉشQاء� �vQف �Éقو�Qب �vن� ÉلوÉلد�
�وفر�,É �hLHب �uNQلÉ �ÎÓخا �tPHJOت

.äل"وÉة�QKب�yف
�ìÓا�م Nد�ج �Òا�باaس Åيضاً� �Ìتأثر
�Ñصا�Éلذ�ìكاÓ�èحÉ�vN¦�نابIة�ف�É�yق
�y��Qر�مÅ�uموQ*É�ÓاÉ�ËلLلÉ�yف�nمرجê
سQHد� �ZOكê تPNMHا� �Îا�Éح �ZOك
كNا� �v|اOبÉ كأحد� �yل �v�MامH2 �m*É
�yف�yJ��yاعة�ف�ش�pقÉمو�vل�Zكان
�uضام�ل مرحMة�م�uحQات�yبا,Oا�ر�Ëبا
لIMرفة� ع��ام��ا� �Éم��دي��ر �ZOك عOدما�

Éل��اÓية.�

���XهÒ�ÊاCك�rوحNط�èكا�sه
É�y+ا�èÉ�ÎÓت��É�vلى� لMدÉÓسة�ف

Éل��اÉ�êÉ�ËÓلى�êظJQة�حLومQة�؟
�y�Éش �ZQج�Zت!رجÉ ما� �æêÅ Åنا� �-
�ZQKل �ìÑب��yف Éش�Éê�sIع�iQهOا�
�ÑوNد�حN م�çرحو,É عOQMا�Óêثة� قد�
�ÒاJOلÉ �XجÉê�pأن��ر�Êح�tLم",É
�¦É �vNحÓ�ìل��دÉê ش��رÉء� عKد� �sF�ي
�èكاê�vQف�ÌأCن�ìلذÉ �ZQ��É�ØÓل
�Z�فذه �u�"لÉêÉ Éل�QJOذ� Éما� � ÓاQ+É
شوية� �ê شPر� �Ëم��د �pQوق�Éل �u�س
�kKOMل �ãاOئ��Éس �tLح�Óى��د�ح
�pQ!م �èك��ا �nقÉلو É �.. �ا*Oا� �yف
�uNQلÉ �yف �Kاء�Mل �hN �م �ZOك ما�
عMى�مO ة� �æصو*É �Zلêحاêطوي��
�ÎÓا+É �yف �iQعÉ �Îم!ر �êÉ ÉÓÑسQة�
aÉسرية�كون�yم"ئو�� �yفêظر�èÉ��É
�Kاء�Mل �yOرتF}É �ËرQ�ك �Ëس��رÉ �uع
�ËرQ�ك �sNع ف��ر×� عQMا� �Z}عرê
�yف ÉفLر� �èÉ ب�دية� ÉفLر� �yO�MHج
�yانFعÉê �yب خا×� �)hبزن( �sNع
�b|وعة�نصاN�د�مQHد�سN م�Îا*É

.øرNHب�æطاÉê�¦É�øعاÓ�Éة�جدOQNث

 »d²*« ‰ULł º
1960 ??4 ??16 ¡UFMd bO�«u� s� º

 W�UF�« W¹u½U¦�«  ”—œË dB� v??�« qI²½« rŁ W??¹œ«b??Žô«Ë WOz«b²Ðô« ¡UFMd w
 ”—œ º
 ‰ULŽ_« …—«œ«  ‰U−� w
 1983 w
 Ãd�ðË WF�U'«Ë

 UM�ò ‚«u??Ýô« YŠUÐ Íe�d*« jOD�²�« …—«œ« w
  1984 ??2??2 WOMLO�« w
 ÎUHþu� √bÐ º
 ◊uD) …b¹bł ‚«uÝ_ Àu×Ð qLŽË r�UF�« ‰Ëœ q� v�« dH��UÐ wzö�“ bŠ«Ë U½« 5OMF�
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��sماÉÒ؟�ه�sت�ذكر�بHضاً�مPOا.�� م
ب��ا*��د� �q ��M��H���م���ا�ي�� -�م��P��O��ا�
�yل�æقا����sلدخÉ�Ì�Hمê �pيÓبا,صا
���r"JOل�pقêÉê�r"Jى�نMع Éع�Nد�
�ãêرGب�Zا�مريH���sQطKلÉ�Éهذ�uمê
ÉêحQانا� ÉلQMNHة� �yات Qح بدÉية� �ة�H�
�y�Qج�yف�iQما�ف�ZQ�كÉ�ÏêÓÉ�ZOل
�ZQ�ح�ى�ح�qخ�ز..�ك�ZOم"�Kر�ب
�ZQ�Éي�ا�Óم�iمÉ�nخوÉن�yف�yنÉ�hJل
�sك�Éê �Óا�ي�É êÉف��ر� ما� �بد� �èاLف
�Zكان�cلÉ �... ÉêلPLرباء� �ÊرCلÉê
�çÅ�Zكانê�Éكذ�çيوê�Éكذ�çيو�ãêرGلÉ
�ìÑ�êÅموظJة�êت"اعدن�yف�É�yع�اء�
�ة�خا�ة�H��ãêرGب مريOا� �ê É,الQة�
�XH�É�Z�90كان�çعا�\QM+Éمة�ÔÉ�yف

ظر�ãêمري�ZفPQا�

تقدمPا��� �y ���Éل�� �bصائOل É �y��ه م��ا�
�èÉ�èêري���د ���اÉ��Êل���ذي����uي�����C��M��ل
�èÉ �ÉêرLJي �êÉ �ËÓا��Éل �æا�م �ÉوN �يق

يLونو�Éم�rM؟
�Z"Qل É�èÉلQMNHة� �ÉكوÓبد�ما�يد��-
Éلى� �ÌÉوOس �nبÓÉ �ZJتوظ Éنا� �ة�H�
�uLا�ة�ل+É�yاتQح�ÅبدÉ�èÉ�ÌÓقر�èÉ
�iة�مOس �æêÉ �u��م �Åب��دÉ �uL4 �èك��ا
��æêما�ي ا �ة��Éن"ا��èبد�Hة��QMNع
êي�د�ÅمÉ�uلصJر�êمI�É�uر�شyء���
�pقêÉê�s م�Xاح��ZOنا�كÉ�Îر �ي
�hJن�yف �ZOكê�yMNع �yف�ÛاQب �nQبÉ
Éلوق�Zعضو�م��ËÓÉÑÉ�hMغرفة�Éمانة�
�s�4 عضو� I�Åر� �ZOك.. ÉلHا�Nة�
ÉلHضو� �yOHي� É+��ا×..� �ÛاFKلÉ �uع
�ËÓÉÑÉ �hM�م ب�7 د� QلوحÉ �èÉرJFلÉ
غرفة�ÉلHا�Nة��HOاء�..�N*Éêد¦.��

��É�Zل���ى�ع��ض��و�غرفة��� M���ê�p��Q��ك
Éêن��Zاح�Xم QI��sر؟

لHضوية� �Z ترش �s��=É �s�ق �uم �-
ÉلHا,Qة� �Ìوعة�شركاN�,���4 ÉلIرفة�
�¦É�øعاÓ�yان�QCلÉ�èÉوMع�Òا�ت��É�nس
��Zا�كانPنa�yلوفÉê�Ûا�CلÉ�qلصديÉ
�حPOQا� ËخوaÉ�kHب�çماÉ�ìد' عQMNة�
�yف�Éة�جدHسÉêة�Q�Hش�Z�ك" عOدما�
�É�7ثOاء�O"لÉ�yا×�ف+É�ÛاFKلÉ�lسê
�çÉحر�Éقالو�uريQ�ك فÉ�yلIرفة� �yMNع
�rاج�ت�رÉ�åلIرفة�ÉêلFKاÉ�Û+ا×�ي 

لدعÉ�tل�QNOة�É�ÓêÑêلFKا�ÛفPQا.

���æجاÓ�uوعة�مN�م�åاOه�èكا�sه
�tPم �åÑج��وê �èÉ �ÉêرHش�æاNع�É

��اÓية؟ فÉ�yلIرفة�Éل
�æêÉ �ZMLش�n��قÉل��وÉ �y��ف�..t ��H��ن �-
�s�L�M ��sش�اب�yمHاê�ØÓمOا�ÈêلLت
êن �Oا�2�Nوعة� Éل�QMKدê�ìناف"Oا�
O &êا� �Ìاب��ا��!���ف���É�yن�� Éش��!��ا×�
Q|Ó"ا� �Z�!�Éن سOة� êبHد��24 �..
�Éو�MKنÉê�lKر�فPش �uم�sقÉ�hM�NMل
�-�tP سامê�¦É�tعاهÓ�-�y|م�Ô�yMع
�دÉل�yن�Q�ة���بال�Nرير�عMى�Éس ÉوHقêê
�Éر{وHت�tPنÉ�Éقالو لضIو�ÙسQاسQة�
Oاير��2010 ي �y��ف �Éه��ذ �»äف���و« �u��م

êبHدها�تركÉ�ZلIرفة�نPا|Qا.

���nويOت�ìوOت�sه�rاتPتوج�yماه
نCاطr؟

�Ìتصا��É�æا�م�yف�sNHت�yشركات�-
N*Éاية� ÉêنNGة� �ÌوماMH,É ÉêنNGة�
�æاJطaÉ �hم�بê ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو���,Éê
..ÓÉوC,É�s�Éموê�ÌÉÓاQ"لÉ�ÌيوÔê

�sك �uع �ZQM!ت�yنÉ �Éهذ�uم �t��هaÉ
�q�Éس�yNPف�yشركاتÉê�ìÑ�êa�yط
�ÓÉرN�Çس �èاNلض بصرÉمة� É*وكNة�
�XقÉÓaفر�ة��øهذê�ìدHب�uم�sNHلÉ
�øهذê�y4ات�s�م�uبHد�ìك�pQي�sNHق
�æاNعÉ�sجÓê�ìÓا(�ZQب�sLة�ل Qنص

ÓÉجوÇ�Éت�اعPاً.�

���èأ��C��ب��ال�t�����P��ت�ÌÅب������د م�������ى�
Éل"Qاسy؟

Éل��اÓية� ÑخÉ�ZMلIرفة� م�uيو�çما� �-
Éل"QاسQة� � سOة�86.. عاما� �Éمدير
�èن"اÉ �ìÅê � ��vMك�nم�l�عا�çمرت �tه
�t�Pم�èوLي�èÉبد����øدMب�èشأ�vNPي
�uLل �yاسQ"لÉ �ìÑصا��Éق �èأCل با
�yف �Z!ترس �y�Éل ÉلNQKHة� Éل�Kافة�
�ËÓثو�s�Éل"OوÉ�ÌÉ,ا{Qة�êح�ى�م�uق
�t�Pي �sGي Éل�اجر� �� �vنÉر�N��26س
�XOج�yC3ê 2صا*ة�êما�يزع�sحد�
�yI�Oي �ÉÒا, Éف�tPحKQKة� �� �..lQ*É

�.èا�عMى�Éل�اجر��èÉيLو�èج
كا�èحدÉثQا� �vQMع �¦É ÓحNة� �ìل��د Éê
�yف�tساهê �Éتاجر�èكاê �vOطê�X ي
�ر�ماÑيا�ب"!اء�N��Ñع�tثو�26�ËÓس
�¦É �vلوج�ËÓو�Éل �nم�ÉوJقê�ìلذÉ �uمê
êقNMا� �rلÒ �uع �ÉرQ�ك �Íد �ي �t êل

�.vOع�ÕاOل É�ãرHي

���26�øÓو�ل �åد Éêل�� ه�sكا�èتأيQد�
�ËÓثو ل�أيQد� �rل �nفÉلدÉ �ر�N��س

�اÊ؟CلÉ
�èن"ا�Éر�� �-�ه�yقOاعا�ÌيÉ�yOHنا�Éع
�v�Hشê�øدMب�tه�nم �sاعJ�Éلذ���ìي
Éêنا� �y�Mس �sجÓ �vحول �uمê�vنÉخوÉê
�iQHي �èÉ �nQF�ي" �pQك �ÊرI�Éس

�uم�nم�sاعJ���èÅ�èêÑي �èن"ا�É�èê Ñ
�.vحول

Éل��kHي�خو�Û�ãمصا*v؟���
-�Éلر�äÔبQد�É¦�س� انê�vتHالى�

�..èركوCا�يNع

ك�tم�Ñ�êÉ�rH؟���
�ZOبê�Ñ�êÉث�ثة��-

�ا�Ê؟��CMا�لPة�تقدم Qنص
�¦É ÓحNة� �uم �ÕأQت �� ��êÉ �-
�äÔلرÉ �rل �X�LQا�بOبÓê ÉسHى� �ZنÉ
�yOت"أل�ZQج�ÉÒÉ�vHوق�ÉلMى�ما�ك�ZOت
�rل�æقوÉ�rKرية�حK�HلÉêلذكاء�É�iيÉ
�tPMلÉالى�Hتê�vان �س �¦É �uم�qQف تو

Éن�yس�äÔÓ���ZQHيأت�yلKاعد�
�ÏاJك قصة� �øر��Éêع ش!صاً� �ãعرÅ
�yCQ�*É�yMع�vNسÉ�Êة�شاH|ÉÓ�Ïا&ê
�VMر�مQ��ÊÇكا�èي��yب�hQLك �uم
بضاعة� �yOQFHي �ÌÉÓÉا�ك��"��"��و ب��
�vوسMف �sCي �çي��و �çك��ا بHد� �nيرجê
�Zسأل�ÌÉوOد�سHرها�.بQغ�XQ�يê
�ÓوFت�vMNع�èÉ�¦دN*Éê�Zعرفê�vQMع
�uم�ÑÓو�3��rMم ��ثاب�ا�êي"�b��Éê
�yف�v�Éلص�ê�7جا�Êعد�Ñك�Qر�م�uقري
�yع�7فÔمو�vHم�ÉوMI�CQب�iQ�ب�yOح
�tMH��ÉشاÉ�ÌÉÓلضو|Qة�ÓغÉ�tن�vغQر�م
êم�sICقري��vكPMا�2Óêا�Éك�ر�مPOا�..
�çاN�با�ه �Êا�����C��لÉ �b��ن��صÉ Éي��ض��ا�
�yف�y��خ���ق�É�ê �y��O��ل��ديÉ�X��ب��ا(��ان
�rHم �åرQغ �lترب �æêح��ا �..sNH Éل
فÉ�yلر�äÔح�ى�لو�ÉمLانQات�rب"FQة�
�rقÔÓ �rدي êي �åيزيد ÓبOا� �sجÉ �uم

�.¦Éشاء��èÇ�..قةÔÓê

 UO�dð ◊uDš UMKLŽË lÝu²�« ◊uDšË WOMLO�« W�d( ÈËbł  UÝ«—œ qLŽË WOMLO�«
 W
dG�« v�« qI²½« WOMLO�« w
 tKLŽ „dð ÆÆ å5²MÝ …b� w
 WK�U� UOÝ« ‚dý »uMłË

 ÎUC¹√ UN�dð tMJ� 5�UŽ …b� UN� Î«d¹b� qLŽË W¹—U−²�«
 qLF�« √bÐË —d�Ë fHM�« vKŽ œUL²Žô«Ë  …UO(« „d²F� qšœ 1988 ÂUŽ fD�ž« w
 º
 WOK×�  U�bš .bIðË W¹œUB²�ô«  UÝ«—b�« œ«bŽ« w
 W�—UA*« ‰U−� w
 ‰eM*« s�

ÆWO³Mł_«  U�dAK�

  «Ëœô«Ë  UO½Ëd²J�û� Áb??Š Ÿ—U??ý w
 Î«dOGd Îö×� ̀²
1993 ÂUF�« s� dÐu²�« w
 º
  «—uJ¹b�« qLŽ w??
 œuI½ s??� t¹b�U� Âb�²Ý«Ë d¹uBð  «Ëœ«Ë  U��UH�«Ë WO³²J*«
  U�bš .bIð vKŽ ’dŠ UL� …œuł Ë–Ë b¹błË Y¹bŠ u¼ U� q� œułuÐ q;« dN²ý«Ë

tMzUÐeÐ tðU�öŽ oŁËË lO³�« bFÐU�
 œbŽË  «—UH��«Ë sLO�« w
 WK�UF�« WO³Młô«  ULEM*« V�� …d²H�« pKð ‰öš ŸUD²Ý«Ë

Æ  U�dA�« s� dO³�

���
—ôËœ

wŠUÐ—√ ‰Ë√ 

 WKÝ«d0 XO³�« w
 w�Ëœ ÊuHKð jšË nKÝ f�U
 “UN−Ð  √bÐ
 ÁcN� W�uLF�UÐ WÞUÝu�«  U�bš .bIðË WO³Mł_«  U�dA�«
 W¹—U−²�« W
dG�« w
 ÂUF�« d¹b*« VBM� X�dð cM�  U�dA�«
 XJK²�« U�bMŽ dÐu²�«1993 v²Š 1988 fD�ž« w
 ¡UFMBÐ
 qLŽË q×� —U−¾²Ý≈ w
 tK� t²�b�²Ý« dOGd ‰U� ”√—

ÆtO
  «—uJ¹b�«
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�çوKت قد� �ÕÉع���ر�Éê �Ìا�O,Éاس �yف
�صوير�ل�É�uLمر� �É�uسر�Ëبال Éمر�ËÅم
�ÓلصوÉ�ÎÉخر��sجÓلى�Éا�Kح��Îا�ي 
Éمر� êهو� �sامH,É Éحد� �yف êمون�اجPا�
êمPOا� É=افGة� �ÌاHN��,É �yف �qMKم

.uNQلÉ
�kH�Éل aÉمر�بد�Éمري ا�ê�è�Éل�tيHد�
�uع بQHد� �sNH, �ÊلذهاÉ Éلى� ب اجة�
ÉلHامMو�èف�vQشQئا� �ãرHي���yك�y*É
�n���Éسر�êÉ�Ëعا|Mة�ت عÉ�uلصوÉê�Óلى�Éية
كNا� �ÓلصوÉ �çÉد!�Éس �çعد �èاNلض

.q�كاÉ�èل�QLJر�فNQا�س
�sامHم �yف �uMNHي ن"اء� ثNة� �çوQلÉ
�Óا� �X��ري��K��لÉ �s��N��H��,Éê Éل�صوير�

..sفضÉ
�HOاء� عامر-م افGة� � ن�MQة� �sNHت
عاما� ث�ث�7 ÉلNHر� �u��م �oM�ت �y�Éل
�n"ذ�تOصوير�م�Mل �sNHم�yرت�7ف�Jل

.�æياÓ�pلÅ�50�XتÉبر�ÌÉوOس
Éلى� ن�MQة� �Zاج�Éح ح�7 aÉم��ر� �Åب��د
مصاÓيPJا� توفQر� عMى� يPOQHا� �sNع
�sNHم Éلى� Éلصدفة� êقاÑتPا� �Pا�OبÉê
�sNHMل �ËÅم���رÉ �u��ع �[ �ي تصوير�
�æا�م�yف�XيÓى�تدMع�ZMحص�åاOهê
�yف�sNHلÉ�ÌÅبدê�v�OKتÉى��Éل�صوير�ح

.åÉنذÄ�ËÅر,Éى�Mديد�ع)É�æا�,É�Éهذ
تأم�7 عMى� �sص' �� � بانPا� �Zقالê
�uNيض �sNع عKد� ح�ى� ���ê � ى�

حKوقPا�ÉلوظQJQة.
�kH�ل Éل�اخر� ن�MQة� �sNع �XMF�ي
�èاQح�É �uم ك�Qر� �yف م"اء� �ZلوقÉ
Éلى� ب"Pولة� �sهaÉ �vM�K�ي �tال êهو�م
�uم�tتأكده�uLل�sNHلÉة�HQ�جان�Xط
�tساه �ÎعاÔل� �يHر{Pا� �sNHلÉ �èÉ
ف�y'"�7موق�tPJخا�ة��èÉلديPا�ÉبOة�
�ÌاجاQ�Éêح نKJاتPا� توفQر� êعPQMا�

�Pاب�sLCجQد.Qترب
ÉÓÑس�Pا� �æاNكÅ ت�ONى� � �y�Éل ن�MQة�

سوق

qOdUH²�UÐ d¦�√ ÂUL²¼« …√d*« ÊuOŽË WÝbF�«

‹ Ég ƒdG Qƒf
QRRUDOZKDOL#JPDLO�FRP

   nOý—√
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�Ìا�ف�yتصوير�O,Éاس ��sNHة�تQHام)É
�Ëق"و êتLCو� �ÕÉع��ر�Éê ÉلO"ا|Qة�
ÅثOاء� مPHا� �sامH�Éل �yف �Éسر� �kHب
Éل�sNH»بزلyF«�كNMة�ثMQKة�ك�QرÉً�ما�
�kH�Éل ت"PHNا�فHO��yاء�êيصPJا�
�yف�ÉرQفêما���ÉوMص'�uم�èÉوOا�عPبان
�ËرGن �ÉوLCا�تNك..uلزمÉ �uة�مMJغ
Éل��u4�kHمايزÉلو�èيLJر�èêبFريKة�

.lKف�ZQ�Mل�ZKMخ�ËÅر,É�èÉ
برم�ة� �çوMبÑ ÉلKدسy-تHز-� سQNة�
مOذ��8 �ËÓصوNك �sNHت �Êح��اس��و
�50�øÓقد�XتÉÓى�Mع�sص'ê�ÌÉوOس

ÉلÓ�pياÉ�æيضاً.
�صوير�êمP Oا�Mية�لêاPة�كQNس�ÌÅبد

Éل�sNHفر�ة�ل�Fوير�مPاÉÓتPا�Åك�ر.
�uLة�لQNس�æوKد�تQجê�bمري�sNHلÉ
طويMة� �Ìل"اعا �sNH,É �yف êجوÑها�
�ÎÓا+É�yف�ìر�ا�يNلة�عêزHا�مPMH�ي
عMى� �æصو*É فر×� �uم �uLN�ت ف��
�sLCا�بPتÉÓاPم�ÓوFة�تQجÓة�خاFCنÉ
�sNHلÉ �ÖÓêê �ÌÉÓêك��ال��د �y��ف É{��ا

êغQرها.
�ÌÉÑÉل���ي��ر�Úو�� ��M��م�n��جÉة�ت��ر��N��ث
�ÓاC�Éن �n��م Éل�صوير� �Ì��� ��م �y��ف
ÉلرقQNة� �ÌÉام��ر��L�� Éêل �X��Q��سÉو��*É
�ÌÉبد �y�Éل سQNة� �æوKت ÉلC!صQة�
�uع �[ �OP,Éة�Éêل �åتر �yر�فQLJ�Éل
�كNا�تLCو� �.æوKت ع�sNجديدكNا�
�u|لزباÉ �kHب �ÌÉرGن �uم �ØاH�بام
�uم �ËÅر��,É �nم �pصO,É غQر� �sامH�Éêل

.æوKا�تNك�sNHلÉ�Êا �É�s�ق
�sص'� �ÌخرياÉê ن�MQة� �s�م م�PMا�
يوجد� ��ê � ى� تأم�7 عMى� سQNة�
�uز�مQN�عKد��ع�sNلديPا�كNا�É��èÅل
�ËÉر,Éê�sلرجÉ�7ب�t|ية�قاÑا,Éحى�ÉوOلÉ
�XتÉÓى�Mع�sي ص�sفالرج�æوKا�تNك
ÉعMى�مKابÉ�sلQKا�çبذÉ�ÌÉل�É�sNHمر�

ÉÒت�vتHانê�vQفاء�عامر..�

.yجÓا+É
�ZHفÑ�uم�yئة�هQ"لÉة�Qال,É�ãêرGلÉ
�ÉرQم �sNع عMى� لNMوÉفKة� �Ëس���ر�É

�æوKا�تNاعة�كOKلÉ�hQلê
�yة�فMامHلÉز�Hى-�تHلدبÉا�QنÓ�yانHت��
�ÌÉوOس �hNخ �uم Éل�صوير� �æا�م
�Qة�لPMNHا�Mس�ËرGن�êÉ�ÌاKية�مضايÉ
�yPف�ÕاOلÉ �uم�êÉ�Ëس��ر�É �uم س��وÉء�
��êا�PاحJكêدها�P�ب�X"Lتê�sNHت
�s�!ما�ي �pريCلÉ �sNHلÉ �yف يوجد�
�Ìر�ساعاCع تKو�æتÉÓ�sNHنQا� كNا�
�25�Éج��د ÔهQد� �XتÉلرÉ �uLل ا� Qيوم
Éل�صوير� عOد� �æياÓ �7JلÉê�æياÓ�pلÅ

�yجÓا+É
�XيÓتد �ÌÉÓêÑ عMى� ÉÓنQا� �sص' �tل

s=É�yف�sQأه�É{افQة�غQر�Éل
�t�ي �Ìخ��ري��اÅ �3� برفKة �sNHت �y��هê
تصوير� �u��م �uPOQب �sNHلÉ �n��يÔت��و
��ËكرÉÒ�X سê�Êفوتو�شوê�Îا�êمون
�ÌÉÒê�ëوLCلÉ �ÌÉÒ �uNاسK�êه�uي
�Ìا�فÉ�y,رت Éل�QQNز� �[Qح�uم�ËÓÉر,É
مÉ�nلHام�7MمÉ�uلرجاê�æغQاÉ�Êل�ام�7
Éل"Oوية�� �ÌافآL,Éê �sNHلÉ �ÑوKعê
�ëكرÒ�êة�G MلÉ�ËكرÉÒ�ËÓلصوÉى�K�êت
ف�yحQا�É�Ëن"ا�èت�Kى�Éلصو�ËÓمCرقة�
�èوQع �yف êقا;ة� �èل��زب��وÉ �èوQع �yف

ÉلHام��Ìف�yم�اÉ�æل�صوير..
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 WÝ«—b�« sŽ sH�uð
 W�UŽ« w
 …bŽU�LK� qLFK� s
dB½«Ë

 s¼dÝ«

�yمانÉ�æوKت
م Nد-تHز�� �sمÅ �ëلد �pM�aÉمر�م!
�XتÉرت�7بر�Jل�sNHت�y�-��24عاما�Éل
كونPا� �æي��اÓ�pلÉ Éل���75 �pKس �oMب
êحا�Mة� Éل�صوير� �æا�م�yرفة�ف�م 
�yة�فQMQأه�Éل��دÉ�ÌÉÓêل �uم�Ñعد عMى�

.æا�,É
�Ìخ��ري��اÅ �Í����ث Ó�sف��K��ة� تÅ�sNHم���
بالHا�Nة� شQPر� تصوير� �s م �yف
�ÎÓخاê�sخÉÑصوير��ي�وÔعÉ�uعNاÉ�æل
�ZO�Éل �tيرح��nN��,É..يو�Ñو��Éس
�Éهذ�èكا�èÉ�rMماب�èكا�sNع �ìÅ �yف
�sمÉ�æوKصوير�ت�ف�yم�اÉ�æل �sNHلÉ
�sNHت �èÉ »ن�ONى� �pQتضê ب رقة�
�Éهذ�yف�pQK���Éع��çعMى�Éل �s|ساê
ك�Qر� �yف �æÉمايز �nN�فا,� �Xان)É
�ËÉر��,É �sNع �øا��( Éل�QLJر� �hML�م

êعPMNا�فÉ�yل�صوير�ب�sLCخا×.
��ÉرQم �sNHت �æي��اÓ �p��لÉ �30�sابKمê
�uم ف�رت�7 �Z��وي��=É م افGة� �u��م
Éل"اعة� �uمê �ÉرPظ ى��1 Éل"اعة�Ç8ل
�Zقê�rكذلê�Éل"اعة��9م"اءÉلى�Ç�2

.ÑاQعaÉê�ÌÉÔجاaÉ
�yف ÉلO"اء� ب�صوير� �ÉرQم �j�ت!
�yجى�فÓا+Éصوير��ف�yحالة�Éل ê��s=É
�sابKم ��ÕÉعر�É�Ìا�ê�Ì�J*ÉمOاس
{افQة�فÉ�yل�صوير� É�æياÓ�ã�É�ËرCع

مOذ��15عاما�تê�sNHفاء�عامر�ÉلKاÑمة�
�sNHم �y��ف �Ëد�� É*��دي م افGة� �u��م
�ZMاء..حصHOة��Nا�Hصوير�بال�Mل
�yف�s Qتاهê�XيÓى�تدMفاء�28عاما�عê
�yا��فQحال�sNHتê�v�OKتÉ É,�ا�æح�ى�
عMى� �ÓلصوÉ �ÎÉخ��رÉê �Îا�مون �æا�م

.ÊوCQوتJلÉ
�ÈÑا ف�yب �ËرQ�ك �sاكCاء�م êف �Zعان
�uم �n��لرقابة�êت �ZHخضê�sمر�ب�É
بانPا� �èاOئNط�É �Éسر�Ëح�ى�/� �s�ق
لديPا�ق"Nا� �èÉê �q|��sLCب �sNHت
�èÉ �ê �æبالرجا Éخ��طPا� �nO3 خا�ا�
�n�N �عPMNا�ي!Mو�مÅ�uية�شً�Pة�ÅêنPا�ت
�Éمر� عPMNا� �yف �ËدQج ب!صو�Qة�
�s�K�بHد�ت فNQا� �Ëس��ر�É �sHج�ìلذÉ
�XMF�ي �ìلذÉ �æا�,É �Éهذ�yف عPMNا�
Éل�أخر�فÉ�yل�sNHح�ى�Éل�اسHة�م"اء�

م افGة� �- �vOس م Nد-��19 Ó{��ا�
�ÓلصوÉ �ÙاK�Éل �yف م�!صصة� � �ÊÇ
�sابKً��مQلى��10لÇ�É�3عصرuم�sNHت
�Zقêيضا�É�sNHتê��æياÓ�pلÉ�uريCع
�rو�كذلLCت�Ñا��Q��عaÉê �ÌÉÔج���ا�É
�ìلذ Éجر��É�yدن êت م�uغQاÉ�Êل�ام�7

�.vQMع�sص'
�sNHت سOة� É*��ري�����ى�23-� �y��م��انÅ
�æÉÔا êم�� �ÌÉوOس �n"ت مOذ� �رت�7Jل
�æياÓ�pلÉ�50��لÉ�oM�ÉÓت�Pا�ل�tي�!�lم
�Xاح��uLل �sNد�عKع ��ê ��تام�7
�æحا �yة�فQمال�ÌÉم"اعد�çدKي�s=É
�sNHلÉ �uع Q}ÉÓة� �Ëس��ر�É �ê �Øر��,É
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… QÉÑ̈ dG ΩÓ °ùdGóÑY
DEGR��������#KRWPDLO!FRP

ت شركا

ÖÑfi ÒZ âª°U ..ÚeCÉàdG
Ú e CÉàdG áa É≤K  ¿ G ’ G ¿ Gó∏ÑdG ø e  ó∏H … CG ‘  ¿ BG ‘  ájQÉª ãà°S Gh á«e óN  IQhöV  Ú e ÉàdG ä Éc öT  π ã“

 Ω ÓY ’ G π FÉ°S hh ä Éc öûdG  » àdhÉW  ≈ ∏Y  kGÒ Ñc  ’ GDƒ°S  ™°† jÉe  ¢ V Î Ø Ÿ G i ƒà°ùŸ G ø Y  Ió«© H ∫ GõJÉe  ø ª«dG ‘

�Ìشركا �èاNث �sNش �èاQ� �Éس ÅظPر�
�yف ÉلHامMة� �ÌركاCلÉ �ëر�ك �u��م
PN)ÉوÓية�ÉلQONQة،� �yأم�7ف�قFاÉ�Ûل
�أم7،�M ل �Éس�مQة� �أم7،�Mل �Ëد �,É
�أم7،�M ل �ÊÓم���أ ���أم��7،���M��ل �èم���اÅ

�أم7،�Mل لFKرية� É �أم7،�Mل لوطQOة� É
�أم�7Mل �!صصة�,Éê �أم7،�M ل س�أ�

.y لصÉ
�uم � ÉÑعد �èاQ���Éس �Óêم ا �ZلêاOت
�bQ}تو Çل��ى� �ãدPت �y�Éل ا� لKضاي É

 U½UO³�«…b×²*«W¹dDI�«»—Q�WOMÞu�«ÊU�√Q³ÝWBB�²*«WO�öÝù«

W¹uN�« Êu�wK×�wMÐ#U
 ‚—“√œuÝ√ ̈iOÐ√ ̈dLŠ√‚—“_«‚—“√dLŠ√ ̈‚—“√dCš√

ułuK�« qJýÍdz«œÍœuLŽ w½«uDÝ«ÍËUCOÐ öOD²�� Í“«u²�YK¦�lÐd�MISVK�

—UFA�«  «œdH� WIŁ ÆÆ5�Q²K� …b×²*«
WO�ËR�*« r−×Ð

 ÊU�_« sBŠ
ÊULC�«Ë

 ÂuNH0 w½ËUFð 5�Qð
w�öÝ≈

w½Ëd²J�≈ l�u�błu¹błu¹błu¹błu¹błu¹błu¹ błu¹błu¹

qd«u²�«  U×Hdbłu¹błu¹błu¹błu¹błu¹ ô

 …dAM�« Ë√ WHO×B�«
W�dA�« sŽ …—œUB�«

 10 ̈W¹uMÝ lÐ— ̈5�Q²�«
 U�dA�« qJ� W��½ n�√

 ≠w×B�« 5�Q²�«
W¹—Ëœ

 ̈w�öÝô« 5�Q²�«
W��½ 1000

—uNL−K� W�dA�« o¹u�ð ̈ UŠu� ̈fO
 ̈n×d
W�UŽ  U�öŽ ̈qO1≈

W¹UŽœ ̈ ö−�Ÿ—«uý  UŠu� ̈n×dŸ—«uý  UŠu� ̈n×dŸ—«uý  UŠu� ̈n×dn×d ̈Ÿ—«uý  UŠu�
n×d ̈W¹UŽœ

Éل�أم�7بPا� �Ìش��رك��ا �çÉز��� Éل�� �ëم��د
ÅêهQNة��Éع��çلديPا.

�èكا�ìلذÉ ÉلPوية� �èلو �j!ي فNQJا�
�çÉز�Éل جQMا� �Éب��د فKد� �Óêا��� =É Åح��د�
�ÉذPولة�بNC,É�7أم�ج�nQNشركاÉ�Ìل

ÉلPوية� �èوMل �b}Éê ب� ديد� �b",É
�،øÓاQ�باخ بPOQا� فNQا� �uاي�ت عMى�
êفNQا�ي!�jمJرÉ�ÌÉÑلHCاÉ�Ó+ا×�
�j!Mت �y�Éل �ËÓا�HلÉ �êÅ � بالCركة
�ÓاHش �vQلÇ يQCر� �ìل��ذÉ �èوNض,É

 ÊUM¾LÞô« o¹bdË dÞU�*« ËbŽ ÆÆ 5�Q²�«

   nOý—√
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� ،ÓوPN)É Çل��ى� Éê+��دم��ة� ÉلCركة�
Éلدعا|Qة� �ÛÓÉو���C� Éل�� �Ìا ل��وح�� �t��ث
� بHدها �y��أت êت�� �،62.5% � �ة"Oب
�ة�25%،�"Oب �çعا �sLCب Éلدعاية�
� �ة"Oب �yاعN��Éج �s�Éو�Éل �nقÉموê

°12.5%
�uم �50%�èÅ �ا|\�OلÉ �ÌرPظÅ كNا�
�ËÓÉÑÇ � لديPا ت��وج��د� �� �Ìرك��ا��C��لÉ
Çلى� �Xان)É�Éهذ �s1ا�توكÇêة�Qع�مÇ
يوجد� فNQا��25% �،qوي"� Éل �ËÓÉÑÇ
É,دير� �n��ي �y��ع���مÇ �)t��"��ق( بPا�
�j�م! لديPا� �12.5%ê �çا��H��لÉ
� ÉذPب�t�P���12.5ت%�sابKم�yع�مÇ

.Xان)É
�ÕÅÓ عMى� �ÌاQالHJلÉ Óعاية� �yتأتê
� Éل��yت"PLMا �èع��É �æاLشÅة�N|قا
�tث �ة�75%،�"Oب Éل�أم�7 �Ìشركا
�tث �،62%� �ة"Oب �اشر�,É �è���ع�É
�ة�50%, "Oب ÉلKرطاسQة� Éلدعاية�
�ة��12%"Oة�بQزيونJM�Éل �رÉم\� Éêل
� لPدÉيا Éê Ñعاية� �uم �ëخرÅ �s|ساêê

°12%� �ة"Oب
�s��|ل��وس��اÉ�çÉد��!���Éل�����O��و�Ûف��É�yس��
� ç���ع�É�s��|س��اê�n��}êة���Q��ع���ن�É
�ة�50%،�"Oب K,Éدمة� �yف ÉلوÓقQة�
� Éلرعاية �tث Éل�أم7،� �Ìشركا �ëلد
ÉêلJضا|Qة� �،37% �رêنQة�Lل�É
�Ìشركا �3�bصJت�tل %12, فNQا�

.ÑلصدÉ�ÉذPب�ÌجاباÇ�uع
� تJضPMا �y��� Éل�� M��ة� ��Q��ل��وسÉ �æو� êح��
فKد� ê,��اÉÒ؟� اتPا،� �ع�ن �ÌركاCلÉ
ب�7 �Ìرك��ا��C��لÉ �Ìاب��ا�� Çج �ZOاي�ت
�،åو�"QJلÉê� ،ًÉÓاC�ÉلوسMQة�aÉك�ر�Éن
� Éêلص Éê ,pل��دع��اي��ة �،s��Q�� 3�Éê
�،uريQ�Lل �sتص �y���Éل�� � �Éع���ن��Q��ة
'Gى� �y�Éل �Ì��,Éê �،ÌوحاMلÉê

�èÅ �èاQ���Éس �pCك فKد� ÉلCركة�
�ÓاHCMل�ÌÉÑرJا�مPلدي�lK�7ف�شرك
�øهذ�u�75م%�èÅ�yOHا�4ا�يPا×�ب+É
�tل�êÅ�ÌÉÑرJا�مPلدي�hQل�ÌركاCلÉ
�êÅ�X�ا�يNك�y ",É�èاQ����É�VسHت

اً. ÅنPا���ت�yFHهذÉ�É(انÉ�Xه�Nام
�çاN�Éه �ëمد �æحو�æÉى�سؤMع �ÉÑÓê
شركاÉ�Ìل�أم�7بوجو�Ñموق�nخا×�
�Ìا J� �êÅ �ZOلÉ ش�Lة� عMى� بPا�
�ا|\�OلÉ�Ìجاء�،yاعN�Éل�و�É�s�Éج
�nموق �Ñبوجو �Oاء��Éس �èêÑ Çي�ابQة�
�ا|\�OلÉ�ZNاسKتê�،ZOلÉى�Mخا×�ع
�æة�%�50حو�"Oب�yJOلÉê�Êا�ي�É
�s�Éو�Éل �nقÉمو �Ñجوê �çعدê �Ñجوê
توي�ر� �- �åو�"QJلÉ( �yاعN��Éج

.)....،
�ÌÉرCOلÉ �ÓÉب��إ���د �qMH�ي êفNQا�
فKد� ل��C��رك��ة،� É�u���ع�p�� ��ل��صÉê
�Ìشركا �3�çÉز�Éل �\ �ا|OلÉ �Z }êÅ
�ÌÉرCن �êÅ �p � �ÓÉب��إ���د �lKف
�y�ل É�)7أم�Mة�لQس�م�É(�yخا�ة،�ه
بPا� خا�ة� �ËرCن �è¡É �Åد�ÌÓح�ى�
قرÉبة��10000 Óêي��ا[� Ñ[ تو�ÛÔمPOا�
�æÉتز ما� بNOQا� �،ZJتوق �tث ن"!ة�
�Ëد �,É( �uع �ËÓÑلصاÉ Éل�أم�7 �ËرCن
مPOا� �ÛÔتوê فصQMا� �Óتصد �أم7(�Mل
�،ÌركاCلÉ �sLل ن"!ة� �ã�Ä �10
�ÌزQ;�y�Éêل �أم�7Mل �!صصة�,É �tث
�y��هêي����ة�ÓêÑ�)ة��M�����م(�ÓÉد ب���إ����
فNQا� �،y لصÉ ال�أم�7 ب م�!صصة�
بQKة� �uع �Xان)É �Éه��ذ �XQIي �ÑاLي
لIMة� êفKا� �ìêت"ا �y�ل É �،ÌركاCلÉ
�Ìشركا �uة�%�62.5م�ن" �çا ÓaÉق

Éل�أم7.
�Ìشركا �æو��Q��م Åظ��P��ر� �èاQ���Éس
�ÑاN��Éع �ة�Ç�75%لى�"Oفة�بÉلصرÉ
�qوي"�ل �،Ì��,Éê �p لصÉ عMى�

قد� �X"Oب �æاNعaÉ �æج��اÓ �çاN�باه
Çلى�حد� م�KاÓبة� �êÅ م�"اêية� �èوLت
� ك�Qر���ت�Hد�ëن"�ة�كÉê�sحد�ËمPOا
�èا�شرك �bصJت �t ل فNQا� Éل�12%،�

.èع��É �yة�فMضJ,Éا�P�MQسê�uع
�uم �90%�èÅ جQMا� �bتضÉ بNOQا�
� شHاÓها �tQNتص �ZMكêÅ �ÌركاCلÉ

لد�ëشركة�م QMة.
� �P�PاOت�y�ÉلوسMQة�Éل �j!ا�يNQفê
ل�أم�7 É �Ìشركا �yف �ç���ع�É �ËÓÉÑÇ
 ,7QJ لصÉ êب���7 بPOQا� �s�Éو�Mل
� ÉلوسMQة �yه �Ëاشر�,É �ÌÉاءKMلÉ تHد�
� Ôêا��ت قد� �ة�"Oب � Éس�!دÉما aÉك�ر�
Çلى� ÉلM�وء� �t�ي فNQا� Éل����70%،�
�hQJلÉê �Ì�Q3كا� �ëخرÅ �s|ساê
�çدKت�tح�7ل�yف�،sms�s|ساÓê�åبو
�.ÑلصدÉ �ÉذPب �ÌجاباÇ �ìÅ �7�شرك
�ÊÉو)É�yف�Z"LHنÉة�Kل"ابÉ�\|ا�OلÉ
�yالNجÇ�æحو�æÉسؤ�uجابة�ع�Éى�Mع
�Ìشركا �Zقام �y� Éل �Óا��� aÉخ�� �Ñع��د
� بPا �ç���ع�É �s|ساê ب�زêيد� Éل�أم�7
�Ìشركا �3�XQ��ل �çاHلÉ �ÓÉمد عMى�
�Óا�aÉخ �Ñعد �uهÉحدÇ �ÌÑحد�،lKف
�tا�لNQة!،�فO"لÉ�yف�Óا�ب�HNدÅ�4�æخ
� 'د�Ñشركة�Åخر�ëعد�ÉÑمOQHا،�1Çêا
�،ÌاQل Éك��ZJبالKوæ:�ب "É�XلHJا
� Óا�Åخ �ÌرCا�نPنÅ Éل�ال�ة� �Z }êÅê
�Ñعد بدÒ�èêكر� م�Mة� �uم Åك�ر� �yف

.Ñم د
É,ركز� �أم�7 Mل �Ëد �,É �ÌÓت��ص��دê
�p � �)8( �yف باش�رÉكPا� �æêaÉ
�yف �أم�7Mل �ÊÓم���أ �t��ث �،Ì������مê
�èماÅê �Éس�مQة� �Ìêت"اê �،7�M�م
بص JQة� مNPOا� �sك �åÉر�Éش �æدH2
�nبÓÅ�yFHت�tا�لNQف ,ËحدÉêة�M�م�êÅ
.Ûو{و,É�æحو�ÌجاباÇ�ìÅ�Ìشركا

 U½UO³�«…b×²*«W¹dDI�«»—Q�WOMÞu�«ÊU�√Q³ÝWBB�²*«WO�öÝù«

WM��« ‰«uÞ UNKÝdð w²�« ”« Â« ”« qzUÝ— œbŽ UO�UFH�« V�Š1

U¹uMÝ Ÿ—«uA�«  UŠu� œbŽ2009106

U¹uMÝ  ö−*«Ë n×B�«  U½öŽ« œbŽ10024błu¹4≠2200



������  d³L²³Ý ≠ ?¼���� …bFI�«Ë– ©��®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

�nQNج �èÅ �èاQ���Éس Åظ��P��ر� كNا�
ÇلPQا� �ZPجê �y� Éل Éل�أم�7 �Ìشركا
�uم �ìب��أ �è���ب��ا�ع �tKت �tل aÉسئMة�
�Ñد' �tل فNQا� �رêنQة،�Lل�É �nقÉو,É
�sms�s|ساÓ�Ñعد �ÌركاCلÉ�XMغÅ

Éل��yتKو�çبإÓسالPا�طوÉ�æÉلHا1Çê�çا�
�X"ح �t�Ò�èÅل�rي �æوKبال �ZJ�Éك
�yه �Ëح���دÉê êش��رك��ة� �،ÌاQالHJلÉ
�rلÒ�ÌÑحد�y�Éل �أم�7Mل �Éس�مQة�

.çاHلÉ�æÉطو�ËحدÉêسالة�Ó�æدH2

Éل�JMزيونQة� �Ìع�نا�É�Ñعد �rكذلê
�ËحدÉê فCركة� �،ÌركاCMل Éل"Oوية�
�ÌÑحد �y�Éل �أم�7Mل �Éس�مQة� �yه
Éêحد� �yزيونJMت �èع�Ç �æدH2 �rلÒ
�ÌركاCلÉة�QKا�بNQف �çاHلÉ� ÓÉى�مدMع

�yزيونJMت�èع�Ç �ìÅ لديPا� ��يوجد�
.çاHلÉ�æÉطو

�nQNج�ãêا|\�عز�OلÉ�ÌرPظÅا�NQفê
Ç�ìÅع�ÉÒÇ�èع�yعMى� �uع�ÌركاCلÉ
�ÛÓÉوCلÉ �Ìلوحا �yتأت �،çاHلÉ �ÓÉمد
�æêaÉركز�,É�yأم�7ف�M � د�Ëل,É�nض�ل
�Ìلوحا �Ñعد �[Qح�uم �ëخ��رÅ �Ëمر
لوحة� �)200( É+ا�ة�بPا� �ÛÓÉوCلÉ
�æدH2 �أم�7Mل ÉلوطQOة� �tث سOويا،�
�ÊÓمأ �ZMحê سOوياً� �Ìلوحا �10
�ZM�Éêح �،Ìل��وح��ا �9�æدH2 ثال�ا�
�æدH2�nبÉلرÉركز�,É�7أم�Mة�لQس�م�É
�Ìشركا �4�lHت�tا�لNQف ,Ì�6لوحا

.Ûو{و,É�æحو�ÌجاباÇ�ìÅ
�أم�7فÉ�y,ركز�Mة�لQس�م�É �Ìجاءê
�[Qح �u��م �ا|\�OلÉ �X"ح �æêaÉ
�،Ì��,Éê �p لصÉ �yف �Ìع�نا�É
�tث ��O��وي��اً،� Çع�����èس �200�æد��H��2
�èع�Ç �100�æدH2 �أم�7Mل �Ëد �,É
�أم�7Mل �ÊÓم��أ �Ìج��اء فNQا� اً،� سOوي
ا،� فÉ�y,ركز�Éل�ال]�H2دÇ�24�æع�ن
�nبÉلرÉ Åما�èفÉ�y,ركز� êح�ZMشركة�
�tا�لNQوياً،�فOس�Ìع�ناÇ�4-2�æدH2
�æحو�ÌجاباÇ�ìÅ �Ìشركا�nبÓÅ�lHت

.Ûو{و,É
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�ËرQPGلÉ عOد� �èêا{��ر��*É لG Qى�
�ÕÉعرÅ �yف �ËÓوPC,É �èاQبÓلزÉ �Ë2ا|د

.èعد
�ËÓم!د�yف�yOJلÉ�sJ*É�çاKُاء�ي",É�yف
تPCد�Óقصًا�êغOاءً�ي �vQQفOاê�èفرقة�
�ZلوقÉ �y��ف �kH� Éل �Åب��د �èÇê فQOة،�
 ,ÏÉل�فر �Ìا�� �Óا�ئ�باس �uهÉلرÉ
 ,èعد �yف�Ëل"ا|د É �yه�ËÓد!,É �èÅ��Ç
�yف�sJ*É تزê ,æÉي"�Nر� كانê�Zما�

�وس�lح�ى�É*اÑية�عCر�Ëم"اءً.,É
�yال�Éل �çوQلÉ�yف �Ìا�J��Éح �s�Éو�ت
êفPQا� � � �»s"IلÉ« حMJة� �t�ت �[Qح

بKHد� �ÉÓêم��ر �ة�F+É �uم �Éم��ر� �Åد�ي
�Åد�ÉلKرê�èÉح�7ي �sموعد�ÉلHر�Õت
�hريHلÉ �yزلOم �Pا�ب�7MحÓ �ÕوKFلÉ

..ÕêرHلÉê
�Åد�ف�yفOاء��êÅس�bFمOزÉ�æلHرÕê, ي
ب�MQMة� م QMا� �ãرHي ب�Nا� �æاJ��Éح

..�ÕêرHبال�åم"ا�É�êÅ�»ËلزقرÉ«
�yOHت�ËلزقرÉ �èفإ ÄمOة� �Ëّد)َÉ� �X" ب
�uNKا�يPOم�ÌرباK,É�êÅ�ÕêرHلÉ�çÅ»èÅ
بزقرها؛�Ç�ìÅم"اكPا, É�n}êêلFرحة�
ف�أê ,ËحPOQا� êêجPا� ÉÓسPا� عMى�
�ãت��زê Éêل��زغ��اÓي��د� �y��غ��انaÉ �nJترت

.«�jص!,Éدها�HKلى�مÇ�ÕêرHلÉ
�tPJُي ة� É*��رك�� �øه��ذ �n��م« �pQتضê
ÅنPا� �ìÅ ,بةÔعا تHد� �tل �ÕêرHلÉ �èÅ
�Pا�Qلêم"ؤ�ÌÅبدê �ZL"ُم�/ÌُقرÔ

ن و�عÉ�iلزêجQة«.
م"اء�لCNMاÓكة� ت�دÉ�ÅلO"اء�بال�وÉفد�
ا�åب��ال��H��رÕê«؛� ��ة�»�Éم��"�� ف���yف��رح
){اÓبة� طّ�الة� �ÕêرHلÉ �çÅ êت"�أجر�
�øهذ�j!ت�ËÑم د�ÌاعاKباي�)s�ْ ّFَ Éل

O,Éاس�ة.
ÇنPا� عامًا(,  �47( �ة�Q& �æو��K��تê
ÅشPر� س�ة� �s��Pا, قOبÉ تزêي\� عOد�
اæ؛� ة�2�Ó�ã�Ä�7�oMي Éس�أجر�Ìطّ�ال

.ÉÓً�êÑ�30��ًQMق�Ôêا���ìÅما�ي
�ëخرÉ�oال�عMى�م �الة�Åيضا�FلÉ�sص'
'صد� �[Qح �qJ�,É �Êا"*É �ÎÓخ��ا
لMQة� �yف �ÕêرHلÉ �lQKOت �vب �t�ي ما�

..ËلزقرÉ
�uNKي �jبالرق �ÕêرHلÉ �Åد�ت عOدما�
�åاOه « �..æبا,ا بPFKOا� �ÌÉا{ر*É
�uهê êيزيد� �pبأل�lKOبال �uNKي �uم
�uَم �åا ��O��هê �Õêر��H��لÉ �u��م �ÌرباK,É
Nة�م���uيKدّم�uشQئًا؛� يKدّمÅ�uقê ,sث

�æوKت Çج�اÓيًا«� �hQل �Éه��ذ �ãرHفال
�ة.�Q&

�ÕêرHلÉ �ÕÉÓ �b"م�lQKO� بال يKصد�
�äÉÓê�É �n��}êê ÉلKOدية� �ä ÉÓêaب���ا
�sص' ÉلMQMة� �øهذ �yفê..الة�FلÉ �çماÉ
�ÌاKدي�ê�ÊÓقاÉ ف"Qة�ب�7 م�ا�ËÉÓتOا
�pQالة�..تض�FMل�Ëا|دJلÉê�..ÕêرHلÉ

�ةQ&
�ضى�Kم �h بê �Éم"Qة� � øه��ذ �y��ف
�Õêر��H��لÉ�ìت��رت��د�y��دن��H��ل É�ãر��H��لÉ
مايHر�ãب��ÉلويÅ�ÛÓÑ�»sخضر�êطرحة�

خضرÉء�تê�yFIجPPا.�
حالة� �yه كNا� �ÕÉع���ر�É �Ìا�مOاس
�ÕêرHلÉê �hريHلÉ �y�Qب �ëلد �äاJنÉ
�ÙاCن �sعام �ZلوقÉ �ÌÉÒ �yف فإنPا�

..uخريÄ�ëلد�ìÓا(
É+ضرÉء� ل"Mة� Éê �Ëر!�,Éê ÉلFرحة�
ء�ÉلوÉ�ÑÓشQاء�ي�É�tس�ئ�اÓها� êمرشة�ما
�ÌزماM�م" ي�uNKب��QPز� م�uن"اء�
�Ùا��C��O��لÉ�u���م�s���L���ش..�Õر���H���لÉ
�sح �vOL3�ìلذÉ �lQ"�Éل �ìÑصا��Éق
تQJد� É(وÓÉ..كNا� �yف �ËسرÉ مMLCة�
�ÌÅد É+ام�hب فÉ�yلKHد� �ËÅمرÉ �èÉسوÅ

�ËلزقرÉ �çي��و �ÌÉêÑÅ تأجQر� �Éًم��ؤخ��ر
�ã�Ä�5��لÉ �ëدH�ÔهQد���Ëت �ÓاHبأس«

.»æياÓ
ÉلHرÕê, يKابPMا� �ZQب �yف �Ëل��زق��رÉ
�[Qح �hريHلÉ �ZQب �y��ف »O��*É��اء«�
�nN)É �l��سê Çل��ى� �hريHال ب ي��ؤت��ى�
êهو� �èÉرQ)Éê ء� ��Éêدقا �sه�É �uم
ÉلJوطة� �ëسو �h�Mي ���ÓلصدÉ �ìÓعا
�yى�كرسMع�hM�يê�ËرQPCلÉة�QدنHلÉ
�ÑÑاء�يرOثaÉ�yفê غ"�vMبا*Oاء� �t�Qل
É*ا{رÅ�èêغا�èٍم�uق��Éê«�sQعال�tحOَِّا�
 ,Ïا�Éلص �yف �rلÒê ,»vل �Éو ّOََح �ÉوOح

كهة ن

åq¹œu�ò …d�e�« WKO� ÍbOKI²�« ”dF�« ”U³� qH�«Ë œ—u�« Y¹bŠ

» ª«∏©dG i ò°T
VKDWKDDODOLPL#KRWPDLO�FRP

   nOý—√
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�،Õêر��H��لÉ �æز��O��2 Éل��O��"��اء� �nN��ت
�X Fتصê ,رPGلÉ �èÉÒÅ ي �7 ح�ى�
�çاNخ��ذ�حa؛�Õêر��H��لÉ�ÌÉا{��ر��*É
�uم �ËدQس êت�ولى� لMزفة,  �ÉًدQP;
�yف�æا"�قري�اتPا�م"اعدتPا�ف�É�yغ

.ÕرHلÉ�çيو�çاNخذ�حÉ
Éيضا� لدخوN*É�æا�çتKالQد�تJصQMQة�
�çاN*Éبة�Éبو�yضة�فQك"ر�ب�t�حQ]�ي
�Êا��ا�èب�انÉ�XلMلÉ�Óب!و�ÏوJي� فNQا
�X" ب �Ëري��ر��C��لÉ �ÏÉêÓ�É �Ñر��F��ل

Éع�Kا�ÌÉÑقد3ة�موêÓثة�
�uم�s"IلÉ�çيو�ÕêرHلÉ�ÔاPج�èوL�ي
É*رير� �uم �nOيص �qغام Åخضر� �ÛÓÑ
�øذPريز�خا×�لF��IC,É�yHQو�æبFلÉ
�ÕÅرMاء�خا×�لFغ�vHم�h�Mيêة��O,Éاس
�"Pا�غQر�Mت���pيÑلرÉى�N"ت�vلوجÉê
�ìلذÉر�HCلÉ�7تزي�yيأت�tسة،�ثêرHلÉ
�sك�vOع يأخذ�شLً��تQMKدًيا���'Qد�
شHر� يضJر� �[Qح ÉلHدنQة� aÉس��ر�
�è�N(�7رتQJ}ئة�Qى�هMع �ÕêرHلÉ
�Ìا�بالNC,Éê�sJوê�،çتدلى�مPOا�ح
�t�فNQا�ي �XلذهÉ�uوعة�مOص,Éا�JلصÉ
��Óو!�تQFHر�ÉلHCر�م"�Kا�بالÉê�XQFل

.ËدQHة�س�*É�æوKت�uخضريaÉê

�çÉ، �åب"ر سرنا� �hريHلÉ �çÉ« �æوKت
.»»åمصر�ÉوHFق�hريHلÉ

�çوQلÉ�Ïا���yهê »Éلص� Qة«� �äرCت
ÉلHري"7,  لKMاء� �êÅ لMدُخMة� �y Éل�ان
�sهÅ�æزOم Çلى� �hريHلÉ �sهÅ �XذهQف
�çÅ عMى� �ç�"Mل ك�QMKد� �Õêر��H��لÉ
�hريHلÉ �sهÅ �X Fيصê ,ÕêرHلÉ
�çÅ�èÅ�ËÑاHلÉ�Ìجرê ,ëوM*يا�كاÉدPلÉ
ÉلHر�Õêه�yمP(�uز�ÇفFاÉ�ÓلHرêس�7
�æزOم �y��د:�»ف��H��س �çÅ �p��Q��ت��ضê..
�vQف 'ضر� غ��دÉء� �sJح �çاKي �hريHلÉ
�yفê ÅمPّا� ء� �Oا�باس �ÕêرHلÉ �Ìا�قري
�æزOم �yف ب"FQة� حMJة� �çاKت É,"اء�

.»ÕêرHلÉ�çÅضرها�'�hريHلÉ

�çاN* É بHد� �ÕêرHلÉ �Xذه ت حدي�ا�
ف"�انًا� �h�Mتê ,زهاQP��ل لLMوÉفQر�
ل�tيHد�لون�vم د�èÇê�ÉÑًكان�Zغال�Qة�
�،vنÉبألو aÉخضر� �uMضJت �ÌاQ�JلÉ
�ÕêرHلÉ �v��ت �èÅ �s�ق �r��لÒ �s��كê
عOد� لQً�؛� �ÏرJلÉ �الة� �êÅ � قاعة Çلى�
�çوQل É�Éهذ�yفê�.ا�Éل"اعة�Éل�امOة�تKريً
Éس�ئ�ا�ÓفOانة��حQاء�لMQة�ÉلNHر� �t�ي
êي�رÉ�ÏÉêجر�ÉلOJانة�»QOI,Éة«�ب�25�7
�uم�ÊرKما�ي�ìÅ ÅلÓ�pياæ؛� ى��30 Çل

.ÉÓً�êÑ�150
 ,ãلزفاÉê �s"IلÉ ثNة�يو�çفا��sب�7
�ZQب �uم �ÕêرHلÉ �ÔاPج �sKOُي �vQفê
�ZQب É(���دي���د؛� �Pا�Qب ل���ى� Ç Åب��P��Q��ا�
�Éًر!�ÉلزêجQة.�êعا�ËÑما�يP)É�sKOُا�Ôم

.y"|ÉرHلÉ�y بالFHر�Éêل�!وÉ�ÓلHدن
êaÉلى� �:7�Mمرح عMى� �ãلزفاÉ �t�ي
�v|دقا�Åê �vMهÅê �ÕêرHلÉ �Óب ضو
Çل��ى�م��O��زÉ�æل��H��رêس��ة�êي��L��و�èبHد�
�tPال �K�Éس �t�ي �[Qح ÉلCHاء� �èÉÒÅ
�sهÅ êي�ولى� �æزO,É �çم��اÅ �ËÓم!د �yف
 ,æêaÉ ا(��زء� ب�� �Éح�Jاء� ÉلHرêسة�
ÉلHرêسة� �æخ��وÑ �Óضو*É �Éهذ �yMيê
لOM"اء� �jص!,É �sJ*É �èاLم Çل��ى�
�æزOم �yف بPا� ل�ح�Jاء� نPMKا� �t�Qل
�Éهذ �bم�م �ÔبرÅ �uمê �.ÕêرHلÉ �sهÅ
�sJ* Éصة�Oلى�مÇ�hريHلÉ�æخوÑ�sJ*É
�vامQقêسة�êرHلÉ �Xلى�جانÇ� vوسMجê
�ãرHيê �æا,É �uم �oM�2 ÅÓسPا� �b"2
�sKن �rلÒ�yMي�� Éل�hKFبا," ة �Éهذ
�Óب ضو É(ديد� �Pا�Qب Çلى� ÉلHرêسة�

.hريHلÉ�sهÅêا�PMهÅ
�øذPب �Éح�Jاء� �tQسÉمر �t� �êت!
�hريHلÉ�çÅ�s �Nزي�qمOدي ÉلMQMة�ب
�yف ÅÓسPا� �vب �uتزي �Zكان �y�Éل
�øهذ �Xتصاحê ��ة.� M��ل��دخÉ لMQة�

�Qة�Hجة�شêاء��هز"OلÉيد�Ñركة�تر*É
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∂dÉØWCG πà≤J ’ øµd êhõJ
.. á«KGQƒdG Ω ódG ¢ V Gôe G h ì É°ùµ dG.. ¿ ƒ«© dG π c É°ûe .. ä É£ ∏÷ G.. » ∏≤© dG ∞ ∏î àdG

 ó «dGƒŸ G ä Ég ƒ°ûJ  å «M  ø e  áæe ÉãdG áÑJôŸ G π àë j ä ÉH … òdG ó∏ÑdG Gòg  ‘  π Ñ≤à°ùŸ G Oó¡ J ôW Éfl

�Êا�CلÉ�yO�يدعو�Åط�اء�Éلى��{ر�ËÓêت
�s�م�اÉÒ�ËÓÑتQة�بإجرÉء�ف و�ا�Ìما�ق
�ا���ابة�aÉجQاÉ�æلKاÑمة�O(��ÎÉêلزÉ
)Éل��سQNQا� لوÉÓثQة� É �çلدÉ �ØÉبأمر
�sاتKلÉ Éل��دÉء� �Éهذ �)çل��دÉ �ÌÉر"Lتê
�vMGك �kريNMل مصاح�ا� �sGي �ìلذÉ

ح�ى�ÉلPOاية.
�èÅ �7�ت � Éط�����اء �X" ب �Ìس��اÉÓل��دÉ
�Øبا,ر �èيصابو Oاء� �Éب �uم �50%
�7Mب�7ش!ص�7حام �ÎÉêلزÉ�t�ي ح�7

ØرNMل
�Ëم��وب��وء �uNQلÉ �ÌاGم اف �nQNج
Åمانة� Åع�ها� م�Jاêتة� �X"Oب�Øبا,ر
ÉلHا�Nة�تPQMا�É*ديد�Ëث�tتHز�ح"�Nا�
��سQNQا�Mل ÉلQONQة� QHN)Éة� تQJد�
حQ]�ب�oMعد",É�Ñ��7MفQHN)É�yة�
QNا٣٠٠٠مريضا� Qس��Mل ÉلQONQة�
�sJط �1000�tPOQب �è�É ى� ���ح��
)٣٥٠(êة�QM�O,É ا� QNQنaبا�Êمصا
)٦٥٠(êا�QNQس�� بال �Êمصا�sJط
�nم O,É�QMة� باaنQNQا� �Êمصا �sJط
�æê�É ÉلKHد� نPاية� ب�7 Éل��سQNQا�
êمÉ�nMFلKHد�Éل�ان�yم�É�uلQJة�Éل�ال�ة.
�ÛاJتÓÉ �ÌاQ|حصا�É Åخر� �ÌرPظÅê
aÉنQNQا� �Øصابة�2ر,É �Ìا�*É �Ñعد
٣٠%Éêل��سQNQا� �ة�"Oب O,É�QMة�
مKاÓنة� عالQة� ن"�ة� �y��هê  %٢٤
�X��"��ة�ح���K���اب���"� ب���ال���É�X���"���Oل��

.ÌاQ|حصا�É

�F+É�sوبة� ��èÉ�yIي�ر�ìقOي�j JلÉ
�ãطر�uم êلو� �ÎÉêلزÉ عMى� �äاJت�Éê

Éêحد..
Éحد� �lKف�èكا�èÉ�ÎÉêلزÉ�uم�nما�ن�
Éلى� �Îا�ي  طرف�vQمصا�Êل�É�uLمر�
�sحÉر,É�æحا�çاN�بÉ�kHلرعاية��Éêه
�ËÅر,É �Zكان ف�yح�7 �sN Mل ê�Éل��ى�
.èيوÓاC�هÉ�y,صابة..يKوÅ�æط�اء�Éس
�j ا|\�ف �Oل�c}نرê �X*با�ãذKن

.ÎÉêلزÉ�s�ا�ق م
�Õêر��Q��J��ا�ب��H��م�u��ل��ديÉل��وÉاب��ة����É
�èÅ�yOHي�çلدÉ�ÌÉر"Lت�êÅا�QNQس��Éل
�ة�"Oب�ÌوهاC�بال �ÊصاQس �tPMJط
�ر��٥٠%عMى�aÉق�sتKوQ|Ó�æ"ة�م!
�رÉ�ÌÉلص ة��!,�yOلوطÉبا,ركز���çلدÉ
ÉلHامة�êتضÉ�pQلدك�و�ËÓخدي�ة�ع�د�
ÉلHزيز�»�Q+Éا�É�Óفض�sلFرف�7مصاب�7

�hQ|Ó �yرمK,É ÅحNد� �Óو�Éلدك �ر��Hي
�èÅ ��سQNQا�Mل ÉلQONQة� QHN)Éة�
�tي"اه �ÎÉêل��زÉ �s�ق �y�FلÉ �j JلÉ
سوÉء� ÉلوÉÓثQة� �ØÉم��رaÉ �sQMKت �yف
�yM�O,Å�çلدÉر�Kة)فQثÉÓلوÉ�çلدÉ�ØÉمرÅ
�ØÉم���ر�É �kHب �êÅ)ا��Q��N��Q��س����Éêل��
�ìد�LلÉ �ÊاP��Éخر�É(ëل ÉلوÉÓثQة�

)yسêرQJلÉ
�ÎÉêلزÉ�s���yقFلÉ�j JلÉ�uم�ØرIلÉ
�Qة�حوÉ�æح�NالQة�FلÉ �ËÓوC,É ÇعFاء�
�êÉ�ãا�طرPMN ي�y�Éن�Kا�É�æمرÉ�ØÉل
�ÉبOاء� �êÉ É¡خر� �ãرFMا�لHم ÉلFرف�7
�احة� م �ÌÉÓا��Q��+É �sH�ماي ���K�م"
�Ëعد Éê,"ا ناحQة� �uم ÉلFرف�7 �çم��اÅ
�Ëسرa�lQF!�Éل �yف�ëخرÉة�Qناح�uم

سNQMة�� Qا.
�ÎÉêل��زÉ �s�ق �j JلÉ عMى� �æا����Éق��
مرجHا� �yرمK,É �æوKي {JQHا� �æÉمايز
�çعد� ÒلÉ�rلى�جMNة�م�É�uس�ا�ÊبPOQا
�j Jبال�Êا�CلÉ �çزMي�èقانو �Ñجوê
�ÌÉÑاHلÉ �Xجان Çل��ى� �،ÎÉêل���زÉ �s�ق
Åما� �mاف=É م��OHNا� �yف Éêل�KالQد�
�s�N��اف��yب "K,É�Xرم�yف ثال�ة��Éث
فÉ��yهNاÉ�ËÓÉÔê�æلص ة�لOاحQة�توفQر�
�yف �ÎÉêل��زÉ �s�ماق �Ìف و�ا �ËزPجÉ

�JMة�!,Éلص ة�É�ÌÉر� �م!
�Îا�ي  �ÎÉêل��زÉ �s�ق �y�FلÉ �j JلÉ
�yHN)É �yلوعÉ �ëو�Óف�nم" Éلى� ��êÉ
�uم خالQة� �Ëس��رÉ �s��جÉ �uم �v�QNباه
Éلدك�وÓع�د� �æوKي ÉلوÉÓثQة� �ØÉمر�É
�XQ�FلÉê �ìÓا��C����Éس�� �ÓاQFلÉ �¦É
ÉلQONQة� (QHNة� É �y��ف �yصQ!C�Éل
�7M�K,É�kHب«�..pQيضêا�QN Qس��Mل
�y�FلÉ�j JMل�è عMى�Éلز�ÎÉêي�Kدمو
ÉêÔجNPا� موعد� �uم �lKف شPر� �s�ق
�[Qح �Vخاط �Éه��ذê F+Éوبة� بHد� �êÅ
�êÉ �æصاJن�É �7�QF+É عMى� �XHيص
�Çابة� �Z�ث �ÉÒÇ �ÎÉêل��زÉ �uع �nجÉر�Éل
�èÉ Éل��ى� �ًÉرQCم �»Øب��ا,��ر ÉلFرف�7

..ÎÉêال��ز ب�� Éل�Hقة� �çا��;É �çع��د ه��و�
�tحÓÉê �sفضÉ�ÎÉêلزÉ�Éهذ�uع�ÑاH��Éب
�Éلو�شافو�»ÑرF�ل�جQاÉ�æلKاÑمة«êت"
�yرمQس�Øصاب�7با,ر,É�æاJطaÉحالة�
�ا|\�Oل �èير{!وê �X*با �èرفاFلÉ
�ËÓو��C�� êم �ÎÉêل���زÉ �s�ق م��ا� �j JلÉ

aÉط�اء«.
�êد�ت �ÎÉêل���زÉ �s�ق �j JلÉ � Ëر��L��ف
ÉلHا�Nة� �yف�çعا مOذ�حوÉلى� �ولة�Kم
�[Qة�ح�خدي�ËÓو��تKوÉ�æلدك �HOاء
عMى� �7M�K,É �X"ن �Ûا��J��تÓÉ �mلوح
�ÊÓاKي ما� Çل��ى� �Éمؤخر �Ìو�ا JلÉ
�øا(É�yف�b}توê..æوKا�تN٤٠% ك
�ÕساÅ عMى� توعQة� �sNHن دÅنا� Äخر«�ب
�pM�aÉسرÉ�ËلريQJة�ÓêبOFا�عOMNا��2!
لو�فLر� �[Q ب�uNQلÉ �yف�ÌÉÓاJ"لÉ
بالز�ÎÉêمQO3�uة�ف�بد� �y�OجÅ Éêحد�

وجع

w�dI*« bLŠ√ —u²�b�«

WKðU� ÷«d�« s� b×K� WKOÝËÆÆ Ã«Ëe�« q³� h×H�«
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WOK−M*« UOLO½_«

�����

�uم�øوM!د�بQJة�تQ��ط ËÑاPش�rM�3�èÅ
É,رØ«�تKوÉ�æلدك�و�ËÓخدي�ة�.

�ìركز,É Éلص ة� �ر��م! �s�K�ي"
لHا�Nة��HOاء�ب20�7-�30حالة� با

ف �jيومQا�
�yومKلÉ É,��رك��ز� �y��ف �ìÓا��C����Éس��
�Óو�� وÅ�Íس�ا�ÒطaÉ�XطJاÉ�æلدكMل
�y�FلÉ �j JلÉ �ر��Hي �ìêا�O,É خالد�
êم�|Nة� مNPة� êسMQة� �ÎÉêل��زÉ �s�ق
Éêلوقاية� ÉلوÉÓثQة� �ØÉم��رaÉ ,Lاف ة�
�oال�با, � مKاÓنة تJMLة� �sبأق � مPOا
فPQا� �X�ي" �y�Éل �ËاناH,Éê ÉلFا|Mة�

.Øر,É
�ëلد �y لصÉ �y��ل��وعÉ جرعة� �ËÑي���اÔ
�ÓاC��nNي د�مÔ�uياÉ�ËÑح�NاÉ�æن ��,É
نا� ا� É,وÉلQد� ب�7 �ØÉم���ر�É � øه��ذ
با*د�مÔ�uي�ا�É�ÌقاÉÑê�ÊÓعQا�Éلى�

�s���yقFلÉ�j Jبال�çزMم�èقانو�n}ê
�yة�فQوع���pQحÉ�Ì�NلLتê�ÎÉêلزÉ

.Xان)É�Éهذ
لزêج�7بال�Iذية� Éخالد��Óو�LلÉ�bصOي
�kNح �æêا��O��ت Åêه��Q��N��ة� Éل"NQMة�
�Ñعد�sQMKلة�تêا=�sN*É�s�ÄلJول�rQق
�ÜلدماÉ �ÌوهاC�ب É,صاب�7 É,وÉلQد�

.ìرKJلÉ�ÑوNHلÉê
�زêجا�ÌمÉ�uلO"اء�,É�ìêاQO,É�[حê
لNMرÉكز� �ËÑدH� ,É �ÌÉÓل��زي��اÉ عMى�
ÉلوÉÓثQة� �ØÉم���رaÉ �y��ف �!صصة�,É
�pCLلÉ �s���جÅ �u���م� �Ìا���� �Éêع����اق
�Lر�ل�مرÉ�ØÉلوÉÓثQة�,É�jQ!C�Éêل
�sدخ�aبOا|�uPخ��sN*É�æل�É�7LNل
�sN*É �ÌÉر�ف �æخ� �çزMي 2ا� �Lر�,É

.æوKا�يNلى�كêaÉ

?É«ª«°SÓãdG ƒg Ée
 ÂUEF�« ŸU�½ VOB¹ ÍbF� dOž wŁ«—Ë ÷d� UOLOÝö¦�«
 …œU� ® Âb�« »UCš ÊuJO
 ̈ ÆÂb�« UNO
 lMB¹ w²�«

 vKŽ …—œU� dOž ¡«dL(« Âb�«  U¹d� w
 ©5ÐuKžuLON�«
 ¡«dL(« Âb�«  U¹dJ� d�Jð V³�¹ U� ̈ UN²HOþuÐ ÂUOI�«
 Ë —dJ²*« Âb�« qIM� V�UG�« w
 wŽb²�¹ s�e� Âœ dI
 Ë

ÆdJ³� sÝ w
 ‰UHÞ_« VOB¹

WÐUdô« ‰bF� ŸUHð—UÐ  UOzUBŠô« bOHð

UOLOÝö¦K� WOMLO�« WOFL'«  V�×Ð

 »UB� qHÞ
WOK−M*« UOLO½_UÐ

UOLOÝö¦�«

 »UB� qHÞ
UOLOÝö¦�UÐ

 UOLO½_UÐ  »UB� qHÞ
UOLOÝö¦�« l�  WOK−M*«
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Éج�NاعQة�مOQHة� �Ëقاعد�ìد �ت »عOدما�
��»ìد' �s م قصد� غQر� �uم � �b�س�ص
��ZMكêُة� Qقض�æêÅ�yف�yHم��Íما�حد�Éهذ
.y�J,Éة�MQ��رÉف�nفPQا�تKوÉ�æ=امQة�نMل

êتض�pQن�MQة�Éل��yت!رج�Zم�uجامHة�
�HOاء�عا�èÇ,1992�çعدê�çجو�Ñن"اء�
م امQا�Ìخا�ة�فÉ�y=افGاÉ�ÌلNCالQة�
��Øو+ Åك�ر� ش�PHا� �Ëر�JلÉ �rMت �yف
�uو�مM!ت �� OP2ة� �äا ��Éêل �ìد �Éل

.Ëاطر! ,É
�uم-�y�J,É�sQاعNسÇد�N ة�م MQ�ل�t)د�ن
H�,ÊÇوبة� م افGة� �1969- موÉلQد�
كQMة� �yف É(امQHة� Pا� �MحÓ � Åد�ت �yهê
�èاء,كوHOة��Hام�ب�èانوKلÉêة�HريCلÉ
�æ�7ك ا"O)É�uط�باً�م�s�Kت ÉلQMLة�

.ÌاQMLلÉة�QKب
مؤ;ر� �y��ف �åÓا�� C��ت �y�Éل Mة� Q�ن �uتدي �
�yف �sضJاء,بال"OلÉ �èوLم �uع �ÓÉو ��*É
�Éانو Ñع�tم"QرتPا�ÉلQMNHة�لKMضا��Ë»ك
�ÉونوLي �t��لê �ìÑج��وê ,"ألة� �7NعÉÑ
�y�ل É MLC,Éة� �uLل,« �y��ل �7F�م 
�Ñو�� êج �çع��د �y��ه طريPKا� �Z}ر�Éع
�ÌاQ�JلÉ�XيÓتد�s�Kي� Ëاما NMل�X�Lم
ÉلHام�7 �Ëر�خ �å���م �vاج�ما�' � êهو
�ÏاN"Mا�ل POQح�èانوKلÉا�Pرط�Cي�y�Éل

N2اÓسة�OP,Éة.
�Zكان �XيÓد�Éل �XاتL »م � ة� MQ�ن �æوKت
بQئة� �y��هê �ÌاKMل �hال�م �uع �ËÓا�ع
�XHيص �[Qح �Íل نا خا�ة� �ËرJOم
ا�،�êهذ�øكان�æêÅ�ZمMLCة� PQف�sNHلÉ
�Zكان ما� �èÅ »,غQر� ا� P�PجÉê حQKQKة�
�Îر!�Éل ة� �حدي É=امQة� �vOم �ãو!�ت
�sNHبال لOM"اء� �nN��,É�æو�ق �çعد �uم
�Ìجدê �èÅ بHد� ت�شى� �ÌاQام Nك
ولى� �ي �u, �çÉر �با�ح �uيدي �nN��,É
�Éانو اø.«�فÉ�yل�دÉية�ك ع�uقضاي �ÛلدفاÉ
��tP� Mموك �èو��L��ت � �èÅ �u��م �èêÑÑر ���ي��
�yاتHفÉمر ÆÓية� بHد� �uLل�ËÅمرÉ �yونLل

ÉلÉ�sQMقر�ÅمÉ�pMلدعوÅ�ëك�ر�م�uعCر�
�vب �KMHة�,É KوÉن�7 Éل �sك �ÌÅقرê �ÌÉمر
�ÌدH�ر�م�uمرa�Ëكو�èجاهزÉê،«�Ëب �Åك
�yقوفêد�Hب�yان��Éل çوQلÉر� �ة�Åك �هذÉ�øلره
ÉلKضQة� �øه��ذ �æÉت��ز ��ê �y}اKلÉ �çم��اÅ
�y�Mموك�tسÉحا{ر�ê�yOهÒ�yف�Ëحا{ر
.»yاتQح�yة�فJM�Óغ�tمرÅ�Óêحد�ÍÉم!

�ìل��ذÉ �م��ر� É �ÏوNFلÉ ��وÉب��ة� ب �Ïا�OلÉ
�X�Lم�VCOت �y�J,Éة�MQ �جÉ�sH=امQة�ن
�æêكأ,ç1995�çعا�Ëاما NM ÉلرÉ|د�ÌÉل
O,ÉاطÉ�qلNCالQة� �yف�ÌاQم ام�X�Lم
�ìÅ �æو�Kل� �Õس��اaÉ �ÓاQH,É�ÌÑح��دê،
ÉÓÑس�Pا� بHد� بHدÉل�Pا� �ÛاO��ق با قضQة�

�JMة.!,Éها�ÑاHبÅ�uم
OP,Éة� �y�"�Oم�uرها�مQIك�y�J,É�åÓتد
�æحصو �« � م!اطر� مOPة� �Ìاما=É �èÅ
مOPة� �yف�ÑÉÓêمر�Å �sاكCمê�ÌÉديدPت
عOدما� �yP�Oت ما� �èسرعا �uLل �Ëاما=É
�nهو�يض�tب!ص�hQل�yام=É�èÅ�bض�ي
�ÎÓخا � �sيرح �tث ونQة� قان �Ìح��اêر Åط��
�tغÓê«ة�QضKع�قة�بال� vل �hQة�لNL=É
�èÅ ��Ç OP,Éة� �HQة�Fل �nN��,É �tPJت
�uLمC�Hة� ا�ل�tت POQة�ح QOمaÉ�ãêرGلÉ
�yام=É�yN'�ÌاناN}توجد����vنÉا�Nك
.vجê�sNكÅى�Mع�v�OPء�مÉÑبأ�vل�bN"تê
�çياÉ�øا�كانوNع�çوQلÉ Åك�ر�êعQا� �ÕاOلÉ

�yOون�MFي�Éكانو��Ìا"M)É�uم�Ñعد�yف
قضاياهt..م"ألة� �yف �nفÉتر� �tا�س ب

ÉلJLاء�ËمNPة«
Åك�ر� 2Óا� �yO »ما�دم ب رقة� �pQتضê
�sقaÉêاء�F"�هو�Åنê�yجدÉ�ÌلOاÉ�Õل
Åك�ر� �tه �pلريÉ �uم �7Qت¡Éê � NQMHاً ت
��7NMH�,É�ãنصاÅ�uم�ËÅرNM �َ��لKت�ÕاOلÉ
ÑعNاً� �Ìج���دê �Z��ل��وقÉ �Óêر م��� �nمê,«
�nN��,Éاء�F"ب�uا�ً��م�êتHاطJاً�بÇê�sق

�وياaÉ�Ìق�sتNQMHاً«.",É��yفê
تولÉ�Zل�رÉف�nفPQا� قضQة� �æêÅ�uع�ê�� �
�yM�Pا�م �HفÉر ��æêÅ«��yقضQة�تJ,É�æوKت
�sKلى�حÉ�Ñد)É�7MخÉلدÉ�uر�مQ����sك م
�.. �ãو+Éê�Xالرع ..�Çح"ا�Õب OP,Éة�
�Ìا�Çث �yف Éلرغ�ة� ب�7 �ÎêÑمز �Õح"اÇ
ÉلKضاء� مOصة� �çم��اÅ �ãلوقوÉ �ê �ÌÉل��ذÉ
�yونLل �ÓوPN)É �çم��اÅ �ãلوقوÉ Óêه�ة�

.«�ËÅمرÉ
Éل��ذ�ìسFQر�عMى� �ãو��+É �Óمصد� �� �
�ìد �ناب�nم�uح�É�tل Pا� OQا�ح شHوÓه
êخQCة� �æلرجاÉ شري ة� مOاف"ة� �y ف
�Pا�HفÉء�2ر�Ñ�Éاء� OثÅز�Qرك�ا�Éل PنÉدKف

.y}اKلÉ�çما Å
�yهê�ãو+Éحاجز��Ôêة�)اMQ������قر�ÌÓن
ق"�tشرطة� �êÉ نQابة� ���ق �Óتز �tل �y�Éل
�æÉطو �ZQMظ ل�مر«� �ÉًدQج �ÌدH�فاس

�»..y�J,É �æوKت لOPNMة� ا� P�4اÓس بدء�
�æحو �Õا��O��لÉ �yبوع �Z"Qل MLC,Éة�
�uLي�tل�[Qح، �èانو KلÉ�æحو�sب OP,Éة�
�yف كافQا� � �v� QNهÉê �èانوKبال �yلوعÉ
لة� êÑساء�Óبإ�sمÉ��åاO Éل"اب�qل�uLكا�èه
�èوHي�Éو Qو�çبات OاÉ�Õل �É��èÅل ÉلKانو�èغQر
لة� êÑ�èÉ� èêرHCي�tPOLل�èو ÉهQNة�ÉلKان
�X|غا لKوÉن�7 É �qQ�Fتê غا|�ة� �èانوKلÉ

ة�بالKضاء�». Kتوجد�ث��ê
�yف �uNLت لQة� �ÉشLا �èÅ �y�J,É �ëترê
�ËذJO,É �ÌاP)Éê �èو ÉلKان êÑلة� � Ñجوê
�åا Oه�èوLي�èÉ�yJLي��«�v لKMانوa�èن
�q�Fي ��ê �äÓê عMى� �Êو�Lم �èقانو
و�كا�èمÅ�uفضÉê�sقوÉ�ëلKوÉن�7 ح�ى�ل
�èانوKلÉلة�êÑ�yJLي���øحدê�èانوKلÉ�،

�.»èانوKة�بالK �عامÅ�sسا�ÕفÉ�yل
�uL3��êة�MامL�م �حزمة� ËÅر,É �äوKح
É*��دي��]�ع��K��*É�u��و�É�äق�����ص��اÑي��ة�
�êÉ �، �Éج�NاعQة� �äوK*É �uع �æزH2
�äوK*É �uع�æزH2 K*Éو�É�äج�NاعQة�
Çلى� �ËرQCم �y�J,É �æوKة..تQاسQ"لÉ
�yف �èوLت �èÉ �X�ي HامMة� Éل �ËÅر��,É �èÅ
Pا� ر��ËÅل قانوaÉ�èح��وÉ��æÉلC!صQة�Éم��
�sNHلÉ�uم�nO;��êية�Óا��ÉلC!صQة��Éع
�èÅ�ËÓêلى�{رÉة�QعÉÑ،�çÉ�êÉ êÔجة�� aنPا�
�uم�ËÅر,É�äوKة�حQانونKلÉومة�GO,É�yFIت

�XنÉو)É��nQNج
�çÑاKلÉ �Óو�Éلدس � �jOي �èÅ �y�J,É �sتأم
Éل�QQNز� �çعدê �"اêية�,É É,وÉطOة� عMى�
Ñيا�Éêج�NاعQا� Éق�صا O"اء� ،�É�7L;�êل
Éل�QQNزية�� كÉ�sلKوÉن�7 Qا�É�êلIاء� êثKاف
�yال*É �èانوKلÉ �èÅêخا�ة� لO"اء� Éد�}
;Qزية� �ÌÉءÉج��رÉ ثNة� �èÅ � كNا �ìزQQ;
غQر� ن�7 ÉوKب �Éم��ر� �qMH�ي ح�7 �ÕÓا��;
�Ëر�PلÉ Q"O)Éة� �èو قان �s�م � ;QQزية�

�.«�ÌÉÔÉو)Éê
Pا�ف�yفري�qبOاء� ���yع�u)ربJ,É�Íد �ت
�vJتص �ìلذÉ �yOلوطÉ �ÓÉو*É �yف � Éلدêلة
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�ÌاPوج,É �n}لو êaÉلى� �ËوF+É �»vبأن
�qK' �y�Éل KاÑمة� Oاء�Éلدêلة�Éل �aÉسا�Õل
تQCرÉ�Éيضاً� لPOLا� �"اêية«�,É� É,وÉطOة
�Kى�ح�ر�ÉعMى���èÅهذÉ�øلOصو×�س Çلى�

..sNلى�عÉا�P�Nترج �t��ÉÒÇ�äÓêل�tت
Éلى� �ÓÉو���*É �Ìم!رجا ترجNة� �Îا�'
�øهذ ÅهQNة� مدÓكا� �XHCلÉ �èوLي �èÅ
و�حامPQا� ي��L��و�èه�� �y��ك �Ìرج��ا��!��,É

Éêلضاغ�lمÅ�uجÉ�sنJاÒها..
�æتصاÉى�Mع�lKف�ÓÉو*É� موُ{ ة�»Åعضاء
�nQF�،لذ�Éن" �ÓÉو*É�Ìويا�م�اشر�2 
�êÅ�q�É�É,!ر�Îط �èÉهذ �èÉنCر�ãعMى�
�ØرJن �èÉ �nQF�ن" �� �uLل �q�Fي �tل
�7QONQلÉ�tه�vKQ�Fت�ØرJي�uم،�vKQ�Fت
�Zلêحا�Ìرجا!,É�èÅê�[Qح�،�tP"JنÅ
�tPات�MF�اê�Õم OلÉافة�Kث ب�7 �qفÉتو �èÇ

�JMة«�.!,Éة�QاعN��Éج
�ÓÉو*É �yف O"اء� Éل )ربة� �y�J,É �pتص
�ÌكاÓاC,با ��ً�م �Êتضرê بالOاج ة�
�[Qح�Ìري��ا��*Éê�äو��K��*É�q��ف��ري�y��ف
�uم� �QرLل É�Øفر�uم�ÌكاÓاC,É�ZOL;
�tQMH�Éل �yف�q*É �s�É+ا�ة�م ÉلOصو×�
�q*Éê�sKO �لص ة��q*ÉêفÉ�yل É�yف�q*Éê
É,وÉطOة�êغQرها� �yف�q*Éêمة��ÉرLلÉ�yف
عMى� �sNHبال Éلدêلة� �çÉلزÉ �uفض��ع �،
�øهذ عMى� �æصو*É �uم ÉلO"اء� �7L;
ÉلLوتا� م"الة� �Xجان Éل��ى� �، �äوK*É
��uطÉمو�yة�فQكاف�ÑÉأعد )êجوÉ�ÑلO"اء�ب

.)ÓÉرKل É�nO�
�É�sل�Mد�(Pة�K���yم�Jا|Mة�2"J,É�êد�ت
|Nة� CO,ÉوÉ�ËÑلKا مؤس"اÉ�Ìلدêلة� بOاء�
�uم �Îêر!Mل ة� �"اêي,É طOة� Éو,É عMى�
�y}ا,É �J ة� �y��طê�Ìم���اÔaÉ ÉêÑم��ة�
�sك �vQف يHCر� جديد� بPHد� Éêل�����دء�
�Ñêحد�ÓدK بMد�øب �uع�æم"ئو�vنÉ�uطÉمو
�èانوKلÉ êÑلة� اء� O�ل �ê��وً�� �v�Éس�Fاع
�èبأ � �èوQONQلÉ �tM يê ن�MQة� �tM'� كNا

..ËاQحêا�HقÉêا�PونCQHي
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�yف تHز� م افGة� �uم QO3ة� �Ëا�ف �ìرPC,É ÑيOا�
ÅنPا� �æوKت تHز� م افGة� �u��م Éل��22 ÓبPHQا�
)�sQNط�QHQة� �ÌÉضر �Éس�Fاع�Z'ضQر�م"

Q �êة�
لصOاعة� ÑفPHا� �ìل��ذÉ �èÉ �ìرPC,É Oا� Ñي �æوKت
�QHQة�FلÉ �ÊاCعaÉ �uم �sQN��Éل �ÌÉضر �م"
�ËÑاNك�»sLQOل Éد�KHم«�vNسÉ �Xمرك�Ñجوêهو�
�ÌÉضر �م" �Ìجزيئا �rاس; عMى� �mاف'
�Xجان Éل��ى� �äÉس���وaÉ �y�� ف �ËرC�O,É �sQN��Éل
�ÑÉمو�yهê�Íزمو��QوÉê�çلQMلÉ�ìصرOا�عP|Éو�Éح

م"رطOة.
�»sLQOلÉد�KHم»X�"�عQNMا�كNا�تPC,É�sKر�ìي
�yل�تÉخا�ة�ê �ÌÉدQ"لÉ�ëلد�ËدH,É�èسرطا�yف
�sيص�vكون�Ëر�Lب�øاJCلÉ�u Å�uق��çتMوي ي"�!دم
كNا� �، �ÌباêرC,Éê aÉطNHة� ع�ر� �ËدH,É �ÓÉجد
�Qو�çتCوها�ÌخQKMة�ل�جOة�QMلÉصر�Oع �X�ي"
�yف �çد!�",É �Íزمو�Éل عOصر� يHد� بNOQا� �،
�vنaد�Qاع���اQ|Ó�ً"اً�لPGوÉ�Óل�ت�É�kQQل�Cر�Ëس
Éل�CرتÉ�7لدÉخQMة� É,اء�ب�7 �Ìجزيئا�æÑا��nO3ت

.�t")É�yة�فQجÓا+Éê
�uم�ZOL;ا�PنÅ�ìرPC,É�æوKت�rلÒ�uع�sدي�êك
�)ãجاê �s|سا(�øاJCلÉ�çق�Å �uر�نوع�7مQض'
�ÑسوÅ(�XجÉو*É�çق�Å�uم�ÛÉنوÅلى�ث�ثة�Çافة�}Ç،
�uم �Û�27نو�rكذلê، �)u��كÉÑ ÅحNر� �، �yOب �،
�ÓذكوMل�øاJش�Xمرط�ZHOا��Nك،�èوQHلÉ�sظ

.�Íنا�Éê
�vتÓدKب�æوKا�تNك�yHQ�FلÉ�øاJCلÉ�Xز�مرطQN�êي
�y��Qريا�ÉلL�عMى�مHا(ة�تKKCاÉ�ÌلJCة�êق�É�sل
�Éال\�هذHا�يNا�،�كPQة�فKQلرقÉيا��+É�pMت�X�ت"
�7�JCلÉ عMى� يPGر� �ìلذÉ �ÑسوaÉ �èوMلÉ �\�O,É

عOد�Éل�Kد�çفÉ�yلNHر�،�كNا�ي�sNHعMى�مHا(ة�
�Çلى�مPGرهNا� �Çê�7عاÑتNPاJCلÉديد�خ�يا�(ê

.�yHQ�FلÉ�ìÑÓلوÉ
�s"ع �uم م"� ضرÉتPا� �ìرPC,É �ZصM!�Éس
�s"HلÉ�nNشê�،ر�L"لÉ�uم�yال+É�yلصافÉ�s OلÉ
�، �Qريا�L�Éل 1و� �nO; ط�QHQة� �Ìا�2رك yM,Éء�
�yال+É�yKOلÉ�Ûêر+É�ZيÔê�،�uFKلÉ�Ìا�Ñêه�uن

.�ëخرÅة�Qات� مÉ�uلPدÓجة�،�Ç{افة�Çلى�Ôيو�Ìن
�Pا�HO� �y�Éل �ÌÉضر �",É فوÉ|د� �j!M�ت
�ة�Q,É�v��تKو�æفÅ�yنPا�تHال\�É+�يا�ش ÑيOا�كNا
م!�JMة� �ÌاPLOب Çلى�;�PHا� Ç{افة� �، ê)دÑها�

ة�. م"�!Mصة�م�uثNاÉ�Óل�وÉê�ÌلJرêÉل
عامPا� �yف �ÌÉضر �",É �øهذ �ìرPC,É �Ìز&Å
�yف �ÕيوÓالوLب« É(امQHة� ÉلدÉÓسة� �uم aÉخQر�
�yف �QKQة�F�Éل �çوMHلÉ بQMLة� ÉلHامة� � ÉلQNQLاء
�sفضÅى�Mة�عMا�*Éة��جامHة�تHز«�،�êهÉ�yلFال
�çاHMل �yHجام �yKQ�Fت �yNMع ب ]� عQMNة�

.�ç2011 –� ç2010
�uN QلÉ�yدع�7ف�,É�uرها�مQIك�-�ìرPC,Éو�LCت
– م�uعدê�çجوÉ�Ñه�NاÓ�çس�yNم�uق�L*É�sومة�
�، � �ب�LاÉÓتPا ÉÑعNة� �ÌاPج �Ñج��وê �çعد �uمê
�lوس�,Éا�PسرتÅ�sخÑى�Mها�عÑاN�مQCرÇ�Ëلى�Éع

ف�É�yش�Iا�æعMى�Éب�LاÉÓتPا�C,ÉاÉ�ÓلPQا�ÄنJاً�.
�s�N�,Éê�è¡É�vQMع�pLHا�ت Äخر�نCا�Ùل��ÑيOا�هو�م
�uم Éس�!Mص�Pا� �ËÑة�,اQ|اO �فÉÓÑ�yسة�ÉلصIQة�Éل

�yFHتêر�L"لÉ تHال\�ÉÑء� ج�QMة� �Ìاتا�ن
�lCOا�تNة�،�ك�"�Lاعة�مOم�t")É

)aÉكولة(� Éل�HMومQة� É+�يا�
êتKو�çبPMNHا��ÉÒÇكان�Zن"�ة�

توÉجدها�ف�t")É�y{ئMQة�.
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.yONQلÉ�sلرجÉ�nم
جPة� �uم�ËÅر,É لOاحQة� �pM�aÉمر�م!
�Òت!اÉى�Mع�ËÓدK,Éê�ÌÉÓاQ+Éم"احة�
�ËÅر,É ي ا�ر� �nN�م� �yف..ÓÉرKلÉ
êخFاها� ÉنJاسPا� êيHد� �øا(É �sك�uم
êجPة� قد��يLو�èم"اÉ�Ó,ر�ËÅم��Pا�
�æصو*É �èÅ �rلÒ É+اطئة� �ÌÉÓاQ+É
�æÉمايز Åمر� �Óا Q��Éخ فر�ة� عMى�
2Óêا� �XQلرقÉê �ËيدÉز,É ب�7 �ÏêÉير
ÅمامPا� �Ïو�J,É �ÓاQ+É�èÅ�æوKلÉ�uLمÅ
�øا(�É 2�ابة� êهو� �sكÉو�Éل � ÓاQهو�خ

.ìÓا��Éج
ت�Kى�É,ر�ËÅعMى��Éغ�èÇ�XMل�tنêÑ�sKماً�
�،ÎêلزÉ �،ÐaÉ �،ÊaÉ( �sلرجÉ �Êقر
ÉلKريX(«حPOL3�[Qا�É*صو�æعMى�
حرية�ÉيLا�É�æموÉ�ÓلvQ«�هو�م�uي�ولى�

عPOا� نQابة� �ÌÉÓÉرKلÉ �Òت!اÉ مNPة�
2Óêا� فPQا،� �nKت مMLCة� Åية� �sح �êÅ
�،qدي�( �q بصدي �Éس�Hانة� ÅمPOLا�
Ôم�sQعsN(��&ا�ÔمPامPا�ÉلوظQJQة.�
ف�yPتابHة�لMرج�sيMHو�شأنPا�م�nعMو�

.v���hLبان�LاسOيê�sلرجÉ
�sرجMل �Z��ت �åوM"ل É �åÉبذ �yهê
�ÌاناLمÇ�ìa�Ëة�فاقدMQ*Éة�MQMا�قPبأن
جQدê�،Ëعد�Éع�uكونPا�Éمر�ËÅم �رمة�
اس�Fاع�Pا� ب �hQل �ا*ة،� êÔجة� �..
�Éعد فNQا� نP"Jا،� م"ئولQة� �sN'
تربQة� �ê êÔجPا� �ZQب عMى� É=افGة�
Åسوياء،� Åش!ا�اً� �ÉئوCOQل ÅبOاءها�
ل�Kا|Pا� باÓي�uبوÉلديtP.�ه�yب اجة�
سوÉء� حQاتPا� لQدير� �sلرجÉ �Xان�ب
ي�!ذ� �ìلذÉ êهو� ÉلQMNHة� �êÅ É+ا�ة�

�qMH�لKر�ÌÉÓÉح�ى�تÉ�rMل��yت Éا�POع
�êد��ل م�اشر� �sLCب حQاتPا� 2صQر�
نP"Jا� عMى� ع�ئاً� �rبذل �Q�ة�Oبال
Åيضاً.. �ËاQ*É êعMى� �sلرجÉ êعMى�
���.èاQح�É�Xغال�yف�æا*É�èل"ا�æوKي
�yف �èأCن �yتÉوMلÉ ÉلO"اء� �uه قMة�
�øا( �yلوعÉ �æد�Hم �ìسرÅ �lسê
êبQئة� � É,رPOQL;ê�ËÅا �äوK ب �è3ا�É
�uLM�3 ها،�êهؤ�ء� Åق�sقQو�ÉًÑم�uغQر
�ZلوقÉ �hJن �yفê ÉêسHة� �ÌوحاNط
��ÌÉلذÉ عMى� �ÑاN��Éع �ËÓدKم �uPلدي
Éê+ا�ة� ÉلQMNHة� �uPشئون �ËÓÉÑÇ �yف
��uPOم �kH�Éل ي"Hى� � ما� �ÉرQ�êك
�.uPب خا�ة� �nيÓاCم Çقامة� �Êو�
�uم �Ëو"OلÉ هؤ�ء� �n�N�4ا�ت �tبالرغê
��vب �uH�N�ي êما� �ËÓÑا�,É عMى� � ËÓدKم

�v�Åش Åمر� هو� �èÅتLوN&�èاً� �Hوبة�
با,"NMة�فÉ�yلuNQ.�حاف�mهذÉ�Éل�Mد�
�Óضو*Éة�Qعدمê��øÓة�حضوQى�عدمMع
�tل�nN�ف�vQمOذ�عKو�ÑطويMة.�ف�yم�
�çاGنêلة�êÑ�pOك�Z'�ًيوما�sG�ي"
�ÕاQق �XHلصÉ �uم �èوLي �y"مؤس
�æطو عMى� �yاب�} �qفÅ �yف �ا|\�OلÉ

.qريFلÉ
Çلى� �ìÅبMد�م�uب�É�ÑلHال�tيGOر� �yف
�ÛÉبد�É.. �èوOJلÉ �t لHال �yN�Oي �uم
�èكو�ÚوG Nلريا{ة�كÉ..�çع��É..
�tالHلÉ �æêÑ�tGHم �yف �Ìا��,É �øهذ
�ÉًÑÉفرÉ �çو�Oل É �Îا�ن �� �n2صان �v�Åش
êمؤس"ا�Ì..فÉ�yل�uNQيHد��Éن�Nاء�
عMى� شاهد� �Ìا��,É �øهذ �uم �ìa
�lM"ت�tل Éح�رÉ�ãÉلKJر..�ف�yب�É�ÑلHا
�uم�Ûد��uي�QNز�م�uي �É{وÉء�عMى�م
�Lر�حMو��êبد�s|É..فÉ�yل�uNQكNا��ي
Åيضاً� �É{وÉء� �lM"ت �nاب�NMل �êد�ي
�..äرFلÉ �ÛاFق..�uافذيOلÉى�Mع�uLل

..èاFQCMل�tP"JنÅ�èوHQ�êم�uي
�è�Gي�tالHلÉ�Éهذ�yء�فÉر�ÉلPCرÉê�Ëل
ÅحدهNا� �èÇيPGر� ما� �،t|ÉÑ�äاOع �yف
�yف ��Ç �،v�Kبرف É¡خر� �èوLي ح�ى�
�çخصا �yف Éêل�رÉء� �ËرPCفال �uNQلÉ
�ëلد �ËرPCلÉ�s�Éلد2Óê�،çÉêا�; عMى�
�ÒÇ �، �Hاسة�Mل جال�ة� لOHة� �kH�Éل
�iPOوحاً�ل�Jً�مÉÓÉمز�tP"JنÅ�èêد�ي
�qFOم �æوKي �Éêن�PاÔي7.� �7MI�",É

É,وه�ة�فÉ�yل�Mد.
�uم Ñ�Éنى� Éê*د� �ìÑصا��Éق �Xان)É
عMى� �yتأت ÉلLر�0 �iQHلÉ �Ìا�MF�م
�uمê�uNQلÉ�yف�uطÉو,É �ÌلوياêÅ�ÕÉÓ
�Óا�ي! �èÅ �vQMع �èوLQس �vوغMب �sجÅ
ÉلوظJQة� �êÅ ÉêلKJر� �ËرPCلÉê É,وه�ة�
�iQHلÉ �ÌاJ�Éمو �u م Ñ�Éنى� با*د�
�X"Lي�uهو�م�yان� Éل �ÓاQ+Éê�0رLلÉ
�tGHم �yف �sKOل �êÅ � çÉêلدÉ عMى� هOا�
�ÉًرQ�½�Éb¹bł œöO� Â√ —U×²½« ÆÆ WOB�A�« ‰öI²Ý«Ë qLFK� …√d*« ŸËeحQاê�èهو�ÉلÉ�\POلذ�ìي�و�t|Éك
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�ã�!ب كافQة� �ÌÉÓاP, Éف�KاÑها�
�nمايرف � ،æلرجاÉ �uم لديPا� �7MامHلÉ
�y�Éح�Nا�É�ÌلKصوÉê�Óل��اÉê��ÌÉÔêل
�èÅ �uL3 قد�تLو�èف�yبHضPا�بIQMة�
�.ÛêرC,É�sCلى�فÇر�QخaÉ�yف�ìÑتؤ
�uماً�عêÑ�[ �Mا�لPHيدف�æاLش�É�Éهذ
�Ìحا��yا�فPOع�ÊوOي�vب�q�ش!�jت
غQابPا�F}�Éر�ËÓÉÑ���ìÓÉمCرêعPا�
�uلذيÉ�æلرجاÉ�uة�مMق�åاOهê�،bامFلÉ
�uم�uPالNعÅ�yف�ÌÉدQ"لÉ�uع�èوبوOي
�y"ؤس,É�èاQLلÉ�æÉموÅى�Mع�èوGي اف
�ìلذÉ�tM*É�ÛêرC,É �vنÇ�..[�HلÉ�uم
�èÅ �sجÅ �uم �ZM}ناê �ËÅر,É �Z�Hت
�tالHMل �Z���ل �،çيو �ÌÉÒ �ÓوOلÉ �ëير
�ËÓÉÑÇê �hQا�تأسPانLبإم�ËÅكامر ÅنPا�
�،ÓÉد�مCرêعPا�É+ا×�ب�sLكJاءÉê�Ëق

.v�QP�Oعê�sلرجÉاقة�J��uً�عÉدQHب
�ÌÉدQ"لÉ �uم �vب �Õبأ �� �Ñعد �åاOه
�yف�ÓÉرN���uHبا��ر�Éê�ÓÉس;�yل�تÉ
�uPتÉêلذ�uP�تQNOة�مCاÓي�uPHب�Hص
�X�هؤ�ء،�ب" �.sرجMل ÉلM�وء� �èêÑ
�uP"JنÅ �èد�ي ÉلpLء،� �ÓÑاLلÉ قMة�
�rPO,É �sNHلÉ ك�افة� فÉêÑ�yمة� �Ëأ�ف
�iQع �uم �uPHO3 �ìلذÉê �Nر�",Éê
�Éل�Pديد� Éا.�هذPب�Ûا �N�حQات�Éê�uPس
É,رع�Xل�uPيدف�uPHل�س�Hانة�بص�Qة�
ÅبOاء� �uم �êÅ �uP|قرباÅ �uم �7Hياف �êÅ
�æاNبأع�qMH�ك�Qر�م ��y*É&ا�Ôجزء�
خاÓجQة� ف�yمPNGHا� �èوLت�ÛêرC,É
�،Ì�7ع�قا"'�،Ìام�Hة�مHاب�Nك(
�æا*É �HQة�Fب êهؤ�ء� êغQرها(،�
�ËاءJLلÉê �Ëر�!Mل �èêرK�Jي Åش!ا×�
�،Z ب�yلÄ �Óêبد �ëسو�èوموKي ��ê
�èêÑ �yه كNا� ÉêaÉمر� �èêذJOي �ÒÇ
قوÉعد� �yف تQQIر� ة� م اêل �êÅ تQLJر�
�n}لوÉ �nم �XاسO�ت �[Q ب �ة�HMلÉ
�ãٍكا �Éهذê �.tPمامÅ �vنêد�ي �ìلذÉ
��ÛêرC,É�æاCفÉ2ا�Óêئة�حركة�1و�F��ل
�ÑاOHب�ZHا�سPنÅ�ËÅر,É�ÌدK�ÉلذÉ�ìع

.vاح&��ÓÉر�Çê
�yف ÉلLامMة� �Éس��KلQة� �ÌÉÒ �ËÅر,É
ÇطاÓها�ÉلyMNH؛�ك�QرÉً�ماظ��ZMمLPOة�
�s|طا�èêÑا�PعêرCى�مMع �sNHلÉ �yف
�bQ ش �ìÑما�ÑêÑمر عMى� �æصو*Éê
جPوÑها� عMى� �sNHلÉ � Óصا��ق ل�ا� غا
جP"Oا� �ÌاOب �uم êش ة� ÉلJرÑية�
�ا��O( 2Óا� �،ËÑêد=É �ÌاQانLبإم
�X" ب �nQF�ي" �sجÓ ,CاÓك�Pا�
�çبزما �åم"ا�Éê )اÔêها� �nN��,É
��bQل�É�vس� و�ÒÉعMى� aÉموê�Óهو�ما�ي
�ìÑا,É �X"LلÉ �uم aÉك�ر� �XQصOلÉ

.åر�C,É�sNHلÉ�vKK ي�Ôا&Ç�ìa
�ËÅر,É �çماÅ�×رJلÉ�s|يضا�ÉذPك�n}ê
�æا,É�uزيد�م,É�X"Lل�æو�خ�tقÓلى�Ç
�yف ��Ç Éل�رÉء،� Çلى� �æلو�وÉ �yال�ال êب
�êÅ�،qعري�æاNعÅ�sجÓلدها�Éê�èكا�æحا
3��rMشركة�ناج ة..��sبرج�ZF� ÓÉت
�tN��،Éهذ �ÊرFض,É�tQ�H�ف�yجو�Éل
عد�Ñم د�ÑêمÉ�uلO"اء�Éع�OاÅ�ä{وÉء�
�،ÓاGنaÉ�ZJى�لMع�ÕرN�ÉلPCرÉê�Ëل
�Ìا��م �yف �uPGح ل��ربة� ذه�8 ف
�،uJلÉ �،ÊÑaÉ )Éلص افة،� بPOQHا�
�sوي'�æخ��uم�èدJ�"Qل �،)çع��É
�Ëا�رOمê�tعÑ�yف�Ëديد)É�ÌÉÓاHCلÉ
�oال�,É�\يêر�É,رÉ�ËÅلى�ÉêقÓê�.nغÉ�tل
�7QJ لصÉ�kHب�uم�uPنال�ìلذÉ�vQف
�ÌÉêÒê �Ëمؤثر �Ëظاهر �uهÓا��باع
�ÌÉÓشذ �Xجان Çلى� �،Ëفريد �XهÉمو
�ìêÒ �uم �uPHم"ام Çلى� �ZاهOت ثOاء�
�ÒوJOلÉ �Êا �Åê ÉلرفHQة� �Xا�O,É
�èÅ ��Ç Q)Éد..� �uهÓêبد �èêدQCي
��uPاتHMFت�Ûا�Òل�rل�tي�uLكافQاً��ش
�7LN�Éل �ëو�م" �uم �vO NFي ا� êم

..çاN�Éêل�Kدير��Éêه
2Óا� �uPدي ل �Z }êÅ �اهة�,É �øهذ
�äوK*É�uع �[ �ÉلFريÉ..�qل �tالHم
..لÉ�uLل�وج2Ó�vا�خال�vFبHد�Äخر�هو�
�ÑرJ�� É�qQK*ضوÉê�Óل Éل�QLJر���êÅب

�yOP,É �sامH�Éل �XQبأسال ÉÓÑية� �uم
�åاOه�sG؛�تyMNHلÉ�7تêلرÉز�QهالÑê

.uPKطري�Øر�Hة�ت�Kع
Å�uبوÉباً�ل�tتFرقPا� هؤ�ء�ÉلO"و�Ëطرق
ن"اء�م�uق�aê�،sن�uPي�دH��èوبة�
�ÉوM�K�ي �tل Åش!ا×� �nم �sامH�Éل �yف
ف�yموق�nما� �ËÅر,É�sNHت�èÅ�ËرLد�فHب
�ر�èÅ�ØيKو�çبPا�Jي�çاPولى�م��èÅ�êÅت
�ÛêرCم�ìÅ �sNع�v}رJا�ي,ê�،sلرجÉ
�æاNعaÉ�Ôا&��sNع�qفري�ÎاQ�مÉ�uح
�ìلذÉ �ZلوقÉ�yف �،s�ÉلوجaÉ�vم عMى�
�uم �Ëفرêى�Mع �Óو�HلÉ �vQف �XHد�يص ق
�sNHبال�æو�KلÉ�uPOL3�uP"Oج�ÌاOب
�ËرQ�ك �Ìابا"* �،æا�,É �ÌÉÒ �yف
�ÓÑكا êجد� �èÇê �،nN ��,É ي دÑها�
�ëدH�ن"ا|�yف�yهذÉ�É(ان�XفPو���ي
�Kر�Jماي �ÉرQ�êك ش Q اً� �èوLي �èÅ
�Ñجوê �çعد �X�ب" �ËاءJLلÉê �Ëر�!Mل
�.æا�,É �Éذ ه �yف �sNHلÉ �uPK�س �uم
ÉلM�وء�Çلى� �uً�مÉÓاQخ�èد�ي���rلذل
�sQLC�ل �n}لوÉ�Éهذ �s�ف�yم �sلرجÉ
�yف �Ëر�êخ �ËÓاP2 �n�N�ي �sNع �qفري

.tGOم�ìÓÉÑÇ�sNع�ÓطاÇ
�uLي �tMف �ة�H� �ÌياÉد�Éل �Zكان
�èÅتدير�مCرêعا�خا�ا� �ËÅر,É�ÓêدK2
�X�Éêل" �،ËÓÑنا �Ìحا� �yف ��Ç بPا�
�yف مPHا� �s�Éو�Éل ة� لصHوب �ÑوHي
مKر� �yف توÉجدها� H�êوبة� �Zقê �ìÅ
�Xلى�جانÇ�، عPMNا�Çلى�êق�Zم�أخر�

�.nC,É
�yوقKح �pال' �sظ �yف �vوج�Éل �Éهذ
�uNQلÉ �yف �æا* É هو� كNا� �yع�مÉ
�yف �sNHMل �æو �Éل �sHج êغQرها�
�nN��,É�ÌاNGOر�م�É,�اK*É�æوق�yع
�äرFلÉقصر�Å�kH�É,دن�yكNا�يرÉ�ëل
�ة�"O بال ÉلO�ومQة� Çلى� �æو�وMل
�uم �ëخرÅ �Ëمر �ËدQJ�م" �..ËÅرNMل
�ÌÉÓاHشê �yوعFلÉ �sلرج É �tعÑ
�yف �åر' �vنÉ.. �7LN�Éêل � Ëا�رO,É
�uع ÉلGOر� �kIب �XاسO,É �ZلوقÉ
�ÛÉز�Éن عMى� �yMHJلÉ Éل�ركQز� �ëو�م"
�X" ب �qK' ما� �ëو�êم" �äوK*É

..ÑاKOلÉ�kHب
�ËÅر,É �vLM�; ما� مNPاً� يHد� �t ل �çوQلÉ
�n�N�م�uمؤه��ÌعQNMة،�ي�èÅ�yJLت
êك�Qر� �ËÓÑا�,Éê � ÉلC�اعة �uم �sQMKب
جدÓÉتPا� �Z���ل �nJرت,É �ÌلصوÉ �uم
فÇ�yطاÓها��qK'ê�yOP,ÉفÔ�yمê�uجQز�
�7Oذ�سOم�vKQK'�sلرجÉ�nF�ما�ل�tي"
�ÓموaÉ�XMق�uم�ZOL; فKد� طويMة.�
�qKح QN,Éز� عÓêÑ�.XKها� ÅÓساً�عMى�
�yضNQا�لPHN�تQQIرÉً�حQKQKاً�ف�yم�
�Ïا�Jن�É ن و� ;اماً� Äخر� �øا(É �yف
�æو ��Éêل�FوÉê�Óلرق�É�yج�Nاعy،�ل
مNPMة� Éلى� �Ëد|ÉلرÉ �ËÅر,É مNPMة� Çلى�
Éلص افة� �yف �æاKي ما� �Éهذ êقا|د..�
�Ôêا��ي �� �ÌاQوقKح �uع �çع��Éê

عدÑه�Å�uابÉ�nلQد.
�qK �ي �èÅ �rش ��ê جQد� Åمر� هو�
�vوج�Éل هو� Q)Éد� غQر� �uLل �Ïا�OلÉ
�7�É,صاح�XكNا�ي�د�êم�uنGر�مرÉق
�uم �ÑدHلÉ �Éهذ �èÅ �yف �s�N�,Éê
�u & �yتÉوMلÉ ÉلO"ا|Qة� �ÌاQص!CلÉ
�yاء�فK�Éêل �ÑرJ�Éل با�Ìي ر×�عMى�
بHKة� �nQلوس �ÑÉدH�Éس �èêÑ �ÉعMى�
�uP"Oج �uم�ÌخرياÅ �ÓوPGل Éلضوء�
�ÌخرياÅ �çماÅ ÉلJر�ة� Éعاقة� ب2Óê�sا�

كNا�ير�ëهؤ�ء. bO²F�« t�
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s�Š t
Ëƒ—…uÝu��« rOKF�« W�√ÊU�d� q�uðUýU³�« ‰U�¬



������  d³L²³Ý ≠ ?¼���� …bFI�«Ë– ©��®∫œbF�«�� ��� دي�� ŚقتصǇم�اǈعǅا

áHôM ¢SCGQ
 ø e  â ©æ°ü a  ∂ dP  ø e  ó©H CG ≈ dEG ä CÉ÷  ÉÃ Qh ,á«°S É«°ùdG ø j hÉæ©dG RGôHEGh â ë f ‘  á«∏g C’ G á«e ƒ«dG ∞ ë °ü dG ≥ HÉ°ùàJ
..… OÉ°ü àb ’ G ¿ CÉ°û∏d É¡ dhÉæJ i óe  Ée  ø µ d ..≈ dhC’ G É¡ àë Ø °U  Qó°ü àJ  ä Éà«°ûfÉe  ,∑ ƒÑ°ù«Ø dG zä Éà°S ƒH{  ¢ † ©H

aÉهQMة� ÉلQومQة� �p لصÉ �Ì�êاOت
�æخ� �ìÑصا��Éق �èأCMل ÉلQONQة�
�Éه��ذ �Óم�� ��و �y��ه �،2013�çا��H��لÉ
�ãدP�Éس �ìلذÉ �Û�F��Éêس �b",É
ل���ى،� êaÉ« يومQة� ÅهQMة� �p � �6
�uNQلÉ�،Óصد,É�،çوQلÉ�Óا�Å�،Ûخ ÓاCلÉ
�Óم ر�çقا�[Qح�»Õبر�ÊÓمأ�،çوQلÉ
êمKابMة� �yنÉدQ,É �æêزOبال �Ûو{و,É
ب�7 �nضQل �p لصÉ �rMت �yم"ئول
�ëمد �uع ,É�Mة� �Ì�Æت"ا �tPيديÅ
�èأCMل مPOا� � JQة� �s��ك �æêا��O��ت
�y�Éل É,"احة� �yه êما� �،ìÑصا��Éق

�èبأ �Óر��=É عMى� �Ñي��ر�،çو��Q��لÉ �Óا�Åخ
�èÅê�،æوICة�مJQ لصÉ 'رير� مدير�
� ÉرL�Éل�ال�yم �çوQلÉ �yف�ÑوHي�èÅ�vQMع
ÉلHا�Nة�»مKر� �ÊوOد�جQ�Çلى�بQر�ع
�،ìÑصا��Éق �Óر=É ,KابMة� Éلص JQة«�
� øهذ �sح�ى� ���ê قد� �uLي �tل �ìل��ذÉ
� Ñي��اÇ �sQلزمÉ �tPJ�ي Åي��ض��ا..� �Ëر��,É
Éل� QرaÉ�ìمر�فÉ�sQ Q,و{و�ÛعMى�
� ،yوع�م ر�É�q M,É�Óق�صاaÉ�ìÑس

..y�Éلزم�sQن�É�sQلCرع
�æخ��ìÑصا�ك�Å�tد�É�q M,É�ÌÓق

�..æا�,É �ÉذPل � JQة� �sك تJرÑها�
�ÌوباHلصÉ �Ìوق��ا��H��,É �Êا���aÉس��

..ÌوحاNFلÉê
�p لصÉ�rMت�ÌÉرKلى�مÇ�qريFلÉ�yف
ء�'ريرها،�ثNة� ÉÓمد�ê Åساء�ÆÓة�MابK,
�ZنÅê �rPجÉيو �èÅ �uL3 �ÊÉرI�Éس
�ËÑقا لPا� �v�O�ي �� �Óم��وÅ �uع �æت"أ
Éلص افة�Éل"QاسQة�ف�yب�Ñنا،�êثNة�
�çعد �uع �Ûو{��و��,É �Óر��= �Óذ�Hي �uم

�Éجابة..
�هو�حا�ÕÓم�Oى�مؤس"ة�JQ �êة� ها

�ÉÑ38عد�Êفأجا�æ�2013خ��çاHلÉ
�æêاO��q M,Éي�Lو�èمJ��8�u ا�Ìت
فPQا�Åخ�اÉ�ÉÓق�صاÑية�م�Oوعة،�ÇêجرÉء�
�7N�Pم �Óêن اê Éق�صاÑية� �Ì�QM'
�uم �yانHنê �،ìÑصا��Éق �èأCلÉ �yف
�Hوبا�ÌكصJ Qة�Éق�صاÑية�ناشئة�
�ÊاQغ�ÌوباHلصÉ�rMت�uمêد�M�فÉ�yل

ÉلJCافQة��Éق�صاÑية�..
م!��É�q M,É�jق�صا�ìÑف�yيومQة�
�sQM)Éد�ع �sQلزمÉ �»çوQلÉ �uNQلÉ«
�ìÑصا��Éق �q M,É �èÇ �æقا �yNM"ل É

إعلام
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�uع �ËÓا���)ع�� لMص JQة� �yوع�aÉس
طMQة� �çاG�بان �Óد� �)Ìا J� �nبÓÅ
عMى� Éل�ركQز� �vQف �t�ي �2013�çاHلÉ
�sQM'ê م�Oوعة� Éق�صاÑية� �Óا���Åخ��
Çلى� � با�{افة �،Óا�aÉخ �rMت �kHب
�ËÓêم�� ��اê اÑي��ة،� �Éق�����ص�� Éل�KاÓير�
ب�7 Éق�صاÑي�7 êخ�����رÉء� م!�ص�7
�æêاOت �uع �فض�� Éخر،�هذ¡Éê �7*É
ÉلصJ ة� �y��ف �Éق�صاÑية� �Óا���aÉخ��
�7*É�7ب�Ñصا�ÉلQومQة�É,!صصة�ل�ق

Éê¡خر..
�b}êفأ �،Õب��ر�ÊÓم��ا � JQة� Åم��ا�
�ìرFK,É �ÑÉفؤ �sQلزمÉ 'ريرها� مدير�
Éق�صاÑية� �J ة� �jQت!ص �/ �v��نÅ
�7�ÌرN�Éس êقد� يومQا،� م�!صصة�
�ìرFK,É�åÓد�ÅشPر�ث�tتوقê�.ZJي"
�ÉÓا�Åخ �æêاO�ن Éلص JQة� �yف »لOOLا�
�uعê Éê¡خ��ر«.� �7*É ب�7 Éق�صاÑية�
�pوق�ماهQة�aÉس�اÉ�Êل�Ç�ÌÑÅ�yلى�Éل
�Êا�aÉس �rMت�tهÅ �èÅ �ìرFK,É Åكد�
�Ìؤس"ا,É �s�ق �uم �tلدعÉ �ÊاQغ
Éل��اÓية� �Ìو��Q���Éêل�� �Ìرك��ا��C��لÉê
�uم �ÛوOلÉ �ÉذPب�t�Pت�y�Éل �p صMل
�ÊاQلى�غÇ�rلÒ�ÓÔêا�Hمرج�.Óا�aÉخ
�p لصÉ ب�7 �q Q"O�Éêل �qوي"�Éل
Éل��اÓية،� �ÌاP)É êب�7 �Éق�صاÑية�
�ìوهر)Éê �tهaÉ �X�Éل" �Éعز �vOLل
�Éق�صاÑي�7 �7QJ لصÉ �ÊاQغ Çلى�
�çقاÓaÉ �nم �sامH� Éل �èêدQ�ي �uلذيÉ
�rف �uم �èوOLN�êي كامMة� ب رفQة�
�ÈÓاKلÉ يدÓكPا� �� �y�ل É ط�سPNا�
�rMت �uم �Óا�Åخ Q�êاغة� �،ìÑا��H��لÉ
êت�Qر� �ÈÓاKلÉ �øا� �Éن �Êذ( �çا ÓaÉق��
�yف � ÅرKQل �lQ"� Éل �uطÉو,É �æفضو

.vب�t�Pيê�ìÑصا�ÉلCأ�É�èق
�hQ|Ó �X|نا د� Åك�� �ëخ��رÅ م�uجPة�

ÉلQومQة� �Óصد,É � JQة� 'رير�

Oا� لدي �èك��ا« �vQKJلÉ �yMع �sQلزمÉ
�sLCب�æزOتêة��ق�صاÑية�ثاب Éة� J�
Åس�وعÉê�yس�Nر�ÌحوÉلÅ�6�yشPر�
�qMH��وقa�pس�ا�ÊتMر�لFتض�èÅ�s�ق
�ÓشاÅê�.»vH�7مKJ�ا�م Oك�ìلذÉ�Óبا=ر
�sزيO�لص JQة�تKو�çب É�èÅلى�Ç�vQKJلÉ
�èأCلÉ �uع êتKاÓير� Éق�صاÑية� �Óا�Åخ
�ÌÉÓÉلى�حوÇافة�}Ç�،اQيوم�ìÑصا��Éق
Éق�صاÑي�7 êخ�رÉء� �æاNعÅ �æجاÓ�nم
�Êا�Éêس�ضافة�ك Éê�7*É¡خر،� ب�7

�.ØرIلÉ� ÉذPل
�Óصد,É 'رير� �hQ|Ó �X|نا يؤكد�
�Éق�صاÑي�7 �7QJ لصÉ �ÊاQغ �èÅ
�ËءêرKلى�� افة�مÇا�Pي ولون�uلذيÉ
�çاN�êشKQة�هو�Åحد�Åس�ا�Êعد�É�çه
�vOLل �Éق�صاÑية.� بالص افة� Åك�ر�
لvQKJ«�يرÉ�èÅ�ëل"�É�X(وهر�ìهو� É«
�æاICنÉêد�M�Éلركو�É�Ñق�صا�ìÑفÉ�yل
�çع��Éê �X!OلÉêة�QومL*É �ÌاP)É
با(انaÉ�XمÉê�yOل"Qاسy،�با�{افة�
�è��3�è�Éأن�7ما�يزCلÉ�uهذي�èÅلى�Ç
�b��tيص ل��K��اê�،ÈÓل�� É�ëل��د ل��وي��ة� êÅ
�çاN�Éه �l م �ìÑصا��Éق �èأCل É
�uلذيÉ �ÕاOلÉ ÉلKرÉء�êعامة�
كPMا� �Ëا��Q��ح �èوCQHي
�pFخê�s�»ÅكuC«�ق
�Ìا�����Q�����غ���� Éê

..ÌعاÉر�ê
فKد� êaÉل��ى� لص JQة� �ة�"Oل با Åم��ا�
�ìÓÉل��ص��رÉ �p��F��ل�s��Q��ل��زمÉ�b���}êÅ
ن!صJ��j ة� �tل �pل�س« �vولKب
�j�Åس�وعQة�ت! �êÅ Éق�صاÑية�يومQة�
مK Mا� �Óن��ص��د �t êل��� �Ñص��ا���ب��ا�ق��
�Êا�aÉس �t��هÅ مM!صا� �،yوع�Éس
�ËÓندê �ÊاQغê �ìÑصا��Éق �Ñبالركو
�7Mؤه,É �Éق�صاÑي�7 �7QJ لصÉ
�çدHب�vJ�êلى�ما� Çافة�}Ç�،7ص�!,Éê
�ÓÉرLتê �Éق�صاÑية� �Óا�aÉخ شJافQة�
�Óا�ل�خ لرسQNة� É �Ìا��P��)É �kHب
�vولKب �v�حدي �t��Éêخ L*ÉومQة،�
�ìÑصا��Çد�ÓÉمÉ�q Mق �ÕÓند �u ن«

.»��K�م"
�tغÓ( ÉلQومQة� �ÛÓاCلÉ � JQة� �yفê
�Óذ�Éع لHا�Nة(� É �XMق �uع بHدها�
�uع �èح"ا �p|نا 'ريرها� �hQ|Ó
�:vOم طال�ا� هذÉ�É*دي]� �yدي]�ف*É
�çوKOس �è¡É ÉلKاÑمة� �Ëر��,É �yف �æاHت

�É�sIلص JQة..Cن
»ل�tنصدJ��Ó ة�Éق�صاÑية��êÅمK Mا�
�،2013�Z|اJلÉ�çاHلÉ�æيا�خ�Ñصا�Éق
�uية�مÑصا�Éق �Óا�Å�æêخ �èÅن�Oا لOOLا�
قا�hQ|Ó�æ'رير� �ÉذLه ¡خر،� �Zقê
�øاKساب �vقال ما� �Éمؤيد �ÛÓاCلÉ �JQة�
�yJ لصÉ�ÊاQغê�ìÑصا�مÓ�uكوÉ�Ñق

.jص!�,É�ìÑصا��Éق

ÊU�Š nzU½w³ŽdA�« qO³½ tOIH�« wKŽwLK��« qOK'«b³Ž Í—«dB�« nD� ÍdDI*« œ«R


 dJH½ ô s×½Ë v�d½ nO�ò
 U½œöÐ vKŽ œuF¹ ULO

 ̈dO)UÐ UM�H½√ vKŽË

 WK¹uD�«  UŽU��« wCI½
 dOž s�  UI�« “—U³� w


 lH²M½ rKŽ Ë√ UNOM$ …bzU

 dLŠ_« V¼c�« ·dB½ tÐ
 s� ‰bÐ …dC� –ö� w

 5M³�« rOKFð vKŽ UN�UH½≈

 s�U�*« Õöd≈ vKŽË  UM³�«Ë
  s� lDI� åÆÆÆÆÆÆÆ̈ «—ULF�«Ë
 w
 ÊULI�  UOŠU²²
« ÈbŠ≈
 w
 å…d¹e'« …U²
ò WHO×d

Æ1943 ”—U� 28
 w
 q�Q½ q¼ ∫Ê«uMFÐ
 s� ÎUOKł Ëb³¹Ë ÆÆøw�—
 WOŠU²²
ô« Ê√ nD²I*«
 …—«œ≈ WOL¼√ vKŽ  e�—

 w�— w
 W¹œUB²�ô«  œ—«u*«
 w¼Ë Ê«bK³�«Ë  UFL²−*«
 UNO�«dI²H½ w²�« W
dF*«
 wLÝd�« s¹bOFB�« vKŽ
ÆÂuO�« v²Š w³FA�«Ë

 d¹UM¹ 1 w
Ë ÊbŽ WM¹b� w

 vKŽ qdUŠ ‰Ë√ fÝ√ 1940
 sLO�« w
 …U�U;« …œUNý
 ‰Ë√ ÊULI� wKŽ bL×�

 UNOKŽ oKÞ√ WOM1 WHO×d
  w
Ë å…d¹e'« …U²
ò rÝ«
 WHO×d ‰Ë√ —bd√ 1953
 W¹eOK$ôUÐ WIÞU½ WOM1
 åqJ½Ëd� Êb¹« ò rÝ« X%
 v²Š ÊU²HO×B�«  dL²Ý«Ë
 —ULF²Ýô« s� ‰öI²Ýô«
Æ 1967 ÂUF�« w½UD¹d³�«

Iôj õ÷ G IÉàa
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ذاكرة

�yوبOج كMQوم�ر� بHد��15 عMى�
�uم �Ëح���دÉê �nKت �HOاء� ÉلHا�Nة�
�yف�ËرC�Oة�مQاحQ�٣٦٠قرية�س�s�Å
�uم Åك�ر� Çلى� تاÓي!Pا� �ÑوHي �،uNQلÉ

Åل�pعا�çب "�Xمصا�ÓÑتاÓي!Qة.
�nجÉر,É �kHب �æوKت � �»Õب��و �ZQب«

�ÑوPي قPOFا� ÉلKرية� �èÇ Éل�اÓي!Qة�
غQر� تاÓي!Qة� مرحMة� �y��ف �èوQO3
�ÌÉÒ �æÔاO,É �kHر�بQCا�تNك�ËدQHب
�æÔاO,É..ة�J|اFلÉ�øذPا×�ب+É�nابFلÉ
�ËÓوJ ا�مPضHرية�بKلÉ�yوبOة�جHقÉلوÉ
�sLCة�بQO�م �ëخ��ر¡Éê �s�)É �sخÉÑ

ÉلKرية� �èاLس�kHب�æوKي�..×Éر�م
�ÌاعاOبالص ��اً� ق��د3 �ÌرP�Éش ÇنPا�
� êكQIرها �..Óا!JلÉ O�êاعة� É*رفQة�
�Ñ��اÓي!Qة�فÉ�yل �مÉ�u¡ثاO,Éê�ÓاطÉ�qل
�ÌÅب��دê �æاNل ه ÉلKرية� �Z}رHت

�،ÓاQPن�Éê�lاق"�ب�kHم�انPQا�بال

�ÏاQ"لÉ êجPة� لKرية� É تHد� �tل حالQا�
يKو�æبÉ�kHل"Lا�èغQر�ÅنPا�تPCد�
�uم�yMخÉلدÉ�yاحQ"لÉ �ÙاCOلÉ �kHب
��\Q�}�uع�ÑاH�ق��sم�uيJضMو�É�èب
�Z' ÉلHا�Nة��êقضاء�êÅقا�ÌجMQNة�
êب!ا�ة� aÉثرية� ÉلKرية� �øهذ �æظ�

 ÊuB(« bŠ√ Íe¹uG�« sBŠ bF¹
 œuF¹ ̈sLO�« w
 W�UN�« WO�¹—U²�«
 U�bMŽ 1716 ÂUF�« v�≈ tzUA½≈ a¹—Uð
 ÊuLJ×¹ œU�� ‰¬ …—U�≈ 5ÞöÝ ÊU�
 qšb*« w
 sB(« lI¹ Æ u�dCŠ
 bF¹Ë ̈öJ*« WM¹b* w�dA�« w�ULA�«

 WI¹bŠ tÐ jO%Ë —«ËeK� UO�¹—Uð Î«e�d�
 Ê√ v�≈ WO�¹—U²�« —œUB*« dOAð ÆW�UŽ
  «—UG�« W³�«d� ÊU� tzUA½≈ s� ·bN�«
 öJ*« WM¹b� ·bN²�ð w²�« W¹dJ�F�«
 w²�«Ë wÐdF�« d×³�« qŠUÝ vKŽ WF�«u�«
 w²�« W¹dO¦J�« WMDK��« UNMAð X½U�

  UN� …d{UŠ Êu¾OÝ WM¹b� UNMOŠ  c�ð«
 WMDK��« UNMAð X½U� w²�«  «—UG�« pKðË
 WM¹b� w
 e�dL²ð X½U� w²�« WODOFI�«
 sŽËœ s�  W�œUI�« Èdš_«Ë d×A�«
Æ ÍœuLŽ ‰¬ W�OA� …d{UŠ bLŽË

…õjƒ̈dG ø°üM

 W¹d¹b� WK¹uD�« Íœ«Ë w
 lIð ̈WOŠUO��« WO�¹—U²�« r�UF*« “dÐ√ s� ÊbŽ Z¹—UNd bFð
 u×½ d×³�« ̀DÝ sŽ lHðdð w²�« ÊbŽ W³C¼  U³B� qHÝ√ lIðË d²¹d� WM¹b� …dOd

ÆÍdz«œ t³ý qJAÐ ÊU�Lý q³ł UNÐ jO×¹Ë ÆÂb� 800
 ÆWK�KÝ qJý vKŽ UNCF³Ð qB²ð w¼Ë ÎU�b�750‰uDÐ oOC� w
 Z¹—UNB�«  bOý
 Ê√ v�≈ dOA¹ V�UG�« ‰uI�« sJ� UNzUA½« a¹—Uð b¹b% w
 WO�¹—U²�« —œUB*« XHK²š«Ë
 ÆœöO*« q³� dAŽ f�U)« ÊdI�« w
 UN�Ë√ ÊU� …œbF²� WO�¹—Uð qŠ«d0 d� U¼¡UMÐ
 WK¹uD�« Z¹—UNd œbŽ —bI¹Ë Æ¡U*« ÷uŠ  wMFðË WOÝ—UH�« s� WÐdF� WLK� Z¹dNd
 UNM� 18 ‰«e¹ô ULO
 »«d)« tÐUd√ Ë√ ÷—_« X% —uLD� UNLEF� U−¹dNd55 u×MÐ
 U¹uMÝ WK¹uD�« Z¹—UNd q³I²�ðË Êü« v²Š ÎULzU� åÊu�Uł ÊuOK� 20 u×½ VŽu²�ð ò

 V½Uł_«Ë »dF�« ÕUO��«Ë —«Ëe�« s� ·ôü«  «dAŽ
 …bŠ h²9 YOŠ —UD�_«Ë ‰uO��« À—«u� s� WM¹b*« W¹ULŠ vKŽ Z¹—UNB�« qLFð
 wLD�«Ë …—U−(« e−ŠË ÁUO*« nIKð ?Ð ÂuIð UL� UNŽU
b½« …bŠ ’UB²�ô UNŽU
b½«
 Ê«—b'« s� WK�KÝ d³Ž ¡U*« tOłuð «c�Ë ‰uO��«Ë  ôöA�« ÁUO� l� j�U��«
 Æ—UÐü« W¹cGðË Íd�« ‰ULŽ√ w
 UNM� …œUH²Ýö� WłU(« ÊuJð YOŠ v�≈ tH¹dB²�

èjQÉ¡°üdG

d�B�« »U³Ž d�9 WMOHÝ ÆÆ”uÐ XOÐ

» °ùæ©dG áªW Éa
)DWPDK�KRXVHHQ#KRWPDLO�FRP
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� .yهالaÉد�QJا�يNك�Ñد)É�èجوêز� ,É
� Óا�حÅ�uا�مPلÔاOم�ÌدQش�y�ÉلKرية�Éل
� Óا�بأح بHضPا� �Ôط��رê �s�)É �ÌÉÒ
� يPOFKا Åح��N��ر� �èل��و �ÌÉÒ مKOولة�
�yال*É �Z��ل��وقÉ �y��ف �Ëس���رÅ ن و�25
��ëقر �uم �èêاجرPم �XالIلÉ �yف �tه
�tPرت�Åج Éل�Mد،� �uة�مJM�êمOاط�qم!
�ÌÉÓا�ي�É�ÛاJتÓÉêة�QCQH,É�ãêرGلÉ
� ÉلKرية �yف �uL"لÉ عMى� É,ديOة� �yف
� لÉ�uLلPر�Êêقد��يLو�èحÅ��ًحQانا
سQHر� �uم �uيÓاJلÉ ÉلKرية� �èاL"ف
�æصو*É �Hوبة� �èوLCي �Óا��H��س�É
�ÊاQغê �Ì�����Éو���,Éê �øا��Q��,É عMى�

aÉسو�äÉفÉ�yلKرية�êم PFQا.
�kH�ل ,QCQHة� É Éêلضا|Kة� ÉلKJر�
�sQ�Hت�y��اً�ف ��������ا�èك���ا�èس�� L��"��لÉ
يQCر� �[Qح �Óا�� Q��P��ن�É � ÓÉر��N���Éêس��
�èÅعد�ÉÑم�uسLاÉ�èلKرية� Éل�É�kHلى�
�uم�ÊاCخ�É�ÎÉر!�يNHدÉ�èêلى�Éس
�XF ك �س�!دÉمPا� ÉلKد3ة� �yان�,É

�.yPFMل
يض�tحKو�� �ÑٍÉê عMى� ÉلKرية� �sFت �
� �uسLاÉ�èلKرية، ��nعد�ÉًÑم�ÉÓÔعQة�ت
�ZONس�Éêلص!ر�É�ÌاPجÉê�èÅر�Qغ

�sQا�=É�Êى�ح"اMع�pلزحÉ�ÌÅبد
م ولة�L,ÉاÉ�èلى�مKFOة�سQOLة�بHد�

Ôم�uطوي�sمÉ�uلPوية�ÉلزÉÓعQة.�
�sQتأه �ËÑعاÉê �tQرم�ل �ÛêرCم »ثNة�
�ËÓو�Éلدك �æوKت �»Õو�� ب �ZQب قرية�
�ìذQJO�Éل É,��دي��ر� �y� É*ري فاطNة�
,�É�hMل�رêي\�Éل"Qاح�yف�yحدي]�

.ìÑصا�خا×�ل ع��É�çق
�ÌجاÓاء�مدOيضاً�بÅ�uNض��»C,Éر�Ûêي
ÉلPوÉء� عMى� �yم"رح �ÎÓمدê ÉÓÔعQة�
�æخ� �ÌاQالHف �vQف �tGOت �qMFلÉ
.y�É,وسÉ�tل"Qاحy«..�تضÉ�pQ*ري
دير�Éل�QJOذ�ìف�yهQئة� ,É�vبÉثو�yناج
�v��يQJد�م�uجان �اÓي!Qة É¡ثاÉê�Ó,دÉ�èل
Çلى� �Ïر�Kم ل�Kد�0 �ZHس ÉلQPئة� �èÅ
لدêحة� É�yد�فKHO,Éو�L"QونQلÉمؤ;ر�
�uص*É �tQترم � ËÑع��ا� �sوي; �XMFب
�ZعاقÅ �É�èÅجوÉء�aÉمQOة�É*الQة� غQر�
,JMLة� É �Qة�OجaÉ �èا�MلÉ �æو���ê
م"�دÓكا� �æوKا�يNك ÉلKرية� بصQانة�
�æو�êê�yOم�É�n}لوÉ�ÓÉرK�»نامÉ�sس

��yقري�ا«.Oج�É�qريJلÉ
�ÑدH��ت ،ZQب�y�تضÉ�tلKرية�قرÉبة��ما|
�ÛÔو�êت ÓÅêب��H��ة� �7OثÉ ب�7 طوÉبPKا�

Éل�Mة� �bFى�سMع �ìر|ÉÑ �v�ب�sLCش
Éلص!رية.�

Éل�اÓي!Qة� �tالH,É �kHب �æÉم��ات��زê
�د�Hم ا� Éل��K��ري��ة..�بKاي �y��ف �Ëح��ا{��ر
�tا|رهHش �vQف �èêÑي��ؤ �ÑوPQلÉ �èك��ا
�Êو� Mل�èÔم!اê�0ة،�،�بئر�قدQOلديÉ
�uتؤم�ËرQI��ãغر عMى�هQئة� �ËدHم
�l KلÉ حالة� �yف �çاHFلÉ �7OاطKMل
�uم نGر� �uم �êد�كNا�ي �Óصا*É 2Óêا�
ÉلKرية�كان�Zف�yمرحMة� �èÅ�èر{و�Jي

ما�مÉ�uل�اÓي�cحصOا�ع"Lريا.
(OوبQة� Éة�PجÉلوÉهد�Éشو�kHر�بQCت
�ëر�ك ب��وÉب��ة� �Ñج���وê � Çل���ى� لKMرية�
مديOة� �çم��اÅ ÅنOا� Éل��ى� ا� ��2Ó �yما�يوح
�Ñر�م �hQلê �qQ�ع �uحص �êÅ قد3ة�
�qMIت �èÅ قد3ا� � ËÑاHلÉ �Ìجر �ÒÉ قرية�
حر�ا� �sQMلÉ م"افة� �èد��,É �ÌباÉبو
�ربص�7,É �Êت"ر �uم �èاL"لÉ عMى�
�ÌباÉو��É*صو�èفÉê�yPل ÉêلوحوÅ�Öما

..èÉوOة��OQ�,É
�uم غQرها� �yف �êÅ �»Õب��و �ZQب« �yف
�uة�مMق�uLر�لQQQ�O,ÉاطÉ..qل�اÓي�cك
�v,اHانة�مQ�ê�cيÓا�ي�Qد�èêقرÉءÉ�Ëل

.uNQلÉ�yف�æا*É�nقÉê�æوKي

¢Tƒ≤f
 UN�ÝR� rÝUÐ XL�ð w²�« W¹dI�«
 „uK� bŠ√ qOŠ«dý sÐ ”uÐ
 ÊdI�« lKD� WOMLO�« 5¹dOL(«
 iFÐ bOHð UL� œöO*« q³� ‰Ëô«
 Íu% ‰«eð U� WO�¹—U²�« —œUB*«

 W¹dOLŠ ‘uI½ iFÐ

Iôég
 å”uÐ XOÐò «uMD� s¹c�« œuNO�«
 ÊUÐ≈ U¼«bŠ« 5ðd−¼ w
 «Ë—œUž
 s¹b�« bOLŠ vO×¹ ÂU�ô« rJŠ

 bLŠ√ tK$ rJŠ bNŽ w
 Èdš_«Ë
1949 W½bNÐ ·dŽU� U� bOFÐ

 W
U�� d×³�« ̀DÝ sŽ lHðd¹ÆÆ WO�¹—U²�« WM¹b*« WO�UŠÆÆ »«dG�« sBŠ Ë√ öŁ sBŠ
 ÃdÐ UNM� »dI�UÐ WOMJÝ …QAM�Ë b−�� tM� w�dA�« ¡e'« w
 błu¹Ë Î«d²�2960

ÆW³�«dLK�
 mK³¹ Íd−� —u�Ð WÞU×� w¼Ë «—U²J¼ s¹dAFÐ —bIð WŠU�� WO�U(« WM¹b*« qGAð
 nB½Ë Ídz«b�« 5Ð UN�UJý√ ŸuM²ð ÎUłdÐ ÊËdAŽË W²Ý —u��« qK�²¹Ë ÆÎ«d²�1162 u×½
 œbFÐ …œËe� W
dGÐ wN²M¹ d2 v�≈ ÍœR¹ rKÝ WDÝ«uÐ r²¹ Ãd³�« v�≈ ‰ušb�«Æ Ídz«b�«
 »UÐ ∫qš«b� WF�ð WO�U(« WM¹bLK� ÆÂUN��« w�d� Âb�²�ð X½U� w²�« qž«e*« s�
 ̈rO¼«dÐ≈ »UÐ̈ ÁUO*« »UÐ̈ b�U(« »UÐ̈ ÍœUN�« »UÐ̈ Âö��« »UÐ̈ W{dH�« »UÐ̈ ‚dA*«

 U� vKŽ XŁb×²Ý« WF�²�« qš«b*« Ác¼ s� W�Lš ÆsB(« »UÐ̈ b¹b'« W{dH�« »UÐ
 »«uÐ√ WFÐ—√ X½U� WM¹bLK� WOKd_« »«uÐ_« œbŽ Ê√ wMF¹ U� s¹dAF�« ÊdI�« w
 Ëb³¹

ÆÆW¹UL(«Ë W³�«dLK� ÊUFOM� ÊUłdÐ »UÐ q� nM²J¹Ë

ÓK
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‰öE�« fO³Š vI³ð U�Ë WNł«ËË WŠu�

ظار من

á∏Ø̈dG OÉ–G
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�uNQلÉ �Êا�ش �Ñا��'É �ËÑاQق �æÉت��ز ما�
ت�رب�nعMى�كرسÓ�y|اسة��É'ا�ÑمOذ�
Éن�!ابPا�بFريKة��êÅبأخر�ëفÉ�y,ؤ;ر�
�yف �،2003�çاHلÉ �nMFم �y"Qأس�Éل
�èêؤCلÉ �èانوKل �ري ة� م!الJة�
�ÌاNGO,É�èأCب�sNHلÉê �Éج�NاعQة�
�èبأ�yضKي�ìلذÉ aÉهQMة� �ÌÉÑا'�Éê
�،v!يÓتا�uم�ÌÉوOس�nبÓÅد�Hى�ب O�ت
ÉلQMHا� �ËÑا��Q��K��لÉ عMى� �r��لÒ �ìي"ر

..ÌاGبا=اف�Ñا'�É�Ûêفرê
عMى� �Ñا���'�É عMى� �èوN ÉلKا| يصر�

�hQ|Ó �tPQف 2ا� �tP��Éح�JاO2�Úا�
�Êا�CلÉ Ôêير� �yيانÓ�É مNHر� �Ñا'�É
�èانوKلÉ �èكو �uم �tبالرغ Éêلريا{ة�
���n��Nب�7 )É �ÔÉج���و �çد ع�� عMى� �jOي
ÒلÇ�rلى� �èو�O,Éص�ê�،7يرج�bمرÉق
�Ñا'�É êمOصÓ�X|اسة� ÅهQNة�موÔÉنة�
�ËÓÉÔلوÉ�XصOم�sابKذ��11عاما،�مOم
Åيضا� �r��لÒ �ìي"رê �،)yالK�)�Éن
�uلذيÉ �v|ساÆÓê �Ñا��'�É �Ûêف��ر عMى�
�yاسQس�øا(Éدمة�+�tهÆاNسÅ�Z}فر
�ر�ح�ى��è¡Éخذ�نا��Hهو�ما�يê�،حدÉê

..øÓو��ëقوÅ�yف�yONQلÉ�Êا�CMل

�uم Çêي�ابQة� �ËدQج )ربة� �Ñا���'�É
�sQ�; � øع��اءÑÉ �èÅ غQر� �çاHلÉ �ÓوGO,É
�� �tPNباس Éê*دي]� �uNQلÉ �Êا�ش
�،v"JOل Éل�Nديد� �yف �q��*É �vQFHي
�Ïا�JلÉد�ع �ËÑا��N��ح �Qر�Hت �X"ح
�rلÒ �sMع �ìل��ذÉ �،»yاب�ش �lناش«
�Êا�CMل �Óا��Éع �ìÅ �nيض �tل �vونLب
خ��دم��ة�ح�ى� �ìÅ�t��P��ل �çد��K��ي�t êل���
Çلى� �7QOH,É �s��ك ÉÑع��Q��ا� ÉلG Mة،�
� Éل� ر�åل�ص �bQم"ا�ÓهذÉ�øل��ربة
�ÏوNط �ëو�م" Çل��ى� �qترت �tل �y�Éل

..vقول�X"ح�Êا�CلÉ

لMوÔير� خا�ة� مQLMة� �Ñا��'�É �b��Å
ح"�Xمصد�Óخا×� �yيانÓ�É مNHر�
ل���Éع��É�çق�صا�ìÑمÉÑ�uخêÓÅ�sقة�
�yرسLب �øÒوJن�ÔزHت �[Qح�،Ñا��'�É
�ف��ت"�É�nQFلQPئة�Éل�QJOذية� ËÓÉÔلوÉ
�� �ÓÉقر �ìÅ �èÅت�!ذ� �Óصد,É �X"ح
�nQF�ت" �� كNا� �،yيانÓ ل �äêي��ر
�èêÑذها�!�Éل�أثQر�عMى�قرÉÓÉتÉ�vل��yي
Éلرجو�ÛلQPMئة.�فض��عÅ�èÅ�uنFCة�
�ÌاQالHف كونPا� �êدHت �� �øÉÒ �Ñا'�É
�yاسQ"لÉ�èأCبال�l�Éêح�Jا|Qا�Ìترت
É*زبQة،� �ËÑا��Q��K��لÉ �u��م �Êر�� K���Éêل��

 d¹dIð V�Š d9RLK� dOC×²�«  UIH½
 2010 ÂUŽ œU%ô«  UÐU�Š V�«d�
Æ©Êü« v²Š —uM�« d9R*« d¹ r�®

 …œU¹eÐ  ULEM*«Ë W�uJ(« rŽœ
 sŽ ‰U¹—18.673.984 U¼—b�

 2009 ÂUF�«

  UOL�� X% WDA½_« bMÐ
  UO�UF
 ̈WOÐU³ý  UO�UF
 UNMOÐ ULO
 »—UC²ð
  UO�UF
Ë  ̈WOÐU³ý  U½UłdN�Ë Èdš√ WOÐU³ý
Æa�« ÆÆÆoOŁuð ̈WO�öŽ≈  UO�UF
 ̈WOM


 vKŽ œU%ô« UN�U�√ …bOŠË …Ëb½ WHKJð
 17 Ê«uMŽ XKLŠ® dAF�« tð«uMÝ —«b�
 XGKÐ ULO
 ©œb−²*« ¡UDF�« …dO�� uO�u¹
 ‰U¹— ÊuOK� 2 ÂuO�« p�– ¡«bG�« WHKJð

� ��������
‰U¹— ÊuOK� ‰U¹— 5¹ö�‰U¹— ÊuOK�‰U¹— n�√

ó«©°ùdG ¥ QÉW
UD]D]����#JPDLO�FRP



�� (FRQRPLF�0HGLD�� �� �,VVXH�������6DS�����

�Ìمؤس"اê É+ا×� �ÛاFKلÉ ب�7 لCMرÉكة� É,ؤس"Qة� �ÌاQل¡É«
ف�yم افGة�تHز..� Óêشة�ع�sNثانQة� �èÉوOع� �»yNMHلÉ �[ �Éل
لCرÉكة� É�Óج"وê�yNMHلÉ�[ �لوÓشة�ÅهQNة�Éل É�ÔزHت
Éل�É�tQMHلHالÉê�yل� ]�Éلê�yNMHجامHة� �ËÓÉÔê�7ب
�s|ها�Ìوعة�شركاN�2��ً�لFKاÉ�Û+ا×�4 Éêز�Hت

.»yان�QCلÉ�Ìشركاê�øشركاê�tHنÅد�QHس

Çلى� Åيضا� �XهÒ�ìلذÉ�Óصد,É�X"ح
لMوÔير� ÉلC!صQة� É,صM ة� �XQMIت
�.Ñا'�É�vNQKي�ÙاCن�ìÅ�yف�yيانÓ�É
�Ñجوê �Kر�Çلى�Jي �Ñا'�É �èبأ مضJQا�
�tQKتê �sNHلÉ �tGOت�y�Éل �ÌاساQ"لÉ
�sخÉÑ�sQKم�yصر�ف Oت�y�aÉنFCة�Éل
�yة�فQافJش�Ñجوê�çعدê�،Ñا'�Éى�O�م
�ÓÉتد بأنPا� �æقا �y�Éل الQة� ,É Éل"Qاسة�
�hQل �،ÌÉء�ê �X"كê بان�PاÔية�

..�Ç
�Ê�Fل �çاHلÉ �Ñا'�É �hQ|Ó �p�êê
�vبأن�Ñا��'�É �ÑوH"م �èÉو��}Ó �uNQلÉ
�Õ����Åح���د�êÅك����اÉ�Óل��J��"��اÉê�Ñخ�� «
�»Êا�CلÉ �tويا�باسOس É,�ي�7 �Ìمئا
�uة�مMش«�tPJ�ê�uم�ËرFQس�X�ب"
�sQ�; �ÉÓêÔ �èيدعو �uلذيÉ �uاسديJلÉ

ش�اÉ�Êل�uNQع�ر�Éلو�اية«.
�çÓعا Éس�Qاء� �uع �ÑوH"م �pCكê

�tل�uلذيÉخا�ة��Êا�CلÉ �ÙساêÅ�yف
�y�ل Éêضوية�HلÉ�q|اFى�بMع�ÉوMي ص
�Ñا'�É�èÔم!ا�yدسة�فLا�مPنÇ �æوKي
مOذ�ÇنCا|ê�vقد�/�ط��nمQMو�èبFاقة.�
�ÛêرCم�uع�Óا��É�ÏÉÔÅل" م"HوÅ�Ñيضا
�vOدي]�ع*É�èلوêÉد��ا�ÊيCلÉ�èÇ�æقا
�Êا�Cل �yOلوطÉ �Ñا��'�É ÇنCاء� êهو�
�çياaÉ �æخ� �t�Qس« مضJQا� �،uNQلÉ
�s�; 'ضQرية� (Oة� �è���عÇ ÉلKاÑمة�
�É�pMن�NاءÉت2�tPا�!2�Êا�CلÉكافة�
�É�tل�رت�XQلKHد�Qسê�7MK�",Éا�PQف
�yOلوطÉ �Ñل�'ا �y"Qأس�Éل É,ؤ;ر�
êÅلويات�vم اس�ة� �uمê�uNQلÉ�Êا�Cل
�ÊÓاKي �ما� Éو"M�Éخ �uلذيÉ�uاسديJلÉ
خزيOة� �uم �ÓاQM, É �pنصê �ÓاQMم �uم
مOذ��2003 �Êا�CلÉ �tباس Éلدêلة�

..»Éا�هذOى�يوم�êح

w½U¹—ù« dLF�
W{U¹d�«Ë »U³A�« d¹“Ë

 ‚ËbMd …—«œ≈ fK−� fOz—
 W{U¹d�«Ë »U³A�«Ë ¡gM�«
sLO�« »U³ý œU%« fOz—

UOÝ¬ »U³ý fK−� fOz— VzU½
 d9RLK� W�UF�« WM−K�« uCŽ

ÂUF�« w³FA�«

 —uł_« bMÐ
 2010  U³ðd*«Ë

 dHÝ  ôbÐ

���
‰U¹— ÊuOK� ‰U¹— 5¹ö�

 ÂöŽù« X�ËUŠ U¦³Ž
 cš√ ÍœUB²�ô«
 œU%ô« s� ̀O{uð
 ̈sLO�« »U³A� ÂUF�«
 oO�M²�« bFÐË

 œU%ô« fOz— l�
 dLF� ©d¹“u�«®

 —uC(«Ë w½U¹—ù«
 …—«“u�UÐ t³²J� v�≈
 qłR¹ ÊU� t½√ ô≈
 rŁ  UŽUÝ Ÿu{u*«

ÆÆÂU¹√

  b¼√ Ê«dL� W�dý
 WKOÝË œU%ô«

 ̈X³¼– s¹√  öd«u�
 lOLK²K� nþu�
 n�√ 85 rK²�¹

 mK³*« fHMÐ ÊËdš¬Ë
 rN�«Ëœ hIM¹Ë b¹e¹

ÆÆœU%ô« qOI�

 WOÝUÞd� ̈WO�uLŽ  U
ËdB�
 ‰U³I²Ý«Ë ¡UÐdN�Ë ÁUO�Ë
 XGKÐ  …œU¹eÐ ̈W
UO{Ë
 2009 sŽ ‰U¹— 5.285.378

��
‰U¹— ÊuOK� 

 ádhódG AÉæH √ÉŒG ‘

»ª∏©dG åëÑdG ‘ ácGöT

Éلوط3�uر��pFHO2خFر��êش�èÅ�rلدÓ�ëجاÉ�æ,ا�Éê�æعNا�æما�
لوطQOة.. Éة� Mص,Éة�P)�vب�èوموKي

�y��ê�É{اÉ�Û*الQة�فÉ�yل�uNQت�É�ÌÉÒ�XMFلKد�ÓمÉ�u,"ئولQة�Éل
�nفÓ�çعد�øا(É �y�2011ف�çاHلÉ �æاNع�Éê �æا,É �æجاÓا�Pب �n�;
�ÛاFKلÉêومة�L*É�7كة�بÉرCلÉة�Qم"ئول�uقا�م�FنÉ�nM"لÉ�ÓاHسÅ
�hQ|Ó �æوKي �..uطÉو,É �sكاه �uاء�ع��Éع �pQJ!ت �yف É+ا×�

�ìÑها�ÓصوOم�vبÓد��PN)ÉوÓية�ع
Éل��اÓية� �ãرIلÉ �Ñا��'É �ÌÉÑاQق �uم �ًÉÑع��د �t} �vب لKاء� �æخ�

æاNعaÉê�æا,É�æجاÓêة�QاعOلصÉê
�Ìل ��حا�tPNعÑêلة�êلدÉ �Xجان Çلى� �tPقوفê �ÉêكدÅ �uلذيÉ
Åكد� �yال�Éل �çوQلÉ �yف �øêدKع�yJ مؤ;ر���æخ�êية�Ñصا��Éق
�XQMIلى�تÉ موقÉ�tPJلرÉف�kلÉÑ�pOHMع�7 �æاNع�Éê �æا,É�æجاÓ

لIة�É*وÉê�ÓÉل�وج��vو�ÊبOاء�Éلدêلة�ÉلQONQة.

»ÑjöV Üô¡J
�[Qح�y�يKJد�Éل�uNQن و��4.7مQMا�Ó�êÑ�Óن�Q�ة�Éل�PرÉ�Êلضري
�يوجد�سو�3.08�ëفÉ�y,ئة�مÉÑ�uفÉ�yHلضر",É�X|É�ê�7Mهو�
�iيÓفريد مؤس"ة� برÉم\� مدير� �X" ب لIMاية� �kJ!Oم �tقÓ
É,الQة� �ËÓÉÑ�É »تHزيز� �Ëêند �æخ� �ÏاQق �É,انQة�م Nد� �Ìر�Éي
�.»ìÑصا�N*É�qQK'êاية��Éج�NاعQة�»Éل��yنPNGا�É,ر�د��Éق
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تيه

�øدPج �ÓاNث يKMى� �èÅ �sمÅ عMى� êهو� �vت!رج مOذ�
�yJتê ÉلLر�0 �iQHلÉ �vل �sJLت بوظJQة� êي Gى�
�v�ÉلوÉق�nبد�Éف�yع�Å�vQOQش �uLلê �vسرتÅ�Ìا� MF�2
ماج"�Qر� � �ìرQض'�ìرQصOلÉ �èاFMس�ÕابوLب
ل�QFIة� �ÌاKلÉ�nQب�yف �sNHي�y�HCلÉ �ÊÑaÉ�yف
�vOع بQHد� êغQر� �..vسرتÅ �ÌاجاQ�Éêح �vاتKJن
�ÌاKلÉ �nQب � �yف �y*لصاÉ �yMع �¦É ع�د� �sNHي
2"رحQة��êÅكذبة�� �v�Åش Éيضاً..�يKوÉÓÑ�:æس�Oا�

Oا�Åش�2�v"رحQة��êÅكذبة�ك�QرOH}Å�Ëا�فPQا� �ÉÓÑس
�ة�ح�ى�HلصÉ�ãêرGلÉ �tغÓد�)Éêاء�OHلÉ �uم سOQOا�
�..7M|قا �P)Éء�aÉêمQو�èيض Lو�èعOQMا� �b��Å
كQMة� �ÌاKلÉ Äêخرت�tLجامHة� �Éو�ÓÑêس �Éو�NMHت(

Éل�زغة(!!�
�vحال �èل"اê�ÌاKلÉ �nQب�yا�فQحال�y*لصاÉ �sNHي
�F,Éا�ãبHد�مCوÓÉنا� بOا �yP�Oي�èÅ�èÉوPلÉ�uم�æوKي

�!!oزي��Éل�É�yNQMHلHالÇ�yلى�عالÉ�tلKاÉê�Ìل

�çوMع �hيÓالوLب �ìر�Éلص �u3Å �t قÅ �v��تÉÒ �æا��*É
�ÌاKلÉ�nQلى�بÉ�Ìة�»(أOP,É�øذPز�بHت� ÉÓÑÅية�جامHة
�pQيضê �»æو"�Éل �uم ب��د�ً� �ÌوKلÉ �uع aب ]�
عMى� طوي�� �yسرتÉ �Zعول بHدما� �ÌوKم �Ìر���«
É(امHة� �uم �yت!رج �æحا �yرنG�Oر�يQ���sكK�م"
�uم لLونÉ�yلوحQد�ÉلذÉÓÑ�ZM�Éê�ìس�É�y(امQHة�

.»yخوتÅ ب�7
�æÉÔما�« �sمÅ �jQبص �rM3 �æÉما�يز �ìر�Éلص �uLل
�ÓاNث�ëنر�èر�بأQQI�ا�ÓياÉ�Ïل OQلÇ�vجرت�sمÅا�شوية�OQف
�Ñر�م�sمaÉ�Éهذ�èوLي�èÅى�C!ا�نOنÅ Éلوعو�ÑغQر�

�!!»çح�Å�ÍاI}Å
��ãشر�çاCه�yالHلÉ �tQMH�ل Éير�Ôêشاطر��v�Pج�uم
�y�Éل �æêل��دÉ �èبأ �tPHم � م�KJا� �tPومNه �Êا�CلÉ
�uN QMل �çدKت �tل �tقضاياه �Ïطرê �Êا�Cبال ت�OIى�
�ËÓÉÔلوÉ �èÅ م�OQا� �Êا�CلÉ�j!ونة�تHم �êÅة� Oية�مÅ
�uع �èو� ���mJبأك�ر�م�6500�uم�pMل�Ê�Fي'
�æاNهÉ �ãشر Éêس�LOر� �ÎÓا+É Éلى� لJ"Mر� فر�ة�
ÉلPOضة� �yف ÉسPاما� É+ري��7 �tعÑ É+ا×� �ÛاFKلÉ
�Nد�Hت�nNجÅ�tالHلÉ�æêÑ�èÅ� �Pا��مOوهاQNOتêة�QNMHلÉ
�pQتوظê�tعÑ�yر�ف��É+ا×�بÅ�sLCك عMى�قFاعPا

.Ìؤه�,Éê�ÌÉاءJLلÉ�ÊاFK��اÉê�ÊسCلÉ
ÉلNHا�Ó– كQMة� �yMع �Óو�Éلدك �vQMكدعÅ � �vتÉ Òمر��É
�yانHي �uNQلÉ �èÅ مو{ اً� �HOاء� جامHة� �ç���ع�É
�yف �Óن "اÉê Éل�Fالة� ن"�ة� �yف ك�Qر� �ÛاJتÓÉ �uم
É(امQHة�Åيضاً��� �Ìرجا!,É�èÅ �Nا��Óف�ا�Éلى���Éس
�ëÑÅ ما� �sNHلÉ �äسو �ÌاجاQ�Éêح �Ìا�MF�م �y�Mت
�nم�XاسO�Çلى�Éم�PاÉ�è+ري��7مOPا���ت��ء��ê�çت
êمؤه�تÉ�tPلQNMHة�كKNوتê�7م�زغ�7 �tPويات�م"

.vحد�قول
H,ÉضMة� �øذPل �sح �n}لو L*Éومة� Ñع��ا� �ÓاNHلÉ
�Ìصصا!�Éل �uم لHMديد� �s|Éبد �Ñا�يÇ �æخ� �uم
�y�Mت ÇêنCاء�كQMا�ÌنوعQة�êم��QHNة� �QJLة�",É
�p|ظاê�nيÔتو�yلة�فÉدHلÉ�ÑاN�حاجة�Éل"وê�äكذÉ�Éع

�ا�Êف�yم!���pMم افGاPN)É�ÌوÓية.���CلÉ
�äفر���èÅ�v���yير�ëم�uجانQ��Éكا�y3Ñنصر�Éلض
��æêaÉ�èÉ��Çفاقدها�ê�ÌÉÑاPCلÉ�Xاح��yHام)É�7ب
�yHام)É مؤهMة� عMى� �sص Qل �ًÉÓا�ج �ًÉÑوP�م �æبذ
�QKا�èفÉ�ÌÉÒ�yل"وOP,É�ÌÉÒê�äة�Mا�يNPQMك�èÉر�Qغ
�ÌئاNMل�u}لى�حاÉ�Zول'� �ÌاKلÉ�Ëر�ش��èÅا��OQ�م jOD�²�« ¡u�¹Ë W¹ƒd�« VOOGð 5Š
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ÌاHام)Éêاهد�H,É�y�خري�uم
ء�جMNة� �اس�y– جامHة��HOاHلÉد�NحÅ�Óو�êعدÉ�Ñلدك
�y�خري �ÑÉعدÅ �Ñي��اÑÔÉ � Éلى� �øرGن�uم�ÌÑÉ �Êا�Éس
مPOا� �ÌاKلÉ �nQب�ê �pFق �èوOP�3�uلذيÉ �ÌاHام)É
�s��Lر�É�sN'êلFالÉ�X,"ؤêلQة�aÉسرية�ق ,É�ÎÉêلزÉ
�ÓاQ�Éخ لPذÉ�ÉلزÅê�ÎÉêيضا�� توفQر�aÉسQCQH,É�hة�
É(ام�yHت!ص���jي�وÉف�qم�nمQول1Çê�vا� �XالFلÉ
�دن�yبا�{افة�Çلى�عدê�çجو�Ñت�qQ"Oب�7,É�vدلHم�nم
É+دمة�É,دنQة�ÉêلFKاÉ�Û+ا×��س�HQاÉ�Ê+ري��7
�Xلى�جانÉ�tالHلÉ� ف�yجÉ�nQNن اء �ÍÑحا هو� كNا�
�ÓÑاLلÉ�pH}êة�QN QMH��بQIاÉ�ÊلوسMQة�Éل vJ�êما�
�ÊاQغê�ÌاHام)Éê �ÌاQMLلÉ�uم�Ñعد�yف�y"يÓد�Éل
�Ìرجا!,É �Óتدهو Çلى� �øÓêب��د �ëÑÉ ما� �ÌÉاءJLلÉ

.vJ�êة�حد�QNQMH�Éل
�ÌاP) É ب�7 �qQ"O�Éل �ËÓêر��} عMى� Åكد� �yاس�HلÉ
�hM�,Éêة�Qال,Éê�yالHلÉ�tQMH�4�Mة�بوÉ�ËÓÉÔل� ÉلرسQNة
ÉêلIرفة� É,دنQة� ÉلQONQة�Éê+دمة� �ÌاHام�Mل aÉعMى�
�øهذ ,Hا(ة� Éêل�QNOة� �lQF!�Éل �ËÓÉÔêê Éل��اÓية�
�ëخرÅ �ÍÉد �Éêس �Ìصصا!�Éل êمرÉجHة� ÉلKضQة�

Éêل�sNHكQLاÉê�èحد.�
�ËÓÉÔê�ÓاC���b}êÅ�vح"aÉ�7ه�ر�ì– م"Pج�uم
سOويا�ف�yموÔÉن�Pا� �Nد�Hلة�تêلدÉ �èÅة�Qدن,É É+دمة�
�ÔاP)É �ÌاجاQ�Éح �X" ب êظQJQة� �ÌجاÓÑ ÉلHامة�
�çوKتê �lM�!,É �ìÓÉÑ�É �ÛاFKلÉê لMدêلة� �ìÓÉÑ�É
É+دمة�ب�"��sQك�sم!رجاÉ�Ìل�É�tQMHلHاÉê�ç+ا×�
�Kدم�7 ,É ب�7 لJNMا{Mة� �h��سÅê مHايQر� �n��}êê
�ÌÉÓاP,Éêدير�K�لMوظJQة�ÉلHامة�ب "�É�XقدمQة�Éêل
�çعا�sك�pQوظ��Cاê�Óي!الÉê�vJقÉ�nل",É�æوKا�يNك

.pQوظ�..يKو�æخري�وê�èتؤكد�كCوفاÉ�Ìل
�tQMH�Éلدêلة���ت"�É�nQFس�HQا��Êك�sم!رجاÉ�Ìل
عMى� »نCد� �.. �pQيضê �ìر�ه�É �æوKي ÉلPا|Mة�
�ÓÉو)É�æêÑا�QعÉÑالة�NHلÉ�ÊاHQ�ÉلFKاÉ�Û+ا×��س
ن"�ة� �uم �pQJ!�Mل �ÌÉاءJLلÉ �ÊاFK�Éس Éل��ى�
�äا ��Éل �yف É+ري��7 Çêعانة� �uNQلÉ �yف Éل�Fالة�
�tPمؤه�تêة�QNMHل É�tPت!صصات�nم�çء��بوظا|�pت

É(امQHة..
�èÅ�ÌÉاءJLلÉى�Mع�èÉ�uريQ�خ���ة��Éمر�م�uنGر�ك
�ÌاKلÉ�ÛÓÉلى�مزÉ�ÉوP��تPاجر��èÅêعMى�Éل�QKة��èÉي

.vقÉسوÉê

Éل"�ة� Åê�çaÉبOاÆها� �uFKت �èÅ aÉمر� Éق�ضى�
�yف�ËحدÉêغرفة��yف �nQ}لرÉ� Éهذ�tPHسابê
�Åبد Éل�رÔÉيQMة.� باêلو� �êسا ب�� �ËرQKف مKFOة�
�uLل�ËرL��Éل��yNQMHف�yس�uم øÓÉوCم�sJFلÉ
�vMQص'�çا;Ç�èêÑ�æة�حاM|اHلÉ�ãêظرêر�KJلÉ
Çلى� �v(فا É+ام"ة،� Éل"Oة� �yف �،y��سÉÓد Éل��
�tحذية�ثÅ�bاسNك�sNHMلو�لêبا�èسا�ÛÓÉشو
�Qا�ف�yم Fة�êقوÑ،�ث�tحرفQا�فÓê�yشة،��
�Pى�OQل�.Óخضا�n|باê�ÌÉÓاQس�yLQانLم�tث
�vاق � �!ص�jفÉ�yل�Hدي�uبHد�ÉلNك�æا*É�vب
�æصو*É�yف�b&�[Qح�»Éماتر �hQف«�sNH2
�èÅ غQر� �،ÌÉوO�3س�Ëد, عMى��ËÓêÑتدÓي�Qة�
بال�QQIر� قويا� 3Çانا� �v��Åك" �ãêرGلÉ �øهذ

�ا�فNQا�بHد.M���ً}اOم�vOم�ZMHجê
�ëحدÇ �yف�vMNاء�عOثÅê�øرNع�uل���19مÉ�yف
�ÉÑلو��« لQ"Mا�ÌÉÓفKد� �ÓاQIل É�nFق �nمصان
�uم�ÉرQ�سJMQا«�خOصر�يدÉ�øلQ"رë،�فHانى�ك
�uم�yى�تأم�7ع�جMع�æصو*Éوبة�H�ê�tلaÉ
ÉلCركة�Éل��yي�sNHبPا،�ثÉ�tنضÇ�tلى�نKابة�
عNالQة�بPدÉ�ãلدفا�Ûع�uحKوÉ�äلNHاÉÔÇ�æء�

.åاOه�æÉموaÉ�Êا �Å�Ëق"و
�uم �ÌاQOريCHلÉ �s���|ÉêÅ �y��ف سJMQا� �èا ك��
�ÕÅترê ÉلKOابى،� �sNHلÉ �ÕÓما عNر�øعOدما�
�y�Éل �ÌÉÓاQ"لÉ �nمصان نKابة� �1978�çعا
�،sعام �pلÅ�100� كان�Zتض�tحPOQا�قرÉبة
�7JK�,É �uم �Ñع��د �nم �h��سÅ �1980�y êف��

.øدMب�yف�yالNع�Êحز�æêÅ�7QاسQ"ل Éê
�رش�bلر|اسة�Mة�لMفاش�Ì�êم ا�Íد�ث�Hب
�Óا�ê �vهدف �ÜوMب �uم سJMQا� �uL; �Ñ��Éل
�yG2003.�ح�çعا�sيÔÉر�Mل���35لÉ�hQ|لرÉ
�ËرQ�ك �Qة�HCب سJMQا«� �ëÑ »ل��و�� �hQ|لرÉ
�uلذيÉ �ËرQKJلÉ �Kة�FلÉ �Ùس��اêÅ �yف êخا�ة�
�ًÉرGن ÉلKJرÉء«� �sFب« �XKل �vQMع �ÉوKMطÅ
�n}ê ÉلKJر.� �uم �øدMب 'رير� �yف �vتÉÔا&�

ا� ��J��M��Q��س�ZNPسÅة�QاعN�برÉم\�Éج
�Ñ��ال ب �ØوPOلÉ �yف
حافة� عMى� �y��هê

�tل�.Õ������ف�É

�sيÔÉر�لر|�ìÑ�hQسQJMا�فÉ�yل É�ËرPصر�ش�Kت
êباما� Å�åÉÓبا�æوKي�.tالHلÉجاء�ÓÅ�ZM�ê�sب
�Qة�Hر�ش�ÇنaÉ�vك �Qة�مOى،�Hر�ش�»سJMQا�Åك
�vفÉهدÅا�JMQس�qKة«.�حQ}ÓaÉ�ËرLلÉ�sك�yف
�yه ش!صQة� �50�uN}�b��Å �sب Éل��ثة�

� .tالHلÉر��aÉك�ر�تأثQر�Éًع
�yف�øدM�لPOو�Øب É�yً�فÉرQ�ك �ًÉÓêÑا�JMQس�XHل
�ZدفP�Ôم�uقQاس�yم�uخ��æخFة�نPوÉ�Øس
�qQK'ê �ìÑصا��Éق �ØوPOلÉ �:Óêم ا ث�ثة�
�..iQ)É ê'��دي��]� �Éج�NاعQة� ÉلHدÉلة�
لQوفر� �Ëصاعد�,É �X|ÉلضرÉ �ç نGا م"�!دما�
عMى� لKMضاء� خصصPا� �Ó�êÑ �ÓاQMم �60
�uN}�sيÔÉر�Éل �ÎÉÓÑÇêر�KJلÉ �ÍÓÉتو�Ëظاهر
�Mة�K, É Éل��15عاما� �yف �Ëؤثر,É �æêلدÉ قا|Nة�
�sH(�ëد,É �ËدQHة�بQ�QتÉر�ÉÓسNا�بذلÉ�rس
�Ôêا��ح"�Xتوق�nخ�رÉء،�ي �،øÑب��Ñصا�Éق
�°2040�çاHلÉ�yاً،�فHم�èاباQلÉêا�Qان,Å�Ñصا�Éق
�رÔÉي�sم�uشQJر� &ا�ÏبرÉم\�سJMQا�نÉ�ZMKل
�200�uد�ع ��nبJا|�kيزيN�ÉلPاêية�Çلى�بMد�ي
مQMاê�،Ó�êÑ�ÓلLQوÉ�èل�Mد�aÉق�sن"�ة�غ�ء�
�ëقوaÉê �Íح��دaÉê�[ال�Éل �t ÉلHال �æêÑ�7ب
�æة�خ�QوبO)Éا�LمريÅ�ËÓقا�æêÑ�7ريا�بL"ع

�.ÌÉوOرها��8سN�7ع�Qاس|Ó�7تÓêÑ
�v�Hش�XMة�طQان�مÉ�nن�Pاء�ف�رتÉ�vلر|اسQة�Éل
�ر�Ëثال�ة�Jل�bرش��ا�ÏلÉ�vلQل�Óو�تHديÉ�sلدس
�ZM}ة�ناO�20س�s�فر�ÑعMى�Òل�rبالKو�æ»ق
�ÉوK�ي �èÅ �uم ÉلرÆساء� �nO,�u�"لÉ�ZMخÑê
�pQLة،�فQانونKل É�Ëد,É�uم�æطوÅ�tL*É�yف

.»!!è¡É�rلÒ�sHفÅ�èÅ�y"JOل�bNسÅ
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