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ظـاــر مـنـــــ ث هنا قريب� من المكانيحد
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�ËاQح�tQاسKتê�ÕوKط�uً��مQ�Å�ًÉجزء�çلزحاÉ �èكأê
�yف�ëخرÅ�..ÕÅلرÉ�yف ÔحNة� �..uNQلÉ�yف�èن"ا�É
�yف�..ÛÓاCلÉ �yة�فNحÔ�..äل"وÉ �yف ال�ة� O,Éزæ..�ث
..æما¡Éê�ÌاHMF�ل�وقHاÌ..�فÉ�y,!اãê..�فÉ�yل É
�bم�م �kHب ت��Mى� ب��ا×� �èوQM,É عا�Nة� �y�� êف

..ËÓلصوÉ
�ÑدH�ت �..èÉل���وaÉê �ÉغJMة� �ÛوO�ت �..äل��"��وÉ �yف
�vQ�CلÉê�sدي��\�ÉلO, Éê�\�O,É�..ËÑا,É�ÌÉاء�لذNسaÉ
�y�90% ف�yف�\�O,Éة�Pجêوحد��ÉêلKريê�..êêê�Xت
��ًêÅ�7لصÉ مHرê{اÉ�Ìل"و�É�äس��PكQة� �uم É,ئة�
�JMة�!,É �tالHلÉ �ÌاPج�yف �..Éًعاشرê� ال�اً êثانQاê�ًث
�uNQلÉ �yف Éل"HMة..� �yف �ËÑو��)É �uع �ÕاOلÉ �[ �ي
Óخصاً� aÉêك�ر� �jخÓ�Éê�jQبالرخ�äل"وÉ �äرIي
�ËدKا�عPOLل�ËءÉÑÓر���Q�ة�ÉلرÑيaÉê�ÅÑÓaÉê�VكOال êب
�XHCلÉ Åمانة� �ëخرÅ جPة� �uمê جPة� �uم �y�OجaÉ

..vلÉحوÉ�u"'�Éعد�VQش�sLب�uؤم,É
�èÉفئر ما� êÉÔية� �yف�v�Cي �XHشê �..ÌÉÓاQM,ر�با�ه

�..ÌاQOمÅ�æاQ�ل��اÉê�ÊÓغ É
�uم �jM!�Éل �Êو��� �v��ت �Ìم��ؤس��"��ا ��اب���7 êم
ÉلJLاء�tM'ê�ÌÉبالO�اê�!Ïب�7مCاÓي�nع�Nقة�)Qد�
�QHد�êÉجا���ÛيرÉها�Éحد..���êي"É�nNنPOQا�Mر�لGOلÉ

..ÐÉلصرÉ�ÓÉرLت�tغÓحد�É
�yف�ÔوOLلÉ�ëير�tت"افر�ب�7عا,�7عال�ÑدHلÉ�Éهذ�yف
�yف�ëخر��يرÄê�Ôا&�Éê�ØÓaÉ�s�aÉفLاÉê�ÓلKHو�æق
�Lر��سو�äي ب�7 �..»XMق �nجê«ê مMLCة� �æوKHلÉ
�vسÉÓ يدير� Äêخ��ر� لNOQو� �çيو �sك م!�JMة� �s|ساê

لê�pM!Mي"�Nر�فÉ�yلPرêلة..

źƿźŰرة��الت إدا
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Ê Éªã©dG á∏«ªL
DO�RWKPDQL�MPLOH#JPDLO�FRP

�yف�ìرNHلÉ�v",ما��yه�ÌصاباHلÉ�sIشêة�QMMCل É
�nN�م� �yف �Ëديد)É OP,Éة� �øهذ �nم �øÓÉوCم دÉية� ب
�yOف�sQلى�تأهÇ�èêرK�Jي�tPنÇ�æقا�uلذيÉ�7K|ل"ا É

.yOPمê
�rM3ê�/�24عاما��/�èشرها�yMع�sQMو�خLCيê
�nFKت�uة(�مHام)É�-�uNQل É�Êبا(�XكÉÓ�27ة�Mحاف
�ÔÉز�Éêب ÉلJرعQة� �ÛÓÉوCلÉ �yف �7Mص=É �uم �Ñعد
با×� �sك �uع�æياÓ�30لى�Ç �sتص �oال�Éل"ا|�7Kم

.tهÓêمر�sابKم�،ÛÓÉشو�Ëعد�yفê
�4000�yيوم�lوس�م عMى� �sحصÅ« �èشرها�æوKي
�ÌÉÓوتو,É�uLل�ÌÉوOذ��6سOم�q|ك"ا�sNعÅ�،æياÓ
توÉجOPا� �y� Éل �sاكC,É Åك�ر� ÉلOاÓية-� �ÌجاÉÓلدÉ-
F!,ÉئوêÑ�èما� �u نê قوÉعد،� �ìبأ �çز�Mت�� aنPا�
F!,Éئ7«.� �t��ه �Éك��ان��و �èÇê ح�ى� تIرO3ا� �t�êي
�yف �QKة��,É �çاQ+É عرقMة� �uم شLى� �ìلذÉ �èشرها
�øم�ءÔê- �vنÇ �æقا �Ìاف�*É ل"Qر� É(امHة� ساحة�

�s|ساê�uم�ã�¡É�ÌÉرCHء�ب �É�mلHا�Nة��HOاLت
êسl،�با×��QIر(� ÉلHامة�)حافMة،�با×� �sKOلÉ
� ËÑدH�م �ÌاJم!الê خانKا� ا� مرÓêي ÑÔÉحاما� �ة��م"

.y|ÉوCHلÉ�ãلوقوÉ�êÅ�l+É�hLا�عPOQب
�çعدê �!دمة�",É �s|لوساÉ �tGHم �çقدê �rالP�Éل
�ا�ا�ÌيؤÇ�ìÑلى�خدمة�Mل�ÔرJك�ËدQج�uماكÅ�Ñجوê
�Nد�م�tGHسLانPا�Hي�Ñب��yف�ÓوPN)É�\ئة�تزع ÑÓي
�Ìويا�م" �ØاJ!ن� لHامة� É �sKOلÉ �s|ساê عMى�

.sلدخÉ
�20(�Ì��Éو,É�ÓجوÅ�ÛاJتÓÉ�ëÑÅيضا�Åء� فHO��yا
�ëلد�uريQ�-�Ó�50�-�30ياÇ�)æلى�س!ê�lتذمر�ك

.uديQJ�",É
�sNHة�يQدسة�مدنO�25عاما�خري\�ه�ìرNHلÉ�¦Éد�ع
)جولة� ÅجرÉÓ�16�Ëك�ا� با×� �q|ر�ساPشÅ مOذ��3
�،æوKي كNا� �p|ظاê �Ñجوê �çدHل تHز�– É(امHة(�
�bبÓ�lوس�Nك �æياÓ�2000ى�Mع �¦Éد�ع �sي صê

�Xلصاح يومQا� �æي��اÓ �4000�nيدف بNOQا� �yيوم
.vQMع�sNHي�ìلذÉ�×ا�Éل

�ËÔرJلÉ �yف �Ìخدما�Ñجوê �çعد�uم �¦Éد�ع يLCو�
ما� ��êح�ى� �æ�G�ل�س �uماكÅ ��ê �ÌاماNف��ح
غQر� ÅنPا� تو��pب�vكJرËÔ،�ح�ى� �èÅ�sيؤه �uL3
�æÉموaÉ�Xتذه�uيÅ«��|ا"�مر�وفة،�كNا�يKوæ،�م
�æياÓ�350�æÑاHة�2ا�يQM=É �hال�,É Éل��yتأخذها�
�7K|ل"اÉ êتأم�7 ê+دمة� �ÌاOQ" �Éل �tباس يومQا�
�uع �ËÓا�ع �vبأن �ìر�ي ما� J�Éêا� �،»tPم"اعدتê
�ÉوHيدف�tل�è Ç�tPQMع�\FM���ز�ÉلOاê�Õت� »عصابا�Ìت
�èاQحaÉ�kHب�yف�sة�تص�FMصصة«،�ب!,É �oال� ,É
�ا×(� ع�دÇ�¦Éلى�ك"ر�ÉلJرÔ(�0جاÉ�Îل �æوKا�يNك
Åيضا� يؤكد� �.nلدفÉ �7K|ل"اÉ Åحد� �kفÓ �æحا�yف
�bلصال�æياÓ�50�oM�»ÉلKOابة���êجو�ÑلPا�êندف�nم
�yKQKح �Ñج��وê �ìÅ �hNMن �èÅ �èêÑ يومQا� ÉلKOابة�

.»nقÉلوÉ�ØÓÅى�Mابة�عKOMل

زحام

n�√
W�d×²*«  U³�d*« œbŽ

 WLbUF�« W½U�QÐ 
 WM�R*« l�«u*«Ë  UFÞUI²�« œbŽ

W¹—Ëd*«  U�b)UÐ
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�yنêاH��امÉ�7ل Éل"ا|7K-�يدفÓ�300�nيا�æمKابÉ�sل
�ëسو �æÉحوaÉ �u"حÅ�yف�èوMي ص�� فNQا� يومQا�
�Ìاف�*Éى�Mع�Íي د�ìلذÉ�ÓلضرÉة�NQق�u�15م%
�uلذيÉابة�KOلÉê �hM�,É�yبêدO,�250�Xا�تذهNQف

.X"حê�ÔرJلÉ�XQى�ترتMع�tPMNصر�ع�Kي
�35�/�yعÑاQلÉى�Mد�عNحÅ �ëة�ير�مJاÓقة�غري �yف
�sي صêذ��15عاما�Oم�XكÉÓ�7�×با�q|عاما�/�سا
�æجاÓ �èÅ �،æياÓ�2000�yيوم �sخÑ �lوس�عMى�م
É,ر�ÓêهÅ�tحد�Åس�ا�É�Êخ�OاقاÉ�Ì,رÓêية�با�{افة�
�èوM�"ي �tPنÅ Çلى� �ف�ا� OاÓية،� Éل �ÌجاÉÓلدÉ Çلى�
ح�tPKح�ى��س�ا��Êترقى� �yف �ËرQ�ك �ÌاJم!ال

مرت�ة�É,!الJة.
�æظ� �u��م �ËÔر��J��لÉ �s��خÉÑ�Ìدم��ا Çل��ى�خ�� �Îا�»ن 
ÅحNد،� �æوKي تأم7«،� Åيضا� د� êنري �،ÌاماNحê
�uNQلÉ �Êبا( �tرهQس �l+ة��"Oبالê �vبأن �Éمؤكد
�æياÓ �200�ëسو �èوHيدف �� �tPفإن Éل� رير(� �-
�50�èوHيدف�tرهQا�غNOQة�بQM=É�hال�NMا�لQوع�Åس
�èرفوHي���ç��Óيا�æفÉ�yلQوê�çيFHون�tPسOدÉ�ÌÉس

.vقول�X"ا�حP� �êا�P�KQKح
��vشLى�يKHوÅ�ÊحNد�O,Éصر�ì/��32عاما�Pج�uم
�vاناتHم �uم عاما،� مر�Óêي�sNHمOذ��12 �yشرط �/
�،Ìا�ا�Éل �yK|سا �sاكCم �uم �vMNع �Ëمد طMQة�
�ëيرê سQر،� êعرقMة� �،çح��اÔê �،y|ÉوCع �ãق��وê
�Ìساعا �6�Ëد, �v�ÓêÑي �yف �sNHي �ìلذÉ �ìصرO,É
�ÙوI}�uم�ÑÉÔة�Q|لضوÉ �ÌÉÓشا�É�ÊاQغ�èÅ�،اQيوم
É+دمة� Çلى� ف�yعوÑتPا�قري�ا� Äم�� �،tPQMع �sNHلÉ
�Ìلى��3ساعاÇ �Óêر��, É �Ìي��اÑÓê �kQJ!ت�rكذلê
�yى�شرطMع�ÑاPجÇ �ر��H فÅ�èa�،lKك�ر�مÒ�uل�rي
دقة�ÉêلCOاÉê�Ùل�ركQز،� É,رÉ�Óêلذ�ìي��XMFعÉ�vMNل

.øرQ�Hت�X"ح
� د�ÍعÉÓÑ�uسة�Q�30عاما�/�ف�/�yل"�مÉ�yMما�عÅ
Åعدها�حو�æفرÉ�Ôل�ا�اÌ،�مؤكدÅ�Éن�vك"ا|�qبا×�
�y�Åجر�ËيHر�ãعMى�êجÉ�vل� ديد�ماهC,É�yاكÉ�sل

�ãاH}Çê �tPاكPنÇ �yف �X�"�êت �7K|ل"اÉ �vجÉتو
.nN��NMل�Ìا�ا�É+دمة�É,رجو�Ëم�uهذÉ�øل

�æوM*Éê�7K|ل"اÉ�vجÉتو�y�مM!صا�ÅهC,É�tاكÉ�sل
�y�Éل ÉلHا�Nة� Åمانة� �ÔرJل �v�ÉÓÑس �yف �رحة،�K,É
�7K|ل"اÉ�sQة�تأهQNا�طوي�،�ب�أه�Éس�Iرق�Zمê�vOق
�ê�nNيGOر��,É�yف�tPانLم�Éêى�يأخذ�مQOPا�»�ح �«
�sQتأه �ìÓêلضرÉ �uم �ëيرê�،رQ�ك �çÉر�باح �tPQلÇ
�qQMتê �sNHلÉ �sP"ت مOاس�ة� �Qة�' ب�QOة� �ÔرJلÉ
�Ìا�ا�Éل �sQتأه Çلى� با�{افة� كHا�Nة،� ء� بصHOا

êت�ديPMا.
�yل"�مÉ �æقا �،ÛêرC,É � Éهذ �sوي; ÇمLانQة� �uعê
ÉلFKاÉ�Û+ا×،� Åمانة�ÉلHا�Nة��êÅح�ى� �èاLبإم�èÇ
�y�'�vKQKبإمLانا�Ìب"FQة،�م�uخ�aÉ�æموÉ�æÉل
ت��tج�اي�Pا�م�uهذÉ�øلJرê�ÔتKدQM2�Óوê�èخN"Nا|ة�
�100�lوس�2ê �،øديرKت �X"ا�حQيوم �æياÓ �pلÅ
�ËدQكÅة�Qيوم�çا�كرسوQحد�يومÉلوÉ�×ا�Óيا�æعMى�Éل
لMدêلة�4�Mة�با,�الQM=É�hة�O,Éêدêب��ê�،7يوجد�
ب�7 تKاسPNا� �t�ي �ÒÇ لMدêلة� ت"PNQMا� �Z��ي � ما
�s"M"ا�»��يوجد�تJQمض�،øرQ�Hت�X"ب7،�حêدO,É
�ìلذÉ �q|ل"اÉ �b�êيص �ÑÓو��,É �Éهذ �اية�) �yKQKح
�uزي��NMل Éل�iQHفري"ة� لNKة� �X"ء�كÉÓêى�H"ي
�oM�م"�وÉ�ëلJر�ÔهOا�åم عMى� لHصاباê�،Ìح�ى� Éê
���م شMQNة� �ËÔفر سا|Kو� يدفPHا� يومQا� �æياÓ �50
Åن�vتPHد�بأ���èيأخذ� �tغÓ�،ياÓا�Çج �ØÓaÉ �rال,
�.»Ìا�ا�Éل �ÙوFى�خMع�vNسÉ�n}ê�sابKم شQئا،�
�Éكانو �qل"ابÉ �yف �tPبأن ÉلدÉÓسة� �Xاح� يؤكد�
�،uNQل É�Êد�-�باQ�»بQر�ع �و�èعMى�خÉ�lل"Qر��Lي
�،ÙوF+É�uرها�مQغê�،دQ�ع مذب�bبQر� �7�É�êÅل"
مضJQا� »شMQNة«،� �tباس �X�Lت �çوQلÉ �Z ��Åê
�Ìا�ا�بأنê�vف�yظ�sغQاÉ�ÊلKOابة����rM3سا|Kو�Éل

.ÌÉÔÉز�سوÉ�ëلر{و�Ð,ا�PJ�êا�با�ب

 …dO³� œ«bŽQÐ Ÿ—UA�UÐ UNL�«dð v�≈ ÍœR¹ ∫UNL−Š dGb æ
 qLFK� W(Ub dOžË WJ�UN²� ∫W1bI�« UNðö¹œu� æ
 „UÐ—≈ ∫—Ëd*« bŽ«u�Ë »«œPÐ 5IzU��« Â«e²�« ÂbŽ æ

 W¹—Ëd*« W�d(«
 „UÐ—≈ v�≈ ÍœRð WLz«œ W�dŠ ∫“dH�« v�≈ ‰ušb�« ÂbŽ æ

W¹—Ëd*« W�d(«
 ÷dG�UÐ wHð ôË WK¼R� dOž “dH�« æ

 Ÿ—Uý – W¹dDI�« …—UH��« – Êôuš Ÿ—Uý – WKOLý º
ÆÊ«uFÝ – 5FÐ—_«

 ≠ s¹bNM�«– WÝUzd�« ‚dý – ÈdDIÝ Ÿ—Uý – WKOLý º
WŠU³B�« ≠ ‘UAF�« ≠ 5�L)« – Ê«dNý

…u³C�« dJ�F� – ̀�UI*« – 5Łö¦�« – WKOLý º
 …—UH��« – ‰UGý_« ≠ ‰«“¬ W¹d¹b� – sLO�« »UÐ º

 Ê«uFÝ ≠ W¹dDI�«
 ‰öA�« – 5Łö¦�« Ÿ—Uý – Êôuš Ÿ—Uý ≠ sLO�« »UÐ º

 wKOK³�« ≠
Êôuš WF�Uł ≠ w−H)« – WKOLý º

 – wÝUO��« w(« – 5F³��« ≠ 45 Ÿ—Uý – sLO�« »UÐ º
œ«bGÐ Ÿ—Uý ≠dz«e'« Ÿ—Uý

 ≠ WCNM�« – ÂöŽù« …—«“Ë ≠ gMŠ œ«uÝ – WF�U'« º
wÐdG�« 5²��«

 VFK� ≠ WML'« W�uł – WOKš«b�« …—«“Ë – W³B(« º
W³B(« – Íe�d*« s−��« ≠ …—u¦�«

äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh äÉ«Ñ∏°S

sLO�« »UÐ …“d
  ≠ 1
 WKOLý …“d
 ≠ 2

 eFð W�uł …“d
 ≠ 3
 d¹d×²�« …“d
 ≠ 4
 W³B(« …“d
 ≠ 5
Ð̀c� …“d
 ≠ 6

»uFý rI½ …“d
 ≠ 7

RôØdG AÉª°SCG

 l
œ vKŽ UO�u¹  UbU³�« wIzU�� “dH�« wÐËbM� —U³ł≈
 —«dI� n�U�� tÐ Êu�uI¹ qI½ —«uA� q� sŽ ‰U¹— 50
 qOB×²Ð w{UI�« Â2001 WM�� 283 r�— ¡«—“u�« fK−�
 ?Ð œb;« »U�d�« qI½ n�«u� s� …œUH²Ýô« ÂuÝ— m�U³�

ÆqI½ WKOÝË q� sŽ U¹dNý ‰U¹— 200

RGõàHG

‰U¹—
‰U¹—

‰U¹—
ÂuO�« w
 bŠ«u�« ’U³�« tF
b¹ U� jÝu²�

UO�u¹ WKB;« m�U³*« w�ULł≈
 U¹uMÝ 5IzU��« s� WKB;« m�U³*« w�ULł≈

��������������������
���

ÊU¼dý qOKš wŽœUO�« bLŠ√ ÍdLF�« tK�«b³Ž w�ö��« wKŽ ÍdBM*« »uIF¹
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��� عا,Qا �lJOلÉ �ÓاHسÅ �yف Qر� �ك �ØاJ!نÉ �åاOه
Åن��tهذÉ�ø,ؤشر����ÌÉسNQا�ÅنPا� �èêÆرKت�pQك
�kJ!Oت�èبأ�ÌاHتوق�åاOهê $�60�Ñêد*�ZضJ!نÉ

Åك�ر؟�
�ØاJ!نÉ �yف �Z"Qل �uNQلÉ �yة�فQالLش�É ��êÅ �-
�ÌاQNLلÉ �ØاJ!نÉ �yف 1Çêا� �lKف �lJOلÉ �ÓاHسÅ
�7"Q|Ó �7MامHب مرت�Fة� �Q�ة�OلÉê Éيضاً� ��ة�O,É
��.ÓاHسaÉ �ØاJ!نÉê �Îا��Éن �ÌاQNك �ØاJ!نÉ
�pKس �uم �Qة�"OلÉ �lJOلÉ ÅهQNة� �ZضJ!نÉ
ب�7 ما� Çلى� �ç98�yف �ا� تKري É,ئة� �yف �ÌاOQH�Éل"

.ç2008ê�2007ئة��,É�y�7ف"N+Éê�7HبÓ�É

���çاHنة�بالÓ شPر�مKا �11�æخ��yOHي� )مKاطHاً(
 %�35�v�"Oب�ZضJ!نÉ�y}ا,É

ÅعMى� É,وÔÉنة� �yف �lJOلÉ م"اهNة� ن"�ة� �s�ê �-
�ÌÅبد�rلÒ بHد� � �2008�ê2007yف م"�وياتPا�

ÔaÉمة� ن�Q�ة� � �2009�yلى��50% فÇ �nجÉر�ت
�2010�yف��QMق �ZHJتÓÉ �tث� ÉلHا,Qة� �Éق�صاÑية�
�2011�ÍÉحدÅ ن�Q�ة� �uL�52% ل�Ñêحد Çلى�
�ZJHسÅ �ÓاHسaÉ �èÅ غQر� �ËرQ�Éن!Jض�ZبدÓجة�ك
êن�Q�ة� Éل"�OQاÅ��Ìما���2012 �Çلى� �PاHفÓê�ÓموaÉ
�ÓاHسaÉ�ØاJ!نÉ�nة�مQNLلÉ�yف�ØاJ!ن�É�ÓÉرN�Éس
�ZHJتÓÉ�2013�yلى��42%،�فÉلى�حوÇ�ZضJ!فان
لIا�Ôحد��49 É�nم�ZIM�ن�Q�ة�ÓÉتJاÇ�ÛيرÉ�ÌÉÑÉلIا�Ôف

% تKري�ا.�
�ÌاOQث��Éل ب�7 �2014 �yال*É �çاHلÉ �yفê
�èكا�æحا�yف�Éا�هذH��بدÓجة�Éسا�Õط �ÌاOQHبÓaÉê
��ìÓا)É �çاHل É �yف Åما� É,ا|ة،� �äفو �ÓاHسaÉ� �lوس�م
�Éهذê �ÌاOQث��Éل �Ñêد* �kJ!Oت فر2ا� �2015
�s�;�lJOلÉ�ÌÉعا|د�èكو�ËرQ��Qة�كMً�سÉÓثاÄ�\�OQس
�ØاJ!نÉ�èÅا�Nك�vمÉد�É,صدaÉ�Óسا��Õير�ÌÉÑÉم"
غQر�م"�Kر� �ìÑصا�ÇيرÉ�ÌÉÑÉل�lJOف�yظÉ�n}ê�sق

.qNعÅة�MLC,É�sH�ي

QFJOة؟�� �ير�ÌÉÑÉغQر�Éل É�uع�ÉÒما
�Ñصا�Éق ÅساسPا� ÉلQFJOة� غQر� �ÌÉÑÉير�É �-
مJ!Oضة� �ø1و �Ìد�Hم �yM=É �Ñصا�م �Éê ,yMق
�-�Xبال"ال –�ØاJ!نÉد�Hل��3%،�بÉ�èêÑما�«�Éجد
�Éهذ�yا|ر�يأت"+É �ن�Q�ة� �2011�y�15% ف�oMب
Éخذنا� �ÉÒفإ �،ËÑêم د �ÉيرÑÉية� ÉلFاقة� �èÅ ح�7 �yف

�ا�èÅ�Ó%��54مÉ�uل"Lا�Z'�èخÉ�lلKJر���Éع �yف
�y�Éلضري �pQML�Éل �ÎÓخا هؤ�ء� �èÅ � �rلÒى�OHNف
�ÊرKبال�tه�uلذيÉ �èاL"لÉ �u�20% م�ZJ}É�ÉÒÇê
�y�Éلضري �pQML�م�uخÉ�lلKJر�سQ!رجو�èمÉ�uل
�lKف �èاL"لÉ ��u�25% م�rلدي�èÅ�yOHماي Éيضاً�

.y�قQد�Éل�É�pQMLلضري
aÉنFCة� �uلى��70% مÇ %�65�rلدي QH2اÄ�Óخر�
�sامH�Éل ل�ال�yعQMNة� êبا مNGOة� غQر� �Éق�صاÑية�
�èوLقد�ت �vنÅ �Xلى�جانÉ�،ËرQ�مPHا�;�H��sوبة�ك
�y�هOا�åمؤس"اQI��Ìر�øخاÉ�ÎÓل�É�pQMLلضري

���lJOلÉ م"اهNة� ن"�ة� �èÉ �y��ف �è¡É É*��دي��]�
�lJOلÉ�ÓاHسÅ�ZضJ!نÅما��ÉÒ�30% إ�èوL�س
�ëخرÅئد� Éفو�åاOه�uLل�، �ًÉÓ�êÑ �60�uم ح�ى�Åك�ر�
�tلدعÉ �uم �pJ!� ÉلÉ�lJOل �ØاJ!نÉ �qK Qس �[Qح
�æخ� �Ó�êÑ�èوQMم �s�êإلى�مQMاê�Óس�NHائة� �ìلذÉ

عCرÅ�ËشPر�يÅ�yOHك�ر�م�uعائدÉ�ÌÉلlJO؟�
�v"Jن�yIMQ�7سLMP�",Éافة�Lة�ل�"Oبال�tلدعÉ �-
لH"Mر� �ÊÓاKم �èوLي �yلêلدÉ Éل"Hر� �èÅ � OH2ى�
�tGHم �åدOع �vنa �tعÑ يوجد� �� �yال�êبال �yM=É
�yهê �ÎÓا+É �uم Éس�QرÑÉها� �t�ÉلQFJOة�ي �ÌاK�C,É
� Åثرها �èوLQس �yال�ال êب aÉك�ر� ÉلXHء� تأخذ� �y�Éل
�tلدعÉêة�QFJOلÉ�ÌاK�C,É �ÑÉرQ�Éس Çي�اب�yلOاحQة�
�KاÉ�ÌلQFJOة�ل�uLس�sGQلديÑ�rعÉ�tلFاقة�CNMل

..á«∏ªY  á≤ jô£ H á∏µ « ¡ e  Ò Z  á«Ø «X h áa Éãc ..» ÑæL C’ G ó≤ ædG ¿ hõfl  ‘  í°T ôe  ¢ V ÉØ î fG..§ Ø æd G QÉ©°S CG ‘  ¢ V ÉØ î f G
 á«dÉŸ G IQGRh π «c h ôé M  óªM CG..… ó«∏≤ àdG ôµ Ø ∏d mÆÉW  Qƒ°† M h.. á«é«JGÎ °S G Ü É«Z

ف ضفا

ôjôë àdG ¢ ù«FQ: √QhÉM

 d¹—UIð  dNþ√ YOŠ ̈ w³Mł_« —UL¦²Ýô« s� U�U¼ Î«¡eł sLO�« U�dŠ œU�H�«Ë »U¼—ù«
 w�ULł≈ s� jÝu²*« w
 ©45%® “ËU−²ð ô ÎöF
 …cHM*«  «—UL¦²Ýô« Ê√ —UL¦²Ýô« W¾O¼

ÆWK−�*« Ë√ UN� jD�*«
 »Ëd¼Ë qÐ œbł s¹dL¦²�� ·ËeŽ w
 fO� ÎU�Oz— «Î—Ëœ U²³F� ÊUðd¼UE�« ÊUðU¼

 U� 2012 2005≠ …d²H�« ‰öš wMÞu�« œUB²�ô« bI
√ U� u¼Ë ̈ 5K−�� s¹dL¦²��
 Wbd
 n�√ ©33® v�≈ qBð qLŽ ’d
Ë WO³Mł√  «—UL¦²Ý« ‰U¹— w½uOK¹dð s� »dI¹
 nK²�0 WKÞUF�« WK�UF�« Á«u�  U�UÞ s� wMÞu�« œUB²�ô« U�dŠ UL� ̈WLz«œ qLŽ

 W�UDÐ W�UŠ w
 r¼ s� œbŽ mKÐ YOŠ WK�UJ�«Ë WOLÝu*«Ë WFMI*« UN�UJý√
 …d¼Uþ wAHð tOKŽ Vðdð U� u¼Ë ̈ 2013 ÂUF�« q�UŽ ÊuOK� ©1̈900®WK�U�

ÆW1d'«Ë …d−N�«Ë dIH�«
 ©25%Ë 10® 5Ð ÕË«d²¹ U0 tKšœË tłU²½≈ …œU¹e� ÎUbd
 lL²−*« d�š UL�

2013 – 2000 …d²H�« ‰öš

 d−Š bLŠ√
j̈OD�²�« ŸUDI� bŽU�*« WO�U*« …—«“Ë qO�Ë



�� (FRQRPLF�0HGLD� ����,VVXH������ �0DU�����

 %�30�uر�م��وÉ�ëلHا�çتKري�ا�Åك",É�yف�s�3�ìلذÉ
�sGQاقة�سFلÉ�yف�tلدعÉ�èÅى�OH2�tلدعÉ�yالNجÇ�uم
�sQر�برمHس �X" ي�vنa � �sقÅ�ëو�êل�uLف�yم"
�40�Ñêب د�ìÅ�yM=É�uم�sقÅر�H"رباء�بPLMل�lJOلÉ
�uم�ÌاK�C,É�ÑÉرQ�لى�Éس Çاجة�*É�ZJ}É�ÉÒً�فإÉÓ�êÑ
�vب�Õجزء���بأ�åاOه�èوLQس�vنÅ�øاOHم�ÉذPف�ÎÓا+É

(Pة�ÉلFاقة.

ك�tب�ZIMن"�ة�ÉلCرÉء�فÉ�yلHا�2013�ç؟���
اً�� -�تKري�ا��300مQMاÓ�Óيا�æسOوي

���Ó�êÑ�èوQM�500مê�ÓاQMم�Ñêحد�yف�yOHي
-�تKري�اً�

عMى��� �ØاJ!ن�É�Éر�هذQتأث�èوLQس�pQك�nوق�ت
�ة�؟�HلصÉة�MNHلÉ�uم�uNQلÉد�Q�Ó

�ZنÅ�Xان)É�Éهذ�yر�ف�-�ط�Hا��ÉشLالQة�س�LوÅ�èك
�uLل�åÑÓÉمو�Ñêحد�yاشى�فN�قد�ت���uLNم�èÅ�uت
Å�rOL3يضاJ'�èÅ�ًز�ن�r"Jلزيا�É�ËÑير�ÌÉÑÉغQر�
�uL3�[Qح�y�Éلê�vQFJOباaخ�jفÉ�y,�اÉ�æلضري
�uم �Ìاحا�, É��æخ��uمê�ËدQة�جKريFر�بN���èÅت"
�ëو�م�uم" �nترف�rنÉ �nQF�É+اÓج�yت" �sويN�Éل
�yOHامة،�يHلÉ�Ìؤس"ا,É �k|Éفو�æ�I�'"É�ê�7س
هOا�åبد�èÅ�uL3�s|Éت� ر�åخ�لPا�ل�Hال\�MLC,Éة��

فÉ�y,وÔÉنة�ÉلHامة.
�،ÓاHسaÉ �nم�Îا��Éن É�ÉÒÇتÉ�ZQلى�Éن!Jا�ØكQNة�
�سNQا��èÅêجزء�ك�Qر�م�uعا|دÉ�ÌÉل�lJOهو�حصة�
�yف �Éجد هOاÉ�åن!Jا�Øك�Qر� �èوLQ"ف�ÌركاCلÉ
���yط�Hا�Oج�Éد�KOلÉ�uم�Ñصا�ح��tم� ص��É�Ìق
�ìÑقد�يؤê�ËرQ�بدÓجة�ك �Ñصا��Éق هذ�Éيؤثر�عMى�
�jخaباê �ãلصرÉ ل"Hر� �ÓÉرK��Éس Ôعزعة� Çلى�
�yM=É لOا$� É �èÅ �æêaÉ ؛� �uخريÉ �7Mعام لديOا� �èÅ
�yان��اÇ�Îلى��Éس�QرÉ�..�ÑÉل �مê�kJ!Oبال�ال�yس
�yف ÉلQONQة� ÉلNHالة� لPا� �ØرH�Éل��yت �ÌاKضاي,É:
�yفêا�Pوي�ت'�ØاJ!نÉلى�É�ìÑتؤ�ÓÉو)É�æêÑ�kHب
هOاÉ�åبHاÅ�ÑخرÇ�ë{افQة�ت"اعد� �èوL�س �ìÓتصو

.y�OجaÉد�KOلÉ�Ìص� �Åيضاً�عMى�Éن!Jا�Øم

كÉ�pQل"��sQإلى��ÉنHاÉÒÉ�Ö؟ً���
�ÌاQJQى�كMز�عQرك�-��èÅ�ëÓÅعMى�L*Éومة�Éل
�ÓÉرK�Éس �æخ� �uم �ìÑصا��Éق �ÓÉرK��Éس �Ñا�يÉ

�7LN�Éل (Pة� �ÕساÅ �7MامHك � �yOمÅê �yاسQس
��ً�Nف ÉلNOو� �Ìد�Hم �nف Óê �Ñصا��Éق �ÖاHنÉ �uم
ت"�ÆÓ�n}ê�nQFية�ف�yم�ا�É�ÌلصاÉ�ÌÉÓÑلQFJOة�
�æêÑ �nم �ÌاقاJتÉ �yف �sتدخ �èÅê � ÉلQFJOة� êغQر�

É(و�ÓÉبCاÉ�n}ê�èلNHالة�ÉلQONQة.��

���yف �uLل �qK �ت �èÅى�ON�هذÉ�øس�رÉتQ�Qا�Ìن
كوÉحد� ح�ر� �Éس�اÉ�ÒحNد� �Ñوجو,É�nقÉلوÉ�sظ
�çعا �sLCب �Ñصا��Éêق Qة� É,ال �yف �رÉء�+É �Óا�ك � �u��م
QOة� ك�pQتKر�ÅسOQاÓيوها2015�Ìف�yظêÉ�s{اÉ�Ûم
�lJOلÉ�ÓاHسÅ�nجÉتر�sظ�yفê�ËرK�غQر�م" ة� QاسQسê
êترÉج�nح��É�tن�اê�ÎقFاعا�Ìش��vم�vMFHكال"Qاحة�

غQرها�؟� ê
ÓحNاء� �èوLن�èÅ �yهو�ف �s�aÉم �s*É �èÅ Åع�Kد� �-
بأنO"Jا�êنLو��èاÑق�7ك Lومة�êكQKا�ËÑسQاسQة�
�ìÓتصو�yنا�فÉ�vنa�äاJن�Éد�Qترشê�ÑÓÉو,Éد�Cح�yف
�sك�ÉÒير�فإÔê�sك�ëلد�vمانÅ�yه�ÌناÔÉو,É�Ëد�ÓÅ�èÉ
�æêحاê �ÌاKJOMل�jQص!�Éل �yة�فFQ*Éخذ�Éير�Ôê
� Kا�ÌلQNMزÉنQة�ÉلHامة�مP)É�uة�",É�sك�sQص'
�ËزPج�É�yر×�ف*É�Xلى�جانÉ�Éا�هذPQف�sNHي�y�Éل
�uع �pLلÉ �æا� ,É �sQ�س عMى� نP"Jا،� L*ÉومQة�
�hQل�ÌاQرف��vQوج�لNMالQة�ب ÉلQMHا� �ÌاPQوج�Éل
�ÌاQنÉزQ,É �kH��]�بHل É �،ìÑصا�Éق عا|د� �ìÉ لPا�
É+اÓجQة�� �ÑÓÉو,É �æ�I�Éس كQJQة� É,وÔÉنة،� �ÎÓخا
�صة�فP)É�yاQOH,É�Ìة�êقQامPا�!,É�ÌاP)É�sQتأه
�uم �nرف�س �ÓموÅ�ÉذLه�èÅ Éع�Kد� �nيÓاC,É �æاNبأع
ÅمOاء� �èوLن �èÅ ،Åيضا� �ÌاKJOلÉ �jQت!ص �ËاءJك
موÔÉنة� MLC,Éة�مMLCة� �Z"Qل ف�yعQMNة�ÉلرÆية،�
�qQ"Oتêمانة��Åتوجد��tل� ÉÒÇ�sLد�كMة�بMLC1ا�مÉê
�É�nلOاحQة����yت É,"ئول��7ي�اM*É�ÑوÉ�æل فNQا�ب�7
�n}لوÉ�èÅد�K�ع Å�،ةQال,É�XنÉو)É�sNCتêة�QاسQ"لÉ

سLQو�èسyء�لIMاية..
É,"ئولQة� �sN' �yف �åÓاC�Éل �nQN)É عMى� �èÅ �uظÅ
�sجÅ �uم � �ÛاF�",É �Óقد �y يض �èÅ �sLلÉ êعMى�

Éل�Mد.

ما��� ÉلHامة� ��ة� É,��وÔÉن �yف �ر�PلÉ عMى� تركز� �rكأن
�èوLها�قديÓإطا�yف�ãما�يصرêا�PجÓخا�ãيصر
�uNQلÉ موÔÉنة� �èÅ �æاKي�uLل، �Õس��اaÉ�æوM*É Éح��د�
��Ìا�مرت �nتدف �æي��اÓ �èوQترل � �Ìا�مرت ة� موÔÉن Pا� M�É

WLEM� dOž W¹œUB²�ô« WDA½_« s�  ÊUJ��« s� jI
 
Vz«d{ uF
«œ

 UNLN²K¹  —ôËœ —UOK�
ÂUŽ q� œU�H�«

���������� ���� �

�tك Pاية� OلÉ�yف� �jMKت�èÅ �Zلêحا� ÉÒى�إ��ال�yح êبال
Pاية�؟� OلÉ�yف�sQMائد�هو�قHلÉ�èوLQس

�uم �ÌÉوOس عPQMا� ;ر� عOدما� {!Nة� �èوLت �-
�/ �vنÉ �ãرHن كOMا� �yJQلوظÉ �sLQPلÉ ,ìÑاN�Éل
�åدO�2011ع�y7, ف��Oم غQر� �7J2وظ �vاع�Çش
�çوKتê �yدن,Éê �ìرL"HلÉ �rM"لÉ �yف �t!تض
�æاKثÇ�/�ìÓتصو�yا�ف ب�وظÉ�120�pQل�pموظÉ�،pن
�qQK' عOد� �1990�çاHلÉ �yف �yتأت عOدما� É,وÔÉنة،�
�yكÉر�Éلوحدê�،ËيKوÉ�çل��ثة�ÉلCركاء�É,ؤ;ر��Éêش
�yنا�فÉلة�êلدÉ�yف�tهÓÑÉكو�sك�ÉوJيوظ�Ï���Éê
�yه É*زبQة� �bصال,Éê Éل"QاسQة� ÉلQMNHة� �ìÓتصو

�.ًÉة�جدKQNع�ËÓبؤ�yنة�فÔÉو,É�ZMخÑÅ�y� Éل

���rQد�تأتQأك� عOدما�تLJر�بFريKة�غQر�تQMKدية�بال
�y�ل É�Ëديد)É�ËرLJلÉ�yماه�،vديQMKر�تQغ�æوMح

�èÅ�uL3ت!ر�É�Îق�صاÉ�Ñلوط�yOمÉ�u,أäÔ؟�
-�عOدنا�ك�tك�Qر�مÉ�u,وظê�7JعOدنا�ع�ز�ك�Qر�
�ZOنا�لو�كÉ�yال�ف�yتQFIة�É+دماL*É�ÌومQة�êبال
�øهذ �uم Åس�QJد� �� �ÉÒا, �ÓÉرKلÉ �Òت!اÉ �yف �äÑا�
�yف êتوÔيPHا� ÉلMLQPة� �ËÑعاÇê �ËرQ�LلÉ ÉلNHالة�
�uمaÉ�yف�ÛلدفاÉ�yلص ة�فÉ�yف�tQMH�É+دما�ÌفÉ�yل
�s|اPلÉ �tLلÉ�Éهذ�sI�êغQرها�كÉ�pQس�É�èÅ�nQFس
L*ÉومQة,  �Ìدما+É �ëو�م" �nف Ó�yف �7Jوظ,É �uم
�nسري� �sQأه�لو�Óف�ZHكJاءÉ�Ë+دماL*É�ÌومQة�ب
�èوLتê �Ìدما+É �nتوس �rنÉ �nQF�ت" �lQ"بê
�ëد,Éى�Mع�èوLQثرها�سÉê�Éجد�ËرQ�ع�ZMNخدمة�ك
م اÓبة� Éلى� Éêل�QHد�ÅيضاÇ�ً{افة� �sويFلÉêر�QصKل É
�Éسا�ÕلNOMو� �ÙرCلÉ�qK'�rنÇ �nQF �ÉلJ"ا�Ñت"
�tكÉتر� aÉمÉê�yOل"Qاسy،�بد�æما �ÙرCلÉهو��ìلذÉ
É,وظ�7Jف�yجPا�ÌغQر�عQMNة��êÅعNالة�غQر�عامMة�

É�ÎÓطاÉ�Ó,وÔÉنة�؟���� �وجPQا�Ìخا �vQبال OHت�ìمالذ
ل"FMة� É�uم ÉêÅمر� �yتأت�èاQحaÉ �kHب�yف �-
�sQ�بإ�ÎÉÓÑنKJا�Ìتوظ�pQغQر��ÌÉÒمOHى�, عMى�س
ف�ËÓÉÔê�yم�vOQHحوÉلى� êك�ء� �sNHت� �ا�æعOدما,É
�sQكê �30�ÌاGف É=ا �yفê �sQكê ث�ث�7 �uريCع
�y�Cي �sQلوكÉ، �[�ع �Éهذ �ìÓتصو �yف ا� Éن �...ê
سQاÅê�ËÓثاê�ÍنKJة�ت��sQICف�yتصو�ìÓلaÉ�hQثر�
�،lKف�Xرت,É �yف�yJQوظ�ÉلLاÉ�ÑÓل �yف�ËÑلزياÉ �yف
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�tل �ÉÒفإ �،ëخرaÉ �ÌاKJOل É عMى� ÉنLHاساتPا� 1Çا�
� يوجد�Óب�lبÉ�7لوظJQة�P,ÉêاÉ�çل��yتJOذها�êعا|دها
�yف�sGO"ف�nN��,Éى�Mع�yاعN��Éق�صا�Éê�ìÑج

.Ëر|ÉلدÉ�hJن

بOاء��� يQHد� مCرêعا� �Îا�ن  ÅنOا� �Éهذ �yOHي �sه
ÉلوظJQة�ÉلHامة�مaÉ�uساÕ؟�

توجد�ÆÓية��اÑقة� �èÉ �بد� �vنÇ �ÕساaÉ �qMFO,É �-
�.ÓÉرKلÉ�ìذ!�لد�ëم

ة��� بQاً�عMى�É,وÔÉن عائدÉ�ÌÉلIا�Ôه�sبد�ÌÅتؤثر�إي�ا
ÉلHامة�لMدêلة�؟�

� ËÓبصو �nJترت �ÌÅبد �ÔاIلÉ �ÌÉعا|د �èÉ Éع�Kد� �-
�اÓÉ�æت�ZHJفÉ�2013�yلى��76 ,É�sQ�جQد��ËعMى�س
مQMاÓ�Óياæ،�ي�وق�èÅ�nتKاÉ�ÊÓلضÉ�pHل"Oة�É*الQة�
�وق�nتOامPQا�خ�É�æلHام�7 ن�Q�ة�ÓÉتJاaÉ�ÛسHاê�Óي
�nيرف �Qة�OجaÉ �ÌركاCلÉ �ÓاN��Éس �vنa ÉلKاÑم�7
ÉلKاÑمة� �ÌÉوO"لÉ �yف 2Óêا� Éلدêلة� �bلصال ÉلHا|د�

.lJOلÉ�pا�Oت

Oا$�عÉ�uلJ"ا�ÑفÉ�yل�Mد��� �وق�nي�É�oMلPدÉ�Óل ك�tت
êما�إ�ÉÒإNM,�/�èة��Éمو�ÓفÉ�yل�Mد؟�

Éلدêلة� �qفÉمر �pM�م! �yف �Ñا"JلÉ مHا(ة� �-
لHامة��ف�yتKدير�ìسLQو�èحوÉلى��30 É�Ìؤس"ا,Éê

,وÉ�ÑÓÉلHامة. É�uم %

���Ó�êÑ�ÓاQM�3م�Ñêحد�yف�yOHي
� ÉêلPLرباء �øاQ,É�æا�,É �sQ��عMى�س -�تKري�ا�
�35æÉ �ÊÓاKي �Îا��Éن �uم ÉلJاقد� �7"Q|Ó �uيÑÓمو
�u�35% مêاء�NMل�iFH�م �nN�%  ..�مأسا�øم�
قة�ÉلPLربا|Qة� لPLرباء�ÉلFا Éء�yCلÉ�hJفاقد��ن�øاQ,É
� ÉلPQا É*اجة� �hبأم �nN��,É � �pQالL�Éل مرتHJة�
�uم�åدOعêرها�Qغê�Ìك!دما��rMP�"Nك��\�ONك
É�30لى��35% فاقد�Éنا�ف�yتصو�ìÓهذ�Éع�]�ك�Qر�

�.rكذل�nN��,Éêر�Q�LلÉلة�êلدÉ�pMLي
�ZMلوحê ÉلFويMة� �ÌÉÓاQPن�É �Ëر�ف �yف MLC,Éة�
�35%�uم ÉلJاقد� �ZنزلÅ ���م تدÓي�Qا� �sاكC,É
�..Éجد ك�Qر� êفر� �qK �س Éلى�É %�10ع�Kد�
طريKة� �Zلو�سوي �ìÓتصو�yء�فyCلÉ �hJن�lJOلÉ
�ÛاFKMل �uNQلÉ �yف �lJOMل �ËاJمص �ZMNعê �ËدQشÓ
�ËÓبصو ك Lومة� �tم"اه مPHا� �ZMخÑê É+ا×�
�ÑÉرQ��Éس �pQالLت�ZJJخ�èوL�Åع�Kد�س �ËدQشÓ
�rنÉ�ZHF�Éêس�É�ZHFن�rتÉ�sICيا�ìÑعامMة�Éêس
�yء�فyCلÉ�hJة�نQFJOلÉ�ÌاK�C,É�pQالLت�kJ!ت
�ZHفÓ�ÉÒÉة�FبÉر�عQMNة��ÉنJا�Éê�äيرÉ�ÑÉلQMNHة�م
�yمÉر�Éح �nم� �Qة�OجaÉ �ÌاKJOلÉ �jQت!ص�Ëء كJا
�vاتKJن� Éء�جدyس�jQت!ص�åاOه�y�OجaÉ�sويN�Mل
�ËÑعاÉê Éعا�ËÑنGر� Çلى� aÉمو�Óب اجة� � �ìÓتصو �yف
1Éêا� �ÌÉÑÉير�É �nيرف��ìÓتصو �yف � Éهذê ترشQد�
�ÌÉاءJك ÉÑÅء� �uم �nيرفê �Ìدما+É عا|د� �uم يوفر�
�yلêلدÉ �nN��,É ثKة� �uم �nرفQس كNا� L*Éومة�

Éê,وÉطÉ�uل��yONQبا*Lومة�

���Éهذ �æب��د� �æو��M��*Éح��د�Å�hQلÅ�×ا��+É�ÛاFKلÉ
�æا�,Éتاحة�É ,�øرQغê�øاQ,Éê لJاقد�فÉ�yلPLرباء� É

NQا�L*Éومة�ترÉقX؟� لFKMاÉ�Û+ا×�بأ�èي�sNHف
�yJموظ�uN}�ÓÑÉكو�åاOه��.rHم�pM�Éخ ا�قد� -�Éن
�ÑاJ�Éس هو� لOاÉê�ÕلFKاÉ�Û+ا×� Éأ�JكÅ�uلة�مêلدÉ
É+ا×�عNر�øما� �ÛاFKلÉ�.لةêلدÉ�yJموظ�ËاءJك�uم
�uم �ÌÉاءJك �X "ي�èÅ �nQF�ي" هو� �ÌÉر�خ بOا�
�hQل ÉلCديد� �pل�س É+ا×� �ÛاFKلÉ L*Éومة،�
�nيÓاCم �yف �æدخوMل �Óا��Éêي �ËامرI,É �ÏêÓ �vلدي

Éس�رÉتQ�Qة.
�øاQ,É م"الة� �yف É+ا×� �ÛاFKلÉ �sخÑ �ÉÒÇ Éع�Kد�
بQMKHة� ��Ìا��,É�øهذ�sيدخ�èÅ �vQMHاء�ف ÉêلPLرب
بQMKHة� �hQلê � �vHN�م� ي �uعMى� �ìلذÉ �uطÉو,É

)ربة� نO"ى� ��ê �bلربÉ �uع �lKف Éل�اح]� Éل�اجر�
�Zا×�كان+É�ÛاFKلÉ�nة�مQ|رباPLلÉاقة�FلÉ�Óا�ئ�Éس
�Ñا"JلÉ�،اPMا�ل"افPQعال�uم�Ñف"ا�Éئة�جدQربة�س(

L*Éومة�êêجÉ�vلFKاÉ�Û+ا×.� �vجê�7Pجê�vل
�uل �pريCلÉؤ�JLلÉزية�OلÉ�×ا+É�ÛاFKلÉجد�ê�ÉÒÇ
É+ا×� �ÛاFKلÉ �uLل � L*Éومة� يJ"د� �èÉ �nQF�ي"

�É�vن�vي"�QJد�مÉ�n,"ئول�7فÉ�yلدêلة. Mمص

شرÉكة��� �èيوجد�ق��ان��و �� �è�É ل��ى� É�v��ن إ �èولوKي
ة� Q�QتÉر��Éس �nيÓاC,با �ÓاN� ��Éس �yف �yKQKح
ة�� فÉ�yلFر�äكNا�ف�yك�Qر�مÉ�uل�MدCO,Éê�èÉآÉ�Ìل�NHق
�èÉ�ËدH���يوجد�قانوOH2�èى�L*É�èÅومة�ل�Z"Qم"

تCرÉ�åلFKاÉ�Û+ا×�؟�
�عذ���ÓيÉ�yJHلFKاÉ�Û+ا×� Éهذ�rيÅلر�yمÉر�مÉ�nح
�çا×�قا+É�ÛاFKلÉ �èÉدM����vف�yك�Qر�مÉ�uلNPم�uم
�hQل É+ا×� �ÛاFKلÉê شرÉكة� �s|ساê �èêÑ �Óêبد
�èÅ �hQ|لرÉ �øÓêÑ� �Qة� �Éل ل�Oى� É �yف �hQ|لرÉ �øÓêÑ
�æا�مê�yاج� بQMNHة�قوية�جد�ÉفÉ�y,�ا�É�æن �çوKي
ÉلصOاعا�Éê�Ìس�!ر�ÎÉهذ�Éهو�م�الÉ�vلر|É�hQما�
�ÛاFKلÉ فLر� � ÉÒÉ �ìÓصو�ب �yفرع �æا�م فPو� �Éهذ
É+ا×�بPذÉ�øلصوÉê�ËÓلدêلة�بPذÉ�øلصو�ËÓف�uM&د�
�ÓêÑ�،يةÑصا�Éق êل�u&د�بQئة� �Ñصا�ل�ق �Qة�' بQOة�
�ÌاعاFKلÉة�QNOة�تQMNع�ÑوKي�pQا×�ك+É�ÛاFKلÉ
I,ÉêامرÉê�Ëلدخو�æفO��yاعا�ÌحKQKة� �Éن�اجQة�
�Ïطر �yف �v�QقÉمصد � �rكذل، �yKQKح �æا�م �yف
�ÌاساQ"ل �tQQK� Éêل �ÌحاêطرaÉê � �ÌاساQ"لÉ
�ÓêلدÉ هو� �Éهذ ÉلHامة� Éل"Qاسة� �nO�ê � Éلدêلة�
�hQMة��فQ� �ل Éى��O��yKQK*ÉلFKMاÉ�Û+ا×�Åما�فÉ�yل
لMدêلة� �ة�"Oل با �æو�Kم غQر� �Óعذ�Éهذê �øÓêÑ �Éهذ

ÉêلFKاÉ�Û+ا×.�
�ÛاFKلÉ�çاPم�uم�hQلêومة�L*Éة�NPة�مQ� �Éل�Oى�Éل
��Ç��nJر�مرتQغê�nسري É+ا×�aن�vقFا�êÒ�Ûعا|د�
�X�ة�يQ� �Éل �Oى� م وÉ�ÓلJ"اÉê�Ñل Ñ�ÉÒÉخ�sفPQا�
�ÛاFKلÉê�ًÉجد�ËدQهÔ�ÏباÓÉêة�Qعال�pQالL��èÅتKد�çب
�nQF��Qر�Q)Éدي�uف���vQي"LMل�yمÉر�É+ا×�مÉ�nح

�.è¡Éى���èيKو�çبPذÉ�øل�ض Qة�ح Å

���lJOلÉ �ÓاHسÅ �ØاJ!ن� �ة�"Oبال �sائJ�م �ZنÅ
�è¡É؟�

�XجÉê �Øفر �b��Å �æقوÅ �uLلê��ً|اJ�ل"�Zم �-
��èÅ�nNي� �sNهذÉ�ø,رحMة��,Éى�Mعêومة�L*Éى�Mع
�uNQلÉ �ÓÉرK�Éêس �Ñصا��Éق فKدنا� �ÉÒÇ Äخر� �ÓاQخ��
�ÉÒÉê� �nQN)Éى�Mة�عOHل �èوL�Hا�êس QNدها�جKJOس
êعMى� ف"�Lو�èنNHة�عMى�Å�nQN)Éيضاً� ÉحOQQاها�

,"ئولQة. É�sN'�yف�åÓاCي�èÅ�nQN)É i¹uF²�« w� W×ýË w³Młô« bIMK� ·«eM²Ý«
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سريHا� Éق�صاÑيا� �Éلص1�7وÉ �ÌدPش
�Qة�HCلÉ لص�7 É جPNوÓية� �çاQق مOذ�
�ÌÅب���د ح����7 ���ا1949�çخا�ة� ع
�Ïا�Jن�Éê �Ï�����É سQاسة� �qQ�Fت
�sظ �[Qح �1978�çعا �ÎÓا��+É عMى�

�ËÓبصو يNOو� ÉلصOQى� �Ñص��ا����Éق��
م"�Kرê�ËسNQMة

Éل��ث�7 �yف �yOQلصÉ �Ñصا��Éق �uL;
�ìÑصا�'1�qQKو�Éق �uة�مQ}ا,Éعاما�
مFر�ÑكNا�ÅمÉ�vOLل� و�æمÉ�u,ركزية�

عMى� �Ïا�Jن�É ن و� �b�لQص QM=Éة�
.tالHلÉ

�ËÓا���Nد��Éق�صاÉ�Ñلص�yOQعMى�ÉلHي�
Åك�ر�êÑلة� Éلص�7 تHد� �ZQة�حQلêلدÉ
Åك�ر� �y��ث��انê �Óمصد )��اÓي��ة�Åêك�����ر�

.tالHلÉ�yف�ÑÓو�م"
�çاGن êÅلQة� � ËÓبصو لص�7 É �Z"سÅ
�ÌدPشê ن"�Qا.� �sامL�,É ÉلصOاعة�
�èا��رÉ�æêل�QMKدية�ÉêلصOاع��Oاعة�Éل
�ÉÓوFت �رêنQة�Lل�Éê ÉلNQLاêية�
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 WÝ—b� 396̈567 „UM¼ ÊU�

 W¹u½UŁ WÝ—b� 94̈116 Ë WOÝUÝ√
 w�UF�« rOKF²K� W�ÝR� 2236 Ë
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á«îjQÉJ  ä Éb ÓY
 ÊbŽ WM¹b� ‰«eðU� ÎUO�¹—Uð
 ’U)« Í—U�c²�« VBM�« sC²%

 vKŽ Íœ uAð —uÞ«d³�ù« tKÝ—√ Íc�« tš sAð rK�*« wMOB�« —U×³�UÐ
 W¹—U−²�«  U�öF�« e¹eFð ÷dGÐ 1416 ÂUF�« Í—U& ‰uDÝ√  ”√—

 5Ð WOÝU�uKÐb�«  U�öF�« ̀�ö� ̀C²ð ULO
Æ s¹bK³�« 5Ð WOÝU�uKÐb�«Ë
1956 d³L²³Ý 24 s� ¡«b²Ð« 5B�«Ë sLO�«

ä ÉØ °U Gƒe
 h×
 vKŽ …œu'« j³{Ë fO¹UI*«Ë  UHb«uLK� WOMLO�« W¾ON�« qLFð
 UN²IÐUD� s� b�Q²�« r²¹Ë WO�dL'« c
UM*« w
 …œ—u²�*« lzUC³�«

 WH�U�*« ‰UŠ w
 WMOF�  «¡«dł« c�²ð UL�  UHb«uLK�
 fO¹UI*«Ë  UHb«uLK� WOMLO�« W¾ON�« fOz— VzU½ nA(« rO¼«dÐ« ‰uI¹
 r²¹ô Ã—U)« s� U¼œ«dO²Ý« r²¹ w²�« lzUC³�« Ê≈ åÍœUB²�ô« ÂöŽô«ò ?�
 nOC¹Ë W¹d×³�«Ë  W¹d³�« c
UM*« w
 W¾ON�« VðUJ� d³Ž ô≈ UN�ušœ
 WOÝUOI�«  UHb«uLK�  U−²M*« WIÐUD� s� b�Q²�« r²¹ t½QÐ nA(«
  UN
öð« Ë√ QAM*« bKÐ v�« WIÐUD*« dOž  U−²M*« …œUŽ≈ r²¹Ë …bL²F*«

ÉلOوêية� �èا�ÉلصOاع �ZKKحê سريHا�
�7��Oاع �èÉر��Hت �èا�MلÉ ÉêلJضا|Qة�
�pيو��ÉÓوFت Éêل�OLولوجQا� �çوMHMل

�.yقÉر�با�خ
�ÌÉا|رFلÉ ÉلصQOQة� �ÌاعاOلصÉ �\�Oت
�Óا��N��ق�Éê�ÌÉÓا��Q��"��لÉê�u��J��"��لÉê
É*دي�ة� ÉلصOاعة� �ÌÉدHمê ÉلصOاعQة�
��qQ�Fت ن و� � Éلص�7 êت"Hى� Åيضا.�
�É ÑاN�Éع �nQOص�Éس�رÉتQ�Qة�تFوير�Éل
�ãدPب�yوماتMH,É�ÛاFKلÉوير�Fى�تMع

.ìÑصا�لNOو��Éق É�yف�ÛÉسر�É

 —ôËœ
5B�« w
 œdH�« qšœ ‰bF�

w*UF�« ÃU²½ù« s�

 w½«œu��« ‰uH�«

r�UF�« w
 1 r�—

 “—_«

  ̀LI�«

 bFÐ 2 r�—
…b×²*«  U¹ôu�«

 …—c�«

r�UF�« w
 1 r�—

XHK�«

 fÞUD³�«

jÝu²�
W�UD³�« ‰bF� 

 ‰bF�
r�C²�«

 ‰bF�
wŽUMB�« ÃU²½ù« u/

 WL�½ 5¹ö�
5B�« w
 WK�UF�« …uI�« r−Š

 —ôËœ ÊuOK¹dð
 «œ—«u�« r−Š

����

����

������

������

����

������

������

������������� ������ �����

 Ú °ü dG
WL�½ —UOK� 1.338 s� d¦�√ r�UF�« w
 UÎ½UJÝ d¦�_« W�Ëb�«

Æ5JÐ UN²LbUŽË  WO³FA�« 5B�« W¹—uNLł rÝUÐ UÎOLÝ— ·dFð
Æ lÐd� d²�uKO� ÊuOK� 9.6 WŠU�� vKŽ b²9Ë

 —bIð YOŠ …b×²*«  U¹ôu�« bFÐ r�UF�« w
 W¹—U& …u� w½UŁ 5B�« bFð
 YOŠ s� r�UF�« ‰Ëœ lÐ«— UN½√ UL� —ôËœ ÊuO�dð 2.21?Ð WO�Ëb�« UNð—U&

 ÕUO��« »UDI²Ý«
 UNFC¹ U� —ôËœ ÊuO�dð2.4 u×MÐ w³Mł_« bIM�« s� œö³�« wÞUO²Š« —bI¹Ë

Æ‰U−*« «c¼ w
 ÎUO*UŽ v�Ë_« W³ðd*« w

 —b� YOŠ r�UF�« w
 WOLM²�«Ë Àu×³K� WO½«eO� d³�√ w½UŁ 5B�« pK²9
 sŽ 20% s� d¦�√ …œU¹eÐ 2006 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 136 s� d¦�QÐ U¼—UL¦²Ý«

Æ2005 ‰U−*« «c¼ w
  ÂUF�«
 w
 Âb�²�ð Ë åWÐu²J*«Ë W�uDM*« ò œö³K� WOLÝd�« WGK�« ÊU¼ WG� q¦9

 åÊË m½Ë“ò rÝUÐ ÎUOK×� ·dFðË ̈bK³�« ¡U×½√ W
U�
 2rK� 9̈671̈018 ∫ WŠU�*«

1̈421̈851̈888 ∫ ÊUJ��« œbŽ
 2 rK� qJ� WL�½ 85 WO½UJ��« W
U¦J�«

 Ê«u¹ ∫WKLF�«
wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK¹dð 7̈89 ∫w�ULłù« w�uI�« "UM�«

 wJ¹d�√ —ôËœ 5̈943« ∫œdHK� w�uI�« "UM�«

V³��« WOLJ�« i�d�« ÊUJ� UAM*« bKÐ Z²M*« rÝ« 

 UHS«u*UÐ WSU)« WOÝUOI�«  U³KD²LK� WIÐUD� dOž W½«uDÝ« 1465 ÊbŽ 5B�« “Už  U½«uDÝ«

WŽuML*«  U−²M*« s� Êuðd� 500 ÊbŽ 5B�« dzU−Ý qJý vKŽ Íb½U� lÐUS« ÈuKŠ

 WO−OK)« W�uEMLK� Z²M*« oO³D²Ð ’U)« wMH�« nK*UÐ WOLJ�« ‚U�—« ÂbŽ
‰UHÞô« »UF�« œ«dO²Ýô Êuðd� 15 s×ý cHM� 5B�« ©tO�œ® ‰UHÞ« »UF�«

w�œô« „öN²Ýö� W(US dOž X×³S« p�cÐ  «u³F�« vKŽ WÐuÞ—Ë ÊUHŽ« œułË fO� 2300 ÊbŽ 5B�« »u³Š UO�uSU�

5B�« UAM*« bKÐ ULMOÐ ÕË«d*« vKŽ ÊUÐUO�« UAM*« bKÐ WÐU²�
5B�« UAM*« bKÐ ULMOÐ ̀OðUH*« vKŽ «d²K$« UAM*« bKÐ WÐU²�         œdÞ 159 …b¹b(« 5B�« WOzUÐdN� ̀OðUH� ́ WOzUÐdN� jHý ÕË«d�

  2013 ÂUF�« s� ‰Ë_« nBM�« ‰öš …œu'« j³{Ë fO¹UI*«Ë  UHS«uLK� WOMLO�« W¾ON�« q³
 s� UNC�— - w²�« WOMOB�«  U−²M*«

5B�« w
 WŽ«—e�«
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فKQK*É�yة�قد���ي��É�XMFمر�شرÉء�
�èوLقد�ي� ش Oة�تركQة�ÓêÅ�êÅبQة�1Çêا
�ÌاOQHلÉ �kHب ش��رÉء� �uLN,É �u��م
Éلص�7 Éل��ى� ÉيصالPا� �êÅ ل��P��ا� ÓÉêس��ا
�s�aÉ �q�ط ش Oة� �nQOتص �XMطê
م�uحÉ�[QلÅ�sLCما�É,وJ�Éا�Ìفأمر�

Äخر..
�uم ك�Qر� �n��م �sNHلÉ �t�ي �Éذ ��L��ه«
�y�Éêل �uNQلÉ Éلى� �ËÑÓو�",É �hب�,É
�Ìك��اÓاء�م��ا��N��ب��أس�Ì������Q��ل�s��N��'
�ìÑاPلÉ �s م �Xاح� �æوKي« عا,Qة�

.hب�NMل
Éل�ركQة� �tQصام�Éل تؤخذ� �« �b}يوê
�،ÌوناMFOبê �sايOفê �èÉزNش �uم
فÉ�yلص�7لرخ�jبضاع�Pا� �nOتصê
êتLونا� �uNQلÉ Éلى� Éس�QرÑÉها� �t�êي
م�وسFة� êجوÑتPا� مOاس�ة� ÅسHاÓها�
�ًÉرQCم �.»yONQلÉ �rMP�",É �XاسOت
�uم �ÑÓو�ت" �y�Éل �hب�, É �»èÅ Çل��ى�
1Éê��ا� �hQايKNMل �nت!ض� Éلص�7

.»lKف�åÓاN�Mل�nت!ض

á«æ«°U áYÉ°†Hh »côJ º«ª°üJ
 ôªà°ùà°S  â eO Ée IóM Gh IôŸ  á«c ôJ ¢ ùHÓe  áæë°T  AGöT ø e Ò °V  ’

 ..ø ª«dG ‘  ¥ ƒ°ùdG ≥ £ æe  ∫ ƒ≤j.. Ió∏≤e ¢ ùHÓe  ™«H ∫ ÓN  ø e áëFGôdG ≈ ∏Y  íHôdG ‘  ∂ dP  ó©H

WOzU�M�« 5ðU�H�«Ê“—b�« ≠ WOzU�M�« »«Ë—_« Ê“—b�« ≠ WOzU�½  «“uKÐ
‰U¹—‰U¹— ‰U¹—

����������������� ����������

”UÝ_UÐ WO�dð ÊuJðô b
 WO�d²�«  U−²M*« v²×� …dO¦� ÁułË WIOI×K�

ÜGòLh Å«°S
 kÉ°† jCG áHGòL  ¿ ƒµJ ¿ CG ø µÁ  áÄj OôdG AÉ«°T ’G  ≈ àM

..π«ª÷ G º«ª°ü àdÉH Ió«÷ G ä ÉØ°U GƒŸ G ø Y  ¢ † jƒ©àdG ø µÁ  i óe  … C’  ø µ d

Éل��Éê12ل��30 �pKس ب�7 L,Éêانة�
É*ذÉء� � ÓاHسÅ Åما� �،èÔÓدMل �æياÓ �pلÅ
�èÔÓلدÉر�Hس�sصQف�)Ìو�Éلريا{É(yل
مÇ�vOلى�Ó21600يا���æف�اÅ�ًيضاÇ�ًلى�
»sQN)É�tQNص�É�èÅل"Hر�يرت�nJمÉ�nل
ÉلQMHJة� �nQ�Éل �tسÉمو �yه �ÑاQعaÉ
دÉÓسQة� Éل �ËÔجا�É �rكذلê �uNQلÉ �yف
�»pQيض �vOLل ع�دÉلLر�0 �X" ب

� ÉÓدKم �»çاHلÉ �Éهذ {JQHة� �ÌاHQ�,É
� �ة"Oب �nQ�Éل �ÙاCن �yف �ØاJ!ن�É
..vة«حد�قولKل"ابÉ�çÉعو�É�u�30ع%
� ل�حذية« �QOQة� �ÌكاÓما توجد� ��«
�»ìÑصا��ل�«�Éع��É�çق vJCLما�ي�Éهذ
با(MNة� Åحذية� تاجر� �yMع م Nد�
�Óا��Éل �uم �uيÑÓو�",É �èÅ مو{ اً�

Éل�7QONQه�tم�uي!�اaÉ�èêÓسNاء�.

ع�ر� �ÎÒ1ا �ÓاQ�باخ �çاQKلÉ �rOL3«
�uمê Q)Éد� �tQNص�Éل ê'ديد� �ZOلÉ
�ÌاعاKلÉê M)Éد� �ÌاJ�Éمو �XMط �tث
Éêل�ص�nQOفÉ�yلص7«�يKو�æع�دÉلLر�0

�اح�Xم �sل��É�nQحذية.
يQJد� �tQNص�Éل �æاNج �èÅ Çلى� �ÉًرQCم
سQئة� »aÉحذية� Éل"Hر� � �nفÓ �yف
�yف �،ًÉجد ÓخQصة� �èوLت �tQNص�Éل

�ÊÉذ)É�tQNص�ح�É�èÅ�7حذية�É�ÌÉÒل
تLوÅ�èسHاÓها�Åفضs«�مضJQاً�»êكPMا�

.»yONQلÉ�rMP�",É�sة�لدخ�مOاس
قHFة� �tهÅ �èفإ ع�دÉلLر�0 � نGر� �uم
�)ÌاعاKلÉ(ةQ}Ó�É �yه �» É*ذÉء �yف
Nا�كانQ}ÓaÉ�Zة�قوية�كاÉ�è*ذÉء� Mكê
�ÓاHسÅ�èÅلى� Éا��Åك�ر�جوê�ËÑم�انة���غ
�ËÑو�Mل �Hا� ت �ÎÓد� ي �ËدQ)É aÉحذية�
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تأخذ� �ËدMK,É �èÉزNCلÉ« �ÑرF�êي"
�)çÇ �ìÄ �i��تÉ )تLQة� êكالة� �sLش
�»ìÑاPلÉ�tسÉ�sN'ة�QMخÉلدÉ�sايOJلÉê
فLر�Ëخاطئة� �yONQلÉ �rMP�",É�ëلد
ÅنPا� �n��م ÉلصQOQة� �n|ضا�Éل �æح��و

ل�Z"QكPMا�ÑÓيئة�êسQئة..
�ëو�م" عMى� ل�انQة� É �ر��Hت Éلص�7
�Éق�صاÑية� �ËوKلÉ ناحQة� �uم �tل ÉلHا
�çعا مدير� �ìÔÉر���*É �h��يÓÑÉ �æوKي«
اÉ�ًلى� �ه��æمو�æل�NMبÉ�h(اهز��Ëف
�ËÑوجو,É �hب�,É �uم �èÅن و��90%
�QOQة� �Oاعة� �yONQلÉ �äل"وÉ �yف
�vويC�ب �çو��K��ي �ìل��ذ É»p��Q��ي��ضê..
�kHب�tه � ÉلصQOQة� �n|ضا�Éل سHNة�
�èêÑÓو�ي" �uلذيÉ �7QONQلÉ �Óا��Éل
�ìÑا,É�X"LلÉ�sجÅ�uيئة�مÑÓ�n|بضا
�qطري �uع �hب�,Éء�ÉرCب �çوKن�u ن
�hب�,É �Óا�ن! لOOLا� �Óا�LلÉ �Óا��Éل
عMى� �ÚاJ*É �s��جÅ �uم �ËÑو��) É �ÌÉÒ

.»æو,Éة�HNس

 WOMOb  U²�Uł U½uKDMÐÊUBL�Ê«eLA�« UJ½d²�«WŽuM� fÐö� Âb�67 W¹ËU(«
‰U¹—‰U¹—‰U¹—‰U¹—‰U¹——ôËœ

������������������������������������������������������

 ≥ ◊ G ¬ë«ë°T h πN ódG … Ohóë Ÿ h .. ¬JÉc QÉeh ¬æFÉHR ó«÷ G è àæª∏d
¥ ƒ°ùdG Ü É©dG QhóJ ∂ ∏Jh √òg  Ú H Éeh π«ªL  ΩGóæg  ‘  ..kÉ°† jCG

�èÅي�XMFسLاaÉ�èحQاء�ÉلرÉقQة� �yHQ�FلÉ�uم
�èوC!ي� �tPف عالQة� � ËÑجو �ÌÉÒ �Ìا��Oم
� ËرQKJلÉ�qاطO,É�èاLس�hLHً�بÉرQ��ÉسHا�Óك
�çÉد� �æوKي �.. ��ًêÅ لH"Mر� �èêرGOي �uلذيÉ
�Êبا � �yف � ن"ا|Qة� �lOش تاجر� ع�دÉلوÉحد�

.ç�"لÉ
�nQب�yف�ÌÉوOس�Íذ�ث�Oم�sNHي�vنÅلى� Ç�ًÉرQCم
�lOCلÉ �ÛÔهويوê با(MNة،� ÉلO"ا|Qة� �lOCلÉ
�(s�لONMاطÉ�qلرÉقQة�مHO��uاء�م �uN�غالQة�Éل
�rMما�تÉ�)y ���Éة�Oمدي�،Õبو�ZQب ,Ëحد

�Éق�sجوê�ËÑسHر�ÉفQوÔعPا�
�،ÊوHش �(s�م �ًÉرKف �Éك�ر� �qاطO,É عMى�

.�)bة،�مذبOQO"لÉ�،ة�É*ص
�(s�م É,اÓكة� �lOCلÉ �« �èفإ �çÉد��X" بê
غالQة� ÉسHاÓها� ÉلJرن"Qة،� �)sQشان �،ÉÑÉبر
�[Qح �uNQلÉ �yف ÉلCرQ|Éة� �ËوKلÉ �nنة�مÓاK,با
ح�7 �yف لFOCMة� Éلى��100$ � ÅسHاÓها �sتص
ل�sLCنê�v"JلÉ�hQ(وÉÒ�ËÑتPا� Éء�Éشر�uL3
��ا��QOQاً-�ب"Hر�ي�ر�ÏêÉب2000��7-Oم–
شFOة� �nQ�ي لFOCMة،فNQا� �æياÓ �3000

.�æياÓ�æوN=É2000�وتر�بQ�NLلÉ

�tQKF�ل Éلى�É �çيا�É �øهذ �ÌاQ�JلÉ�XMغÉ �sQ;
ÉلFOCة� �èوLت�èÅ �Ñتو �[Qح �çÉد� �X" ب
�lOCلÉ�n|با�pQو{ة«يض,É�nاً�مQC;«ء�Éذ*Éê
توفQر� �vOم �XMF�ي aÉمر� �Éهذ �èÅ مو{ اً�

.äÉêÒ�É�nQNج�XاسO�م!�aÉ�pMلو�èÉل
É+امة� �Ûنو �uم �ËدQ)É ÉلFOCة� �ãرHت« �
�çÉد��æوKي»yاعOلص Éد�M)É �Ëقوê�،انةF�Éêل
نCاطاً� aÉك�ر� �nQ�Éل �tسÉمو �èÅ Çلى� �ًÉرQCم
êح�ى�عQد� �XجÓر�Pش �uم�Åد�ت �vل �ة�"Oبال
�çاHلÉ�Éهذ�ÌاHQ�مKدÉ�ÉًÓن!Jا�Øم aÉ{ ى،�

�.�æوKا�يNك�nلربÉلى�É
�ÓاHسÅ �èبا �çÉد� �nم ÉحNد� �ìÑشا �qJ�êي
�Qة� غال �XاسOت ÉلO"ا|Qة� ÉلصQOQة� �X|اK*É
�ÑدHت�èÅلى�Éا���É�nNلQKJر�عMى��Éغ��XMف�,É
مرÉتÉ�Xل"Hر�بÓ6000�500-�7يا�æلHFKMة�
�sكê شFOة� �Oاء� Éق �nQN)É بامLانQة� �sH�ي

.æوKا�يNك�vاناتLمÉê�vMخÑê
�ËÑجو�ÌÉÒ �n|بضا �nOتص Éلص�7 �»pQيضê �
MK,Éد� �nOتصê ا� êÓêÅب Éلى� êتصدÓها� عالQة�
�yCكوتÉê�ìفاندê�sشان�s�عا,Qة�م �ÌكاÓا,

»ËرQKJلÉ�ÌاHN��NMل�øهذêرها�Qغê

t¹ËU�¹ô sJ� tN³A¹ W³F�Ë ÂUF�« dNE*«

IOƒL
 U� q�Ë jOš 6≠26 s� bŠ«u�« d²LO²M��« w
 błu¹ YOŠ fÐö*« …œuł W
dF*  UHb«u� „UM¼

 ÆvKŽ√ W½U²�Ë …œuł  «– X½U� ◊uO)« œbŽ œ«“

 åÍ—U& q×� d¹b� ≠ Íœ—u�« s1√ò

 Í—U−²�« ‰œU³²�« r−Š qB¹
 W�Lš v�≈ s¹bK³�« 5Ð
 5�LšË 5²¾� Ë  «—UOK�
 V�×Ð wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK�
¡«d³)«  «d¹bIð
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…GhCG ∂J ÜGƒKCG
¿ ÉµeE’ ÉH OÉY Ée ..ôª©dG á∏«d ä GOGóY G ‘  ≈ àM  áY öùdG øe R ƒg

.. ájõg ÉL  Ì c G ƒg  Ée Ée hO ∑ Éæg .. Ü ƒãdG π «°ü ØJ  π ªµ j ≈ àM  … RÎ dG QÉ¶ àfG hóÑj Éªc

�æوKي�èرساHلÉ �uا�مOه�u|لزباÉ�tGHم
�[ �ي عري"ا� �s�K�ي" êهو� �çم ر
�pKي فNQا� �Ñوعو,É �çوQMل �Êثو �uع
ÉلCا�Êحا|رÉً�مابÉ�7لCKOاÉ�Ì,ضافة�

عMى�aÉثوH,É�ÊÉرê{ة..
�Ëاهز)É�ÊÉل�ثو�ÑÉفؤ�çم ر��s م�yف
�ìهذ�èرساHلÉ ي!�ر�åم رÅ�çيضاً�»�
�Ëاهز)É �ÊÉثو�É �èوMضJي �çيا�É
�yPف ÅشLالPا� êجاÒبQة� (وÑتPا�
�sاكCمêاطة�Q+É�Ëر��É�tPن�Gا�ÓفO(
...vقول حد� �»æصوJ�Éêل Q+Éاطة�
ع�دÉلLر�0 م Nد� يزع\� �vتÉÒ aÉمر�
�yجالÓ �ÊÉثوÅ خQاطة� �s م �Xاح�
�sLCا�بOQMع�ÌثرÅة�QOQلصÉ�ÊÉثو�É«

Éل�وÉ�Ê(اهز� �ìر�Cي�èلزبوÉ،ر�Q�ك
�sLش �yOHي �sصJ,É �Êو�Éل �uبد��م
عOQMا� �ÉقوÔê �jQخÓ êسHر� �Õبأ�

.»ËرP,É
�uم �Ëجاهز �ÊÉثو�É �ÑÓو�ت"
Éلص7،ب "�Xم رê��çه�yمصOوعة�
�ÌÉÒê بال�ول"�ر� �ÙوM!, É�uFKلÉ �uم
�sخÑ �XاسOت �ÓاHسÅê �ËدQج �ËÑجو

.øرGة�نPجê�uم�»yONQلÉ�uطÉو,É
�sQلÑ �Ôا�N,É �uFKلÉê �tاعOلÉ �hNM,É
�..è�QCلÉê �ÊÉثو�É �yف �ËÑو)É
�Xاح� êبLر� �çم ر �qJ�ي �ÉذLه

.ÓÉو)É�yف�s م
لQCاكة«� É�s م�Xر��احLب�pQيضê

�uم�ãرHت�ËدQ)É �è�QCلÉê �ÊÉثو�É
�)yابون�( �tاعOلÉ �hNM, É �æخ�
�è�QCلÉ �æÉد��Éس �/ �»pQيضê..
�� ÉلQOFKة� �èa بالQOFKة،� �ãلصوÉ
.»ãلصوÉ�s�لى�كو�t|ÉÑ�ìم É�Îا�'

�hب�,É��sICد�تQHر�بQخر�غÄ�øا(É�yف
�yة�فHسÉêة�م"احة�QOQلصÉة�Q}لريا É
�Ìا��O,با مKاÓنة� QM=Éة� �äل"و É

..�æا�,É�ÌÉÒ�yف�ëخرaÉ
� ÉذLه فوÉ|د«� �çقو عOد� �çقو �ËÔجاÇ«
� كNا �ËÓلصوÉ �bم�م �XريKت �uL3
�nQب�æم اê�Ê�FلÉ�ÌÉÔجاÉ�7ب�êد�ي

É,�بÉ�hلريا{Qة..
�Qر�ف�yنGر�LلÉ�yOHة�تQJQلصÉ�ËÔجا�É
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1Éêا� �ËÑو) Éê�hQايKNMل ���É�øهذ�nت!ض��
ي�É�tس�QرÑÉها�مÉ�uلص�7م�اشرê�Ëتؤخذ�عPQMا�
�X" ب �s=É Éلى� �sKOتê �uNQلÉ �yف �åÓاN)É
�yعاماً�ف مOذ��12 �sNHي�ìلذ É�èÉêمر�ÕدOP,É

م�اÉ�æل�Fريز.
�uNQلÉ�yر�ف�Oلوكالة�س�çاHلÉدير�,É�æوKا�يNQف
لصQOQة��لQ!Mاطة� Éر��Oس�u|اLم�«�XQ&د�N م
ف"ة�لLNMا|Óê�É�uبQة� Éêل�Fريز��ÌÉÒجو�ËÑمOا

.»ÌÉوOس�hNخ�Ëانة�مدN}لى� Éافة�}É
�yهê مLا|�uجوكÉ�yلHا,Qة� �rكذل«�pQيضê
�ËÓوF�,Éريز�F��Oاعة��OQة�É{افة�Éلى�É�Ì¡Éل
�ÌركاCMل Fريز� �Éêل��yي�É�tس�!دÉمPا�فÉ�yل
Q+Éاطة� �æ��ا�م�� �y��ف �7MامHلÉê لصOاعQة� É

ل�Fريز. Éê
�ÌÉÒقد3ة��u|اLم�yهê�èوQكة�لÓلى�ماÉافة�}É
�Ëر�ف �uم �yONQلÉ �äل"وÉ �yف êمHرêفة� �ËÑجو

طويMة.
تFريز� �sNHم مدير� Éل��وÔي��ر� �Õا�ع �sNHي
�æا�م �yف � �ÌÉو��O��س �hNخ مOذ� �yنêر�LلÉ
Éلص�7 �uم �Ëاشر�م �ÙوQ+ É �ÑÓو�ي" Éل�Fريز�
�Qوتر�NLبال �sNHت �QOQة� �ÌÉدHم �çد!�êس

�æوKي� �ÌÉÒêجو�ËÑعالQة�كNا
�ر�Ùع�ا���èÅ�ÕتÉ�sKلQNLة�É,ر�ÑÉتFريزها�Cي
ب"Hر��100 É�tل�Fريز� �ع�500�uقHFة�ك�yي
�pM�Óيا�æلHFKMة�..êيضpQ«�ي��tتFريز�م!
�Ìبد�ê �s|اOفê �yفÉكو �uم aÉقCNة� �ÛÉن��وÅ
�ÓاHCلÉ �sNHب �çوKن �[Qح êغQرها،� � �Qانة�

«�èلزبوÉ�v�MFي�ìلذÉ
�yف �sامHلÉê �n|ا�Éل ب�7 �Ûا�Fن�É �pM�ي! قد�
aÉثر� �æحو �èوKJ�ي �tPOLل ل�Fريز� É �æا�م
Éل"��VQنJFاءÉ�ÌÉلPLرباء�ÔÅêمة�Éلوقو�ÑعMى�

�æا�,É�Éهذ�yف�sNHلÉê�nQ�نCاÉ�Ùل

�nQ�ف�yم �sل �sعام�yضرم*Éد�NحÅ
�ÑÉÑتز لريا{Qة�»� É �ÌÉêÑ�Éê �hب�,É
ÉلصQJQة� �ËÔجا�É ÉثOاء� �nQ�Éل عQMNة�
�äرJل Éê �Ê�FلÉ �uم ك�Qر� �èa
�uم Åك�ر� فPQا� �èوFCOي Éلريا{Qة�

غQرها«.
�uم ك�Qر� �èÉ« �:yضرم*É �b}يوê
�É�XسÉ�tلوكالة�Lة�تQOQلصÉ�nصان,É
�l�Éلذ�ìيرغ�XفPQا�Éل��ا�ê�،ÓتOض
QLM,Éة� �yف ÉلدêلQة� بالKوÉن�7

,Qة«. لMوكا�É�ÌلHا
�hب�,É �Zكان �uلزمÉ �uم �Ëر�Jل
�uLل ÉلوÉجPة� �yف Éلريا{Qة�Éل"وÓية�
لص�7 É �uم باتو�Éي"�وêÑÓنPا� �Óا��Éل
�X" ب« Åك�ر� �bمرب �yOQلصÉ»ًاQحال
»جوÑتPا� �pQيضê �..yضرم*É
Éل�ول"�ر� �uم مصOوعة� �،ËÔا�4

êمP"NMا�ناعÉê�tسHاÓها�ÓخQصة«
ء�م�بÅ�hطJاÓêÅ�æبQة� Éشر�uLN,É�uم
هOا�Ôبا|POا� Éلص�XHبPHQا� �uم�uLل
�ÕاOل É..�s=É �yف �Gر�طوي��Oتê�sقÅ
�èÉوCن �æوKي �..jQلرخÉ �ÉêÓêيد
�ÌزماM�", �s م �Xاح� �ìÔÉر*É

�æاJطaÉ
�æاJطaÉ�ÌزماM�êيضÅ�«�pQسHا�Óم"
�7JH}�uً�مÉة�جدHJة�مرتQOQلص Éر�Qغ
�،»yOQلصÉ سHر� �ãاH}Å ÓÅبHة� Éلى�
�hم�ب �ËÑجو �èÉ �»:èÉوCن�b}يوê
�tاعOلÉ مP"NMا� �uم �ãرHت �æاJطaÉ
�،vOم ,صHOة� É �uFKلÉ كQNة� �Ñلوجو
�ËÑجو قMة� C+Éونة� �ÌÑÉÔ êكNMا�

.»\�O,É
�ÌزماM�»م" �èفإ �èÉوCن �X" بê
�ًÉرHس �sقaÉ تHد� ÉلصQOQة� �æاJطaÉ
�sقÉ ÅنPا� �yOHي� �Éهذ �uLل �، عا,Qاً�
Éلى� �sيص 4ا� ك�Qر� �uLل �ËÑجو
�XMط �.. �XMFلÉ �X"ح �t�ي �uNQلÉ

.»ÑÓو�",É
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�nم �sامH�Éل �t�ي �èÅ �uL3 �uNQلÉ �yف
عد3ة� �ÊÓا( �èÉرQJك �v Mك �XHCل É
�êÅ Éêحد� �qK ي �èÅ �sجÅ �uم لNQKة� É
تزêير� �Óا( �uم مئة� ح�ى� �êÉ �ËرCع
�u" �êم�vHي É,اÓكاÓÅ�Ìباحا�خQالQة�
ما� �Éهذ �êÅ �u ÉلOافذي �uم ثMة� �n}ê
ب�7 �æو��NMل �æا*É �èل"ا �vولKي
�Ñ��êعرÉ�Øل �æوFة�ب}êرH,É�nM"ل É
�ًÉÒÉ�qFO,É�u ..Éل�uNQبMد�فQKر�ل�hQم
�ÌاياJن �XLم Éلى� �kH� Éل �vي ول�èÉ

�yف �qFO,É �uLل.. �ØÉمرÅ êمزÓعة�
�yIيص ما�� �د�êهو� كNا�ي �Mد� Éل �Éهذ
�[ �ي عابر� �uطÉمو �æوKي Åحد� �vQلÉ
ع�uبضاعة�موثوقة�êسÔ�lحاMK,É�çد�

..æوP�,Éê
�øد�ع �sNHي �ÌÉوOس عCر� مOذ�
�sQN��ل É �ÑÉمو �nQب �æا�م �yف �Øعو
ÉلHا�Nة� �yف �ÌÉÓÉك""و�Éê
ÉلQONQة� �äل"وÉ« �èبأ êيQJد� �HOاء�
�ÌكاÓا, �ËدMK,É �n|ضا�بال �\Hت

ÉسNاء� �hJن »تأخد� �pQيضê عا,Qة«�
�ÌÉêÑÅ �Ìكا�ê لص�7 É �Ìع�ماê
�yف �nOتص لPOLا� ÉلHا,Qة� �sQN��Éل

»ËÑجو�sقÅ�ÌاJ�É2وê�7لصÉ
�n}Éتوêة�Q,اHلÉ�ÌكاÓا,É� ÓاHسÅ�ÛاJتÓÉ
�b�ف �7QONQل É �ëلد لCرQ|Éة� É �ËوKلÉ
�n|ضا�Éل �øهذ �s�م �çماÅ Éل�اÉê�ÊسHاً�
يQCر� كNا� QM=Éة� �äل"وÉ بPا� �äرI�ل
�b}يوê..�äل"وÉ�sQM'�yف�èصو�م!
�yMلÉ É,اÓكة� �ÎاQL,É �ة�Mع« �Øعو

�hJOب �yت�ق �æياÓ15000� � سHرها
�ËدMKة�مQOQبضاعة�� �sLCلÉê�tس�É

..»æياÓ2500��ب
ÉلصQOQة� �Ìا��O,É �nQNج �Z"Qل
�øÑÉرQ�Éêس �v�Mط �t�ي ما� �uLل ÑÓيئة�
�yف ÑÓيئا� �èوLة�يQONQلÉ �äل"وÉ Éلى�
�n|بضا�rالOه�sابK,É�yف�uLل�XالIلÉ
�æوKة�يKث�l مê�ËÑو)Éة�Qة�عالQOQ�
���م عOدنا� �»Øعو�æوKيê..�kH�Éل
�ËÑجو�ÌÉÒ بد��Ìكري"�اQOQ��æة�
�ÏêÉر�êت �ÉêيFالQة� Éل�ركQة� �hافOت
�æياÓ ماب�4000�2500-�7 ÉسHاÓها�
�)ÓÉوC�كNا��èمصJJاÉ�ÌلHCر�)�Éس
�ÌكاÓاNMل مOاف"ة� �ËÑجو�ÌÉÒر���Hت
Éل"وÉ�äلQONQة� �yف�ËÑوجو,Éة�QبêÓê�É
�çعا �Ëمد N}êان�Pا� êك�ء� êلديPا�
لQIاÅê�ÓسHاÓها� É�nFر�قQتوف�nم�sكام
ماب4000�7- �ÏêÉر�ت � مKHولة�

.»æياÓ6000
�ÉًÓêÑ Éل�JMزيونQة� �Ì�"M",É �XHMت
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�Ñعد�X" ب�äل"وÉ�vQتوج�yف�Éمؤثر
�ÓÉك""و�É �äسو �yف �7MامHلÉ �uم
�Ì�"M",É�èبأ�yلو�ابÉ�ÕÓد�فاQJيê
�»äل"و É �ëو�= �vوج,É �yه �ÌÓا�
�Ì�"M",É �yف �Ì��N,É �çÉد!�Éس
�sLCيؤثر�ب�ÓÉل ك""و �JMزيونQة� Éل
�pQيضê ,رÉ�ËÅلQONQة«..� Éى�Mع ك�Qر�
�yMلÉة�MضJ,Éا�P�»كÉê�sحدê�ËلPا�فOان
�vQ��Pا�يLو�èعOدها��Éك""و�ÓÉش�Hي
�uم �vQMع �Óêا�تدPQها�ت�قÓÉك""و�

�»vQى�ت�ق�م �s=�sح
�s م �Xهو�احê �ÕÓفا �pQيضê
�HOاء� ÉلHا�Nة� �yف �ÌÉÓÉك""وÉ
ÉلO"ا|Qة� �ÌÉÓÉك""و�É �ÓاHسÅ �«
�ËÑو)Éê Éل�MQLCة� �X"ح �pM�ت!
Éل�JMزêنQة،� �Ì�"M",É �Ëم"ايرê
��æا�ÉلLرس �Ìبد� سHر� ���م �yOHي
�ÓêساaÉر�Hسê�،èÔÓدMل�æياÓ�18000
ي!��pMت�ق��yمÇ1800uلى��8400
مابÇ400�7لى��2400 �/Éو+Éê �æياÓ

.»èÔÓدMل�æياÓ
�çاHلÉ�Éهذ�kJ!Oم �ÌاHQ�,É �ëو�م"
�Êا�aÉس �êزHي �ìذ Éل �ÕÓفا نGر� �uم
�Ìخدماêة�QOم�É �Û ê�É{ا �ìÑلى�ترÉ
��حKة�, É �ÑلوقوÉ �ÌماÔÅê اء� ÉلPLرب

..æوKا�يNك pKN²�*«Ë œ—u²�*« wŽuÐ oKF²¹ d�_«ÆÆÌ‚«— wMOS ÀUŁ√

Ö°ûÿGh IQÉ°ûædG ÚH
 öT ÉÑŸ G OGÒ à°S’ ÉH á«∏ëŸ G ¥ ƒ°ùdG ≈ dG π°ü j Ée ± Óî H
 ç ÉKCG OGÒ à°SG ≈ dG QÉé àdG ¢ † ©H íHôdG ¢ S ƒg  ™a ój å «M

 ..ôN BG ¬L h » æ«°ü dG ç ÉKCÓd ..IAGOôdG ‘  áj ÉZ

Çلى� �yOQلصÉ �ZQوك,Éê �Ñا�ل"É �Kر�Jي
�v�QMقاب�X��Éق�ا�æفÉ�yل"وÉ�äلQONQة�ب"
�s مدير�م �uLل�èوOطÉمو �æوKر�ي"L�Mل
�HOاء� ÉلHا�Nة� �yف�ÌشاêرJNMل �èماaÉ

لديÄ�ìÉÓ�vخر..
�n|ضا��É«�èÇ�yلQ�يKو�æع�دÉلرحÉ�uNلض
�yبÑêا�Qترك�qطري�uع�yتأت�y�ة�Éل QOQلصÉ
�pM�تOاس�Xم! �èÉو�� بأشLاÉê�æل ت�QNز�
�[Qا�حP�Ç�äÉêÒ�É{افة�Éلى�جوÑتPا�êم�ان
�èوLت �èÅ �Ùر�Cيêاية�OH ب Éخ�QاÓها� �t�ي

مOاس�ة�لNMوJ�ÉاÉ�ÌلدêلQة«.

قصر� مدير� �yنÉرNHلÉ �rM,É ع�د� �qJ�êي
�y�Q�فرسا�ìل�ثاJ,Éê�Íرêشا�ÌمÉ�nلض
�pQيضêد��Qج�yOQ��ÍثاÅ�rالOه�èÅ�yف
ة� QOQلصÉ�Ìا��O,É �èÉ�tMعÉê »É�ÓêÔÅلص�7
Éلى�ÉمريLا�ÓêÅêبا� عا,Qة�êي��tتصديرها�
�øذPب �kH�Éل �yيأت�uيÅ�uم�tMعÅ ���yOLل

�..»uNQلÉلى�Éيئة�ÑلرÉ�Ìا��O,É
�yزلO,É �Íثا�É �ÑÓو�ن" �u ن»ÑرF�êي"
نوê�çغQرها� �ãغرê �XQلÉêÑ مÉ�uلص��7
�ËÓاCن �hQلê Q)Éد� �XC+É �u��م �uLل

�.XC+É
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�t")É�yة�فQ�ÉلHص �Lة�CلÉ�uNض��ت
�ÛÔو�ت عص�Qة� �ËاOق �14�ìرC�Éل
�Nد�H êي �t")É Åن اء� �pM�م! عMى�
ما� �yف�ÌÉوOKلÉ �øى�هذMع�èوQOQلصÉ
ÉلصQOQة�êهو� با,Hا(ة�با�بر� �ãرHي
É+ا�ة� �vQافCم �vل �yع�ج�ÊوMسÅ

�Qة.HCلÉ�7لصÉ�yف
êب "�Xم�!ص�jف�yع�É�Îلوخز�
�ÊوMسaÉ �Éهذ �èفإ ÉلصQOQة� با�بر�
�uم �Ñعد �Ìا(اHم �yف �çد!�ي"
ÉلصQOQة� �Éبر� »تHال\� �..ØÉمر�É
�،ÊعصاaÉا�POم �ØÉمرaÉ �uر�مQ�ك

Åيضاً� �7QOQصMل �»Ëعصد �pQيضê
�ÊاCعaÉ �tMع � �yف �tP�برÉع
ÉلHديد� �Î�Hل Éêس�!دÉمPا� �Qة�FلÉ
�rMت �ÉêÓطو � �tهê �ØÉمرaÉ �uم
Éس�!دÉمPا� �t�Qل �ÌÉضر �",É
Éلى� تصديرها� �t�ي �Ìو�"�Lك

.»tالHلÉن اء�É�pM�م!
عQKد� نGر� �uم م!�JMاً� �êد�ي �Éمر�
لصQOQة� É »êÑaÉية� �QدلQة� �Xاح�
�Ñعد عMى� �صر�Kتê �ًÉجد �ËÑêم د
�tIM� مP,É�uد|اê�Ìع�É�ÎلKرحة�Éêل
�XMFلÉê �،çÉد!��Éس قMQMة� �yهê

�ÕÑل"اÉ �7�ÉلHص �،yJصOلÉ �sMCلÉ
�æو�� Éل �،yJصOلÉ �ÛÉلصدÉ �،nل"ابÉê
،قرحة� �æاJطaÉ �ëلد �ìÑÉÓÇ Éل��
،Éل�XMKكNا� �èولوKلÉ، عCر� �yOث�É
�s�ق Éل�!دير� �yف Éس�!دÉمPا� �t�ي
�Óو�...Éل�c..�يKوÉ�æلدك �ÌاQMNHلÉ
�y|خصاÅ �øعصد�yMد�عN م م Nد�
�Î�HلÉê �ÊعصاaÉê �ÜلدماÉ �ØÉمرÅ
�yد�ناجN يؤيد�مê�..ة�QOQلصÉبا�بر�
�vQلÉ�XهÒما�nل"ابÉ�XصHبال�kمري
با�بر� �Z)اHت« �Ëعصد �Óو�Éلدك

.»u" �ÉلصQOQة�ÉêشHر��è¡Éب

�ÌركاCبال مKاÓنة� �sQMق عPQMا�
.»ëخرaÉ

�uم جQد� �æا�»�Éق عQKد� �pQيضê
عMى� êن"اء� �æجاÓ �7"O)É ك��
Çêلى� FCO,Éة� ÉلصQOQة� ÉلLCو�تة�
ب�vعMى� �Õبأ� �æا�Éق �åاOه ما� حد�
�Ñضا, Éê�)دOJQلê�،9"لê(�Ìد|اP,É
�èÅلى� É�ًا�Q*ÉوÅ�ìم��7MلCMريl،���ف
تدن�É�yق�ا�æعMى�ك�Qر�مÉ�uلKHاقQر�
�yف �èلزبوÉ لHد�çثKة� �ÑوHة�يQOQلصÉ
�رها��Hي �[Qح ÉلصQOQة� êÑaÉية�

ÑÓيئة.
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لصQOQة� É �Qة�FلÉ �Ìا��O,É ÉÓêء� �ÏباÓaÉ �«
�Qة�FلÉ �ÌÉêÑ�É عMى� �æا��Éêق �،ËÔا�4
�»ÌاGاف=É�çوNع�yيد�فÉز�ÉلصQOQة�ك�Qر�êم
ل�êÑية� �t�OلÉمؤس"ة��çعا ي��pCLمدير�
�»ìÑصا��Qة�ل�»�Éع��É�çقFلÉ�ÌزماM�",Éê
�Qة�FلÉ �ÌÉêÑ�Éê �ÌÉدH,É �äسو �èÅ �uع
�uم  %�90�»ÔاQ�بام �QOQة� �uNQلÉ �yف

ÉلQONQة� �äل"وÉ �yف �Qة�FلÉ �ÌزماM�", É
�yFIت �Qر�Lال�ف Óê�ÉبQة� Åما� � بNOQا �QOQة�

ÉلCHر�ËفÉ�y,ئة«..
�QOQة� �Ìكا�ê �åاOه« �t& ياسر� �pQيضê
�s�م �Ìكا�êê �ÌÉدHم لديPا� م�!صصة�
�ÌاJ�Éمو �ÌÉÒ�yهê� �)pر��يQك،�y�Qه(
�ÌزماM�عالQة��ÌÉÒêجو�ËÑ..كNا�èهOا�åم"
�t�ي � �Q�ة�Oبال �ÓاHسaÉ ÓخQصة� ÑÓيئة�
�Óا���Oاع�Pا�ب�sLC)ا�ìÓح"�XطÉ�XMل
�QOQة� سرÉ|ر� �åاOه �« �ÑرF�Éلê»7QONQي"
سرÉ|ر� توجد� �èاNكê ب����ê $�350كالة�

Åخر�ë)اÓية�2وJ�ÉاÑÓ�Ìيئة�ب�����$�250..�
مPOا� �Ëعديد ÉلصQOQة� �Qة�FلÉ �ÌزماM�",É
Éلى� êمK MاتPا� H,Éاق�7 �yسÉكرê Éل"رÉ|ر�

.»ÌزماM�",É�uم�rلÒر�Qغ
ÉلصQOQة� �ÌركاCلÉ �uم ÉلHديد� �åاOه«
�ËÑو)É�ÌÉÒة�Q�FلÉ�ÌاعاOلصÉ�yصصة�ف!�,É
�uم êغQرها� �)Imd�،فونا(s�م Hا,Qة� Éل
..»y,اHلÉ �ZQلص É�ÌÉÒة�QOQلصÉ �ÌركاCلÉ
م�HQا�Ìمؤس"ة� �ر�ìمدير�)É�èÉوCن�æوKي
�ًÉÔزHة..مQ�FلÉ �ÌزماM�"NMل �ZنÑ ماس�ر�

� قو�æساب�vKياسر.
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Lو� نات عر�Øêشركة� Åحد� �s�; ÉلCاشة�
�sصQف �æوKي �رêنQة�Lل�É �ËزPل�ج
�ØرH,É �ÌاHQ�م �æêم"ؤ �yNاشPلÉ
شاشة� Åك�ر� عMى� �ìو�ي  �ØرH,É �«
�4kاشة�CلÉ �.. �»uNQلÉ �yف تJMزêنQة�
�84�ÕاK2�yهê�yOQلصÉر�QJ"لÉا�P ��Éف

بو�ة�êي��oMسHرها���13000$
�rOL3�[Q��2حd ,3d�yامGOب�sNHتê
�sزي�ÉلGOر�ÉلPQا�م�uخ��æنGا�3d�ÌÉÓل
�Íد*Éجو� �yف �rHتضê ÉلCاشة� حاجز�
�ØرHم �ìي و ÉلCاشة.� عMى� �ØêرH,É
�)hOشركة�)هاس�Ìا��Oم�nQNو�جLنات
�Ìث�جا�Ìغ"ا��ÌزيوناJMت�uة�مQOQلصÉ

�yNاشPلÉ�pQيض�»ÌاJQLمê
�ìيضاً�»ي وÅ�yNاشPلÉ�X" بê�ØرH,É
�ìشا �Ìث�جا كامMة� �!Qة�Fم �ÌÉêÑÉ
 $�150�èر كPربا|Qة��30$ مLرêيp،�ف
�nQN)�yHOمص�sMخ�ìÅ�uة�مOانة�سNبضê

.»Ìا��O,É
�ÌاQنêر�L ل ل �)hOهاس( »êكالة�
�yف ê�Éلى� �yه �ÌاHQ�,É مدير� �X" ب
بHة�عMى�م"�وÉ�ëلHالê�،tقد� ÉلرÉê�7لصÉ
�tGHم�yف�Ûêا�فرPلê�،1987�çاHلÉ�ÌÅبد

.»tال HلÉ�æêÑ
�ÌاعاOلصÉ �Îا�Éن �Ìشركا�tGHم�v� �ت �
ل�tحالQا�ن و�Éلص��7 �رêنQة�ع�ر�ÉلHاLل�É
ÉلرخQصة� ة� MامHلÉ �ìيد�É � ل�وفر � ًÉرGن
Qئة� ب êتوفر� Éلضري�ة� �pKس �ØاJ!نÉê

سHNة� عMى� �ÉًÑا N�Éع �Ìث�جا �Ìغ"ا�
�ËÑو)É �ÌÉÒ Hا,Qة� Éل ÉلصQOQة� �Ìلوكا�É
)�وفQا،� �s�O,Éاس�ة�م �ÓاHسaÉê�ËدQ)É
Pا�êكا�QOQ��Ìة� Mكê�)æياêÓ�،èهدسو
ÉêسHاÓها� �tالHلÉ �ëو�م" عMى� �hافOت
�ìÅ�uة�مMة�كامOس� جQدê�Ëمز�ËÑêبضNانة

.æوKا�يNك�yHOمص�sMخ
�èو�MFي �7 QONQلÉ �Óا��»Éل �XQ�ل êيؤكد�
ÅسNاء� ر� QQIت �7OQلصÉ �Óا��Éل �uم
ÅسNاء� Éلى� �رêنPا�Cي �y�Éل �Ìلوكا�É
�،yسون�،yج �æÉ( �s�م ÉلHا,Qة� �Ìكا�ê

..åاO Éق�صاÑية�مرب ة�ه
�èغ"ا �pQيضê �yM�م �èغ"ا �æوKي
�ËزPل�ج اء� HO� Éء� Å{و �s م �Xاح�
�h�Mفê �rبان"ون »êكالة� ÉلPLربا|Qة�
�ËÔا� 4�ËÑو�ب�\�Oا�تPOLة�لQOQ��Z ��Å

�مOاس�ة�». ÅêسHاÓها
�ÌاHQ�م êيو{�bفا�ìÑع�دÉلLر�0مدير�
�bQصاب,É �\�Oت �y�Éل �h�Mف الة� êك
�èÇ �رêنQة�Lل�É �ËزPل�ج ÉلPLربا|Qة�
لPOLا� �،ìدOا�هولPM�Åة�QOQلصÉ�h�M »ف
��اتPا�Oر�م�ن�ZMKنCاطPا�Éلى�ÉلصÉê�7ك
�èÉ �»ìÑفا �b}يوê..»ةQ|رباPك �Ìا�,
�É�)hلصQOQة�ÉلHا,Qة�Mف(�Ìا��Oم�nQNج
�uم ÉلHديد� �åاOهê êÓêÅبQة،� �ËÑجو�ÌÉÒ
�uم�uيÓÑو�",Éة�Q|رباPLلÉ�ËزPجaÉ �Ó )ا
�Ñ�êÉê �،æشو�É êكالة� � �tP OQب Éلص�7

�.»ìرL�لصQIر،�Éêل É
�XMغ�É�yف�yONQلÉ�rMP�",É�nQF���ي"
نQة� ÉêلQابا ÓêaÉبQة� �Ìا�� O,É شرÉء�
�nم �XاسO� ت ÉلصQOQة� �Ìا��O,É �uLل
م Nد� �XQ�ل �æوK ي �bQ CلÉ �vMخÑ
�lسêaÉ�äرCلÉ �ØرHم�Xاح��¦Éد�ع
�HOاء..� بالHا�Nة� �ÌاQنêر�Lل�ل
�رêنQة�Lل�É �ËزPج� É �XMغÅ« �pQيضê
�Ìا��O,É �èكو Éلص7،� �uم �ËÑÓو�م"
�rMP�",É �sخÑ �XاسOت ÉلصQOQة�

.»yONQلÉ
�رêنQة�Lل�É �ËزPج� É�nم�XQ�ل � �sامH�ي

�yONQلÉ�rMP�",Éافة�Kث�èكو�)rQبان"ون
�Nد�عMى�Hي�[Qح�ËÑêم د�øا(�É� Éهذ�yف
�ÌÉÒة��Q,اHلÉ�Ìوكا�Mة�ل Kل"ابÉ�ËرPCلÉ

انة«. �,Éê�ËÑو)É
�Ì� م �Xاح� �ÑاNHلÉ م Nد� �qJ�êي
�èÅ �yف �XQ�ل �nم �ÌاQنêر�Lل ل �ÑاNHلÉ
Qة�تOاسÉ�XلKوÉ�ËلCرQ|Éة� OQلصÉ�Ìا��O,É
�ÓاHسÅ �« Éك�ر� �sLCب �7QONQلÉ �ëلد
�sخÑ�XاسOتêولة�KHة�مQ OQلصÉ�Ìا��O,É
�ëخرaÉ �Ìا��O,É �..yONQلÉ �rMP�",É
��ê�Éًة�جدQها�غالÓاHس Å���Qة�م ÓêaÉ�ìÔب

 WOMOB�« …—uB�« ‚öLŽ 4k WýUA�«
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�tLح�yو�فPف�rلÒ�uر�م�اهو�Éك �êب�kHحMوياaÉ�ÌطJاÅ�æما�م لصMصة Éê�ÌاQولK�Éل
ÉلOد�ËÓب "�Xناج�yع�دÉ¦�تاجر�جMNة.

�rMP�",É ثKة� �çعد Éلى� �rلÒ �ÑوHيê �ËÑêم د ÉلصQOQة� ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو,É � »pQيضê
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Oاءها«. ��É�rMPلÉ�yONQق",É�nQF�ي"
�ÌرF}É ÉلPLربا|Qة� �ÌÉاءJFن�É �Ëر�ك
شQ"Nة� �ÏÉلوÅ شرÉء� سHد� �Ïا�JلÉد�ع
�vQMر�ع ل�وفQر�طاقة�كPربا|Qة�بديMة�ما�êف
�sLCب �sNHلÉ �uم �vOLمê �çلدÉ حرقة�
��vQMع �Zرق�Éêح É,ر� �äÉÒ Hدما� ب �sفضÅ
�æوKي ÉلPLربا|Qة� �ËزPج�É �uم ك�Qر�

.èغ"ا
�uب�Ì� م�u|ا �اÅ�Ïحد�ÔبJلÉد�êيو{�bع
�ZHNدما�سOة�»عQ"NCلÉ�ÏÉياس�7ل�لو
�uً��ع بدي � توفر� Åلو�ÏÉشQ"Nة� �Ñبوجو
�ÌÉاءJFن�É �Ëر Q�ك L*ÉومQة� ÉلPLرباء�
Éê,وÉطQر�ك�QرaÉ�ËعFاÔ�Éê�æعاÉ�Î{افة�
�،Zزي رÉê�æêلديزÉê�æل ��Éلى�حاج�Pا�Éل
شQ"Nة«� ÉلوÉحا� �ìر�Éش �èÉ �ÌÓقر
..êيضÉ«�pQش�ري�Zث�ثة�ق�É�4�sشPر�
�ëخرÅ �ÏÉلوÅ ة� ث�ث لCرÉء� �Ìعد �çوQلÉê
�s م�Xاح��Ïا�JلÉد�� ��bع�Å ل�PHQا«�
�ÛêرC,É êهو� ÉلQ"NCة� �ÏÉلو�É �bQ�ل
�ËÓرL�,É �ÌÉاءJFن�É �øياÉ �v�NP Éل �ìلذÉ
�èبأ �æوKي êهو� ÉلNHومQة� لPLMرباء�
و�ÏÉبد�Åي�Oامى� �Éق�ا�æعMى�شرÉء�هذ�É�øل

.uN�Pا�ÓخQصة�Éل ب�sLCجQد�خا�ة�Åن
�uب �Ì� م �Xاح� �yMع �øد�ع �sNHي
�ËÓا��ياس�7ل�لوÉ�ÏÉلQ"NCة�ف�yهذÉ�øل
ÉلQ"NCة� �ÏÉو �Éل �nQب �« �ÌÉوOذ�9سOم
ÉلريQJة� �qاطO,É عMى� �Éصر�Kم �èكا
�Ëر�ك � �uLل ÉلPLرباء،� �تصPMا� �y�Éل

�èد,É �XMغÅê �HOاء� �yف �ÌÉاءJFن�É
�ÏÉلوaÉء�É عMى�شر �æا�ج�É�sHق Qة� ONQلÉ

.»pلريÉ�yف�v Oر�م��Åك فÉ�y,د�èحالQاً
�nQF�»ي" �v�بضاع م"وقاً� �pQيضê
�ÎعاÔÉêاء� عÉ�uلPLرب OIاء� ��Éس �uط Éو,É
نJQGة� طاقة� عMى� �sي صê طQر� Éو,É
�b}يوê �»ÌÉوOس êبضNانة�عCر� ÄêمOة�
�VQحد�يضÉلوÉ�y"NCلÉ�ÏوMلÉ�»èÅ�øد�ع
êعOد� �،çوQلÉ �yف �Ì10ساعا�uم ر� �Åك
�sNHي �vإن ف رسJQر� Éêل �èزيوJM�Éل É{افة�
�uر�مQ�Lل Éما�يوفر� ل�5ساعا�Ìم�وM�Éة،�
�yMع�øد�ط�7Oب "�Xع Éو,Éى�Mاء�ع��Éع

�vHم �ZKفÉتر ÉنJFاءÉ�ÌÉلPLرباء� تزÉيد�
ÉلPLربا|Qة� �ÌÉêÑ�É �ÌاHQ�م �yف �ËÑياÓ
�åÓا�م �X" ب�Ëر� JلÉ�øهذ �æخ� خا�ة�
�y"QNHلÉ �Ì� م �Xاح� �y"QNHلÉ

ل�جPزÉ�ËلPLربا|Qة«!
ي�sNHم�ا�åÓف�yبÉ�ÌÉêÑ�É�nQلPLربا|Qة�
لCركة� �sQكê êهو� �ÌÉوOذ�5سOم
ÉلPLربا|Qة� �Ì�Qو��Mل �)hL3ها(

�æوKا�يNة�كQ,اHلÉ�ËÑو)É�Ì ÉÒة�QOQلصÉ
�Éك�ر� هو� �çاHلÉ �Éهذ �èÅ �åÓا�م يؤكد�
ÉلPLربا|Qة� �ËزPج�É�ÌاHQ�م �yف طا� نCا
�vMNع �uم �ëخر�É �ÌÉوO"بال ة� مKاÓن
�ÌاHQ�,É �ÛاJتÓÉ �yف �Êا��Éس �êزHي êهو�
�Ó �QاMل �ËÓرL�,É �ÌÉاءJFن�É �X�ت" Çلى�
�ËزPجaÉ�uر�مQ�LلÉ�äÉحرÉ �yف�yومNHلÉ
رها� Qغê�XاتL,Éê�æÔاO,É�yة�فQ|رباPLلÉ

�s م �yف �sعام �y ���É نا�ر�
�ÌÉرJQرس �ÅغÉ�XMل èد�بأQJي�ÌاQنêر �LلÉ
�Oاعة� ة� QONQلÉ �äل"وÉ �yف �ËÑوجو,É
ية� Å �èêÑê ÑÓيئة� �ÌاJ�Éمو �ÌÉÒ Qة� OQ�
�rالOه�èÅ ف�اÇ�ُلى� �� �æوKي كNا� ة� {Nان

وكا��Ìعا,Qة. ÅيضاÓ�ًسJQر�ÌÉمMKد�Ëل
بة� Éلرقا �ÊاQIل �ÉرGن« نا�ر� �pQيضê
�ÌاP)É�s��و�ËÑÓم�uق",É�n|ضا�عMى�Éل
�QPة�Éلص�حQة�Oم�n L*Éومة�تدخÉ�sل�ضا|
لة� �موJ�Éا�Ìب"Pو êتÉ�rMل�Å�sN'���yية
�rMP�",É عMى� يؤثر� �Éهذê �äل"وÉ Éلى�
�uم ف�د�ً� � ً��Å �sلدخÉ �bQ ش �yONQلÉ
Q }�nKة� �ضاعة�QM�aÉة�ي �رÉ�ìلCي�èÅ
�Ëعد �vHم �sNHي �Ô جPا �ìر�CQف MK,Éد�
�\�Oم لCرÉء� �øرFما�يض �sFH�êي ÅشPر�

.»ÉذLهêخر�Å
مدير� �yن� LلÉ � ع"Qر �v�Pج �uم � �
�ر��Hي �ÌاQنêر�Lل ل ÉلزÉÓعة� �s م
�ËÑجو �ÌÉ Ò �QOQة� �Ìا��Oم �åاOه �èÅ
�، )مQديا� �s�م ÉلHا,Qة� �ÌكاÓا,É �hافOت
�Ìغ"ا��ÌزيوناJMت ê�æÉغQرها...� جOر
êغQرها� �ÌÉرJQسÓ �Ìياêكا �Ìث�جا
�sKOت بQة� ÓêÅ �Ìشركا �åاOه»pQيضê
�ÌاJ�Éا,و êتص�nOب مصانPHا�Éلى�Éلص�7

�»sفضÅر�H"ب�uLل� ÓêaÉبQة
Oا� لدي �ËÑوجو,É �n|ضا�Éل �nQNج»b}يوê
�Ëا�مدPONا�نضOنÅا�Nك�ء�كêا�Pلêة�Q OQ�

.ÓاQIلÉ�nFر�ق Qتوف�èاN}�nم�sكام�çعا

ÉلPLربا|Qة«� �ÌÉêÑ�Éê �hب�,É �nم �æا*É �hLHب |Qة� ÉذI Éل �Ìا��O,É �yف �yONQلÉ
�hJOب�ËرQ�نو�ÛÉك É�ÌرPظ�è¡É�uLل� مو{ اً«�Éش�Pر�ÉلJوÉ�æلص�yOQم�uف�ر�ËطويMة

ئة«. �Pا�ÑÓي MغÅ�uLل�pM�ÉلÉê�sLCلMو�èمÉ�nس�tم!
��اÉ�ÌلIذQ|Éة�»��Åش�رÅ�ìية�Åغذية��QOQة«�يKو�æعصاÉ�çلÔ�tQNLبوê..�èعOد��O,É
�nQOص�سؤÉل�vعÉ�uل"��ÑÓ�XبKولÉ�»vع�Kد���توجد�موJ�ÉاÉ�uL3�Ìل�Kة�بPا�É�èaل
�ìهذ�ç�LلÉر���اÉ�Ìل��اÉ�Óل�7QONQي��tف�yهOاجر�êبدêÓما�ìÔ�Ìما�كMFا×�ب+É

��.�tQNLلÉ�æوKا�يNك�»Êا�LلÉ�sهÅ�uم�Éو"Qل�tPنÅلى�Ç� �ÉياÉ�ç{افة
�Ûنو�Éê�ãاO��É�uر�مQ�»�aÉغذية�ÉلصQOQة�م!�JMة�;اماً�عÉ�u,أكو�É�ÌلQONQة�ف�yك
�ÌاOQة�عQOQلصÉة�Q|ÉذIلÉ�Ìا��O,É�uم�èêÓا��وÑÓي�uي!",É�sHج�ìلذÉ�X�êهذÉ�Éل"
�yKM+Éزيز�HلÉد�ع �Îا*É �æوKي� ÉلQONQة« �Ìأكو�,Éة�HQ�ط �nم �XاسO �ت �، �ËÑم د

ة�فHO��yاء�ÉلKد3ة. �اح�XبKال
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,ولدÉ�ÌÉلPLربا|Qة� Éانة�Qشة�لصÓê�yف
�sجÓ �æدس�7حوOP,É �uم �Ñعد �pKي
�sكê �ËÓاP,Éê �ÙاCOبال �t"�ي ك�Qر�
ما� �ËÓاC�Éس �ê Å �æÉس��ؤ �v QMع �ÏرFي
�æاFعÉ �nم �sامH�Éل � كQJQة ب!صو×�

..ãألو,Éر�Qغ�sM+Éê�ÌÉولد,É
Éلى� �uدي ÉلHا| Åح��د� �yMزيOلÉ �ãÓع��ا
Éل�uNQمÉ�uل"HوÑية�Çبا�èماعر�ãبأÔمة�
�yMزيOلÉ �è1991،كاçاHلÉ �\QM+É
LMN,Éة� �yف �ÌÉول��د��,É هOدسة� �ÕÓÑ
êعOد�عوÑتÉ�vس�hم ً��فÉ�yلHا�Nة�
�çوQلÉ êيHد� �vQف �sNHلÉ �Åب��دê �HOاء�
�æا�,É�y�7فMامHلÉ�uر�مQ�Lة�لQHمرج
�ÌÉر��,É �ëح��دÇ �y�� ف �»yMزيOلÉ �æوKي
ÉلصQOQة،� É,وÉطQر� �uم �Ñعد �yO�جا|
��ÉحPا� �ØرIل ÉماÓتQة� �ÌاJ�É2و
êم�OQة� �øدQج �Oاع�Pا� �èÅ �yل �Éب��دê
�ÌÑعاêة�FQ"انة�بQ��ëسو�\�'�tلê

ل�sNHMب�sLCجQد«
ÉلصQOQة� ÉلصOاعة� �yMزيOلÉ �b}يوê
�7QONQلÉ �Óا������Éل�� �u��L��ل �،Ëد ���Q���ج
�ØرIب ÑÓي��ئ��ة� موÉطQر� �èêÑÓو���ي��"��

�yMزيOلÉ�X" ة�بQعال�ÏباÓÅ�qQK'
حالQا� Éل��وÓش��ة� �vM�K�ت" م��ا� �tGHم
�ÕدOP,É �æو��K��ي �QOQة� م��وÉط��Q��ر�
�uم �yتأت �æاFعaÉ �XMغ Å« �pQيضê
�çÉد!��Éس �Ìساعاê �æاNحaÉ �ËÑياÔ
�ËÓÉر��*É �åت��رê É,ولد� �ËÓدKل �ة�"Oبال
�Ìساعا �Íث� �uم aك�ر� �ÛاJتÓÉ �yف
�sNHMل مصNNة� ÅنPا� �[Qة�حM�Éو�م
�yI�Oيê م�وM�Éة� �Ìساعا �Íث��Ëمد

�ZضJ!نÉ �èÇ �s��F��H��M��ل �Øر��H��� ت��
�ëير�ìلذÉد�N م�X" ا«�بP�Ñسوم
�yة�هQOQلصÉر�QطÉو,É�ÛÉنوÅ �sفضÅ �èÅ
.Óو�Qكê�،y�لديÉ�،ìدQ)É�،ر�اي�Éل
�sفضÅ �»èÅ Çلى� �yMزيOلÉ يQCر� فNQا�
�yف �Ëوفر�,É ÉلصQOQة� É,وÉطQر� �ÛÉو�� Åن
�،Ó3ا �،hLمÓêتوكة،باÄ �yه �äل"وÉ
�uم �Åد�ت �ê �y�Qجê، �Óو�Qك،ÓÄ �u3
�12�uر�م�نص�pكMQو�ê�ÌÉêح�ى�Åك
�æيزÑر��كMQو�ê�ÌÉêت"�!د�çنص�pل

êÅل�ر�êنص�pب�ر�æêلM"اعة«.
عر{ة� Åك�ر� Éل��L��ا/� �ÌÉÒ É,وÉطQر�

�yI�Oا�يNريد�ك��Mل�rلÒد�Hا�بPافKيÉ
.»sقaÉى�Mة�عOس�sا�كP��Qان

��lCنÅ �ZM�م �2011�çاHلÉ �ÍÉح��دÅ
�çوNع �y��ف �ÌÉول��د��,É �nQ�ل �t��سÉو��,É
�nQ�Éل�Mد�يKو�æم Nد��اح�Xم �sل

É,وÉطQر�ÉلPLربا|Qة.
�X��M��غÅ�Z��� ��������Å«�p���Q���ي���ضê
�èوLM�3 �æÔا�� O��,Éê Éل��اÓية� �Ì���=É
�ÌÉاءJFن�É �ÓÉرLت �X�ب" موÉطQر�

ÉلPLربا|Qة«�
م افGة� ÉلصQOQة�Éلى� É,وÉطQر� �Îا�'«
�yPف �،Z��ل��زيÉ تQQIر� � �y��ف �çاG�Éêن

�Ëر��وحة�ب "�XخJ,É �uم �æاFل�ع
,ولد�ي �ا�Îل�ك"��7 É�èكو�yMزيOلÉ
كNا� م"�Nر� �sLCب �ËÓÉر���*É êقMة�

..æوKي
Çلى� �ìÑاي��ؤ م�� �r��لÒ�èÅ � Çل��ى� مOوها�
�y�Éل �æÔاO,É �yف �ÌاقاO��Éخ �Íêحد

�sخÉلدÉ�yولد�ف,É�nتض
�ç�����ع�É«�����ل�y��M��زي��O��لÉ�p��C��L��يê
É,وÉطQر� �ÓاQغ �nFق �è Å �ìÑصا��Éق
�ÌاJ�É2و��Z"Qل�ËÑÓو�",Éة�QOQلصÉ
�yه�sب�v"Jولد�ن,É�yف�ËÑوجو,É�nFKلÉ
�Xاح� Åق�sجوê�ËÑكJاء�Ëما�يضFر�
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�uم �ÌاماNلصÉê ÉلQFJOة� �XQنابaÉ
عالQة�� �ÌاJ�Éمو �ÌÉÒر���Hتê Éلص�7
�yف�ÌاقصاO,É�yف�æلدخوÉلى�Çافة�}Çê
�ÌركاCلÉêلة�êلدÉ�nم�yFJOلÉ�æا�,É
�Ìا��O,É �XMغÉê �ëر�LلÉ ÉلQFJOة�
�æا�,É �yف باس�QرÑÉها� �çوKن �y� Éل
�kHب�Xترغ�[Qلص�7ح É�uم�yFJOلÉ
�\�O,É ب��C��رÉء� ÉلQFJOة� �ÌركاCلÉ
�nFق �kHب �ËÑو��) �r��لÒê �yOQلصÉ

.ÓاQIلÉ
اء� ÉلPLرب �æا�م �yف �sNHن Oا� Éن كNا�
�ÌزماM�م" ء� Éش��رê خJQJة� �ÌÉمولد
�æêÑ �Ëعد �uم ÉلPLربا|Qة� �ÌÉولد,É
�sم ال�Hا لصÉ –�7لOPد�êنKو�çب Éا�POم
اء� لPLMرب ل��H��ام��ة� É ��ؤس��"��ة� ,É �n�� م

�ÌاقصاOم�yف�æلدخوÉê
�n|ضا�ل�Hام�sف�yشرÉء�Éل É�èبا�æوKيê
ع�ر� �t� ي ÉشLالPا� �pM�!2 ÉلصQOQة�
�n|ضا�Ñب�yح�èÉ�[Q%�70ي��tشرÉء�Éل
ÉلصQOQة�ع�ر�ÑبÒê�yل�rلضÉ�pHل�Kة�
لصÉ�yOQ{افة� É�nOص,É�nم�sامH�فÉ�yل
�uNQلÉ Éلى� �êولPا� �yف Éل"رعة� Éلى�
�æخ��yبÑر��Éل�ضاعة�ع �sتص ���Nف
�sلص�7تصÉ�yا�فNOQب�Ûو�É�uس Éق�sم

خ��æشPر��êÉك�ر�
لصQOQة� Éية�êÑ�É�æا�م�yف�sNHا�نNك
�ÌاNGONMل �Ìع���ج��ا نوفر� �[Qح
�uم �ãدPنê�æاJة�خا�ة�با�طQلêد Éل
لMدÉêء� �ËدQج سHNة� �qMخ ��ى� Éل �Éذ�� ه

�.yOQلصÉ
مMLCة� �åاOه �èبا�ìÓا�Éل ع�د� �æوKي
فOHد� ÉلصQOQة� �Ìا��O, É �kHب �yف
�ÑÉرQ�Éس �t��Hام�sم�æêa�tPHمر�Ëي Éل
�rلÒد�Hبê�ËÔا�4�ÌاJ�Éمو�ÌÉÒ�\�Oم
�pHتضê �ÌاJ�Éو,É �yف Éل�QQIر� �t� ي
ع�دÉل�اÉ�ìÓلى� جوÑتPا�بال�ال�yيدعو�
�j Jلص�7لÉ�yف�XاتLم�b��ف ËÓêر}
�ÌاJ�ÉوNMل �Pا�KابFمê �Ìا��O,É

ÉلHا,Qة.�

�uم Åك�ر� �vح��É �ÑêاHي �èÅ �Óاطو,É
�nFKلÉ �ËءÉÑÓ �X�مر�Ëخ�É�æل"Oة�ب"

»nل"ريÉا�PJMتê
�ìÓا��Éل É,دير� �hMIم �ìÓا�دÉل �ع
�Ì�êاKNMل �h��ب��زن ف��Q��ر� ل��C��رك��ة�
�ìÑصا��Éق �çع��É ل�� �æوKي �ËÓا��Éêل
بانOا�بدO|Éا�فÉ�yلHاê�ç2008�çط�HQة�
�yف�sNHا�نOنÉ�[Qح�uم� ËÑدH�عOMNا�م
�Ì�êاKم شركة� مPOا� �Ìا��م �Ëعد
�nFق )ش����رÉء� �u��اط����� Éل �u��م نQFJة�
�ÌركاCMل �ÓاQIل É �nFق �ÌزماM�م"
�XMغÉ ب��C��رÉء� �çو��K��نê �) ÉلQFJOة�
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�rQMع�ZنÅê Åنا�ب"�و�ÑÓبضاعة�ÓêÅبQة��ÌÉÒجو�ËÑعا,Qة� �rQMماع«
�äسو قصة� �tحدهÅ�rل ÉلNMLا�Ìيوجز� �øذPا«..بPري�Cي�uم�ìتد

O,É�ÌÉêÑ�ÉزلQة..
غالQة� شرÉء��ÌÉêÑÅمOزلQة�êÓêÅبQة��ÌÉÒجو�ËÑعا,Qة�تLوÅ�èسHاÓها�
��ÉبصHوبة�بالIة� �Ûا���ê�s=Éت �yً��فQQQطوي ��Xف�yبKا|Pا�"�ي ما�
,Oصو��ìÓاح�Xم ��Ìل�O,É�ÌÉêÑaÉ�nQزلQة.� Éد�QHد�سNحÅ�æوKي
�Zري��ÌÉêÑÉمOزلQة�Éêش �nQب�s م�Z �»�مOذ�8سOو�ÌÉف �b}يوê
�yHم�ZQKب�ËÔا��اجا�Ìفرن"Qة�ÉلصÉ�nOسHاÓها�غالQة�ل�uLجوÑتPا�4
�Zقê�yف�Zاع��tت�اê�،�ÛعOدما�Éش�ري��ZاجاQOQ��Ìة�Éب سOوê�ÌÉل
�yف�..� �yOQقدهو���iم«�pQيضê..»اPONث�jخÓ�X�قQاس�yب"

حاجاQOQ��Ìة�جوÑتPا�حMوÉê�Ëلزباي�uي�MKو�ÉعPQMا�ب�sLCجQد«
�lQ م�uم�u|ة�لزباQزلOم�ÌÉêÑÅ�pQد�سN م�nQ� مOذ�بض�nسOو�ÌÉي
�vO|باÔ�è ÉلHا�Nة�ب�yOح�iQCبÉ�yO*اê�ÍÓخو�ê�èغQرها�êيKو�æبأ

�و�èعÉ�uل"Hر�Éلرخê�jQلÉ�hQ(وÉ�ËÑلHالQة� �ي
êيض�pQم Nد«�Åنا�نÅ�y"JحاÅ�æêقÅ�tPHOن�vياخذÉ�Éê(و�É�ËÑعMى�

�»u"حÉ�jQلرخÉ�Éهذ�ìÑÉ�yشÉ Éما�rMKي�uLل
�Óمو�É�uLل O,ÉزلQة� �ÌÉêÑ�É �nQ� فÉ�yلHا�ËÑيÓ�sLCمضا�èموسNا�ل
�ÉذPا�ة�ب+É �æا=É�Êا �É�kHب�æوKا�يNر�كQ!ب�êد�هذÉ�ÉلHا���çت
�ة.H��ÕاOلÉحالة�..�tPNGHم�æوKا�يNك�X��HQاÉê�Ìل",É�uم�ÛوOلÉ

WOMOB�« lzUC³�« s� e¹eF�«b³Ž ÃU(«  lO³¹

dCš_« ÍUA�«

bŠ«u�« Â«dł  uKOJ�« ≠  q�F�«

Â«dł uKOJ�« ≠pOJ�« …dOLšW³(« ≠ lLA�«

W³KF�« ≠‰UHÞ_« …—œuÐ

  «b�u*« Íœ—u²�� dNý√
∫sLO�« w
 WOMOB�«
‚U×Ý« b¹“ º
‚U×Ý« w×²
 º
w1œ_« º
w�KŠ_« º

�����������
�������

����

�����

���

 ‰U¹—
 WOMOB�«  «b�u*«  UŠöb«

 lDI�« WK�Uý
W½UOB�« —uł√Ë

‰U¹—

‰U¹—

‰U¹—‰U¹—

‰U¹—

 e¹eF�«b³Ž ÃU(«  lO³¹
WOMOB�« lzUC³�« s�dCš_« ÍUA�« bŠ«u�« Â«dł  uKOJ�« ≠  q�F�«Â«dł uKOJ�« ≠pOJ�« …dOLšW³(« ≠ lLA�« W³KF�« ≠‰UHÞ_« …—œuÐ

������� ��������� ��� ‰U¹— ‰U¹—‰U¹—‰U¹— ‰U¹—
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ث هنا يحد

�ÌاK�C,É�ÓاHسÅرير� �ÓجاaÉ�æعNا�æب �uم�Ñعد�Xطال
É+ا×� �ÛاFKMل�æا�, Éتاحة�Çê�«�æيزÑ�،uزيOة�»�بQFJOلÉ
�nتض�èÅلة�êلدÉى�Mعê �uزيO�Éêل �æلديزÉ�yتÑما�ÑÉرQ��س
�.rلÒ عMى� � Kة�",É Éêلضري�ة� �ËÑد��=É �ÌاJ�Éو,É
�KاÉ�ÌلQFJOة�ما�ÉÔل�ZتÉ�pMLلدêلة�C,É�èÅلى�Ç�ÉêÓشاÅê
�nQ�Éل �yف ÉلJCافQة� �çعدê �Ñا"JلÉ �X�طا|Mة�ب" �oال�م

لÉ�sKOلHالQة. É�pQالLتêء�ÉرCلÉê
�ÓÉرN�ÅسHاÉ�Óل�lJOعا,Qا�ف�yظÉ�sس �ØاJ!نÉ �èÅ�ÉêكدÅê
êيؤثر� �7��O,É �pMLي�yM=É�äل"وÉ�yف�nJرت,É Éل"Hر�
É+اÓجQة،� �Ìا��ONMل O,Éاس�ة� عMى� �tPتÓقد �yف �ا�Mس
�sLCب�(�ËرQH"�Éلدêلة�Çلى�'ديد�É,وJ�ÉاÉê�Ìل ÉÑع�7
�pQOتص�åاOه�èوLي�èÅê�)ةQ, �ÉلHا ÓاHا�ل�سKفê�ìرPش

.ÑÉرQ��أه�sلQMNHة��Éس ��yت لCMركاÉ�Ìل
�yف �ËرQ�ك �ÌاJم!ال �u��ع �ÉوJCك �æا��N��عaÉ �æج���اÓ
�yف �rMP�",É �æلديزÉê �uزيO�بال É+ا�ة� �ÌاJ�Éو,É
�ÌاJ�Éو,É عMى� êجوÓ�Ñقابة� �çعد Çلى� �uريQCم �uNQلÉ

.uهÉلرÉ�ZلوقÉ�yف�vQFJOلÉ�ÌاK�CNMل
�ÌاK�C,É 'رير� �/ �æحا�yف �vنÅ É+��ا×� �ÛاFKلÉ �æق��اê
�hQلê �vاعOلصÉ 'رير� �ìÅ �yKQK*É ا,OHى� ب �vQFJOلÉ
�Qة�êتFوير� �Éل ل�Oى� Éوير�F�Éل"Hر�ف�lKفإن�vم"�Hد�ل
�nم �Íا�حدNك�،uط�pلÉ ما|ة� É,وÉن�VبFاقÉ�vس�HQابQة�
حNاية� Éلدêلة� م"ؤêلQة� �uم�èوLي �èÅê�Õسا�É �nM"لÉ
�èكأ�ËرQH"�Mة��لQلÄى�Mع�äاJت�É�t� ��rMPعMى��èÅي",É

تLو�èشPرية.
�Ïطر�bO,Éê �ÌÉاعد",É�nري"�êكاP)É�èاÉ�Ôل�QJOذ�ìل
�ÌاK�CNMل مMLCة�Éح�LاÉ�Óلدêلة� عد�ËمرÉحH,�sا(ة�
�uNض�ل� رير�تدÓي�Qاً�كا�èت É�èوLي�[Q ب ÉلQFJOة�
Éل�انQة،� Éê,رحMة� �،lKف ل"Hر� É تQQIر� ê�Éلى:� É,رحMة�
Éل�وÓيد� �t�ي �èÅ عMى� �ÌاJ�Éو,É 'ديد� لى� Ç �æاK��Éن
�rMP�"NMل�hQل�uLا×�ل+É�ÛاFKل É�s��Kا�Ìم�uقCNMل
ب�sLCم�اشر�،�فNQا�ي��tفÉ�y,رحMة�Éل�ال�ة���Éن�KاÇ�æلى�

.nيÔو���É�yن�اÉê�ÎلQMNع�yف�s�N�,É�yMLلÉرير� �Éل

�n��}êê �،Ñا"JلÉ كLNاف ة� �ÙاKOلÉ �kHب �7Nتض
�sصJلÉê ل��اÓية� É �ÌعاÔاO,É مMLCة� ,Hا(ة� �ÌÉءÉجرÇ
�ÌÉÒ�ÌÉءÉجرÇة�JM�!,Éة�Q��HلÉ�ÌاKJOلÉ�jQMKتê�،اPQف
�æحو�ìÓêاC�Éل � لKMاء É �yف �èكوÓاC,É �æوKي êÅلوية..�
»مصJوفة����Éحا�É�Ìق�صاÑية�Éê,ؤس"Qة�مê�uجPة�

�.èة�عدOمدي�yً�فÉد�مؤخرKHO,É�×ا+É�ÛاFKلÉر�Gن
�èêاH�ال �Éق�صا�ìÑب �çع��É Éلذ�ìن�vNGمركز� ÉلKMاء�

C,ÉرêعاÉ�ÌلدêلQة� م�nناaÉ�ìÑعNاÉ�æلê�7QONQمركز�
Éل��اÓية� �ãرIMل �çاHلÉ �Ñا'�É �hQ|Ó برعاية� �CIPE
�ÓÉقر الIاء� ÉنtH.�طال�Xب ÉلصOاعQة�م Nد�ع�د�øسQHد�
ب�sNHمLات�Pا� ÉلQFJOة� �ÌركاCلÉ �çÉبالز �lJOلÉ �ËÓÉ Ôê
Éلر|Q"Qة�فHO��yاء،�ÉÑعQاÇ�ًلى��n}ê{وÉب�lلCMرÉكة�
ÉلCرÉكة� �ÑوKع �uNض�ت É+ا×� �ÛاFKلÉê L*Éومة� ب�7

لJCافQة. Éة�QمÉلزÉ

 ”UÝ√ ò  UŠöbô« W
uHB�
 ’U)« ŸUDI�« 5Ð ÊËUF²K�

 sLC²ð ô UN½√ ULOÝô W�uJ(«Ë
 ̈qł_« WDÝu²�Ë WK¹uÞ  UŠöb«
 l{u�« qA²Mð WKłUŽ  UŠöb≈ qÐ
 qŽUHðË VFB�« tF{Ë s� ÂUF�«
 ÊU� W
uHB*« l� ÕU×Ð W�uJŠ

ÆÎ«bOł

 œU%ô« fOz— ≠ bOFÝ Áb³Ž bL×�
 W¹—U−²�« ·dGK� ÂUF�«

 b×K� WKłUŽ  «¡«dł≈ s� bÐô
 rŽb�« l
d� WO³K��« —UŁô« s�
 W�uEM� Õöb≈Ë ̈ UI²A*« sŽ
 WIOF*«  «¡«dłô«Ë 5½«uI�«

 ̈‚u��« W�dŠË ÍœUB²�ô« uLMK�
 WÐuKD*« WO�uJ(«  «—«dI�«Ë

 “ËU&Ë ÍœUB²�ô« uLM�« dOH×²�
ÆWO�U*«  UŠöbô« —UŁ«

o¹dH�« fOz— ≠ WŽ—“UÐ bLŠ√
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WOMLO�« ‚u��« w
 ‰ULŽô«  «bOÝ WDA½√ s� V½Uł qOL−²�«  «Ëœ√

äÉ«æe’G ∫É«àZG
 ..» °SÉ«°ùdGh … OÉ°ü àb ’ G É¡j ó©ÑH á«ªæàdG á«∏ªY ‘  ÉjQƒfi  kGQhO ICGôŸ G Ö ©∏J ⁄ É© dG ¿ Gó∏H ∞ ∏àfl  ‘

.. øª«dG ‘  ∫ ÉªY C’G ä Gó«°S ..á∏Ä°S’Gh ä É«æeC’G Ö ¡ e  ‘  ÉÃ Q QƒeC’ G ∫ GõJÉe  øª«dG ‘

صداع

ÅبرÔها� ش�ى� �ÌوقاHم �yO�»�اÑف
�ËÅر�� ,É �Øخ��و �nN��,É �s�Kت �Hوبة�
�ÓاN���Éêس Éل�QNOة� �æا�م ÉلQONQة�
حQ]�تر�ÑÑعد�ÑمÉ�uل��ا�Óف�yموM�Éة�
�tP�Kث لMKة� ا� OMوي;ê مOHا� �èêاH�Éل
بإمLانQة��èÅتKوÉ�Ñ,ر�ËÅعNً��)اÓياً«..�
�Óقصا �Zبذل« � �ìدNلصÉ �pQتضê
�tغÓ �ìÓا��Éل �yNسÉ ل�وطQد� �ìدPج
�ZOL;ى���دتPا�حLت �y�Éل É+"ا|ر�
�hب�NMل �ÛêرJلÉ �uم �Ñعد �b�ف �uم
�ÌاGم اف �u��م �Ñع���د �y��ف �Ëاه��ز��)É
تركQا� �uم Éس�وÑÓها� �y�Éل � PN)ÉوÓية

Éêلص7«.

Çلى� �ËÓا��Éل �æا�م �yف �sNHلÉ �Îا�ي 
�æا,É�ÕÉÓها�ÔبرÉê êÅلPا� �sمÉعديد�عو
�èوLي� قد� �sامHلÉ �Éذ ه�� توفر� �uLل

..êد�2�ابة�خا/�سNQMا�èكNا�ي
�ìزHلÉ سMQPة� �æاNعaÉ �ËدQس �sNHت
�æوKتê �ÓوFHلÉê aÉقCNة� �ËÓا��( �yف
م�IMا� �Z��ثÓê« êaÉل��ى� اتPا� بدÉي �uع
�Z��فأح �ìل��دÉê �uع �æا,É �uم �ًÉرQ�ك
�èÅ ��Ç �ÌÉÓاQ"لÉ �ËÓا( �yف �øÓاN��Éس
�XQHلÉ ÉقاÓب�yمHOون�yمÒ�uل�rب �ة�
مOزلPا�êبHد� ��Çا�Pما�يصون�ËÅر,É�èÅê
�sخÑÅ �yنÇ �ÉوKفÉê �yOم شديد� �ÓÉر�Ç
..»ËÓا��Éل �æا�م�yف�tPHم�rريCك

�sNHلÉ�äلى�سوÉ�ËÅر,Éاء�N�ÉلFري��qن
مJرêشا� �hQل �uNQلÉ �yف �ìÓا��Éل
�uL;اء�"OلÉ�kHب�Zكان�ÉÒÇê�ÑÓبالو
�kH��اêaÉ�Ìلى��فإÉ�èلKHلÉ�ÔاQ�مÉ�uج
عMى� �uPHم �Ì�LC,É �uMNح É¡خر�
�ÓاH�ÉÓ�çÅياÉ�èس�tم" �..qريFلÉ �æطو
�»ËرQNس« � �æاNع�É �ËدQس �vب �sNHت
�ÌÉêÑÅ �æا�م �yا�فPتÓا( �lCOت�y�Éل
�rM�; �[Qح �ÓÉك""و�Éê �sQN��Éل
�uم �ًÉÑع��دê فHO��yاء� � Q|Ó"اً �ًÉمركز
م!�JMة..� �ÌاGم اف �y��ف �Ûêر��J��لÉ
�ÓوFHلÉ �uم � �Û Éن���وÅ �ìر�Éش �ÌÅب��د«
ÉêبPHQا�با(MNة�فO,É�yاس�اÉ�ÌلO"ا|Qة�

�yف�sNHMة��ا*ة�لQ}ÓÅ عMى� �Ìجاء
�ëêÓÅ �æوKت� �æا��N��ع�Éê �æا��,É �æا�م
�hب�,É�ËÓا(�yف�sNHت�y�ÉلصNدÉ�ìل
�èعد�yف كا�èتاجر� �ìل��دÉê«� Ëاهز)É
�nم ÉلOاج ة� �vام�تHتê �vاطاتCن �vلê
�ÎÓخ��اê �s��خÉÑ �uم �Óا��Éل �pM�م!
�ËدQة�جKثêمركز�ê�tسÉ�èكو ,�uNQلÉ
�vOع�ZثÓفو�،æاNعaÉê�æا,É�æا�م�yف
د� هذOP,É�øة�Éêس�Jد�Ìم�uسHNة�ÉلوÉل

.»äل"وÉ�yف�ËدQ) É
�Qة� �Éل Éل�Oى� �uم �Ñع��د توفر� �n��مê �
�ÓÉوCم�èÉ��É�ËÓا�� ل�sNHMف�yم�اÉ�æل
�q|ÉوHل É �kHب�uم �s!ي �tل �ìدNلصÉ

 …√d*« ¡«œ√ ‰uŠ …b×²*« 3ú� wzU/ù« Z�U½d³�« sŽ …—œUb d¹—UIð  V�×Ð
 WOMLO�« …√d*« q²% r�UF�« w
 …√d*UÐ W½—UI� ÍœUB²�ô« ‰U−*« w
 WOMLO�«

Æ…«ËU�*« »UOž V³�Ð W�Ëœ © 147 ® 5Ð s� …dOš_« q³� W³ðd*«

 W¹œUB²�ô« WL¼U�*« ‰bF� qI¹
 WL¼U�*« ‰bF� sŽ WOMLO�« …√dLK�
 w
 74.1 u×MÐ qłdK� W¹œUB²�ô«

 W¾*«

ábQÉØe

 RGõÑdG Qó«M  AÉª°S CG
DVPDE]]D]#\DKRR�FRP

ôjQÉ≤J
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�Éهذ�yف �tPHQNج �ÙÉل�ن!ر �nN��,É
فر�ة� �èÅ �Óا��باع aÉنFCة� �uم �ÛوOلÉ
�uLت �tل �æاNعaÉ �æا�م �yف �sNHلÉ
�ËÅرNMل�bN"�ÉلLاف�yل �ÓدKال ÉêسHة�ب
�sNHلÉ �äو�� س �y�� ف �s��ل��رجÉ � 2زÉحNة
بNPOQا.. مOاف"ة� �çاQKل �êÅ É+��ا×�
�pQنê �uديKع�s�êيض�pQ»ح�ى�ما�ق
�ÌÑدHقد�ت�uLت�tاً�ل�مÉ�uلزم�uتKري
لÉ�sNHل��èÅ�uL3�y;اÓسPا� É�lاشOم
�ÌÔقد�بر�uLت�tلê�،äل"وÉ�yف�ËÅر,É
Éق�صاÑية� �ÌوطاI} �bF"لÉ عMى�
�tPب �nتدف �nN��,É ÅبOاء� عMى� قوية�
NاÓسة� ��sفLر�ËخرÉ�ÎêلO"اء�,Kلى�تÇ
�ÌرPظ �y� Éل �rM�ك �æاNعÅ �ËÓÉ ÑÇê
�kHب �Ìغ���رÅ �êÅ �Z��H��فÑê�ًÉم��ؤخ��ر
�Éهذ�yف �æدخوMل � ËامرINMل�ÌÉدQ"لÉ
�Ïا�OلÉ �uLل �vQف �Óب�� ��ا�Éê �äل"وÉ
�vKQK' عMى� �Ìساعد �ìلذÉ �y�"OلÉ
�Éêق�صاÑية� aÉمQOة� �ÓÉرK��Éس لة� حا
�ËلوحدÉ �qQK' �ËÑعاÇ �XKة�عQافK� Éêل
م���ZMبQئة�م Jزê�ËمC�Hة� ÉلQONQة�
.�è ÉدQ,É�Éهذ�yف�æلدخوÉى�Mاء�ع"OMل
�y�aÉمQOة�Éل �Ì���مQCرÇ�ًÉلى��É�èÅخ
�uم�ËحدÉêد�Hا�تQحال�Ñ���Éل تPCدها
�ÌÉدQس�çاNنضÉ �nجÉتر �Êا�Åس �ÔبرÉ
�ÓاN���Éêس �sNHلÉ �äس��و Éل��ى� �Ñد ج��

É+ا×.
�uNQلÉ �yف �NاÓية���Éس ل�Qئة� Éوبة�H�
�æاNع�É�ÌÉدQس�tعال�yف�ËÓد ��Zن�س
�Ñجد�æاNعÉ �æجاÓ�ÓوPظ�yف ب2Óê�sا�
�uNلرحÉ ع�د� �Óو�Éلدك � �æوKي �ًÉمؤخر
�pQيضê �HOاء� �����Ï– جامHة�
�� � �uNQلÉ �y��ف �bاجOلÉ �ÓاN���Éس
�æا,Éê �lQF!�Éêل �Nد�عMى�Éلذكاء�Hي
*Nاية� �ËوKلÉ Çلى� �Îا�ي  1Çêا� � �lKف
aÉمر� �ÒوJنê �Ìلى�ع�قاÇê �ÛêرC,É
لNMر�ËÅف�yظ�sظرêفPا� �Ïا�ي ���ìلذÉ
تربPQا� عMى� �ZبÅÑ �y� Éل �Éج�NاعQة�
�sQHNك���s|اHك �èاQحaÉ �tGHم �yف

�ÌاHN��Éêل �Ì�J*Éê �ÕÉع��رaك��ا
مر�ËبHد�مر��Ëح�ى� �Ïا�OلÉ�yOJحالê
�çعا �y��ب م �sخ��ا×� �æêÅ �Z��"��سÅ
ÅيامPا� �nN��,É �ËرGن �uLل �،1999
�ËرLة�فM�K�ماكان��Zك�Qر�مC�Hة�êم
�ÌÓرF}فا �،\�Åêن ÑÅêخر� �sNعÅ �èÅ
�ا�O( �èياÉÓ�çÅ �tباس �äل"وÉ �sخÑÅ �èÅ
�uع �Z�êب  �q|ÉوH Éêل �ÌاKضايNMل
��Hفê �ìÓاN���Éس �yعêرC, �sوي;
�ÌاP)É�uد�م ك"É�XلHدي �yف�Z &
ÉلصQIرI�aÉê�Ëر،� �nيÓاCNMولة�لN,É
.»�ËÑدH�N*Éêد��¦�ح�ZKK&احا�Ìم
�yف�æا��N��عaÉ�ÌÉد�� Q��ج��د�سÉت��و�ËÓن��د
�uم لPQا� Ç ÉلGOر� �uL3 � ÉلuNQ،�حالة�
Éêج�NاعQة� ثKافQة� �X��نÉج��و �Ëع��د
��ìÑصا��Éق �Qر�+É �æوKي Éêق�صاÑية�
�pQيضê �ìرQN*É م Nد� �Óو�Éلدك
�yاعN��Éج �ê �yافK�Éل � �uديH� Éل �yف «
�yافK�Éêل �yاعN�É,و�É�ÍêÓج �èÅ &د�
�uLي �tل �yOلديÉ �v�جان �yف êخا�ة�
�ZQ�Éل �uم �Îêر��+Éى�Mع �ËÅر��,É ي ]�
�rلÒ �uم �hLHلÉ عMى� �sب �،sNHMل
م��HNاتOا�ب"��XهذÉ�øل�Kافة� �ZMظ
�sNع�çّر'�ÑاLقا�ر�ت�sLCثة�بêÓو,É
�åاOه �uLت�tل Éل�ZQ،�ما� �ÎÓخا �ËÅر,É
تدفPHا� �Ëقاهر �êÅ �Oا|Qة� �Éس �ãêظ��ر
ÅنFCة� اÓس��ة� ��4ê �sNHلÉê �Îêر!Mل
�çء�2 رÉرها�سوQغêاعة�OلصÉê�ËÓا��Éل
»ثKاف�Oا� �b}يوê �..»çم ر �èêبد �êÅ
êمPJومOا�غQر� �الQة� É,وêÓثة�êقONQا�Éل
�pQO*Éا�OOيÑ�Ìغاياêا�د�K,�tQM"لÉ
�ًÉرQ�ك �äعاÅ �sNHلÉى�Mع �k ي�ìلذÉ
�çماÅ �ìÑصا��Éق �ÙاCOلÉ �æا�م �b�ف

.»ËÅر,É
�ìÑصا��Éق بال�Hد� � �qMH�فNQا�ي � Åما�
�Îا��Éن �pH} �èÅ �ìرQN*É �ëرQف
حركة� �pH}ê �yعÉÓلزÉê �yاعOلصÉ
�uLت �tل �Êا�Åس �ËÓا��Éêل �äÉس��وaÉ
Oاء� ت"�MزÑ�çفÉ�nلرجاÉê�æلO"اء�مÅ�uب

.uخريzل
�Óخ��اÑÉ �uMضJي ÉلO"اء� �uم �Qر�LلÉ
�æوKت�ÓاKع�êÉ�XهÒئة�Qى�هMع�uPلÉموÉ
�yانN�HلÉ�� Éل�اح�ة��Éق�صاÑية�-�جMQNة
ع�د� �Óو�Éلدك �n��م êم�KJة� مضJQة�
�Éق�صاÑية� »Éل�Qئة� �Ï�� �uNلرحÉ

.» ء�مHا ÉلQو�çمJOر�ËلMرجاÉê�æلO"ا
Åيضاً� �sICي �vتÉÒ �yOمaÉ �hاجPلÉ � �
�y�QIلÉ �ìدPم Éل�QNOة� خ�Qر� �æب��ا
�èÇولة�Q"لÉ�rM;�y�»É,رÉ��ËÅلQONQة�Éل
�Nرها�ف���yPت�sNHبPا���èÅ�ÌÑÉÓÅت"
�ÓÉرK�ل�!وفPا�م�uعدê�çجوÅ�ÑمÉê�uس
�èكو�sNHMة�ل�êعدê�çجو�ÑبQئة�مOاس
��çعد �sظ �yف �:XاسOم غQر� �n}لوÉ
�uم ك�Qر� �yف نJوÒها� Éلدêلة� �l"ب

.»Ñ��مOاطÉ�qل
��ËÅر��,É �q�� ح �tيدع �yONQلÉ �èان��و��K��لÉ
باس��KلQة� �n�N�Éل �y��ف ÉلQONQة�
�nتوق �èÅ لPا� �bQ�ي كNا� Éق�صاÑية�
É+ا�ة..� 4�LMاتPا� دير� êت �ÉÑوKع
 –�ÛاN��Éج �tMع Éخصا|Qة� � �æوKت
pريCلÉة�OمÅ�ËÓو�جامHة��HOاء�Éلدك

�èÅ � مالQا �uLN,É �uم �èÅ Çلى� �ËرQCم
�yف �æا��N aÉع�� �ÌÉدQس �äس��و يزÑهر�
�Ëمؤثر Éج�NاعQة� �q|Éعو لو�� �uNQلÉ
�q|ÉوHلÉ �uم �Qر�LلÉ »توجد� �æÉماتز
�æاNعaÉ�ÌÉدQس �ÙاCن�uد�م' �y�Éل
�sH�ي ما� �uPبÓقاÅ �s�ق �uم êخا�ة�
�nم ÉلCرÉكة� � Çل��ى� �èأ�Mي �uPضHب
�tباس�æÉموaÉ�øهذ�ÓاN��ÅقاÓبÉ�êÅ�uPس
�XQHلÉ ل�Kافة� �Q�ة� ن �uPبÓقاÉ Åح��د�
�ÓêÑ �yف�Óن صاÉêوطة�MI,Éة�QHN��,É
�Qة� غال �ëلد �æزO,É �æاNع É �yف �ËÅر��,É

ك�Qر�ËمaÉ�uسر�ÉلQONQة«.
�pريCلÉ ÅمOة� �ËÓو��� Éل��دك�� êت��ؤك��د� �
�s�êس �s|ساê تHزيز� �ËÓêر��}� عMى�
�ËÅر,É �sNة�عQNة�بأهQHN��,Éة�Qوع�Éل
تQNOة� �y��ف �çا��P��س�É �u��م � POQL;êا�

.yOلوطÉ�Ñصا��Éق

w¦OG�« ÍbN�ÍeF�« WKONÝ Õöb sLŠd�«b³Ž Æœn¹dA�«  WM�« Æœ ÍdOL(« bL×� Æœ

 jI
 ÎUH�√
¡U�M�« ŸuL−�
 sLO�« w
  ö�UF�«

��

� çاHلÉدير�,Éم"اعد��æقا
�äêدO��yف�XيÓد� لCئوÉ�èل
�Xرق,É�æاNج�ÌÉÓاP,Éة�QNOت

�çاHلÉذ�Oمê�äêدOلصÉ�èÇ
É,ا{�yبدÉ�Åل�ركQز�عMى�
�ãر*Éê�ÌÉÓاP,Éوير�Fت

�èكا�èÅد�Hب�،Êا�CلÉ�ëلد
مÉ�tGHل�دÓي�Xي�وج�vن و�

�èÅ�ًمو{ ا�.Êاسو*É
�æو�وMل�bNFي�äêدOلصÉ

�tه�uلذيÉ�Êا�CلÉ�nQNلى�جÇ
أه�ê�sQو��Çلى� ب اجة�Çلى�ت
�ÓشاÅê�.Ìو�)É�yف�æاNHلÉ
�uجد�مê�äêدOلصÉ�èÅلى�Ç

�ËÑموجو�ÌÉÓاPة�مQNOت��sجÅ
êلÉ�hQل�Oاء�مÉ�uلصJر.

 á«ªæJ ¥hóæ°U
 äGQÉ¡ŸG

á«YGóHEGh
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‹hódG ∂æÑdG ÚjGöT ‘

… Ò °ûÑdG ì ôØ e
PRIDUK��#JPDLO�FRP

 ój QCG » æfCG » æ©j  Gòg ,≥ jôW  ≈ dEG ê ÉàM CG áY Qõe  Ö M É°ü c  » æfCG ∑ È N CG  Ú M  -
 kÉeÉ“  ∞ ∏àîj  ôe CG ƒg h, ¥ ƒ°ùdG ≈ dEG áL RÉW  » JÉéàæe π ≤f ‘  Ê óY É°ùj kÉ≤jôW

 ..» àY Qõe  π fi  ≥ jô£ dG π–  ¿ CG Iôµ a  ø Y
 z» °† j ƒ©J  ºàj ≈ àM  ¿ Éµ Ÿ G ì ôHCG ø dh ≥ °ûdG CGóÑj ¿ CG π Ñb  â °V Î Y G{  -

 » ∏Y  Ü ƒ«¡ e  áL hR{  É¡ fÉH É¡ °ùØf ± ô© J á«æ«à°S  ICGôeG ∑ È î J ≈ æ© Ÿ G Gò¡ H
 É¡ µ ∏“  » àdG ¢ V Q’ G á©£ b  ø e  ≈ ≤ ÑJ Ée QGƒL  ≈ dG ¢ ù∏Œ  Éª«a  z» L Éf óªfi
 AÉ°ûf’ G ó«b– ójó÷ G » Y ôØ dG ≥ jô£ dG É¡ ª¶ © e  ‘  ôe  Ée ó©H ¢ û«ÑM  áªc CG ‘

 ≥ °ûdG ∫ ÉªY CG ój ó¡ J ø e  ¿ ƒæW Gƒe  ƒµ °ûj å «M  Éæg  √QÉL  ́ ôØH ± hô©Ÿ G-
 óH’ G ≈ dG á«Y GQõdG π «°U Éë Ÿ Gh ¢ V QC’ G ø e  Ò ãµ dG ¿ höùî jh º¡ dRÉæe  áeÓ °ùd

تحقيق
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�Qئة *Nاية�Éل
É,زÉبر� &د� مKFOة� �yف �qريFلÉ �Ìمر
�lسê�uخريÄê�sلرجÉ�ØÓÅ�nKت�[Qح
جدÉÓنPا� �ZدمPف ÉعQة� ÓلزÉ �tPQ}ÉÓÅ
�Õبأ� �Ìم"احا �Zجرفê �Ëل"اندÉ
�ÌاP)É�èaêة�QعÉÓلزÉا�P�ترب �uا�مPب
تHد� �tل �qريFلÉ ذ� QJOت �uع É,"ئولة�
)ري�vJف�lKسHى�هؤ�ء� �Ï��Éما�/�
�ËÑعاÇ�uم�tPOL3�kويHت�uع�[ �Mل
�tPQ}ÉÓÅ�uم�vح��Ç�uL3ما��Ï��É
�ة�Q!م �Ìبد �ÓموaÉ �uLل ÉلزÉÓعQة�
ا� OMد«�ماحصNحÅ« �æوKا�يNك �æماzل

 –�ÐÉر",Éة�KFOم�yف�ÕاOلÉ�Íد �ي
�æحو�ËÑاH"لÉ�uر�مQ�Lز�بHة�تGم اف
��yخ�pJم�uمKCة�MJسÉ�qطري�Ñجوê
Éلê�sKOس�ê�sPوÉ�æ+دماê�Ìساعد�
�uLة،لQعÉÓلزÉ �Ìا��O, É �qت"وي �yف
م Nد� �yMع ÅحNد� �u"ُ,É �uطÉو,É
�»yالN)Éة�NكÉ�ìÑÉê«�yف�tQK,Éد�QHس

..ËÑاH"لÉ�ÌÉبذ�êد��ي
�qى�طريMع �tPOم Åêنا� �ÕاOلÉ �sحص«
Åمر� êهو� �Ìدما+É �uم �Qر�LلÉ �çدKي
�ZHفÑ�yOنÅمر�aÉ�yف�VQ"لÉ�uLد�لQج
�rMت�sابKا�باهضا�مONث�nفÑÅ�ZلÔماê
�Éهذ �çدKي OH,Éى� �ÉذPب É+دمة«..�
�sQا�J�Éل Åما� �v�لKص �u",É �sلرجÉ
�h|ا�Éل �vPجê �hيÓتضا ف�"رÑها�
�Z}رHت �y�Éل ÉلزÉÓعQة� �v}ÓÅ �æحاê
�Óêمر جرÉء� �pري��Éل �uم �Qر�Lل

.qريFلÉ
�sة�ظ�تKد�Óب"��7Hقص عMى�م"احة�
�bMJي ÉلNHر� �uم �ÉًÑوKع �yMع ÅحNد�
Éل�8 �ÌÉعا|د �uم �vسرتÅê �iQHيê

غQر�ÉلوعوÅê�ÑحQانا�يPدêÑنا�بالCرطة�
»!æعد�Éهذ�tLQMبا¦�ع

�y}ÉÓÅ لPا� �Z}رHت �ËرQ�ك �ÓÉر}Å«
�t�ي �tلê هOا� ÉلKJرÉء� �uم �Ñعد
�æا, É �uم �èوLM�3 ��ê �tPويضHت
�yف�uطÉمو�æوKا�»يPح����yJLماي

�èاL,É
�æوKي �ëخرÅ ÉêلوعQد� �Ëمر �ÑلوعوÉ
فNQا� �uيÓضر�,É �uم �uخريÄê �sلرجÉ
�tPQ}ÉÓÅ �uى�مK��]�Éل"Qو2�æا�تHت
�sك�tPCQعê�tP�Éل��yه�yمصد�Óك"
É*امQة� �èÉÓد)É �ÊاQغ �X�موس�tب"

b¹b'« o¹dD�« d³Ž 5KŠ«d�« ‰Ë√ wðU³M�« ¡UDG�« ÊuJ¹ 5Š

XKHÝ_« qÐUI� ÷—_« ÆÆÆgO³Š WL�√≠ Œ«d�*« 

 Ió qna ôe É¡ àHôJ ¿ CG  õ©J ∞ jQ ‘  á«Y GQõdG ¢ V QC’ G á∏µ°ûe
.. áHƒ©°ü dG ‘  ájÉZ  É¡ M Ó°U EG IO ÉY EGh kÓ¡ °S Ég QÉKófG π ©éjÉe  ájôî °U  á«°V QCG ≈ ∏Y

تQIر� aÉمر� �uLل �v}ÓÅ �yف �ÌاKلÉê
�..sلرجÉ م�uحدي]� �êد�ي كNا� �è¡É
�ØÓaÉ �yKح �uم � ËرQ�ك »م"احة�
�sك �sQ"لÉ ي�رفPا� �yاق� Éêل �Zخرب

سOة«
�ÙêرCلÉê با,HايQر� �çÉز��Éل �çعد
تQJOذ� عOد� �yئQ�Éل باaثر� É+ا�ة�
�èانوKMل � êفKا بQئQة� جر3ة� �nيÓاC,É
H2ا(ة� �Qئة�Mل �ÍوM,É �çزMي �ìلذÉ
Éم�7 �æوKي �..v3رIتê �ÓÉر}aÉ
�tQQK�Éêل Éلرقابة� �çعا مدير� �ìÑاN*É
+�lFبرÉم\�Éل�QNOة�فÉ�yلQPئة�ÉلHامة�

 ≥ «≤ –
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º««≤J
  UDKÝ  Êu½UI�« ÂeK¹

 W�UF�« UNðU�ÝR�Ë W�Ëb�«
 ̈ WO½ËUF²�«Ë WbU)«Ë

 ̀M0 lKDCð w²�«  WbUš
  UŽËdALK� hOšdð
 ̈ WLzUI�« Ë√ …b¹b'«

 WO³Mł_«  U�dA�« p�c�Ë
 UN²DA½√ dýU³ð w²�«

 W¹—uNL'« œËbŠ qš«œ
 w¾O³�« rOOI²�« √b³0 ̈
 ô YO×Ð ̈  UŽËdALK�
  UÝ«—œ ¡«dł≈ ÷—UF²¹

  UÝ«—œ l� w¾O³�« rOOI²�«
 UL�̈W¹œUB²�ô« ÈËb'«
 Î«—d{ ÀbŠ√ s� q� ÂeK¹
 WO�u¾�� qL×²Ð W¾O³�UÐ
 WLłUM�« nO�UJ²�« lOLł
 sŽ ÎöC
 ̈ —dC�« W�«“≈ sŽ
 v�≈ «dOA�ÆÆÆtMŽ i¹uF²�«
 d×B²�«Ë WÐd²�« q�Qð Ê«
 b� w²�« q�UA*« bŠ« bFð

Æ W¾O³�« UN� ÷dF²ð

..pري���ربة�مÉ�uلMل
Åحد� �Íد �ي »ÅحNد«� �Xجان Çêلى�
�èاL,É �yف QLM,Éة� �sQا�J�ب ÉلHاÓف�7
�èÅموÉطOاÄ�ًخر�يدعى�»ع�yMح"�7 �uع
لض�اÊ«�فKد�ن و� É�yMع �uب�yMع�uب
É,زêÓعة�بال8ُ..� �v}ÓÅ�uة�م�قص �15
�èa �Óتضر �ìÑÉلوÉ �tGHم مضJQاً«�
�ìذIي �yMلÉ É,اء� مJOذ� سد� �qريFلÉ
م"ألة� �Z�H� �Óو")Éê �ØÓaÉ

H,Éا(ة«..
êقوعPا� �s�ق �QئQة� Éل �ÓÉر}aÉ مHا(ة�
..Ûلوقو Éد�Hا�بP�Åق�sكJMة�م�uمHا(

�»ìÑاN*É«�æوKي
Éلرقابة� �yف �q*É لQPMئة� �èÅ مو{ اً�
êبHد� ÅêثOاء� �s�ق �nيÓاC,É عMى�
�MNة�م"�Kا�=É�Óثا¡Éديد�'�êذ�QJO� Éل
H,ÉêايQر� �ÙêرCل É �ËعاÉمر �ëمدê,
É*الة� êعMى� Éل�QJOذ� êبHد� ÅثOاء�
�Éêج�NاعQة� �Éêق�صاÑية� �QئQة� Éل

�...èاL"Mل
�s��Éل�É�rOلدêل�yق øذJن�ìلذÉ�qريFلÉ
ÉلدêلQة� �v�هQئ ن و�س�ZسOو�ÌÉع�ر�
ل�MدaÉ�èÉشد� Éة�QNO��QNOة�،QOH,Éة�بMل
3�ً�د�بFو�7�æكMQو�م�ر�ÌÉتKري�اً�ÉرKف
�- �ÐÉر",Éê�iQ�بÅ�7كNة�ح �lيربê
�ر�2 افGة�تHز�..هذÉ�ÉلFري�qيGOر��
�Ìدما+É �uم �ËحدÉكو�èêرQ�LلÉ�vQلÉ
�èêخرÄة�Mق�ëا�يرNQة�فKFO,É�yف�ÔبرaÉ

..Ì�LCجد�مêÅêو��Mح�çقد�v Åن
�sويN�Éل �ÌÉÒ �nيÓاC,É � � »غال�Qة

�uم N,Éولة� �rMت خا�ة� �y�OجaÉ
�ÙêرCب �زمة�Mم �yلêلدÉ �rO�Éل �s�ق
�pQيض�»yئQ�Éل aÉثر� �tQQKر�تQايHمê
قد� � ÓصوKلÉ �èÅ Çلى� � »N*ÉاìÑ«��ف�ا
يأت�yمP)É�uة�JO,ÉذC,É�êÅ�Ëرفة�عMى�
êقMة� �æاNه�É ن�Q�ة� �nيÓاC,É �øهذ

.7QM=É�7لêاK,É�ëلد�yلوعÉ
�Ëم ايد جPة� ÉلQPئة� �èÅ Çلى� �ًÉرQCم
�yئQ��ب�ÉÓÑ�yKMسة�ل�aÉ�tQQKثر�Éل çوKت
�sتوك�y�ل É�ÛêرCNMل�ËذJO,Éة�P)É�uم
ÇعدÑÉها�Çلى�مLاتÉ�Xس�CاÓية�،فNQا�
�ÉÒفإ ÉلدÉÓسة� 2رÉجHة� ÉلQPئة� � çوKت
P)Éة� �bO; لHNMايQر� مFابKة� �Zكان
تصري اً� �ÓاN���Éس هQئة� �nم �ËذJO,É

�QJOذ.Mل
�Óا�ك �uم Éêحد� Åم�7 �¦Éد�ع �èÉو}Ó
�Éهذ êتوسHة� �qش �uم �uيÓضر�,É
نNHة� جاء� �vبأن �vJيص �ìلذÉ �qريFلÉ
لNKة� êعMى� �vQMع êêباً�� �uريQ�LMل

..æوKا�يNك�vCQع
�pص�Oم�y3ر�ف�qريFلÉ�èÅلى�Ç�ًÉرQCم
�[Qة�حQع ÉÓلزÉ �y}ÉÓaÉ �uم�vاتLM�4
�ËÓلصوÉ�øÔزHما�ت�Éهذê�-�qريFلÉ�tP�Éل
�ÛÓÉمز�qNع�yف �Óا�Åم -�Åك�ر�م�uس�ة�
�..vل Éل�ابHة� �Êو�*Éê �ÌاKلÉê É,ا&و�
فا+"ا|ر� �VQش �sك�hQل �rلÒ �uLل
�ÑÉد�Éم �èت�زÉيد�عMى� Éو}Ó �ة�ل��"Oبال
�ÌÉرCع�Zجرف �y� Éل �[Qح �qريFلÉ
ÉلزÉÓعQة� �v}ÓÉ �uم É,ربHة� �Óا�aÉم
�X�êتركÉ�Zل�اق�yمPدÉÑً�بالز�æÉêب"

� ماجPMHا �Ëل"اندÉ جدÉÓنPا� �ÓاQPنÉ
..�æوQ"لÉê�ÓاFمaÉ عر{ة�,!اطر�

�ìÑما �kويH�ب �»èÉو}Ó« �XالFي �tل
�æوKي كNا� ÉلHامة� لNMصM ة� Éح�رÉما�
�æة�'وQMNع�æوMح�Ñا�بإي�Xطال�vOLل
�uLل �ØÓaÉ �uم �èêÑخر�ÊÉمات�Kى�

..èÉو}Ó�æوKي�»ìÑاOت�u,�ËاQح�«
�nيÓاC,É�rMت�uم �èêÓضر�,É�qM�ي �tل
�ر�) �Zكان جPة� Åية� �uم �ÌويضاHت
�y�É�tP}ÓÅل �uم� øêدKا�فNQف�tهÓر}
�èÅ �uم �tبالرغ �tPقÔÓ �Óمصد �ر��Hت
�/ �yلêلدÉ �rO�/Éل �æوN,É سQاسة�
خFة� �sويN�Éل �ÓÉقر� م"�Kا� �Ùر�Cت

�QئH,Éê�yا(اÉ�ÌلMQJLة. ل�ثر�Éل
�ÑلوعوÉ ت� ص�sعMى� �èÅ �sP"لÉ �uم
Éلى� �èÅ)د�مايQCر� �XHلصÉ �uم�uLل
�ÌاHاب�,É خ��ة� �æوKت تQJOذها� نQة�
�ëوLCلÉ �nفÓ �ìلذÉ �»èÉو}Ó« �ëلد
�æÉنزÉ �uم �uL; ح�ى� �ëخرaÉ تMو�
�..ØÓaÉ عMى� �Óثا�É ,HايOة� �ÕدOPم
�qفري KFO,Éة� �ÓÉ Ô �»..èÉو}Ó �æوKي
� Óاء�با¡ثاHOلى�� Éرير�Kت�nفÓê�yدسOه
�Ñعوê êتOQKMا� �ËÑوجو,É �ÌاQعÉد�Éêل
تQJOذ� �t�Éلى��è¡Éل�tي �uLل بالصQانة�

�»ÑلوعوÉ�øهذ�uم�ìÅ
�2�qMH"ؤêلQة�,É �æÉل"ؤÉى�Mع�øÑÓ�yف
�sتآكê �ÌفاÉر&�É �kHب �Ñجوê
�æاNعa ن�Q�ة� ÉلزÉÓعQة� �y}ÉÓ�É
��j�!,É �yدن,É�ÕدOP, É�æوKي�،qCلÉ
فايز�عÉ�è�Kلذ�ìي�sNHفÉ�y,ؤس"ة�
� Ëل"اندÉ �èÉÓد)É �èÇ � �äرFMل ÉلHامة�
�qريFلÉ *Nاية� �ÕساÅ بدÓجة� �n}تو
�êÅ ÉلزÉÓعQة� �y}ÉÓaÉ *Nاية� �hQلê
�æحا�yفê�vنÉ�ًاJQة�..مضF Q=Éئة�Q�Éل
É�êÉخ���ê�Ìخ"ا|ر� �ÓÉر}É �Ìجدê
فإÉ�è,"ؤêلQة�ت�nKبدÓجة�Q|Ó"ة�عMى�
�ÕدOP,Éê �ËذJO,É L*ÉومQة� P)Éة�
�äا*É �yاش' �uم �بد� �vكون �ãرC,É
م اêلة� �sقaÉ عMى� �êÉ �ÓÉر}�É

∫ ‰uD�«∫WHKJ²�«∫ q¹uL²�«
 d²� uKO� 7  5½uOK�

—ôËœ n�« 279Ë
 w�Ëb�« pM³�« % 84
 WL¼U�� % 16
  WOMLO�« W�uJ(«

gO³Š WL�« ≠Œ«d�*« o¹dÞ
∫ ‰uD�«∫WHKJ²�«∫ q¹uL²�«
 d²� uKO� 6 ÊuOK�

—ôËœ n�« 772Ë
 w�Ëb�« pM³�« % 84
 WL¼U�� % 16
  WOMLO�« W�uJ(«

 ¡UA½ô« X% ÊUO³½«≠gO³Š WL�√ o¹dÞ  

ä GQÉÑàY G
 …œU*« w
 Êu½UI�« V�UD¹Ë
  UN'« W
U� 56 r�—
 pKð WbUš WB²�*«
 jOD�²�UÐ WOMF*«
 ÍuLM²�«Ë ÍœUB²�ô«
 ‰Ušœ≈ vKŽ qLF�«
 W¹ULŠ  «—U³²Ž«

 ÀuK²�« W×
UJ�Ë W¾O³�«
 bOýd�« „öN²Ýô«Ë
 w
 WOFO³D�« œ—«uLK�
  UŽËdA*« jDš

 W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë
Æ WOMÞu�«
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�rOL3�qريFMية�لÒا=É�ÐÉر",Éة�KFOم
كNا� ;اماً� م�اشر� �sLCب �v�Gم�ح
�Óثاzيضاً�لÅة�Gح�,Éê�Ûط��É�rOL3
�æوQ"لÉê�ÓاFم�É� ��yت!PJMا Éل"Qئة�Éل
�y���Éل فNQا�مات�Kى�مÉ�uل�ربة�ÉلزÉÓعQة
بHدما� �Zكان كNا� م QNة� تHد� �tل
N*Éاية� �vنÉÓجد �qCلÉ �æاNعÉ �ZمÑÓ

Éل�Ôمة�..�
�yف�ÓاQPنÉة�Nث�èفإ�ËÓلصوÉ�yL'ا�Nكê
�èاQHMل ظاهر� �yات�OلÉ ء� ÉêلFIا Éل�ربة�
�sHJب ÉلOاشئة� �äوKCلÉ �V�Oت كNا�
É+"ا|ر� �uم با,زيد� ل�Hرية� É �sمÉعو
�t KFO,Éة�مال �øهذ �yف �yئQ�Éل �Óدما Éêل
ما� �ÒاKنÇê �åÓÉتد �yف �ÛÉسر�É �t�ي

ت�Kى..
É,رت�ة� �yف �yيأت �qريFبال � çاN��Éه
�y}ÉÓaبا�çاN�أت�É�yه êaÉلى�بNOQا�ي
É,رت�ة� �yف �yات�O Éل ÉêلFIاء� ÉلزÉÓعQة�
êهو�ما�يÅ�èÉ�yOHماê�èس�مة� Éل�انQة�
�ÕدOP,É�æوKلوية�..يêaÉهو� �qريFلÉ
�ًÉرQCم.è�Kع فايز� � �j�!,É �yدن,É
�çز�Mي �èÉ �yI�Oر�يQايHم �åاOه �èÅ Çلى�
�øذPب �çÉز��Éل �èÅ ��Ç �èدسوOP,É � بPا
ف�yك�Qر� �çدHOي 2Óêا� �sQئ} H,ÉايQر�

�..�æوKا�يNك�èاQحaÉ�uم
�Ôا��باح �rO�Éل �çوKي �ËÑاHلÉ �yف
�sابKم�ÛêرC,Éة�NQق�yالNجÅ �u3م%
�æحا�yفê �ê �QMة�K�م" حNاية� �æاNعÅ

..ëخرaÉ
�tقÓئة�Q�ل Éاية�Nح�èقانو��ÑدCا�يNQفê
ال�ة� �Éل �vتÑما �yف �1995� 26ل"Oة�
�ÚاJ*Éê Éل�Qئة� حNاية� �Êجوê عMى�
�ÓثاÄ�êÅ�ÓÉر}Åية�Å�XO(êا�P�عMى�س�م
�êÅة�MجÄ�Ëاشر��Qة�م�اشر�êÅ�ËغQر�مMس
عاجMة�نا)ة�ع�uتQJOذ�برÉم\�Éل�QNOة�
�7"' Çلى� �ãدPت �y�Éل �Éق�صاÑية�

م"�وQ*É�ëاÔê�ËياÉ�ËÑلرفاهQة�
�j�م! س�مة� �tQهÉبرÇ �X" ب
�r�OلÉ �yف �Éج�NاعQة� Éل�QNOة�
�s�ق �rO�Éل �çوKي �uNQل É �-yلêلدÉ
تQJOذ�C,Éر�Ûêب�وقÉ�nQتJاقQة�ت"Nى�
�ÏرCتê�..�yاعN�ÉتJاقQة��Éطا�É�Óج
�vخدماتê �ÛêرC,É �ãÉهدÅ � �ÉتJاقQة�
�sQLCت �t�ي �Qئة�,كNا� Éل �ÓÉر}aÉê
�uديQJ�",É (Oة� ت"Nى� خا�ة� (Oة�
�ÓÉر}aÉê�Ì����Pا�مHا(ة��ÉخNPم
�ÛêرC,É تQJOذ� ÅثOاء� تPGر� قد� �y�Éل
Ôêير� �s�ق �uم عPQMا� É,صاÑقة� �t�êي

.äرFلÉêامة�Hل É�æاIشaÉ
�yف ÉلM�Oة� �øهذ تGOر� �»pQيضê
تQJOذ� �æاNعÅ �Øر�Hت �y� Éل ÉلKضايا�
�vHترفê �ÓلضرÉ �t�ح êتKر� �ÛêرC,É
�nلدف L*Éومة� �yف �صة�!,É �ÌاP�Mل

.�»ÌويضاH�Éل
�yات�OلÉاء�FIلÉم"احة��yف�u|با�nجÉتر
�yف�yالN)Éê�yئQ��وÉ�èÔÉل Çêخ��æبال

تQMKصPا�êتHوي�Å�k ابPا�.
�ÌاFMس �èفإ �èانوKلÉ �X" بê
�ÑÉبإعد �çوKت �y�Éل �rMت خا�ة� Éلدêلة�
�çز�Mت �Éق�صاÑية،� Éل�QNOة� �lFخ
Éل�QNOة� �yف ل�Qئة� É �ÌÉÓا��Éع �ËعاÉ2ر
�sحÉمر �nQNج �yف �Éق�صاÑية،�
�sHجê �،lQF!�Éل �Ìويا�êم"
�uم �ÕساÅ �ًÉجزء �yئQ� Éل �lQF!�Éل
�XO��ل �QNOة�Mل �sامCلÉ �lQF!�Éل

.s�K�",É�yة�فQ� M"لÉة�QئQ�É¡ثاÉ�Óل
�اÇ�Îلى�ك�Qر�'���ÐÉر",É�qطري�yفê
�Pا�JMخ�y��É�åÉ{رÉ�ÓÉل ÓÑaد�P)É�uم
�ÓÉر}aفا�qريFلÉة�Hتوسê�qش�æاNعÉ
�æاN)É �uم �Qر�LلÉ �..èاQHMل باÑية�
�XهÒ �øاQ,É �ÌÉ4رê �yات�OلÉ � ÉêلFIاء
�pري��Éل �X�ب" Çما� Éلري�bح�7 �nم
�X�ب" �êÅ � �ÌاJM!,É �åتر�X�ب" �êÅ
جرÉء� ��حKة�,É É,وسQNة� �ÓÉر}�É
ل�Hرية� É �sمÉعوê �æوQ"لÉê �ÓاFم�É

�yM=É �èوL,É� çوKي �oM�,É كJاية� �çعد
ب�QFIة�Éل�اق�y,حQ]�تKوO)�çة�خا�ة�
�uم ��ÇحPا� �t�Qل �ÓÉر}aÉ ب صر�

.�oال� ,É�øهذ�æخ�
ÉلFريÉÒ�qت�vبدê�Åكأن�vمHر�Ø,!اطر�
�ËاءJكêاية�Jك �çعد�X��QMة�ب"K�م"
��vOم ÅجزÉء� �sHماج �Ëل"اندÉ �vنÉÓجد
مKFOة� غQر� �yف �tCP�Mل �ØرH�ت
�èÅ �ع�vQMكNا� Óلص!وÉ �lة�ت"اق�Q�ن
�ËاءJك�ìد�Q,Éا���øت �pتصري�ÌÉÓا�ع
�qريFلÉ�æÉماتز�[Qح�êد� جQد�ËكNا�ي
�yف ل"اعا�ÌطويMة� �æوQ"لÉ تPHFKا�
�ËاءJك �çعد �X�ب" �Ëاطر,É �tسÉو,É

�qريFا×�بال+É�pصري�نGاÉ�çل
عQMNة� ÅثOاء� تPGر� قد� �y�Éل �ÊوQHلÉ
�nKت عام�7 بHدها�2"افة� �êÅ ذ� QJO�Éل
�ËذJO,Éة�P)Éê�æêاK, Éى�Mع� �PاQلêم"ؤ
لCNMر�Ûêط�Kا�ل�جرءÉ�ÌÉلوقا|Qة�Åما�
�رê�Ëي��tتصQJة�JلÉ�øهذ�yP�Oت�èÉد�Hب
�æو �ت �æêاK,É �ËدPع �uم �ÛêرC,É
.�äرFلÉانة�Q���Ëحدêلى�Çة�Qلêؤ",É

�ëلد �è فإ Åيضاً� س�مة� �X" بê
�nيÓاC,É ل�QJOذ� �حKة� Óقابة� �rO�Éل
�uم �Pاء� �د�لHاÉê�çحد�ف�lKبHد��Éن;
�ÌاP)É�çÉز�Éل �ëمد �tQQKتê�ÛêرC,É
�ËÑعاÇêة�QئQ�Éل �rO� Éل JO,Éذ�Ëب"Qاسة�
Éل�وطê�7ي�ابÉ�nل�Ò�rOل�rع�ر�خ�Qر�

.�æا�,É�yف�jص!�م

  °°s¹“U$ù l�²ðô gO³Š ÆÆo¹dD�« U�«Ë ÷—_« U�«
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�êد�ت قد� �y�Éل �Ìابا"*É �rMت ÇنPا�
�[�Mا�ما�تPOLلى�لêaÉة�MوهMل�ËرQI�
�yف �Ëمؤثر �Ì�LCم Çلى� �æو �ت �èÅ

نPاية�aÉمر..
�qطري�qش�y|د�,É�ãدPلÉ �èوLي�èكأ
�æêتؤ�tة�ثQNO� ي"�tPفÑ�yف�nع�Mة�Éل
�pري��ك �ËايرIم ن�Q�ة� Çلى� �ÓموaÉ

..�ً�É�ØÓaÉلزÉÓعQة�م
�Qة�' Çلى�بOى� ÉلريQJة� �qاطO,É �Îا�'
ل�ضPHا�عMى�طريÉ�qل�FوÓ..�هذÅ�Éمر�
��غ�ا�ÓعvQM..�لaÉ�uLمر�قد��ي!Mو�
�7Hب ÉلGOر� ح�7 aÉسئMة� �kHب �uم

..ËحدÉê
Åك�ر� �èÅيNOو� �uL3 �lQ"�Éل �Û ÓÉفا,ز
�vQMع�sP"ت�y� حNOQا�ت�وفر�ÉلFريÉ�qل
��اتÇ�vلى�Éل"و�äل�PHQا�بQIة�Oم�sKن
ÉلLر�0 �iQHلÉ �uم �Ïا�,É É*د� توفQر�
�uم�vOL3�yاف}Çر�عا|د�Qتوفê�vسرتa
êتFوير� �ØÓaÉ �uم É,زيد� �Ïص��Éس
�ËÑياÔê �Éن�اجQة� �nفÓ �ØرIب �v M|ساê
Ç{افQة� فر×� �b�êف �\�O,É � ËÑجو
�uLل �Ëمر �sك �yف �uخريÄ �sQIC�ل
�XO��كذل�rح�7ت �êد�ل�uت �ËÓلصوÉ
��å�,É �Óا�ك �Ìم"احا �ÌاFF!,É
�çح�Å �pري(ê �Õهر �Êو� �v��êت
É,زÓÉعÉ�7لصIاÉ�Óلذي�uتPدÉ�ãل�QNOة�
Éلى� �tPMوي' �hQلê�tPOQL;ة�QJلريÉ
Éلى� �tPب �nدف Éل �êÅ Éل�Fالة� �pQ�Ó
�qFOم �æوKي �Ëبال"!ر ÉلNHالة� �tعال

aÉشQاء..
ث�� مديOة� �lيرب �ìلذÉ �qريFلÉ �yف
êعMى�بHد� �èÉرNع �Pا�Gم اف 2ركز�
É,ديOة� �uم �ÌÉر�م كMQو� ث�ثة� ن و�
�ÊÉر+É �t�ح �ËاهدCم لHMابر� �uL3
�ÓاIلص ÉلزÉÓعQة� �y}ÉÓaبا �q* �ìلذÉ

..�å�,É
�rO�Éل �æمو�y�Éل �qريFلÉ �rMت � عMى�
ما� مOذ� � �QدهاHتê � �PاHتوس �yلêلدÉ
�åر�ت! �ÌÉوOس عCر� �uم �ÊرKي o¹dD�«  UNF³²ð rŁ ÎôË√ ÷—_« ÆÆÊ«dLŽ≠¡öŁ
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,�رفة�ب�أثQر� Éة�QعÉÓلزÉربة��مCاهد�Éل
�æاNه�É �ëمد�uع �æوQ"لÉê �ÓاFمaÉ
�uم É,ؤثر� �ÓدKلÉ �rلÒ �X�س �ìلذÉ
Éل�وسHة� �æاNعÅ �ÌÑÅ بHدما� �ÊÉر+É
�ربة�Mل �Ëل"اندÉ �èÉÓÉد)É ÉÔÇلة� Çلى�
اÓكة�خPJMا�تربة�ÉÓÔعQة� قدما�ت �Ìمرê
بHد� عاما� ÉنQPاÉÓتPا� ت�زÉيد� مKMHة�
Éل�Ôمة� �Ìا(اH,É �ÊاQغ �X�Äخر�ب"
لJ Mا�ÚعMى�تÉ�rM,"احاÉ�ÌلزÉÓعQة�
تJMLة� عMى� �Å ابPا� �ëوKي� �y� Éل
�m ي�tل�tPOياً�مÅ�èÅ ��ÇحPا�خا�ة�
�ìلذÉ �ÊÉر+É جرÉء� �çÔل�É�kويH�بال
*�qباØÓa..�ب "�XبÉ�kH,زÓÉع�7

.èاL,É�yف
�æوFد�ب�N,É�èÉرNع–� 3��sطري�qث�ء
�7OطÉوNMاَ�ل�"Lم�tو�26ك Oب�ÓدKي
ل�JMLة� Éê�ZلوقÉ�yMعام�æز�حÉ�[Qخ
�Éكانو ما� بHد� �qاطO,É �rMت �yOاطKل
ÉلMQLو� �ÌÉرCع�nFق Çلى� �èêرFيض
مركز� Çلى� �æو�وMل �ËلوعرÉ �ÌÉر�م
�ZK* بالIة� �َÉÓÉر}Å �uLل É=افGة..�
�y�7فOطÉو,Éêة�QعÉÓلزÉ�ØÓaÉêئة�Q�بال

..ÛêرC,É�Óى�م"اMع�Ëعديد�qاطOم
Åك�ر� �sمaÉ �æضاء�ي �ç عا �sك �yف
�èأCع�7بÓÉز,É م�uب"Fاء� �Ñعد �ëلد
�tPولKح�uم ت�Kى� ما� �ÒاKنÉ ÇمLانQة�
ÅحNد��QIر� �Îا*É�æوKي ÉلزÉÓعQة..�
�tPQ}ÉÓÅ�Z}رHت�uلذيÉ�7عÓÉز,Éحد�Å

�..ÊÉر+Éê�pري��Mل
�kHب �Zجرف Éل�وسHة� �« �pQيضê
�ÊÉر!Mل مHر{ة� êترك�Pا� �y}ÉÓaÉ

»æوQ"لÉê�ÓاFمaÉ�X�Åك�ر�ب"
�äطر �nيÓاCم �yلêد Éل �rO�Éل �æ3و
�t�تLو�èم"اÉÓتPا�موجو�ËÑم"�Kا�êت
�hJن �yف �ة�MJ"لÉê �qCلÉê Éل�وسHة�
عQMNة� �sQP"ت �ãدPب�qل"ابÉ �Óا",É
�tPات��Oم �qت"ويê �èاL"Mل �sKO�Éل
�ìر��Éغ �tQL*Éد�ع �æوKي ÉلزÉÓعQة�
�äرCلÉة�KFO2�äرFلÉ�yدسOPر�مQ�ك
�rO�Éل �ëلد ÅفريQKا� �æاNشê�lسêaÉ
�æ3و �� �rO�Éل ...مضJQاً«� � �yلêلدÉ

طر�äش�qجديد«.
�rO�Éل �»..æوKبال �åÓد�ي" �vOLل
�nيÓاC,É �uم ÉلHديد� �vMوي; �æخ�ê
�kHر�بQQI�JO,Éذ�Ëب �ÌاP)É �XالFي
�ًÉÓÉر}Å�q Mقد�ت�y�م"اÉ�ÌÉÓلFرÉ�äل
�nخا�ة�م Éل�Qئة� �êÅ �7OطÉبا,و�ËرQ�ك

.»vMبدي�uماكÅفر�Éتو
�Øد�عر�م�uث�ثة�Çلى�ثNانQة�Éم�اÉ�Óم
�Q�ة�Oبال�yOHة�ما�يHوس�ÉلFري�qبHد�Éل
فأك�ر� �Óا�Åم خN"ة� �qNHب خرÉبا� �èÅ
�q* قد� �tك بO و��26 �ÓدKي �æوFبê
�qريFلÉ�ÑÉد�Éم لزÉÓعQة�هو� É�y}ÉÓaبا

..åاOه�èوOطÉد�موQJي� É(ديد�كNا
�tرهQIك �7QONQلÉ �ãعر�yف لNMوتى�
خا�ة� قدÉسة� �tالHلÉ �ÊوHش �uم
عMى� �Óêر,É ي"�LOر� �yONQلÉ �èÇ �sب
عMى� �ÉًرQس �èلوكاê ح�ى� K,Éابر�

�èفإ ÅحNد� �Îا*É �X" بê..�çÉد �Éق
�kHب عMى� Åيضاً� �Ìمر Éل�وسHة� �«
�èÅ Çلى� �ÉًرQCم KFO,Éة«� �yف K,Éابر�
� Éس� Qاء ÉلFريÉ�qلKد�0كا3�èر�عMى�
مÅ�uطرÉفPا�ب!�É�ãلFريÉ�q(ديد..

�ÌويضاHت Åية� �nبدف �çوKي �� �rO�Éل
�uمê,�ÓÉر}aÉ ��kHب�Ìجدê�æحا�yف
يKو�çبذل�rهP)É�yة�C,Éرفة�»برنام\�

ÉلFرÉ�äلريQJة�L*Éêومة«�.
تQJOذ� عMى� C,Éرفة� L*ÉومQة� P)Éة�
ÉلريQJة� �äرFلÉ C,ÉاÓي�nبرنام\� �øهذ
�oال�م �ìÅ �ëخرaÉ �yه تر�د� ��
OP,Éدس�7 Éحد� �X" ب �ÌويضاH�Mل

ÉلHام�7MفPQا.
�Ìمر�ÏاOس�ZQب�uم�ÊرKة��بالHوس�Éل
É�qلKد�0مر� �ر�Ëقد3ة�كاÉ�èلFريKر�م�ع
�فNQا�ÅكÉ�ZMNل�وسHة� عMى�جزء�مPOا
�7OطÉو,Éحد�Å�»دQNا�ل��»حKفêى�K�ما�ت
Åيضاً� Éلذ�ìيQJد� �è L,Éا �yف �7OاطKلÉ
�Xجان�uم�ZعÉÓ �qريFلÉ �æاNعÅ �èبأ
� Äخر�م"اقQ,É�lاê�øم�اÓيPا�êم"اقPQا
�ÌÉÓا�HلÉ �uم ÉلHديد� � بOاء �æخ� �uم
� øاQ,É �æاK� بان �bN"ت �y�Éل �ËرQIلصÉ
�ìلذÉ �ìÑÉلوÉ�yف Åخر� جانÇ�Xلى� �uم
�ìو�م" �uع �qريFلÉ �vQف �ZHJتÓÉ

عQة�. ÉÓلزÉ�y}ÉÓaÉ
�ìÑÉلوÉ �uم جزء� �yفê �ÓÉو)É �yف

ÉسOاê�ÑحNاية� �èÉÓاء�جدOب�/�yعÉÓلزÉ
�yف �tساه ما� �qريFلÉ �y�جان عMى�
Éê*د� �qريFلÉ �sتأكê �lت"اق �nOم
غQر� ÉلزÉÓعQة� �y}ÉÓaبا �ÓÉر}�É �uم
�æاNعÅ �æخ� �t�ت �tل �ËوF+É �øهذ �èÅ
�qح� كإجرÉء� �Ìجاء 1Çêا� Éل�وسHة�
PN)ÉوÓية� �hQ|Ó �uم �ÌاPQوج�ب
Éس��ابة� �bال� � �¦Éد�ع عMى� �åÉنذÄ
عر{وها� �y�Éل �7OطÉو,É �ëêاLCل
�X" ديد�ب)É�qريFMل�vاح��ÅثOاء�Éف

É,وÉط�u»حQNد«.
�sم بالLا êية� ÉÑسو �Z"Qل �ËÓلصوÉ
�ÌاHJرجا�با,رتH�فالFريÉ�qلذ�ìمر�م
�yف �tساه ث�ء� Éل�ابHة�,ديرية� �QMة�)É
Çلى�ÉلوÉجPة�كNا� مHزêلة� �ëقر �ËÑعاÇ
�»yلربوعÉ�ZQب«�s�حد�ÍلKر�ëم�uم
جQد� �ÓدKب �ÌÑاJ�Éس �y� Éل �»7HلÉ»ê
�pيص êÅكNا� É(ديد� �qريFلÉ �uم
�Êقر�qريFلÉ �« �Ìو!�م �y ي�bال�
�èÅلى�Ç�ًا ��QHد�êسÉ�sPلصXQH«��ف Éل
�yف �ÌاLM�N,É �êÅئة�Q�aÉ{ر�ÓÉعMى�Éل
2ا� مKاÓنة� ب"FQة� تHد� �ëرKلÉ �rMت
�æخ��uم�Ìخدما�uم�qريFلÉ�v�قدم
�ËلوعرÉ�hيÓضا��É�ÌÉÒ�tPلKFOم�lبÓ
�sP"تê Éê=افGة� É,ديرية� �ì2ركز
�ÌاKلÉ(�ة�كQعÉÓلز É�tPات��Oم�qت"وي
�sQP"ت �Éكذê �)Êو�*É- �äرقو�–Éل
ب�JMLة� ÉلضرÓêية� �tPاتQحاج �XMج

.�qل"ابÉ�yف�vQMع�Z4ا�كان�sقÅ�sKن
�XنÉجو J�Éêاً� �Ìو!�م êيQCر�
�æوKبال �ËÓلصوÉ �uم مCرقة� �ëخرÅ
�øاQ,É �lم"اق �ZعÉÓ �Ìحا���É �èبأ
�ÌÉÓا�ع �sNع �æخ� �uم êم�اÓيPا�

.�qريFلÉ�XنÉى�جوMع�yم"اقê
�tل �ËلوعرÉ �ëرKلÉ �rMت �yف �ÓÉر}aÉ
�kHب�Zكان�É ÒÉê�sHJبال� ËرQ�ك �uLت
Éلة� Ô� �Z}رHت ÉلزÉÓعQة� �y}ÉÓaÉ
�æêحا�kH�Éل �èفإ �Ëل"اندÉ جدÉÓنPا�
�pQJ!�Mل�yد�ش!صP�اءها�بOب�ËÑعاÅ 5Ž bFÐ dŁ√ qÐÆÆ ÎU¹dŁ√ ULKF� fO�
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مÉ�uلضر�ÓعMى�Éل�ربة�ÉلزÉÓعQة.
�t�ي �èÅ بHد� ��Ç تKر� �� �ÌويضاH� »Éل
�uديQJ�",É (Oة� �s�ق �uم بPا� �nلرفÉ
Òكر� �çعد �sفض � �ÕدOPم �X" ب
با��Ñء� �æم!و غQر� �vكون �vNسÉ
�ÉرQCم �،æوKي كNا� � �Ìصري ا�ب
�èفا�ÌويضاH�لو�ف��bباÉ�Êل �vنÉ Çلى�
�Îا��وقa�pنPا�'�C,ÉاÓي�nس ل�Qة� غا
C,ÉرÛê«...�ف�ا� قNQة� �ãاH}Å Éلى�
�Éêق�صاÑية�� Éل�NOوية� aÉهQNة� Çلى�
,CاÓيÉ�nلFر�äسوÉء�لKFONMة�É�êÉل�Mد�

.çعا�sLCب
�7�ÉلKري مKFOة� �yف �èêÓضر�,É
�ëêاLش Åية� �ÉدموKي �tل É,ذكوÓت�7
�Óيصد �tلê �ÌويضاH�ب �Ìا�مFال �êÅ
�pري��اÉ�Óل مÉ�ìÅ�tPOع�ر�ØÉعMى�Äث
�ÛêرC,É تQJOذ� �æاNعÅ �uع ÉلOا)ة�
�èÅلى�Ç�ًÉرQCم�»Ìو!�يKو�æ»�ال�bم
�nQN)ÉتHاêنو�ÉلLوÉ�èلFري�qمصM ة�

عامة..
�qريFل É �ÌرجاHت ع�ر� Éل"Qر� ÉنOQPا�
�ãêرH,É �ìÑÉلوÉ ن و� ه�وطا� �yM�)É
�øÓم"ا�qريFلÉ�qش�ìلذÉ�èّاQَ}�ìÑÉبو
.vQة�ف�لزÉÓعQة�É+ص É�y}ÓaÉ�ًاFوس�م
3ر� �èÅ عMى� ن ر×� �rO�Éل �yف �u ن
�y}ÉÓÅ �ËÓÑمصا �èêÑ �qريFلÉ �Óم"ا
خا�ة� �ÌاLM�4 �Xت!ري �êÅ ÉÓÔعQة�
�êÅ �tPعاتêÓمز �ãت�É �êÅ �7OطÉبا,و
توط�7 �ËÑعاÅ �êÅ �øاQ,É �lم"اق تQQIر�
�ëلد �äرFلÉ �yدسOPم يKو�æك�Qر� �.

�yلêلدÉ�rO�ل É
ÉÓÑسة� �æخ�ê �vنÅ �ìر�aÉغ êيQJد�
ب�7 K,ÉاÓنة� �t�ت �nيÓاCNMل �ëêد)É
�êÉ Éل�Qئة� عMى� سوÉء� �ÓÉر}aÉ �t�ح
ÉلزمQOة� �Ëا|دJلÉ �t�ح êب�7 �7OطÉو,É
KFO,Éة� �èاLس عPQMا� �sص �ي �y�Éل
�7"'ê �sKO�Éل لJMLة� �kQJ!ت �uم
�èÅ لى� Ç �ًÉرQCم، QCQH,Éة� �tPفêظر
�ãêرGلÉ �yعÉاً�ما�تر� غال �ÌاFF!,É

�lI}�uا$�عOلÉ�ÓاQPن�Éê �pري��Mل
�sQ"لÉ �ëر�م �uم�ËوKة�بHدفO,É�øاQ,É
�øاQ,Éة�QNك�tGOت�y� �اÉ�ËÓلHلÉلة�ÉÔÇد�Hب
Éل�ربة� ن و� دفاعPا� Éن �Ëقو �uم �sMKتê

ÉلزÉÓعQة..
�Zجرف �æوQ"لÉ �øاQم �ÛندفاÉ �Ëقو«
�ZHفÑ كNا� �ربة�Mل �Ëل"اندÉ �èÉÓد)É
Éê*صى� �ËÓا�*É �uم �Qر�Lبال
....vQKJل É �æوKي �« �sخÉلدÉ Çلى�
�sوي'�/�èÅد�Hب�Éهذ �sحص»pQيضê
�ًÉرQ�م"اÉ�ÓلFريq«�مو{ اÅ�ًنÑ�vف�nك
�qCلÉ �ÌاJM!م ÉÔÇلة� �ØرIب�æا,É �uم
بHدما� 3�PLMا� �y�Éل �y}ÉÓaÉ �ÓÉجو
توسHة� �yف لHامMة� É P)Éة� ترك�Pا�

..qريFلÉد�Q�Hتê
كNا� �vك�م �äى��دMع �vQKJلÉ �sلÑê
�y�يKو�æب�qCي�nKعMى�Éلر�É�pQ(ان
É*ام��yلFMريÉê�qلذ�ì/�بOا�øÆحدي�ا�

.ãÉل�&ر�qريFلÉ�Z}رHد�ما�تHب
�y}ÉÓaÉ �pري( �yف �Mة�N�,É �ÓÉر}aÉ
�åترêا�PفÉر&É�yف�X�"�ل Éêة�QعÉÓلزÉ

�"Fاء�Mة�لQعÉÓلزÉ �y}ÉÓaÉ�uم�Xجان
ÅسئMة� تاÓكاً� �vQKJلÉ حQNد� �æوKي
�وحة�ك�Qر�Ëف�yتKFO,É�rMة�عالQة�Jم

É+صوبة�
�yلêلدÉ �rO�Éل سQاسQة� �yض�Kت
L*Éومة� �çدKت �èÅ �nيÓاC,É �sويN�ل
�yما�ه�ÏرCت�y�خFة�ÉعاÉ�ËÑل�وطÉ�7ل
�yما�هê�ÛêرC,É�uة�عNاجOلÉ �ÓÉر}�É

.kويH�Mل�sNHلÉة�Fخ
É+ا�ة� �rO�Éل � سQاسQة �X" بê
�kHب �èفإ �ìر"KلÉ Éل�وط�7 �ËÑبإعا
�èاQحÉ �yف �ìÑتؤ �QNOة� Éل �ÌعاêرCم
�Éل�tت!É�pJثاÓها�Éلى�م!اطر� ÒÇ�ËرQ�ك

.ËÑة�حاQئQبêة�QاعN�Éق�صاÑية�Éêج
�çدKي�èÉ�Øر�K,Éى�Mع�rO��رÉ�ÙلCيê
�فHا�ê�ًفوÓيا�عMى� �ضرÓي�uتHويضاNMل
�uع لLامMة� É �æح��É تJMLة� �ÕساÉ
�Íي د�tهو�ما�لê�æو�aÉ�yا|ر�ف"+É

�O,ÉاطÉ�qل��yقONا�بزياÉÓتPا. øهذ�yف
ل�tيHد�حQNد�Éل�vQKJقاÉÓÑً�عMى�ÉÓÔعة�
تHر{Pا� �X�ب" �v}ÓÅ �uم مات�Kى�

�l2"اق �çاN��Éه �æخ� �uم Éل�QئQة�
�èÉÓد)É �sNعê êم�اÓيPا� �øاQ,É
�kH�ل �êÅ �qريFMل سوÉء� �Ëل"اندÉ
قد� � ..مضJQاً«� ÉلزÉÓعQة� �y}ÉÓaÉ
�t�ي �uLل Éل�QJOذ� Oاء� Åث �ÊوQع تPGر�

ت�فPQا��حKا«�.
�tGOت �y� Éل »Éل"ابMة«� �ËÓا�ع �Zكان
�s�)É �uم O,ÉدفHة� �ÓاFم�É �øاQم� Óêمر
�ÑÉلو É�XMق�yة�فQعÉÓلزÉ�y}ÉÓaÉ ن و�
�yف É(ديد� �qريFلÉ �vQMع Åتى� ما� �æêÅ
جPة� �uم �ÑÉالو ب �s�)É Éل�Kاء� نFKة�
�yMع حQNد� يQJد� فNQا� �..ÊرIلÉ
�ÅسوÅة�2ا�هو�KFO,É�èاLحد�سÅ�vQKJلÉ
بصو�ËÓمJاجئة� �qريFلÉ �Óم"ا�Éحولو«
�ìلذÉ�0دKلÉ�qريFلÉى�Mما�3ر�ع�æبدê
��Óا�LلÉ�uافذيOلÉ �uعد�م �åم�Å �y3ر�ف
�y}ÓÅ�øبا)ا�ãن رÉ�lF!م�èا�كاNك
ÉلزÉÓعQة�Ä�y}ÉÓÉêخري�uمÉ�u,"اك�7

ÉلKJرÉء«..�
�å�,É �Óا�م�uك �uنافذي �ÙوI} �Z'
�pري( êجPة� �lF!,É �sديHت �ëجر

QD)« ÊUJ*« w
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ل�QJOذ� �Q�ة� ن فPQا� �qCلÉ �ÌاJM!م
ب�Oاء� �ç �Éه�Nا �çعدê �äرFلÉ �nيÓاCم
�ÓموaÉ �uم تHد� �Ëل"اندÉ �èÉÓد)É
�X" ئة�بQ� É,!الJة�لKانو�èحNاية�Éل
Éلرقابة� �çعا مدير� �ìÑاN*É Åم�7
�yف Éل�QNOة� برÉم\� �lF+ �tQQK�Éêل

�Qئة ÉلQPئة�ÉلHامة�*Nاية�Éل
�t �êيKوÉ��æلQKJة�فÉ�yلوقÉ�Zلذ�ìل�tي
�XالFن�tل�Zة�كانPج�vيÅ�uا�مOويضHت
�j!ش�ìÅ�Øر�Hي�tلê�ÌويضاH�بال
�vنa�ÛêرC,É عMى� م�uسLاKFO,É�èة�
ظاهر� �èب ز �pQيضê عامة� مصM ة�
�Qر«.LلÉا�OJMكêا�Oر�ب}Å�qريFلÉ�uLل
�y}ÉÓaÉ�ËÉÒ2 ا�øÓم"ا�s�Éê�qريFلÉ
�s�LلÉ �uم Óكاماً� م!JMاً� ÉلزÉÓعQة�
Éلص!رية�Éلض!Nة�Éل�Å�yثر�ÌبدÓêها�
É,زêÓعة� �y}ÉÓaÉ�uم �Ìم"احا عMى�
É,زÓÉع�7 �uم �ÑدHل Éل�ابHة� �ÌاKبال

�..åاOه
�ËÓا�HلÉ �øذPب �..»rل �y}فا �iم«
م Nد� �Òا�aÉس �ÑÓ �èكا �اً�مPOا� êÅقري

برنام\� مدير� �æاNبأع �t|اKلÉ Q=Éا�
تQNOة�ÉلFرÉ�äلريQJة�-P)Éة�L*ÉومQة�
�nيÓاC,É عMى� C,Éêرفة� É,"ئولة�

.yلêد N,Éولة�م�uق�É�sل�É�rOل
�yف �ËÓرL�,É � �êتOا م ا �bMJت �tل
�ìÅÓ �æحو �Ìتصري ا بأية� �Îêر+É
�j!ما�ي �yة�فQJلري É �äرFلÉ برنام\�
�7OطÉو,Éê �Qئة� aÉ{رÉ�ÓÉل��yت�q Mبال
�تQJOذ�C,ÉاÓيÓ�nغÅ�tنOا�سOLMا� جرÉء
ع�ر� �tPQلÇ �æو�وMل ÓسQNا� طريKا�
ما� �sك �ê É,ركز� �uم ÓسQNة� Óسالة�
�tل�ÌوماMHم�uم�vQMع �æصو*É�uLمÅ
�kHاء�بNسÅ�uاء�عOعêد�Pد�جHب�Ñيز
�rO�Éل �s� ق �uم �Zمول �y�Éل �nيÓاC,É

الQة. ,Éا�P�JMكê�yلêلدÉ
�èقانو�uة�مHبÉلرÉ�ËÑا,Éر�QCح�7ت�yفê
حNاية�Éل�Qئة�Çلى�Éل�ز�çÉسFMاÉ�Ìلدêلة�
ÉلHامة�Éê+ا�ة� �Ìؤس"ا,Éêة�QNلرسÉ
�ÑÉفرaÉ �rكذلê �Qة� OجaÉê ÉلوطQOة�
êaÉلوية� �bO2 ÅنFCة� Åية� 4اÓسة� عOد�
�hQلê�ÍوM�Éل�Qئة�ÓêفÉ�nل êقاية� �Åد�,

� م�رÉÔÇ�Ñلة�aÉ{ر�ÓÉبHد�حدêثPا
�vجÉتو �tل �ËذJO,É ÉلCركة� �èÅ غQر�
�yف ��Ç �7OطÉو,É �s�ق �uم �Ìا}Éر�Éع
�qريFلÉ Åخذ� �[Qح خزÉمر� مKFOة�
�y}ÉÓaÉ �uم ن"�Qا� ÉêسHة� م"احة�
يدعى� �j!Cل Éل�ابHة� ÉلزÉÓعQة�
�vHفÑما� �ìرNHلÉ �bMمص ع�yMح"�7
Åية� �qM�ي �tل �vنÉ � خا�ة� �ØÉر�ل�ع
�y�Éل �ÓÉر}�É �sابKم �ÌويضاHت
�æقو �X" ب �vQ}ÉÓÅ �vل �Z}رHت

»حQNد«�Åيضاً.
�Qة�MJس�É�äرFلÉة�L�êفNQا�ت�sLCُش
�çدKي� ËاQح�èشريا O,ÉاطÉ�qلريQJة� �yف
�Qر�LلÉ êيوفر� �Ìدما+É �uم �Qر�LلÉ
�qاطOم ب�7 �pQالL�ل Éê �ZلوقÉ �uم
ÉلريÉê�p,رÉكز�É*ضرية�غQر�aÉ�èÅمر�
�èكا �Ì�LCم �Ñجوê �uم �ÉوM!ي�
�kويHت �êÅ ما� �sLCب �Pا�O( �yI�Oي
عMى� �اً� Mس aÉمر� Åثر� �u Éلذي �rلئêÅ
�y�Éل ÉلزÉÓعQة� �tP�êبQئ �tPم"احات
�æوKي..tPCQعê�tP���sمصد�Óك";

..æا*É�èل"ا
Éل�Qئة� عMى� �ÚاJ*É م"ؤêلQة� �sGت
�y�êتHويÉ�k,وÉط�7OجرÉء�aÉ{رÉ�ÓÉل
م"ؤêلQة� ÉلزÉÓعQة� �tPQ}Óبأ �ZK*
�ËذJO,Éêولة�N,É�ÌاP)É �ركة�ب�7Cم
P)Éة� �sN �êت سوÉء� حد� عMى�
��yتCر�ãب�sLCم�اشر� L*ÉومQة�Éل
)برنام\� �nيÓاC,É � øهذ تQJOذ� عMى�
(É,"ؤêلQة� لريQJة� É �äرFلÉ تQNOة�
L*ÉومQة� P)Éة� كونPا� aÉك�ر�
�nيÓاC,É �lQF!ت ÇلPQا� �sيوك �y�Éل

�Éêشر�ãÉعMى�تQJOذها�.
�yف�ÌويضاHية�تÅ�èêÓضر�,Éى�KM�ل�tي
�uLل�tPJلى��Ç�pKي�èانوKلÉ�èÅ�7ح
�çدHب�ÕاOلÉة�Q�ÉلHرÉ�ãلذ�ìيMز�çغال
مصM ة� �vونN"ي ما� عMى� �ØÉر��Éع

.�q*É�rلÒ�êد� عامة�يKJده�tكNا�ي
�ÉوLM"ي �èÅ �uيÓضر�,É �çماÅ êي�Kى�
�با,ر��Óêع�ر�ÉلKضاء�� ًÉدQKHر�ت�طرقا�Åك
�yف �tPKح عMى� �æصو*É �sجÅ �uم

.XاسO,É�kويH�Éل

∑ Ó ªà°S G
 W�UF�« WFHMLK� „öL²Ýô« ÊUAÐ 92 ÂUF�25 r�— wMLO�« Êu½UI�« V�×ÐË
 Ê√ W�UF�«  U�ÝR*«Ë ̀�UB*«Ë  U¾ON�«Ë  «—«“u�« d³Ž WOMLO�« W�uJ×K� “u−¹
 p�–Ë w{«—_« UNO
 U0  «—UIF�« ‰œUŽ i¹uF²ÐË W�UF�« WFHMLK� pKL²�ð

  ÆÂUF�« lHM�«  «– UNF¹—UA� cOHM²�

ä ÉØdÉfl
 W¾O³K� —d{ À«bŠ≈ w
 t�UL¼≈ Ë√ tKFHÐ V³�ð s� q�  Êu½UIK� UH�U�� bF¹
  «—«dI�« Ë√ ̀z«uK�« Ë√ Êu½UI�« «cNÐ …œ—«u�« ÂUJŠ_« WH�U�� W−O²½ dOGK� Ë√
 l� s�UC²�UÐ Ë√ ÁœdH0 ôu¾�� Ë …c
UM�« 5½«uIK� Ë√ t� ÎUIO³Dð …—œUB�«

 p�c�Ë ̈ —«d{_« Ác¼ W�«“≈ Ë√ W'UF� sŽ WLłUM�« nO�UJ²�« lOLł sŽ ÁdOž
 W�«“≈ WHKJð qLAð w²�«Ë̈ —«d{_« Ác¼ vKŽ Vðd²ð b� w²�«  UC¹uF²�UÐ
 ‰«u�_« VOBð w²�« —«d{_« sŽ i¹uF²�«Ë W¾O³�« WOIMðË w¾O³�« —dC�«

Æ ©79® r�— …œULK� UI
Ë ’U�ý_«Ë

π N óJ
 WO¾O³�« —UŁü« W'UF* …uIÐ qšb²�« oŠ W¾ONK� W¾O³�« W¹ULŠ Êu½U� ̀O²¹
Æp�c� WO
U{≈ m�U³� bbdÐ W�uL*« WN'« Â«e�≈Ë ŸËdA� Í√ sŽ WLłUM�«

 W�uJ(«Ë w�Ëb�« pM³�« ‰uL*« ŸUM�≈ XŽUD²Ý« W¾ON�« ÊU
 ÍœUL×K� UI
ËË
 bb—Ë ÈdDIÝ …d¹e−Ð  o¹dÞ —U�� q¹u×²Ð cOHM²�« vKŽ WLzUI�«  UN'«Ë
 jš vKŽ dLOÝ ÊU� Ê« bFÐ d²� uKO�3 v�«uŠ o¹dD�« WŠ«“≈Ë WO
U{√ m�U³�

Æ …—œU½ —uOÞË nŠö��« dŁUJ²� w¾OÐ
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�NاÓية�êخدمة��3��sطJرÉ�Ëس�èكا ما�
عKد� �s�ق لرH|Éة� Éê �ËدQ)با �ZJ�ê
êن�pQغدÉ�ÉلQو�çخ"اê�ËÓك"ا�Ñك�Qر
�Ìبا�تصا� É+ا�ة� É,رÉكز� �ÌÉرCع
�Ìا��Oم �nQ�ل Ñكاك�7 Çل��ى� �Zول'
�،yومQلÉا�PMخÑ�pH}�èÅد�Hب�،ëخرÅ
�Óا�يÇ É*د�Éلذ���ìي�yJب�QFIة� Çلى�

.vQ�7فMامHلÉ�Ìا�É,ركز�êمرت
مرÉكز� �yLمال Åح��د� Éل"Qد� �èÉدNغ
مركز� ل��وح��ة� �nM�Kي �Ìت���ص���ا��É
�nقÉلوÉê�vل�nاب�Éل �»ÑاNHلÉ« �Ìتصا�É
ف�yمKFOة�ف�yه�ر�øبالHا�Nة��HOاء�
�tباس �ëخ��رÅ لوحة� مLانPا� �nيضê
لIذQ|Éة«�ف�yح�7 É�ÑÉوNMر�لQ+É«الة�Kب
�s�Å�uم�lKف�ËحدÉêة�OQ�ÅبKى�عMى�ك
»مركز� É¡خ��ر� �øمركز �yف �u|ا�ك �7
�ÛÓشا�yف�u|اLلÉ�»Ìء�ل�تصا�ÉمرaÉ
ÉلQCرÉتوQP;�èدÉً�ل� وي�vMهو�É¡خر�

Çلى�بKالة�مCابPة.
�çاHلÉ�Ìتصا��É�yف�sNHلÉ�èÉدNغ�Åبد
�ÊÓاKما�ي�yومQلÉ�vMخÑ�èكاê�2006
�ìÅ لÉ�s NMلوÉحد� �æياÓ�pلÅ Éل���25
�æياÓ �pلÅ �400ê �èوQMم �ìÔÉو�� ي 2ا�
كNا� �uركزي,É �sخÑ �yالNجÇ شPرياً�
�Nر��QIر��يKوê�.æهو�م��oMجQد�,"
�sلدخÉ �nجÉتر �،ËرQخaÉ ê¡Éن��ة� �yف
�7Hاب�Éل �Ìتصا��É �ìركز, �yومQلÉ
�çوQلÉ �yف �æي��اÓ �yJل Å Çل��ى� �،èÉدNIل
É,ركز�� �vQف �b�Jي �Zقê �yف ÉلوÉحد،�
اً� Qيوم ساعة� �14�ÓÉم��د عMى� �vبÉبوÅ
�ÙاCOلÉ تQQIر� Çل��ى� �èÉدNغ�n��فÑ ما�
ÉلIذQ|Éة� �ÑÉو,É �nQب �Êو� �æو �Éêل

..æتصا�É�Ìخدما�uبد��م
Çل���ى�É(�����و�ÓÉم����uم��رك��ز�aÉم����رÉء�
,ركز� Åثر� ا� بKاي توجد� �،Ìل�تصا�
�Êبا »مركز� يدعى� �èك��ا �Ìتصا�É
�æÉماتز ÉلMوحة� �»Ìل�تصا� �ËÓا��*É

�h�ش �Óا��� �ëو�=É �uLل �yه كNا�
.èاL,É�yف�u|ا�êف�ف��ê�sك

�Óدهو�يرج�nغNدÉ�èÉل"��Xف�yهذÉ�Éل
�æÉو)É �pاتPMل�nسÉلوÉ �ÓاC��Éن Çلى�
�Ìتصا��É �Ìشركا ب�7 �hافO�Éêل
�Ìب!دما �pعص �ìل��ذÉ Éل�سQLMة�

.Zاب�ÉلPاتÉ�pل
�Xطال �-y�ÉلCرع ا� Ôكري �ëير فNQا�
Éلى� �ëÑÅ Äخر� �X�س ثNة� �èÅ �yHجام
�»..æآ,É �Éهذ Éلى� �Ìتصا��É 2رÉكز�
�،èد,É�ÛÓÉشو�yها�فÓاC�عCوQ|Éة�Éن
مOQHة� �uماكÅ �yف �افة�Lب êتوÉجدها�
�ËرQ�ك �ëخ��رÅ �uماكÅ �yف ÉêنHدÉمPا�

�y�Qس« مركز� �æح��ا هو� كNا� �nQ�Mل
�Ìل�تصا��»çÉبوعزÅ«مركز�ê�«�èفو

بالKر�Êم�uجامHة��HOاء
ل���rمركز� ل��H��رêل���yم��ا É�çÉب��و�ع���زÅ
»ÅبوعزÉ�»çÉلذêÅ�ìش�rعMى��Éن�Pاء�
�nجÓÅ�vHQب�ØرIب�v|ط�ê�v�QFCت�uم
�ÌاNQ!2��vJ�êلى�ماÇ�äغ��É�X�س
�y�Éêل �ÓÉو)É �yف ÉلLا|Oة� �7Nص�H,É
�vMNع عرقMة� �yف �Z��ت" ÅنPا� �ëير
�ìÔرمو)É م Nد� �v QMع �Ñي��ر بNOQا�
Éبو� ل�� �Òٍم ا �Ìتصا�É �s م �rمال
�èÅ لو� �u|باÔ �tه �7Nص�H,É �èÅ �çÉعز
êهو��ìÅم Nد�يQHد� É+دمة�مرغوبة�

�r�� و�Éب�انJي�Ìتصا�É�s م�b�Jت
فPQا� ما� شو�ÛÓÉثانQة� �yت�قê �ËرCع

��êمركز�ÉتصاÉê�æحد«.
�ËÓا*É �Êبا �ìمركز �èÅ Éلى� �ًÉرQCم
�æو'�u��ذي Éل�� �Ìد�ل���ت��ص��ا� �����,Éê
Éلى� لى�م �sش�Éê�h¡خ��ر� É � �æê�É
هNا� �ËÓاNHلÉ �Xاح� غرفة�ي"POLا�
�ÌÉÒ �yف مرÉكز� خN"ة� �uم بHضا�
�uم»..�v�L,ÉاÉ�èلKري�Xم�uم É�sقام
�Íماحد �Íي�� ��د �èÉ �ÉÒÉ �yHQ�FلÉ
�pQيض �»lQF!�Éل س��وء� �X�ب"

�y�ÉلCرع
مHرê{ة� �Zبات �ëخ��رÅ مرÉكز� ثNة�

سوق

∞ «£ g  ídÉ°U
V�KXWDLI#JPDLO�FRP
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�æا�م �yف �yOK�Éلى�Éل�FوÉ�Óل �X�Éل"
�pاتPلÉ�Ìخدما�pM!تê�Ìتصا��É

.Zاب�Éل
�èاKMIم �»s�����K�����"��,É»ê �»s��� »aÉم��
�ìر��|Éل��دÉ �ÛÓا��C��لÉ �y��ف �sبال"�س
�s��م�É.. � É(امHة� �ÛÓاCب �ãêرH, É
�ìرك��ز��, �7��N��سÉ ه��O��ا� �s�K�",Éê
�tا�مركز�ثال]�باسNPMابKي�Ìتصا�É
�yف�sة�بال"�سKMIا�مPHQNجêر�Qث�É
�yا�فPبÉبوÅ�b�Jا�قد���تPنÅلى�Ç�ËÓشاÇ

.XريKلÉمد��É
س�و�èمركز�Éتصا��Ìف�yشاÉê�ÛÓحد�
�»yربIلÉ �ìر|ÉلدÉ»ةHام)É �ÛÓشا هو�
مركز� �6000�s����É �u��م �r����لÒê
ء. Éتصا��Ìف�yعNوÉ�çلHا�Nة��HOا
�ÑاLبال�vفإن�،ÛÓاCلÉ�uم�Óêر,Éد�Oعê
�ÊÉبوaÉ �ÛرCُم �æÉيز �� م ً�� �ëتر
�Ëل"ا|دÉفا*الة��،qل"ابÉ�yف�èا�كاNك
�êÅ ;اماُ،� �ZKMغÅ �Ì�=É فIال�Qة� �èÅ
�ÌÉÓÉك""وÉê �Zرن�Éن لPا� �pQ}Å
�Ìا�Kب Çل��ى� �Zول' �êÅ �،Ì�Éج���وê

.ëخرÅ�Ìا��Oم�nQ�Åêماك�uل
�æد�=اHي�tل�m�L,Éة�Hام)É�ÛÓشا�yف
êما�ت�Kى�مPOا� �ÙاCن�uم�Ìتصا��É
ÉلQد� �nاب�É �Ñع��د �uع يزيد� �� êه��و�
�uا�عPاب �Åز��Hكز��يÉب�7مر�ÛÔمو

�ËاعدKل É �æوKت �çÑاK�ي �çدK�ي �� �uم
�yف �Éم��ر� � Éهذ �åÓÑÅ �kH�Éل Éل�QOKة�
�jMKف �êد�ي كNا� �XاسO,É �ZلوقÉ
�nوس�ل É�nم ك�ا|�É�uتصا�æتدÓي�Qا�
�ØرIب �Qوتر�NLلÉ �ËزPجÉ �Ñعد �yف
�sLCو��ب �تKد�0خدمة��Éن�رن�Zم
�æتصاÉ م�uمركز� م�اشر� �êÅ �y�يÓتد
�uم �tه ل�ن�رنê�Zهؤ�ء� مPKى� Éلى�
�Ì�=É�sHج�yف�ÓÉرN�;OLو�Éم�É�uس

XاسOم�ÑÉباير�yتأتêوحة��Jم
�Zا�غابPنÉ �êد�لKاعد�Ëي É�ÌÉÒ�uLل�
�7N|اKلÉ �t��M��ع �u��ع �æط���وÅ �Ëر��� ��J��ل
مدير� �Zاب�Éل �æتصا�É خدمة� عMى�
�ÕدOP,É �Ìامة�ل�تصا�HلÉ É,ؤس"ة�
�çع��É« ل�� �v�مص�bMف�yحدي �äÑا�
�رك�7C,É �Ñعد �èÇ �æقا �»ìÑصا��Éق
حوÉلى� �Zاب�Éل �pاتPلÉ خدمة� �yف
�çوNع �y��ف �åر�����C��م �p���لÉ �900

م افGاPN)É�ÌوÓية�
�ËÓÉÔêكز�Éر,É�Êا �É�uر�مQ�يدعو�ك
�Éتصا�Éê�Ì,ؤس"ة�ÉلHامة�Éل�QLJر�
�Zاب�Éل �pاتPلÉ�pاتPلÉد�QHديد�ي�ب
ÉلوÉجPة�لÉ�uL¡ما�æ{ئMQة�كNا� Éلى�

êد�ي
O��ا�åت��رÉج���nف���É�yق�����ا�æعMى� »ه��
�çاHلÉ É,دير� �æوKي �»Zاب�Éل �pاتPلÉ
�pاتPلÉ مOاف"ة� Éلى� �X�Éل" �ُÉدQHم
�u3 ع�ر� �çد��K�� ,É س���وÄء� �yLMل�سÉ

�çÇ �ÕÇ �y��)É ش�Lة� ع�ر� �êÅ �sموباي
�ر�èÅ�ًÉهذÉ�Éل�رÉج�n»ظاهر�Ëعا,Qة��Hم

�»lKف�uNQل É�yف�Ëظاهر�Z"Qلê
�ÖاHنÉ �êد�ي كNا� É,ؤس"ة� �æêا��'
�æÉو)É�Ìخدما�çماÅ �PالLة�,Éدمة�+É
�sندخ�èÅ�è¡É �æêن ا�»bMمص�æوKي
�Zاب�Éل �pاتPلÉ �yف �Ëجديد �Ìخدما
عMى� �æصو*É �uم �رك�7C,É �uL;
�sLCب êلو� �hافOت �èÅ �uL3 �ÌÉزQم

.»Ñêم د
,ؤس"ة� É �yف ÉلHامة� �Ìقا�HلÉ مدير�
É,دير� êحدي]� �qJ�ي �ìرF,É �y ي
ÉلHا�ç،�م�دياً�تJاÆل�vباس�Nر�ÓÉخدمة�
ÉنKرP}Éا� Éêس� الة� �Zاب�Éل �pاتPلÉ
�pاتPلÉ �u��ع ء� �Éس�OIا �uL3 ��«
�yف Éس�!دÉماً� �sفضaÉ فPو� �Zاب�Éل
�æÔاO,É �yف �rكذلê �sNHلÉ �XاتLم
�y�Éل �Ëر��Q��خaÉ ê¡Éن��ة� �yف خصو�اً�
�ÌاعاFKنÉ �uم �uطÉو,É فPQا� �yانHي
�èÉ ل��ى� É É{افة� �ËÓرL�,É ÉلPLرباء�
�sفضÅ �Zاب�Éل �pاتPلÉ �çÉد��!���Éس��

»æÉو)É�uا�مQ �
ÉلPLرباء� �ÌÉاءJFنÉ �èوLت �sه �ëتر
�pاتPلÉخدمة��ÖاHما��ن�sLCا�ب��س

!!�Zاب�Éل

4اÓسة� �uم �tPOL3 �æما �ÕÅÓ �Ñا�يÇ
�Zول'�ëخرÅ�7بê�،خرÄ �ìÓا(�sNع
�æحا ه��و� كNا� �Ê�FMل �uLس Éل��ى�

.Ìل�تصا��»ìرQ �مركز�»Éل
êيزيد� �æياÓ �ص�sي�ص�sب!N"ة�,É«
�sNHي�yHجام�Xطال�æوKي..»rرمPي
ف�yما�ت�Kى�م�uمركز�Éتصا�æ'وÉ�æلى�
�ÑاLبال�sلدخÉ«�pQيضê..�vل �uLس

.»ËÓاتوJلÉ�ÑÉسدê�Óا�با�ي�yJي
�ìرQ �Éل مركز� �uساك �åÓد�êي"
يوفر� �s=É �èكا �Xقري �Zقê »ح�ى�
�uLل É(امQHة� �yJيÓمصاê �vماتÉز�Éل

»ZلوقÉ�Óêمر�nر�م�Éلدخ�sيÉ�bCك
�sص��OQة�ي)É �yف �èبوÔ Éلى� êيQCر�
�sخÉÑ�øÉماتر �X�ل" É« قا|�� �æÉبا(و
»Êا��OQة��èÉك�ZOت� ]�ع�É�uسLلÉ
�ÏرCي�yHجام�Xطال�-mQJد�حN م
�çياÅ�¦É �Ó�»vعى�Kى�طريMع�Êا��Éس
Ôما�èكOا�ندخ�s=É�sفÉ�yلQو�çحوÉلى�
مركز� د� ��(ê Åك�ر� �êÅ �ÌÉم��ر �hNخ
ك�ا|Å،�vOما� �sامLب�tحÑمز �æتصا�É
�yف�yلÉجو..�vQلÇعد�ب اجة�Å�tل�çوQلÉ

.»ZMتصÉ�Zى�ماشئ��ê�yمQج
Éلى� �æلدخوÉ �Îا�Éح êيض2Ó»..�pQا�
�X�مركز�ÉتصاÉ�èÉ�æنJFأ�جوÉل�yب"
�rOL;� �y�Éل � ÉلPLرباء �ÌÉاءJFنÉ
بFاÓية� �u�� ��ش�u��م ���ى� ا�ح�� Åح��Q��ان��

.»æÉو)É
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ظار من

�hام+É �y,اHلÉ É,ؤ;ر� �ÑاKHنÉ �yيأت
�sظ �yف �çاHلÉ �Éهذ �æاNعaÉ �ËÑلريا
�tMH� ل �ÌاHN��NMل ماسة� حاجة�
�[Q ب��æاNعaÉ �ËÑياÓ�tQGOت �ÈÑا�م
Çلى� �sو��ل É عMى� �ËÓÑقا �èوLت
شأنPا� �uم QM=Éة� �sاكCNMل �æوMح
�Ìفئا �nQNج �èضا�Éح �ÔزHت �èÅ
�،ÌÉÑصا��Éق �yNOتê �،nN��,É
سM"Mة� �nتوسê �،ÓÉرK��Éس �ÔزHتê
�æÑا� �Éمد�ÌÉÑÉع�ر�ÉلHالê�،tنCر�êت

.�ÓاLفaÉ
يPد�ãهذÉ�É,ؤ;ر�ب "ÑÅ�XبQاتÇ�vلى�
�åوO�مد�É("و�ÓبÓ�7جاaÉ�æعNاÉê�æل
�tرهQغê �uريN��",Éê K,Éêر{�7

�åÓشا ك�Qر� �æجد �nم موعد� عMى�
�50�uم �åÓاCم �ã�Ä ن و��6 � �vQف
�7Qلêم"ؤê�æêÑساء�ÆÓ�tPOQلة��بêÑ
Ç{افة� �،æاNعÅ �æجاÓê �، �7QومLح
�،vFوس�êم �ËرQI� �Ìشركا Çلى�
�æاNعÅ �æجاÓê �Ìشركا êمدÉÓء�

.Êا�ش
�ËÑلريا É+ام"ة� ÉلHا,Qة� ÉلNKة�
�ÌÉر�+É �yف�ÛوO�بال �ÌزQ;�æاNعaÉ
�s�م ما� لCNMاÓك�7 �Ìصصا!�Éêل
�uم ,CاÓك�7 É �ZOLم عا,Qة� مدÓسة�
�æÑا� êت �ãÓاH,É �uم بالHديد� �Ñêز�Éل
�nQ}Éو, É Éلى� É{افة� �ËدQ)É �ÌÉر�+É
�ÌوماMH,É � ب�OLولوجQا � �KMHة�,É

�ÌاHN��, Éê �Ëد �,É �Ìلو�ياÉ �yف
�tالHلÉ Åن اء� �nQNج فى� �Éس�مQة�
�èفإ Åيضاً� É,ؤ;ر� �ÌاQبÑÅ �X" بê.
� د�Ëت"Hى�م�uخ�لÉ�vلى�, É�Ìلو�ياÉ
�èÉدM�ل É �çدKتê �ÓهاÑÔÉ �yف É,"اهNة�

� ÉلHربQة��Éêس�مQة.�
�sLCب �èÉدN�Hي �çدK�Éêل �ÓهاÑÔ�É
ما� �Éهذ �æاNعaÉ �ËÑياÓ عMى� �ÕساÅ
ÉلوهMة� مOذ� �Ëد �, É�Ìلو�ياÉ�v�ÓÑÅك
لQNMHة� É�ËاهرG�êaÉلى��ط��äهذÉ�øل
Åحد� aÉمريQLة� Éل��ربة� �ZM�م �y�Éل
�.øا(�É�Éهذ�yوية�فKلÉا�PHفÉêÑ�ÔبرÅ

ب19�7-21ف�رÉير� �Ëر�JلÉ �æخ�
�2014كان�ZمديOة�مرÉكI,É�iربQة�

�Ìا��,É �uم �Ñعدê �،Ìتصا��Éê
�Éخر�ëكاQ,É�ËÓÉÑاÉê��øلFاقة�Éل�ديMة.
�yر�فQ�ت"اهÉ�tل�OLولوجQا�Çلى�حد�ك
�sك�hQل�rلÒ�uLل�ÌاHN��,É�ÓوF ت
�æاNعaÉ �ÑÉêÓ �uL;ا�PنÅ �rلÒ �VQش
QM=Éة� �ÌاHN��,É �Ôêا( فر×� �uم
�tPOL3� �y,عا فضاء� Éلى� �æاK��Éêن
�èمد�yف�ÌÉر�م�uتوظ��pQموê�ÑÓÉخ

.ëخرÅ�ÌÉÓقاê�èÉدMبê
�yف Éل�OLولوجQا� �Ëقو ت"!Qر� �«
�ÓاHش�èكا �«�æاNعaÉ��ËÑياÓê�ÛÉبد�É
�yOHي ما� �çاHلÉ �Éهذ ÉلHا,Qة� ÉلNKة�
�øهذ �yف �ËوKب Éل�OLولوجQا� �Óحضو
�ØÉرH�Éس خ�لPا� �/ �y�Éل HالQة� JلÉ

π «Y Éª°S G óª M G óªfi
PRKDKPG�\H#JPDLO�FRP
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WO�öÝù«  UFL²−*«Ë …b×²*«  U¹ôu�« w
 r¼dOžË s¹dL¦²�*«Ë
 ÂUF�« w
 UO�dð w
 w½U¦�« d9R*« bIF½« ULO
 2010 ÂUF�« w
  sDMý«Ë w
 ‰Ëô« d9R*« bIF½«

 lÐ«d�« d9R*« bIF½« Ë  2012 ÂUF�«  …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô« w
 Y�U¦�« d9R*« bIF½« UL� 2011
Æ 2013 ÂUF�« U¹eO�U� w
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سQHد� �s|ها �sQ�ن �ãêرH,É �æاNعaÉ �sجÓ �qMطÅ
�tHنÉ سQHد� �s|ها م�Nوعة� �ËÓÉÑÇ �hM�م عضو�
�،uNQMدمة�لK,É�7 ان,É�Ìوي�;�ÊاHQ�م�ا��ËÓÑس

�Qة. ��Oى�ÉلMل�äêدO��æخ��uم
�s�êقا�æفÉ�yج�Nا�ÛعKد�مL*É�nومة�Éê,ان �7ق
قصة� �qK ن �èÅ د� »نري �Pا� Éس�Kال L*Éومة� تKد�0
�ÛاFKلÉ �æخ� �uم ��Ç�rلÒ �t�ي �uلê �،uNQMل �Ïا&
�sQ�مOHى�Éلوق�b}êÅê�،»Zن �åÓيد �ìلذÉ É+ا×�
�yO�ت �æخ��uم êaÉلى� �Oة�MلÉ �nنض �uL4« �s|ها

�ة�"Oا×�ب+É �ÛاFKلÉ �vQف �tي"اه �Qة� �Éل �Oى� Éل �äêدO� �vQN"ن �äêدO�
É+اÓجQة� �Ìوي�N� Éل �uم ب� وي�sجزء� Éê,ان �7 L*Éومة� �çوKتê �،20%
بإنCاء� �äêدOلصÉ �æخ� �uم É+ا×� �ÛاFKلÉ �çوKQسê �،äêدOلصÉ �bلصال
�sى�حMنركز�ع�[Q ب�،ÕاOل É�sا�كPQف�tة�عامة�قابضة�ي"اهNم"اه�Ìشركا

.ÌرقاFلÉê�VنÉو,Éêرباء�PLلÉة�MLCم
ÓجaÉ�sعNاÅ�æكد�É�èÅلFKاÉ�Û+ا×�سLQوÅ�èك�ر�فاعQMة��êقد�ËÓعMى�Éل�QJOذ،�

�الQة.��,É�ÑلوعوÉ�uً�مÉرQ�2ا�ي!دÉ�çلÉ�XHCلÉ�yONQلذ�ìعانى�ك

سQHد� �øد�ع م Nد� �Xطال مOاس�ة� �uم Åك�ر� �yف
Åن�É�hQ|Ó�tH'اÉ�ÑلHا�çلIMرÉ�ãل��اÓية�ÉلصOاعQة�
بأ�èت� وÉ�æلCرÉكة�مL*É�nومة�مaÉ�uقوÇ�æÉلى�
�ًÉÓÑقا�èوLي�uا×�ل+É�ÛاFKلÉ�èÅكد�Åê�.æاHفaÉ
�qQK �L*Éومة�ب �çوKت�tل ما� �øÓêبد �çاQKلÉ عMى�

.èانوKلÉ�ÒاJنÇê�ÓÉرK�aÉم�Éê�uس
�ÕساÉ �XالFم ثNانQة� �Ñد�حدQHس �øد�ع م Nد�
ÉلOصو×� مرÉجHة� �yف �ZM�; É+��ا×� �ÛاFKMل

�vكÉشرÇê�،Óو��Éلدس ËÑم"و�yف�yاعN�Éلدس�وÓية�É�ÌÉÒل�Hد��Éق�صا�Éê�ìÑج
قانوÉ�èلCرÉكة� �ÓÉقرÇ�yف �ÛÉسر�Éê�،ىMع�É�ìÑصا�بHJالQة�ف,É�y��É�hMق
�çاN��Éêه É+ا×،� �ÛاFKلÉ �ÌاHMFت�y�Mا×�2ا�ي+É �ÛاFKلÉê L*Éومة� ب�7
�nابFلÉ�ÌÉÒ�ÌاHريC�بالKضاء��سNQا�ÉلKضاء�Éل��اÇê�،ìÓعاÉ�ËÑلGOر�فÉ�yل
�ìوNO�Éل Éل�Hد� Çلى� �Kر�Jة�تQال*É �ÌاHريC�Éل �èÅ Çلى� �ًÉرQCم �،ìÑصا��Éق

.ÑوCO,É
�hQ|Ó �çاN�بإه �yGح ÉêلصOاعQة� �Éق�صاÑية� �qاطONMل �ÌاHريC�Éل �ÓÉد�Ç
�ÌÉزQ,É �uم �ËÑاJ��Éêس �وسFة�,Éê �ËرQIلصÉ �nيÓاC,É �Xجان Çلى� �،Ñا��'�É
ÄلQة� �n}ê �ËÓêر}�Éمؤكد�،uNQلÉ �PLMا�; �y�Éل Éل�Cرية� �ÑÓÉو,Éê I)ÉرÉفQة�

�Mى�مÉ�uلKرÉê�Øê,"اعدÉ�ÌÉ+اÓجQة.,É�ËÑاJ�مOاس�ة�ل�س

�أكQد�Mل �èبايد Éس�!دمPا� �QOQة�
.�ËÅر,É�7L;�ËÓêى�{رMع

�æخ��uMعÅ�yLمريaÉ �hQ|لر É�X|نا
�Ëد �,É �Ìلو�ياÉ �çÉز�Éل � �vابFخ
�nQN�Mية�لÑصا�ب�وسÉ�nQلJر×��Éق
�rلÒê ÉêلO"اء� �Êا�CلÉ êب!ا�ة�
�Ó�êÑ �èوQMب �1� �sQICت �æخ� �uم
�yف� Éل��É�ÍلKاÑمة� �ÌÉوO"لÉ �æخ�
�æاNعaÉ �ÑÉêبر خا�ة� �ÌÉÓاN��Éس
�rلÒ�y2ا�ف�tالHلÉ Åن اء� �nQNج�yف
�Éج�NاعQة� �nيÓاC,É �Êا �Å
�æاNعaÉ �ÌÉد|ÉÓê �ÑÉêÓ �èÅ مو{ اً�
�rMت �pصOب �èضو Qس �Êا�CلÉ

..�ÌÉÓاN���Éس
�æخ� فاع�� �ًÉÓحضو �ZM�س �ËÅر,É
�/ �[Qح É+ام"ة� ÉلHا,Qة� ÉلNKة�
ل�ح�Jاء� �sكام �çيو �jQت!ص
�X "لÉ �/ كNا� �æاNعaÉ �ÌÉد|Éبر
�.�ìÓاL��Åفض�sمCرÉ�Ûêب øى�جا|زMع
�yOQب �ÉمريQLة� Éلدêلة� كات�ة�
�ÎÒ1ا �Pا�Pج �uم �Zقدم بري�زيLر�
�ËÑياÓ �æا�م �yف ء� لOM"ا ناج ة�

.æاNعaÉ
�ÖÓêê Éل�Oا|Qة� �ÌÉاءKMلÉ �uم ÉلHديد�
Éل�sNHت!É�ZMM,ؤ;ر�; و�ÓنCاطPا�
�[Qح �، �ËÑم د �ÌاعاFق �æحو
�ÉمريQLة�� لدêلة� É كات�ة� �ÌدKع
�uم حوÉلى��40 �nم �Ëدير�م" موÉ|د�
�yف�Êا�CلÉ �æاNعaÉ �ÌÉد|ÉÓê � �ÑÉêÓ

ÉلCرêaÉ�äسê�lشNاÅ�æفريQKا.
�æاNع�É�ËÑام"ة�لريا+Éة�Q,اHلÉة�NKلÉ
�ÌاQاقJتÉê�ÌÉÓÑا�Åع�ZOMع�uعديد�م
�Éبد��ÛÉفريQKا� �Ëجا|ز�tQGOت بPOQا�
�äêدO��äط�Ç �،ÊرI,É �y�2015ف
�50�vل �jخص �ÓاL��Éêب لCMرÉكة�
�nكة�مÉرCبال�،yLمريÅ�Ó�êÑ�èوQMم
�yربI, É�ìÑاOل É�äط�Ç�،yلêلدÉ�rO�Éل
�ëêسة�جدÉÓÑê�،ÓاL��Éêب لCMرÉكة�
�،ÊرI,با لKNMاêلة� مديOة� �Ôا&�
�،»\Qكول �èباب"و« �nم بCرÉكة�
Éف�رQ}Éة� �Ìا�Óبو �ÛêرCم �Éكذê
�وسFة�,Éê �ëرIلصÉ �Ì�êاKNMل
�ËÑلريا �ÉفريQKة� �Ëا|ز)Éê I,ÉربQة�
aÉعNا�æبNQKة�مQMو�Ó�êÑ�èسOويا.

�

� ËرL��,Éêة�� عد�ÑمÉ�uل�QOKاÉ�Ì*دي
�ËÑام"ة�لريا+Éة�Q,اHلÉة�NKلÉ �ÌدPش
�Jة��Lم ÅمريQLة� مCاÓكة� �æاNعaÉ
�hQ|لرÉ �X|نا �Óحضو عP"Lا�
aÉمري�yLجو�بايدÉ�èلذ�ìترê�ÕÅفد�

ب��øÑخ�Å�æعNاÉ�æ,ؤ;ر.
�èضا�باح I,ÉربQة� LMN,Éة� �ز�Hت«
�s�; �y�Éل ÉلHا,Qة� ÉلNKة� �øهذ فHالQة�
فر�ة�ل�س�Jا�ËÑمÉ�uل��اÉ�ÊÓلHا,Qة�
�æوKي �« �æاNع�É �ËÑياÓ �æا�م �yف
م Nد�Éل"ا�ÕÑمLMN,É�rMة�I,ÉربQة��
�vل�É عMى�ل"ا�hQ|Ó�èحLوم��vع�د�

بQLOرÉ�èÉلذ�ìكNMة��بالQOابة.
�èجو�بايد� �yLمريaÉ �hQ|لرÉ�X|نا
جM"ة� �yف �øاKلÉ �ÊاFخ �æخ�
�vانO�Éم �uع ع�ر� É,ؤ;ر� �Ïا��Éف
�yف �tPQانJ� »ل �Êا�CلÉ لKNMاêل�7
�yH"لÉê �،�ËرL��,É �tPHيÓاCم�qMخ
Éل�QNOة� �ËÓêرQ� �yف ÉÓÑÇجPا� Çلى�
,زيد� É�yOج�yف�tت"اه�y��دÉمة�Éل",É
�æوKي كNا� �»ÓاN���Éس فر×� �uم
�v�êنا| êباما� Å�hQ|لرÉ �èÅ Çلى� �ًÉرQCم
��Ë�7;اما��بوفرHO�Kم� � د�Íكانا,É –
�y�Éل �èÉدM�Mل Éل�Cرية� �Ìؤه�,É
�y�Éل ÉلHا,Qة� �ËÓÑا�,É �øهذ ت"�PدفPا�
�èÅ ÉلHا,��yف�اÇ�ًلى� O,É�ر� PJ�êا�ب��
�y�Éل �tQKلÉ يHد�Åحد� �ä�+É �ÓاL��Éب
�yJ|ز�طاQQ;�ìÅ�uم�yانHت�èÅ �uL3��

.ìصرOع�êÅ�yOيÑ�êÅ
�Ñا"JلÉ �p�ê �v�NMك �æخ� �èبايد
Åك�ر� �sكاً�»بÓد�Éلريا�ËÑم" �êعد�vأن ب
�ËÑاQ"لÉ عMى� يؤثر� فPو� �rلÒ �uم
�Ïا�OلÉ �èÅ Çلى� �ًÉرQCم � ÉêلLرÉمة«�
�vري*É�èÅê،�ÓÉرK�م�uيص�É�nOس هو�
»Éل�QLJر� �ÓاL��Éب �ÌباÉبو �ëحدÉ
��É�t��èÅي �uL3 � ���pM�م! �sLCب

�.»ًÉحر�èوLدما�تOع
هو� ما� هو� �ÕساaÉ �ÑÓو,É« �pQيضê
هو� ما� �hQلê عKولOا� �yف �Ñموجو
�Nر��موجو�Ñفê�ØÓ�É�yي��èÅ�Xن"
حرية� �uم 2زيد� �bN"ن �èÅê �rلÒ
ÉلJر×� �uم É,زيد� Éêتاحة� �Qر�H�Éل
�y�Éل ÉêلKوÉن�7 �tGOلÉ كافة� ÉÔÉêلة�

.»ËÑلرياÉ�sرقHت
مKولة� Éل"Nاء«� �pنص �sN' �ËÅر,É«

 »àdG ácGöûdG

ÚëfÉŸG äÓjƒ“ ÜÉ«©à°S’
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