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 تعتــر عــدن أول منطقــة تجاريــة وصناعيــة حــرة في البــلاد، وتمثــل المحافظــة الســاحلية 
ــا  ــع أهميته ــي، وتنب ــان الإنتاج ــوع البني ــادي وتن ــاط الاقتص ــل النش ــة لتكام ــة نموذجي حال
مــن شــهرتها ومكانتهــا كمينــاء ومنطقــة تجاريــة إقليميــة ودوليــة لتمــز موقعهــا الجغــرافي 

ووقوعهــا عــى خــط الملاحــة الدوليــة.

اســتنادًا إلى الهــدف الرئيــس للنــرة المتمثــل بالفــرص الاســتثمارية في عــدن، ســعت 
النــرة إلى البحــث والتعــرف عــى هــذه الفــرص، حيــث أظهــرت النتائــج أن عــدن تمتلــك 
العديــد مــن الفــرص المتاحــة للاســتثمار في جميــع القطاعــات، وحســب دليــل الهيئــة 
العامــة للاســتثمار، يوجــد في عــدن حاليًــا )100( فرصــة اســتثمارية في عــدد مــن المجــالات.

تتوفــر في عــدن فــرص اســتثمارية متعــددة في مختلــف المجــالات الاقتصاديــة والخدميــة 
ــة تجعــل منهــا محطــة جــذب للمســتثمرين منهــا  ــا طبيعي ــة، حيــث تتمــز بمزاي والإنتاجي
الموقــع الجغــرافي المتمــز والاســراتيجي الــذي يتوســط العالــم فضــلًا عــن امتلاكهــا أحــد 

أهــم المــوانئ العالميــة )مينــاء عــدن( المتاخــم لخطــوط الملاحــة الدوليــة.

تعــد عــدن مــن أقــدم المناطــق الــي اشــتهرت في الصناعــات النفطيــة حيــث أنشــئت 
فيهــا مطلــع خمســينيات القــرن المــاضي أكــر مصفــاة لتكريــر المشــتقات النفطيــة في 
الــرق الأوســط، والــي زادت مــن شــهرة المدينــة إلى جانــب شــهرتها التاريخيــة وموقعهــا 
الاســراتيجي، وتعــرف عــدن بتنــوع الأنشــطة الاقتصاديــة فيهــا، إذ جمعــت بــن الأنشــطة 
الصناعيــة، والســمكية، والتجاريــة، والســياحية، والخدميــة، وتنبــع أهميتهــا مــن كونهــا 

ــة. ــة ودولي ــا ومنطقــة تجــارة حــرة إقليمي ــا مهمً ــاءً تجاريً مين

ــزر  ــة، وج ــواطئ رملي ــة، وش ــم تاريخي ــن معال ــة م ــياحية جاذب ــات س ــدن مقوم ــك ع تمتل
خلابــة، ومســاحات شاســعة لإقامــة منشــآت ســياحية ممــزة، كمــا أن فــرص الاســتثمار 
في مجــال الــروة الســمكية والصيــد البحــري واعــدة حيــث مــن الممكــن إنشــاء مصانــع 
حفــظ وتجميــد وتغليــف وتعليــب الأســماك والأحيــاء البحريــة إذ تعــد البحــار والســواحل 
ــة، وفي  ــاء البحري ــا في الأحي ــرة وتنوعً ــر وف ــق والأك ــب المناط ــن أخص ــدن م ــة بع المحيط

ــم. ــن، والاســتثمار في قطــاع التعلي المجــال الجيولوجــي والتعدي

إن محافظــة عــدن وعــى الرغــم مــن الظــروف الصعبــة الــي تمــر بهــا حاليًــا إلا أنهــا مهيئــة 
لاســتعادة مكانتهــا وقدراتهــا الاقتصاديــة، وذلــك في حــال تمــت تهيئــة البيئــة الاســتثمارية 
وتوفــرت المقومــات الرئيســية لذلــك، إذ تظــل عــدن بحاجــة إلى العمــل لتعويــض أوجــه 
ــق  ــل تحقي ــن أج ــة م ــوات اللازم ــذ الخط ــية، وأن تتخ ــة الأساس ــة التحتي ــور في البني القص

ــة مســتدامة. إدارة حضري

ملخص تنفيذي
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المتاحــة في محافظــة عــدن،  الفــرص الاســتثمارية  التعــرف عــى  النــرة إلى  هدفــت 
حيــث قســمت إلى عــدة محــاور بــدءًا بالســياق المحــي لمحافظــة عــدن مــن موقــع 
جغــرافي، وتعــداد الســكان والتضاريــس، والتقســيم الإداري، ومــن ثــم تلخيــص التطــورات 
الخدميــة والاقتصاديــة في المحافظــة، والنشــاط التجــاري والاســتثماري، وصــولًا إلى فرص 
الاســتثمار في المحافظــة، والصعوبــات الــي تواجــه المســتثمرين، والحلــول والتوصيــات، 

ــة الاســتثمار في عــدن.  ــر بيئ بمــا في ذلــك مقرحــات الحلــول لتطوي

وفي ســبيل إخــراج النــرة بصيغــة علميــة ســليمة ودقيقــة تــم الاعتمــاد عــى مجموعــة 
متنوعــة مــن المصــادر والمراجــع حيــث اعتمــدت عــى المصــادر الثانويــة مــن كتــب، 
ومجــلات، ومؤتمــرات علميــة، ودوريــات، كمــا اعتمــدت النــرة عــى مجموعــة مــن 
ــس  ــتثمار )رئي ــة بالاس ــات ذات العلاق ــة، والهيئ ــب التنفيذي ــي المكات ــع ممث ــلات م المقاب
وأعضــاء الهيئــة العامــة للاســتثمار – رئيــس الجهــاز المركــزي للإحصــاء(  للتعــرف منهــم 
ــالي ممــا يخلــق قيمــة  ــق الــي تقــف أمــام اســتغلالها المث عــى الفــرص الواعــدة، والعوائ
مضافــة إلى الإنتــاج، ويســاهم في خلــق فــرص عمــل، وبالتــالي يــزداد مســاهمة المحافظــة 

ــة. ــج المحــي الإجمــالي للدول في النات

المنهجية المتبعة
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تقــع محافظــة عــدن عــى ســاحل خليــج عــدن، وتتمتــع بموقــع اســراتيجي يطــل مبــاشرة 
عــى خطــوط الملاحــة البحريــة الدوليــة بــن أوروبــا وآســيا )تبعــد بضــع أميــال فقــط عــن 
خــط الملاحــة الدوليــة( ويعتــر المدخــل الرئيــي إلى شرق القــارة الأفريقيــة، وتبلــغ 
مســاحة مدينــة عــدن حــوالي 750 كــم2، وهــي مدينــة ســاحلية مطلــة عــى خليــج عــدن 

الــذي يصــل إلى المحيــط الهنــدي.

بلــغ تعــداد ســكان محافظــة عــدن وفقًــا لآخــر الإحصائيــات في العــام 2022، حــوالي 
1,083,000 نســمة، وقــد بلــغ معــدل النمــو الســكاني فيهــا عــام ٢٠٢٣ مــا يعــادل 3.33%، 
بزيــادة تقــدر بحــوالي 34,759 نســمة عــن عــام 2022، ومــن المتوقــع أن يزيــد عــدد 

الســكان إلى حــوالي 1,364,118 نســمة في عــام 2030. 

تتواجــد في عــدن العديــد مــن الشــواطئ الذهبيــة الدافئــة المحاطــة بسلســلة جبــال 
ــدن،  ــج ع ــو خلي ــير ه ــائي كب ــطح م ــى مس ــل ع ــث تط ــا حي ــم مناطقه ــى معظ ــة ع موزع
وعــى امتــداد أحــد أطــول ســواحلها المســمى بســاحل أبــن الــذي يربــط عــدن بعــدد مــن 

المحافظــات الجنوبيــة والرقيــة.

تتكــون محافظــة عــدن مــن ثمــان مديريــات: صــيرة، والمعــلا، والتواهــي، وخــور مكــر، 
والمنصــورة، والشــيخ عثمــان، ودار ســعد، والريقــة.

تحــت ســيطرة  الواقعــة  المحافظــات  كســائر  واســعًا  اقتصاديـًـا  تراجعًــا  تشــهد عــدن 
ــاتي  ــع الخدم ــى الوض ــاشر ع ــكل مب ــر بش ــذي أثّ ــر ال ــا، الأم ــا دوليً ــرف به ــة المع الحكوم
والمعيــي، إذ وصــل انهيــار العملــة إلى مســتويات قياســية، حيــث بلــغ ســعر الريــال اليمني 
ــب تدهــور  ــك المركــزي اليمــني، وإلى جان ــا للبن ــال وفقً ــدولار أكــر مــن 1600 ري ــل ال مقاب
الوضــع الاقتصــادي، أســهم إعــادة فتــح مينــاء الحديــدة مؤخــرا في تراجــع حركــة الملاحــة 
ــا  ــرف به ــة المع ــة اليمني ــدن والحكوم ــان ع ــبب في حرم ــدن وتس ــاء ع ــحن إلى مين والش
ــة  ــرادي لتمويــل الموازن ــاني أهــم مصــدر إي ــرادات الجمركيــة والــي تعتــر ث ــا مــن الإي دولي
العامــة، بعــد الإيــرادات النفطيــة المتوقفــة، ممــا انعكــس ســلبًا، ونتــج عــن ذلــك تداعيــات 

ــة حــادة وغــير مســبوقة. ــة خطــيرة وأزمــة مالي اقتصادي

لعــام 2014م  المعيشــية  الفقــر في عــدن بحســب مســح مزانيــة الأسر  يبلــغ معــدل 
)%22.2( مــن عــدد الســكان في المحافظــة، مــع تراجــع الأوضــاع الاقتصاديــة في المحافظة 
نتيجــة الحــرب، فقــد تزايــدت هــذه النســبة بشــكل كبير خــلال الســنوات الماضيــة، وتفاقم 
الوضــع الإنســاني كثــيًرا، حيــث يحتــاج مــا يقــرب مــن 900 ألــف شــخص إلى مســاعدات أي 

مــا يقــرب مــن ثلــي الســكان، منهــم %66 مــن ذوي الاحتيــاج الشــديد.

وعــى صعيــد الخدمــات الصحيــة، يلاحــظ أن أغلــب الخدمــات الصحيــة متوفــرة في 

السياق المحلي للمحافظة
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محافظــة عــدن مــن خــلال المستشــفيات والمرافــق المدعومــة مــن الحكومة والســلطة 
المحليــة ومــن المنظمــات المانحــة المعنيــة بالقطــاع الصحــي وإن كانــت لا تــرقى إلى 

المســتوى المطلــوب. 

في مجــال التعليــم، بلــغ عــدد المــدارس المتــضررة نتيجــة الحــرب 21 مدرســة، مــع شــبه 
انتظــام لــرف رواتــب المعلمــن واســتقرار العمليــة التعليميــة مقارنــة بالمحافظــات 
الواقعــة تحــت ســلطات جماعــة الحــوثي الــي لا يتقــاضى فيهــا المعلمــون مرتباتهــم منــذ 
أكــر مــن ســبع ســنوات، وعــى مســتوى خدمــات الميــاه والــرف الصحــي، تتوفــر خدمــة 
ميــاه الــرب في أغلــب مناطــق محافظــة عــدن مــع وجــود قصــور في بعــض الأحيــاء، حيــث 
أظهــرت إحصــاءات أن نســبة الأسر الــي لديهــا وصــول إلى مصــادر ميــاه صالحــة للــرب 

خــلال العــام 2016/ 2017 بلغــت 94%.

اقتصاديـًـا، تتنــوع الأنشــطة في محافظــة عــدن، إذ جمعــت بــن الأنشــطة الصناعيــة، 
والســمكية، والتجاريــة، والســياحية، والخدميــة، وتنبــع أهميتهــا مــن كونهــا مينــاءًا تجاريـًـا 

ــة. ــا ومنطقــة تجــارة حــرة إقليمــه ودولي مهمً

خــلال الفــرة مــن 2015 إلى 2023 تــم الرخيــص لـــ 68 مروعًــا اســتثمارياً في الهيئــة 
العامــة للاســتثمار بعــدن، بتكلفــة اســتثمارية تقــدر بحــوالي 312 مليــار ريــال توزعــت هــذه 
المشــاريع بــن القطاعــات المختلفــة، حيــث تــم تســجيل 42 مروعًا في القطــاع الصناعي، 
و12 مروعًــا في القطــاع الصحــي، و11 مروعًــا في القطــاع الســياحي، ومروعــن في 

القطــاع الســكني، ومــروع واحــد في القطــاع الســمكي.

ــة  ــع ووحــدات إنتاجي ــا مــن مجموعــة مصان ــك، تكتســب الصناعــة مقوماته ــة لذل إضاف
أهمهــا مصفــاة عــدن، ويوجــد في المحافظــة بعــض المعــادن، مثــل )الاســكوريا والرلايت( 

والزجــاج الــركاني، ومعــادن طينيــة تســتخدم في صناعــة الأســمنت والطــوب الحــراري.

كمــا توجــد في مدينــة عــدن مجموعــة مصانــع قائمــة، منهــا مصنــع الأوكســجن الطــي في 
مدينــة الشــعب، مصنــع الثلــج في مركــز الإنــزال الســمكي بمديريــة المعــلا، مصنــع الأشــباك 
والمعــدات الزراعيــة في خــور مكــر، أكــر مــن أربعــة مصانــع للخرســانة الجاهــزة، مصنــع 
ــات  ــاد فــود للحليــب، مصنــع أندومــي، مصنــع للمروب صوامــع الغــلال عــدن، مصنــع ن

الغازيــة، مصنــع للبلاســتيك، إضافــة الى مجموعــة مصانــع أخــرى.

وتعتــر المنطقــة الحــرة مــن أهــم المشــاريع الاســراتيجية ذات الأهميــة الاقتصاديــة 
القصــوى لعمــوم اليمــن، والــي يمكــن أن تســاعد في خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة مــن 

ــتدامة. ــة المس ــق التنمي ــأنها تحقي ش
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ــزز  ــا، ويع ــز صناعــي إقليمــي مهــم، يعكــس خصوصياته يمكــن أن تتحــول عــدن إلى مرك
مــن قدرتهــا في اســتقطاب المشــاريع الاســتثمارية الــي تســتهدف المقومــات الجغرافيــة 
الصناعيــة المتاحــة في المدينــة، خاصــة في القطــاع الصناعي، والذي يطــور قطاع الخدمات، 
ويوفــر فــرص العمــل بحجــم كبــير، يتــوازن مــع تنامــي الحجــم الســكاني للمدينــة وتطــوره، 
وبمــا يحقــق الحجــم الاقتصــادي الأمثــل، وذلــك عــر الركــز عــى الاســتثمارات الخاصــة 
الــروة  وتســويق  وتصنيــع  بإنتــاج  والاهتمــام  الصناعيــة،  المنطقــة  وتشــغيل  بتطويــر 
الســمكية، وتقديــم الخدمــات البحريــة، والاســتثمارات الصناعيــة المرتبطــة بإنتــاج وتكريــر 

وتصنيــع النفــط ومشــتقاته.

وخدمــة  مفيــدة،  اســتثمارية  مشــاريع  والخاصــة  الأهليــة  المــدارس  تعــد  تعليميًــا، 
مجتمعيــة مهمــة لتخفيــف العــبء عــن المــدارس الحكوميــة، خاصــة في ظــل زيــادة 
الكثافــة العدديــة للطــلاب؛ نتيجــة لموجــة الــزوح المســتمرة إلى المحافظــة، كمــا يمكــن 
الاســتثمار في قطــاع التعليــم الجامعــي مــن خــلال إنشــاء جامعــات خاصــة متمــزة، 
ومتخصصــة، ويوجــد توجــه في هــذا المجــال حيــث شــهدت محافظــة عــدن في الســنوات 
ــادة نشــاط بعــض الجامعــات الأهليــة والخاصــة الــي كانــت تتخــذ مــن عــدن  الأخــيرة زي

ــاء. ــة في صنع ــا الرئيس ــا مراكزه ــط بينم ــا فق ــيق له ــب تنس مكات

كمــا شــهد ســوق العقــارات خــلال الســنوات الأخــيرة تزايــد الطلــب عــى العقارات الســكنية 
ــم  ــار والمعال ــا الآث ــياحي منه ــذب الس ــدة للج ــات ع ــة مقوم ــك المدين ــة. وتمتل والتجاري
والأســوار،  والحصــون،  والقــلاع،  صــيرة،  وقلعــة  الطويلــة،  صهاريــج  مثــل  التاريخيــة 
والمســاجد التاريخيــة، وعوامــل أخــرى مثــل خدمــات الســياحة والفندقــة، والطبيعــة 
الاجتماعيــة المنفتحــة، ومراكــز التســوق، ومراكــز الخدمــات القابلــة للتطــور، وتحيــط بهــا 

ــاف. ــزه والاصطي ــي للت ــدة ضواح ع

ــا، إضافــة إلى موقــع مطــار عــدن  توجــد في عــدن قنــوات طبيعيــة، ومينــاء محمــي طبيعيً
ــد للشــحن  ــذي يجعــل عــدن ذات موقــع فري ــاء وال ــب مــن المين ــدولي المتمــز والقري ال
المشــاريع  لجميــع  القابلــة  والمســاحات  الأراضي  بتوفــر  وتتمــز  والجــوي،  البحــري 
ــغ مســاحتها  ــي تبل ــة الحــرة وال ــي توفرهــا المنطقــة الصناعي الاســتثمارية الضخمــة وال

1900 هكتــار.

أهم فرص الاستثمار 
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تتمتــع محافظــة عــدن بــروة مــن الشــباب المبدعــن والمبتكريــن الذيــن يمتلكــون 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  في  تســهم  أن  يمكــن  ومبتكــرة  طموحــة  أفــكار 

للمدينــة لاســيما إذا تــم الاســتفادة منهــا في قطــاع التكنولوجــي والخدمــي. 

يمكــن للتكنولوجيــات الجديــدة أن تســهم بشــكل كبــير في تنميــة محافظــة عــدن، 
حيــث يمكــن اســتخدامها لتحســن الخدمــات العامــة، وتعزيــز الإنتاجيــة، وخلــق فــرص 
عمــل جديــدة بالاســتفادة مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، كمــا يمكــن أن تلعــب ريــادة 
الأعمــال دورًا مهمًــا في تنميــة محافظــة عــدن، حيــث يمكــن أن تســهم في خلــق فــرص 
عمــل جديــدة وتعزيــز الاقتصــاد المحــي. ومــن أهــم الأفــكار إنشــاء مراكــز دعــم ريــادة 
الأعمــال، وتنظيــم مســابقات ريــادة الأعمــال، وتوفــير فــرص التدريــب والتطويــر المهــني، 
الــذي يمكــن أن يســاعد الشــباب في تطويــر مهاراتهــم وقدراتهــم، ممــا يســاعدهم عــى 

بــدء أعمالهــم الخاصــة أو الحصــول عــى وظائــف جيــدة.

- الاستثمار في التكنولوجيا والتطبيقات الالكرونية للإسهام في تحسن الخدمات 
كالنقل والمأكولات والبضائع المختلفة. 

ــي تســاعد  ــة، وال ــع وتســويق المنتجــات المحلي ــة لبي - الاســتثمار في منصــات الكروني
ــع. ــادة فــرص البي ــة وزي ــج للمنتجــات المحلي عــى الروي

- الاســتثمار في إنشــاء حاضنــات أعمــال لدعــم الــركات الناشــئة، الــي يمكــن أن تســاعد 
عــى تطويــر أفــكار الشــباب وتحويلهــا إلى مشــاريع تجاريــة ناجحــة.

ــة  ــة وإيجــاد الأســواق والمعــارض الــي تســهل عملي - الاســتثمار في المنتجــات المحلي
تســويقها وبيعهــا في الداخــل والخــارج.

- الاستثمار في مراكز التدريب والتأهيل النوعي وفقا لاحتياجات ومتطلبات التنمية في عدن. 

مقترحات لاستثمارات قصيرة ومتوسطة 
وبعيدة المدى في محافظة عدن:

الاستثمار في الأفكار الشبابية والابتكارية في عدن

ويمكن تلخيص أبرز الاستثمارات المقرحة 

بمجال الأفكار الشبابية في الآتي:
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إن مقرحــات الاســتثمارات متوســطة وبعيــدة المــدى يمكــن اختصارهــا في قائمــة 
المشــاريع الاســتثمارية الاســراتيجية والكبــيرة، مثــل:

تطويــر المنطقــة الصناعيــة في عــدن، وإنشــاء مطــار عــدن الــدولي الجديــد، وتوســعة 
وتحديــث البنيــة التحتيــة في المطــار الحــالي، إنشــاء شركــة نقــل جــوي داخــي، وشركــة 
ــة البضاعــة والشــحن الجــوي، إنشــاء شركــة مشــركة  ــركاب، إقامــة قري نقــل بحــري لل
للنقــل البحــري، إقامــة مجمــع لصيانــة الســفن وناقــلات النفــط وإنشــاء حــوض عائــم، 
ــة، ومــن  ــاء مــن الطاقــة الشمســية الكهروضوئي ــد الكهرب ــة، تولي إنشــاء ســكك حديدي
ــاء  ــاء بالغــاز والمــازوت، إنشــاء مين ــد الكهرب ــاح، إقامــة محطــة تولي ــات، ومــن الري النفاي
اصطيــاد في منطقــة الريقــة )مينــاء فقــم(، إقامــة منتجــع ســياحي فقــم – عمــران، 
ــر البنيــة التحتيــة للمنطقــة الصناعيــة،  ــم، وتطوي الاســتثمار في المنطقــة الصناعيــة العَلَ
إنشــاء محطــة تحليــة ميــاه البحــر، إقامــة شركــة اتصــالات حديثــة، تحديــث وتطويــر 

مصــافي عــدن.

تأهيــل مينــاء عــدن وتحســن مرافقــه، تحديــث  إعــادة  لمــا ســبق يمكــن  إضافــة 
ــدولي  ــة، وإصــلاح مطــار عــدن ال ــادة طاقتهــا الإنتاجي ــر شركــة مصــافي عــدن وزي وتطوي
وزيــادة عــدد الرحــلات الجويــة، كذلــك إنشــاء شــبكة طــرق سريعــة تربــط عــدن بالمــدن 
والمناطــق المجــاورة، وإنشــاء منطقــة صناعيــة حديثــة في عــدن، تطويــر قطــاع الســياحة 
وإنشــاء مرافــق ســياحية جديــدة، إنشــاء مــزارع ســمكية في الميــاه العذبــة والمالحــة، 
ــة  ــة لحماي ــة وطني ــة المتجــددة، إنشــاء حديق ــدة في مجــال الطاق ــات جدي ــر تقني تطوي
التنــوع البيولوجــي في عــدن، اســتثمارات في مجــالات الطاقــة المتجــددة، إنشــاء جامعــة 
ــة  ــة وتدريبي ــز تأهيلي ــة ومراك ــر جامعــة تكنولوجي ــم التقــني العــالي، إنشــاء وتطوي للتعلي
تســتخدم الطــرق والأســاليب الحديثــة كافــة لتطويــر القــوى العاملــة في عــدن كأحــد أبــرز 

العنــاصر البيئيــة الصناعيــة الــي تمكــن قطــاع الصناعــة في اقتصــاد المدينــة.

مقرحات لاستثمارات متوسطة وبعيدة 

المدى في محافظة عدن:
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ضعــف الاســتقرار الأمــني، حيــث تعــاني عــدن مــن تداعيــات الحــرب الــي تشــهدها اليمــن 
منــذ ٢٠١٥، ويتطلــب هــذا الجانــب مزيــدًا مــن الجهــود لتحقيــق الاســتقرار الأمــني الــذي 

يعــد شرطًــا أساســيًا لوجــود بيئــة اســتثمارية جاذبــة ومشــجعة.

غيــاب أفــق الحــل الســياسي للأزمــة القائمــة بشــكل جــذري؛ فاســتمرار الــراع وغيــاب 
التوافــق عــى حــل ســياسي ينهــي الــراع تســبب في عــزوف المســتثمرين، والركــز عــى 

تنفيــذ مشــاريع محــددة وروتينيــة. 

ضعــف وعــدم فاعليــة القضــاء التجــاري، فيمــا يتعلــق بحــل القضايــا والزاعــات التجاريــة 
والاستثمارية.

ضعــف البنيــة التحتيــة، وتــدني مســتوى الخدمــات الأساســية مثــل الكهربــاء وشــبكات 
الاتصــالات، وشــبكات الميــاه والــرف الصحــي.

الســلع  أســعار  وارتفــاع  التضخــم،  معــدلات  وزيــادة  الاقتصاديــة،  الأوضــاع  تــردي 
المواطنــن.  لــدى  الرائيــة  القــوة  حجــم  وتراجــع  والخدمــات 

المبــاشرة في  آثارهــا  العملــة المحليــة، تركــت  التقلبــات المســتمرة في أســعار صرف 
البيئــة الاســتثمارية، حيــث أصبــح مــن الصعــب إجــراء أي دراســات جــدوى اقتصاديــه 

للمشــاريع الاســتثمارية الجديــدة وخــوف المســتثمرين مــن التعــرض للخســارة.

توقــف نشــاط مصفــاة عــدن الــي كانــت تغطــي %44 مــن احتياجــات الســوق المحليــة 
مــن الوقــود، وهــذا التوقــف أثــر عــى جــدوى الاســتثمار في ظــل ارتفــاع تكاليف التشــغيل 

والنقــل والعمــل.

تحديات قائمة
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  إعــلان محافظــة عــدن بأكملهــا كمنطقــة حــرة وتهيئــة البيئــة التريعيــة والإداريــة الــي 
تنســجم مــع هــذا التوجــه. 

  تفعيــل نظــام النافــذة الواحــدة لتســهيل إجــراءات إقامــة المشــاريع الاســتثمارية في 
الهيئــة العامــة للاســتثمار، وتبســيط الإجــراءات المتعلقــة بعمليــة الاســتثمار.

للمســتثمرين،  والمعلومــات  البيانــات  كافــة  لتوفــير  بيانــات موحــدة  قاعــدة  إنشــاء    
وتحديــث المواقــع الإلكرونيــة لربــط المســتثمرين بالهيئــات الاســتثمارية المتخصصــة 

والمعنيــة.

ــة  ــة والأجنبي ــتثمارات المحلي ــذب الاس ــة لج ــية اللازم ــة الأساس ــة التحتي ــن البني   تحس
ــة. ــة التحتي ــاريع البني ــتثمار بمش ــب الاس ــاص في جان ــاع الخ ــة، وإشراك القط المطلوب

  تقديــم حوافــز ماليــة وضريبيــة للــركات والمســتثمرين مــن خــلال الإعفــاء من الرســوم 
الجمركيــة عــى مدخــلات الإنتــاج الصناعي.

  الاســتثمار في القــوة البريــة وتدريــب القــوى العاملــة الــي تتطلبهــا الفــرص الاســتثمارية 
والنهضــة التنمويــة في عــدن.

  تعزيــز التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة والإقليميــة لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة مــن 
خــلال المشــاركة في المعــارض والمنتديــات الدوليــة والإقليميــة للرويــج للاســتثمارات 
لجــذب  والإقليميــة  الدوليــة  المنظمــات  مــع  الاتفاقيــات  وتوقيــع  المحافظــة،  في 

الاســتثمارات الأجنبيــة.

  تطبيــق آليــة تنميــة حقيقيــة خاصــة بالجوانــب التريعيــة والإداريــة، وذلــك بإقامــة 
صنــدوق تنميــة عــدن، وتفعيــل القوانــن الخاصــة بمنــع إقامــة منشــآت وأنشــطة 

صناعيــة قريبــة مــن التجمعــات العمرانيــة.

  تســهيل الإجــراءات الخاصــة بتأســيس وإنشــاء المروعــات الصغــيرة والمتوســطة 
وإيجــاد حوافــز للمروعــات الابتكاريــة.

  توفــير أراضي خاصــة للأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة الصناعيــة، والتجاريــة، والعقاريــة، 
والســياحية، مــع تقديــم التســهيلات والحوافــز والإعفــاءات لتريــع التنميــة.

الخطــط  الخــاص فيمــا يتعلــق برســم  القطــاع    خلــق وإقامــة شراكــة حقيقيــة مــع 
تنفيذهــا. عــى  والرقابــة  للمحافظــة  والتنمويــة  الاســراتيجية 

  الاســتفادة مــن الأفــكار الحديثــة والمتطــورة في مجــال التكنولوجيــا والإدارة والتنظيــم 
وتشــجيع بيئــة الابتــكار والابــداع لخدمــة التنميــة.

الحلول والتوصيات
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  الركــز عــى تنميــة الجوانــب الصناعيــة والخدماتيــة والتكنولوجيــة عــن طريــق هيكلــة 
ــا لمواردهــا المحليــة. الإنتــاج الصناعــي لمدينــة عــدن طبقً

  تطويــر قوانــن اســتثمارية مشــجعة ومســتقطبة وضامنــة للاســتثمارات، لإقامــة وبنــاء 
وإنشــاء مشــاريع صناعيــة كبــيرة موجهــة للتصديــر، تعتمــد عــى مبــدأ المزايــا المطلقــة 

في اســتثمار عوامــل الإنتــاج المحــي بنســبة كبــيرة.

  إقامــة مشــاريع بنيــة تحتيــة للصناعــات الزراعيــة الــي تعتمــد عــى المــواد الأوليــة مــن 
ــدًا )دلتــا أبــن ودلتــا تــن(. المحاصيــل الزراعيــة الــي تــزرع في محيــط عــدن وتحدي

  إصــدار قوانــن محفــزة لاســتقطاب الاســتثمار في قطــاع الصناعــة كالإعفــاءات الضريبــة 
ــعار  ــم الأرض بأس ــة، وتقدي ــاريع الصناعي ــدات للمش ــن والمع ــتيراد المكائ ــوم اس ورس
مخفضــة مــن قبــل الإدارة المحليــة للمدينــة بمــا يســهم في تطويــر وتوســع قطــاع 

ــلاد بشــكل عــام. ــة والب الصناعــة في اقتصــاد المدين

  إعــادة مينــاء عــدن إلى مكانتــه الاقتصاديــة الــي تعــزز مــن النشــاط التجــاري في المدينــة 
كمركــز تجــاري ومــالي كبــير ومؤثــر.

  تطويــر النشــاط الســياحي الــذي يشــكل أحــد مصــادر تكويــن الدخــل، وفــرص العمــل في 
اقتصــاد المدينــة مــن خــلال دعــم انفتــاح المدينــة عــى المــدن المجــاورة والاهتمــام 
بالمــوروث الســياحي والمعالــم التاريخيــة الــي تتمــز بهــا عــدن منــذ القــدم، وضرورة 

منــح المدينــة خصوصيــة قانونيــة ومكانــة اقتصاديــة عــى مســتوى البــلاد.

  إعــادة تجهــز وتأهيــل حقــول آبــار الميــاه، وتنفيــذ مشــاريع توســعة وإصلاحــات شــاملة 
في شــبكات الــرف الصحــي، بحيــث تغطــي كافــة مناطــق العاصمــة عــدن.

مــن شــح في  تعــاني  الــي  الاقتصاديــة  والقطاعــات  للمناطــق  إضافيــة  منــح حوافــز    
حجــم الاســتثمارات، وتفعيــل مكتــب عقــارات وأراضي الدولــة وتوجيههــا بتحديــد 
ــار الذيــن يتقدمــون بطلــب إقامــة مشــاريع اســتثمارية كبــيرة  أراضٍ للمســتثمرين الكب

واســراتيجية.

  الاهتمــام بــدور الجمعيــات الأهليــة ومنظمــات المجتمــع المــدني وتوجيــه نشــاطها 
للركــز عــى الجوانــب التنمويــة والاســتثمارية.

  إطلاق مشاريع إعادة الإعمار وتعويض أصحاب المشاريع المتضررة في الحرب.

ــرت عــى إقامــة المشــاريع الاســتثمارية  ــاء العشــوائي والــي أث   القضــاء عــى ظاهــرة البن
ــة عــدن. ــر الحــضري لمدين وأضرت بالمظه

  ضرورة تعزيــز دور الهيئــة العامــة للاســتثمار كجهــاز يــرف عــى رســم السياســات 
الاســتثمارية، وتقديــم الدعــم والمســاعدة لهــا في إعــادة توجيــه خارطــة الاســتثمارات 

ــتثمارات. ــة الاس ــم ونوعي ــوازن في حج ــق ت ــدن لخل ــا ع ــي تحتاجه ــاريع ال ــو المش نح
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  بنــاء قــدرة الأجهــزة الحكوميــة للمديريــات، وتعزيــز قاعدتهــا الماليــة، وتحســن إمكانيــة 
الوصــول إلى أســواق رأس المــال، لبنــاء المشــاريع الاقتصاديــة الــي ترفــع مــن اقتصــاد 

عــدن.

  إقامــة تنميــة مشــركة، مــن خــلال إشراك القطــاع الخــاص والهيئــات المختلفــة والأفــراد 
في عمليــة التنميــة، خاصــة بالأمــور الإداريــة والتنفيذيــة، وتنشــيط الحــراك الســكاني مــن 

خــلال توفــير بــؤر جــذب قويــة، تحســن مــن الأداء وكفــاءة العائــد ووفرتــه.

ــة  ــزة الخاص ــن الأجه ــيق ب ــدف التنس ــدن به ــتثمار في ع ــى للاس ــس الأع ــاء المجل   إنش
بالاســتثمار ورســم الخطــط المناســبة لجــذب واســتقبال مختلــف الاســتثمارات.

بالخدمــات  وتزويدهــا  والســياحي،  الســكني  للاســتثمار  خاصــة  مناطــق  تحديــد    
الضروريــة، وتمتــع هــذه المناطــق بالصلاحيــات الكافيــة لمنــح الراخيــص والتســهيلات 

للمســتثمرين الأجانــب بالتعــاون مــع الســلطات المحليــة في عــدن.

ــاهم إلى  ــن أن تس ــن الممك ــي م ــة ال ــة والجوي ــة البحري ــة الملاح ــن حرك ــتفادة م   الاس
حــد كبــير في تنشــيط الســياحة وذلــك مــن خــلال تطويــر مينــاء ومطــار عــدن واســتعادة 
دورهمــا الريــادي في تنشــيط الملاحــة البحريــة والجويــة بفضــل الموقــع الاســراتيجي 

الهــام الــي تتمتــع بــه المدينــة.

ــة الســياحية تتكــون مــن عــدد مــن الاســراتيجيات  ــة للتنمي   وضــع اســراتيجية متكامل
ــة الســياحية. ــق التنمي ــاشرة بتحقي ــاشرة وغــير المب للقطاعــات ذات العلاقــة المب

  الحــد مــن الفســاد المســتري في الأجهــزة الحكوميــة المختلفــة واتبــاع إجــراءات 
المختلفــة.  الحكوميــة  المعامــلات  الشــفافية والمســاءلة في  تضمــن 

  تحســن الوضــع الأمــني وتوحيــد الأجهــزة الأمنيــة المتعــددة في إطــار جهــاز أمــني واحــد 
كــفء ويتمتــع بالزاهــة والفاعليــة والتنســيق مــع رجــال الاعمــال والمســتثمرين لتذليــل 

كافــة الصعوبــات أمامهــم. 

المشــاريع  تمويــل  أجــل  مــن  المــرفي  القطــاع  في  الاســتثمار  إجــراءات  تســهيل    
ــم القــروض لأصحــاب المشــاريع لاســيما المروعــات الصغــيرة  الاســتثمارية، وتقدي

والمتوســطة.
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كتاب الإحصاء السنوي 2021 - 2022  -
د. حســن الملعــي، صالــح القمــي، فــرص وتحديــات الاســتثمار الأجنــي في مدينــة   -
عــدن، ورقــة بحثيــة قدمــت إلى المؤتمــر العلمــي الســنوي الأول )المســتقبل الاقتصــادي 
ــمر 2019م. ــدن، ديس ــة ع ــية، جامع ــوم السياس ــاد والعل ــة الاقتص ــدن(، كلي ــة ع لمدين

د. معــن قائــد محمــد، أهميــة الاســتثمار الأجنــي المبــاشر في إدارة وتشــغيل مينــاء عــدن   -
كمدخــل لتحســن البيئــة الاســتثمارية لمدينــة عــدن، ورقــة بحثيــة قدمــت إلى المؤتمــر 
العلمــي الســنوي الأول )المســتقبل الاقتصــادي لمدينــة عــدن(، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 

السياســية، جامعــة عــدن، ديســمر 2019م.
ســماح محســن عــي، أهميــة الاســتثمار الأجنــي المبــاشر في إدارة وتشــغيل مينــاء عــدن   -
كمدخــل لتحســن البيئــة الاســتثمارية لمدينــة عــدن، ورقــة بحثيــة قدمــت إلى المؤتمــر 
العلمــي الســنوي الأول )المســتقبل الاقتصــادي لمدينــة عــدن(، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 

السياســية، جامعــة عــدن، ديســمر 2019م.
الهيئــة العامــة للاســتثمار – عــدن، دليــل فــرص المشــاريع الاســتثمارية، الطبعــة الأولى،   -

عــدن، ينايــر/ 2022م.
فريــدة أحمــد، عندمــا يتحــول الملــف الاقتصــادي إلى ســوط ســياسي في جنــوب اليمــن،   -

 .https://south24.net/news/news الرابــط:  عــى  متــاح 
أديــب فضــل، تقريــر: مصــافي عــدن.. منجــز اســراتيجي ضخــم وقيــادة قديــرة وكادر   -

  https://crater-news.net الرابــط:  عــى  متــاح  ممنهــج:  وتدمــير  مؤهــل 

مصادر أساسية حية 
مقابلة شخصية مع رئيس الهيئة العامة للاستثمار – عدن.  -

مقابلة مع رئيس الجهاز المركزي للإحصاء.  -
رئيس هيئة المنطقة الحرة الأسبق، مقابلة سابقة مع موقع أخبار السعيدة.  -

نزول ميداني إلى الهيئة العامة للاستثمار – عدن.  -
نزول ميداني إلى الجهاز المركزي للإحصاء – عدن.  -

مصادر معلومات من مواقع رسمية
https://gia-aden.com/ :الهيئــة العامــة للاســتثمار – عــدن، متــاح عــى رابــط الهيئــة  -

 /ar/home-page
https://yemen-nic.info/gover/ :ــط ــى الراب ــاح ع ــات، مت ــني للمعلوم ــز الوط المرك  -

/aden/menwal
https://www.newspointar.net/news/12933  -

المراجع

https://south24.net/news/news
https://crater-news.net
https://gia-aden.com/ar/home-page/
https://gia-aden.com/ar/home-page/
https://gia-aden.com/ar/home-page/
https://yemen-nic.info/gover/aden/menwal/
https://yemen-nic.info/gover/aden/menwal/
https://yemen-nic.info/gover/aden/menwal/
https://www.newspointar.net/news/12933
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ــذ عــام  ــة الخاصــة )CIPE( من يعمــل مركــز المروعــات الدولي
1983م مــع شركائــه مــن صنّــاع القــرار، ومؤسســات الإعــلام، 
والمنظمــات  والأكاديميــة،  الاقتصاديــة،  البحــوث  ومراكــز 
الممثلة للقطاع الخاص، لدعم التوســع في شــمولية السياســات 
الاقتصاديــة، وترســيخ مفاهيــم وممارســات الحوكمــة الرشــيدة، 
والزاهــة  الديمقراطيــة،  والحوكمــة  الــركات،  ومواطنــة 
والشــفافية، وخلــق بيئــة ممكّنــه لريــادة الأعمــال، وايضــاً تيســير 
التجــارة بــن الــدول؛ بالإضافــة إلى مســاعدة مؤسســات القطــاع 

ــية. ــا المؤسس ــز قدراته ــى تعزي ــاص ع الخ
غــير  منظمــة   )CIPE( الخاصــة  الدوليــة  المروعــات  مركــز 
ــة في  ــة وجــزء مــن غرفــة التجــارة الأمريكي ــة وغــير ربحي حكومي
واشــنطن وهــو ايضــاً احــدى المؤسســات الأربعــة الرئيســية 
المعتمــدة لــدى الصنــدوق الوطــني للديمقراطيــة )NED(، وهــو 
صنــدوق مســتقل يعمــل مــن أجــل تعزيــز المؤسســات الحيويــة 

للحوكمــة الديمقراطيــة.
لــدى مركــز المروعــات الدوليــة الخاصــة )CIPE( حاليــا حــوالي 
200 مــروع  في اكــر مــن 80 دولــة حول العالم، وتســعى هذه 
المشــاريع إلى تعزيــز فــرص التنميــة الاقتصاديــة الشــمولية، مــن 
خــلال حلــول يقودهــا القطــاع الخــاص لمواكبــة أبــرز التحديــات 

الاجتماعية-الاقتصادية.

)CIPE( مركز المروعات الدولية الخاصة

هاتف :

www.cipe.org 
www.cipe-arabia.org

)202( 721 - 9200

http://www.cipe.org
http://www.cipe.org
http://www.cipe-arabia.org
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اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 249306 @Economicmedia

مركــز الدراســات والإعلام الاقتصادي أحـــد 
أهم منظمـــات المجتمع المدني اليمنيـة 
التــي تعمــــل في الشــأن الاقتصــادي 
والتوعية بالقضايـا الاقتصاديــة وتعزيـــز 
الشفـافيـــة والحكـــم الرشـــيد ومشاركة 
المواطنيــن في صنــع القــرار، والعمــل 

ــرف. ــي ومحت ــلام مهن ــاد إع على إيج

https ://economicmedia.net/

مبــادرة  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  فريــق 
طوعيــة يتألــف مــن نخبــة مــن القطــاع 
الخــاص في اليمــن بالإضافــة الــى خبــراء 
ــاع  ــن القط ــدف تمكي ــك به ــن وذل اقتصاديي
الخــاص اليمنــي مــن الاســهام بشــكل موحــد 
ــاركة في  ــرار والمش ــة الق ــال في صناع وفع
ــات  ــتراتيجيات والسياس ــرؤى والاس ــع ال وض
وتحفيــز  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  لتعزيــز 
النمــو الاقتصــادي في اليمــن، وذلــك مــن 
خــلال تعبئــة الطاقــات الفرديــة في مختلــف 
ــة. ــق اليمني ــف المناط ــات في مختل القطاع
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