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تهــدف هــذه الــنشرة إلى تقديــم معلومــات مركــزة وهامــة عــن محافظــة تعــز يمكــن مــن 
خلالهــا استكشــاف الفــرص الاســتثمارية مــن خلال التعريــف بأهــم القطاعــات الإنتاجيــة، 
والبيئــة المكونــة للمحافظــة ســواء مــن حيــث التركيبــة الســكانية والجغرافيــة، والســياق 
قطاعاتهــا  مــؤشرات  وأهــم  المكانيــة،  وأهميتهــا  للمحافظــة  والســياسي  الاقتصــادي، 
ــث الموقــع الاستراتيجــي المطــل  ــميزات التنافســية في المحافظــة مــن حي ــة، وال الإنتاجي
ــات  ــة، والمقوم ــة العالمي ــرات المائي ــم المم ــد أه ــدب أح ــاب المن ــر وب ــر الأحم على البح

ــه. ــا المســتثمر قرارت ــبني عليه ــة التي يمكــن أن ي الاقتصادي

تطرقــت الــنشرة إلى أهــم الفــرص التي يمكــن أن تســتثمر على المديــات الزمنيــة المختلفــة، 
ثــم خلصــت إلى التحديــات والحلــول المقترحــة لبعــض العوائــق ومــا يمكــن أن تقــوم بــه 
الســلطة المحليــة لغــرض اســتقطاب الاســتثمارات، وزيــادة وتيرة النشــاط التجــاري، ودفــع 

عجلــة التنميــة الاقتصاديــة في المحافظــة.

ملخص تنفيذي

عنــد العمــل على إعــداد هــذه الــنشرة تــم الاعتمــاد على المصــادر المكتبيــة كالدراســات 
والوثائــق المنشــورة على شــبكة الإنترنــت بالإضافــة إلى مصــادر أساســية مــن المقــابلات 
ــة العامــة للاســتثمار،  ــة، والهيئ ــب الســلطة المحلي مــع بعــض مســؤولي وموظفــي مكات
والمتخصــصين في  الــخبراء  وبعــض  الخــاص،  القطــاع  أعمــال وممثــلين عــن  ورجــال 
الجانــب الاقتصــادي، ومصــادر ثانويــة عبــارة عــن تقاريــر لجهــات رســمية، وبعــض المواقــع 

ــة. ــة الموثوق الإلكتروني

المنهجية المتبعة
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تقــع محافظــة تعــز في الجــزء الجنــوبي الغــربي للجمهوريــة اليمنيــة، وتبعــد عــن صنعــاء حــوالي 
)256( كيلــو متًرا، وتتصــل بمحافــظتي إب والحديــدة مــن الشــمال، وأجــزاء مــن محافظــات 
لحــج والضالــع وإب مــن الشرق، ومحافظــة لحــج مــن الجنــوب، وتطــل على البحــر الأحمــر 

مــن جهــة الغــرب.

ــكانية  ــقاطات الس ــب الإس ــمة بحس ــون نس ــز 3.55 ملي ــة تع ــكان في محافظ ــدد الس ــغ ع بل
للمجلــس الــوطني للســكان مــن عــام 2005-2025، وبمعــدل نمــو ســكاني 2.47% ويمثلون 
نحــو 11% مــن إجمــالي عــدد الســكان في اليمــن، لكــن الحــرب التي شــهدتها محافظــة تعــز 
ــات،  منــذ العــام 2015 غيرت مــن الخارطــة الســكانية ومتوســط معــدلات المواليــد والوفي
أضــف إلى ذلــك حركــة النزوح مــن وإلى المدينــة، حيــث بلــغ عــدد النــازحين مــن المحافظــة 
415 ألــف نــازح، وبنســبة 14% مــن إجمــالي النــازحين كثــاني محافظــة بعــد محافظــة مــأرب 

في عــدد النــازحين.

تمثــل الفئــة العمريــة مــن 15-64 مــن هــم في ســن العمــل نســبة 55.2% مــن عــدد الســكان 
وهــذه ميزة تنافســية بالنســبة للمحافظــة؛ فهــذه الفئــة عماليــة تعــزز من فــرص المحافظة 
في خلــق بيئــة تنمويــة قائمــة على ابتــكارات وإبداعــات الشــباب خصوصًــا في المشــاريع 
القائمــة على التقنيــة والابتــكار، بالإضافــة إلى أنهــا تمــد ســوق العمــل بأيــدي عاملــة يمكــن 

تدريبهــا وتأهيلهــا بمــا يــتلاءم مــع ســوق العمــل.

هــذه المعطيــات تســتوجب على الســلطة المحليــة إعــادة النظــر في توزيــع التنميــة والســكان 
مــن القلــب “مدينــة تعــز” إلى الأطــراف “المــدن الثانويــة” كمدينــة المخــا والتربــة والمناطــق 
ــة  ــدول والمــدن العالمي ــم العمــل بهــا في عــدد مــن ال ــات يت ــاك استراتيجي الســاحلية، وهن

يمكــن تلخيصهــا على النحــو التــالي

1. استراتيجية تنمية أراضي جديدة )من خلال مواردها الطبيعية(.

اســتثمارات  واســتيعاب  جديــدة  أقطــاب  )اختيــار  الجديــدة  المــدن  استراتيجيــة   .2
جديــدة(. صناعيــة 

3. استراتيجية أقطاب النمو )إعادة توزيع ثمار التنمية مكانيًا على المديريات(.

4. استراتيجيــة التنميــة الريفيــة )اختيــار قــرى رئيســية واعتبارهــا أقطابـًـا للتنميــة الريفيــة 
مــن خلال التنميــة الزراعيــة واســتصلاح الأراضي وتــوفير الخدمــات والــبنى التحتيــة(.

5. استراتيجية الموقع الصناعي )توجيه الصناعات نحو مناطق مستهدفة(.

على مســتوى الأداء الاقتصــادي الــكلي تســاهم تعــز بنســبة كــبيرة، حــوالي 9.7%، في تركيــب 
الناتــج المــحلي الإجمــالي لليمــن، خلال العــام 2020، ويرجــع ذلــك في المقــام الأول إلى توفــر 
ــب مســاهمتها الكــبيرة في  ــة، إلى جان ــوع الأنشــطة الاقتصادي ــة الماهــرة، وتن ــدي العامل الأي

السياق المحلي للمحافظة
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الناتــج الصناعــي اليــمني كونهــا مــن أكثر المحافظــات الحاضنــة للصناعــات الوطنيــة.

الحيوانيــة،  والثروة  والصناعــة  كالزراعــة  تعــز  الاقتصاديــة في محافظــة  الأنشــطة  تتنــوع 
كــبيرة خصبــة وتــزرع العديــد مــن المحاصيــل  وتمتلــك المحافظــة مســاحات زراعيــة 
الموســمية وتتصــدر المحافظــات في زراعــة وإنتــاج الــخضروات، وفيهــا الصناعــات التحويليــة 
والغذائيــة، والمحاجــر، والمعــادن كالنحــاس، والكوبلــت، والمعــادن اللافلزيــة كالحجــر 
الــجيري، والجبــس ويعــتبر القطــاع الصناعــي أحــد أهــم القطاعــات التي تتــميز بــه المحافظة، 
كمــا يعمــل بعــض الســكان في صيــد الأســماك في شريطهــا الســاحلي، وتعتمــد المحافظــة 
في مواردهــا الماليــة على الضرائــب، ورســوم الخدمــات، والــزكاة وغيرهــا مــن الرســوم، حيــث 
بلغــت إجمــالي المــوارد العامــة للعــام 2022 قرابــة 21 مليــار ريــال بعــد أن كانــت قــد تراجعــت 
نســبة الإيــرادات خلال ســنوات 2015- 2018 ثــم عــادت للتحســن تدريجيًــا بمتوســط ســنوي 

.%43

لا تمتلــك المحافظــة مــوارد طبيعيــة كالنفــط والغــاز إلا أن لديهــا تنوعًــا في القطاعــات الحيوية 
كالثروة الســمكية، والمنتجــات الزراعيــة، والنشــاطات التجاريــة، والأعمــال الاســتثمارية، 
والمصانــع الإنتاجيــة، ولاتــزال هنــاك ثــروات طبيعيــة لــم تكتشــف بعــد، لكــن هــذا التنــوع لــم 
يســتغل بشــكل كامــل حتى اللحظــة فتعتمــد المحافظــة حاليًــا على المــوارد المتحصلــة من 

الضرائــب، ورســوم الخدمــات العامــة، والواجبــات الزكويــة، وغيرهــا مــن المــورد الأخــرى.

ينشــط القطــاع الصناعــي بشــكل كــبير؛ فمحافظــة تعــز مقــرًا لأكبر المجمعــات الصناعيــة في 
اليمــن والتي يعــود ملكيتهــا إلى القطــاع الخــاص، وتصنــع العديــد مــن المنتجــات المختلفــة 
بين الغذائيــة كالبســكويت، والســمن، والصابــون، ومنتجــات أخــرى كالبلاســتيك، ومنتجــات 

التنظيــف، كمــا تــم إنشــاء قرابــة 5 مصانــع للميــاه المعدنيــة.

ــاري  ــجل التج ــد في الس ــد والتجدي ــدد القي ــغ ع ــارة بل ــة والتج ــب الصناع ــات مكت ــن بيان وم
ــغ  ــة )1002( ســجل للعــام 2014، وبل ــة )877( ســجلًا للعــام 2022 مقارن والأســماء التجاري
القيــد والتجديــد في الســجل الصناعــي والحــرفي )91( ســجلًا للعــام 2022 مقارنــة بـــ 129 
ســجلًا في العــام 2014 وتوضــح الأرقــام أن هنــاك إقبــال على الاســتثمار مــن خلال التســجيل 

ــة الســابقة. ــد الأســماء والعلامــات التجاري ــد أو تجدي الجدي

يعــتبر القطــاع الزراعــي والــذي يتركــز في المناطــق الســاحلية والوســطى مــن المحافظــة 
وعلى الأنهــار والوديــان في مديريــات مثــل الوازعيــة ومــوزع وأجــزاء كــبيرة في مديريــة المخــا 
مــن أهــم القطاعــات الإنتاجيــة في المحافظــة، ومديريــة ماويــة ويعمــل في القطــاع الزراعــي 
21% مــن إجمــالي الأيــدي العاملــة في المحافظــة، وتشــكل تعــز 22% مــن إنتــاج الــخضروات. 
وبلغــت المســاحة المحصوليــة 86997 هيكتــارًا، وتشــكل المســاحة التي لا تعتمــد على 

ــارات. ــري نســبة 73% بإجمــالي 63508 هيكت ال

ــل  ــا تنتجــه المحافظــة مــن المحاصي ــأن إجمــالي م ــرات للعــام 2022 ب ــشير آخــر التقدي وت
الزراعيــة )إجمــالي الإنتــاج النبــاتي( وصــل إلى 287,805 أطنــان، مقارنــة بـــ 256,676 طنًــا 
في العــام 2014 وبنســبة زيــادة 12%. وبلــغ عــدد المشــاريع في القطــاع الزراعــي المنفــذة 
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44 مشروعًــا حتى العــام 2014 بإجمــالي تكلفــة 5.2 مليــار ريــال يــمني، هــذا الرقــم رغــم 
ــدًا  ــزال واع ــي لاي ــاع الزراع ــؤشر على أن القط ــه م ــرب إلا أن ــغيره خلال فترة الح ــه وت تواضع

وسيســتقطب اســتثمارات كــبيرة.

تنتــج المحافظــة محاصيــل زراعيــة متنوعــة، فــعلى مســتوى الحبــوب )الــذرة، الدخــن، 
القمــح، الشــعير(، ومــن الــخضروات )الطماطــم، والبصــل، والكوســا، والباميــا، والفجــل، 
والبابايــا،  والمــوز،  )العنــب،  فتنتــج  الفواكــه  أمــا  والخيــار..(،  والباذنجــان  والبقدونــس، 
والمانجــو، والليمــون، والبطيــخ، والــتين، والجوافــة..(، ومــن المحاصيــل النقديــة )البن، 

كــبيرة مــن الأعلاف. والسمســم، والقطــن( وكميــات 

ــة  ــاهم محافظ ــن، وتس ــة في اليم ــة المهم ــات الإنتاجي ــد القطاع ــمكي أح ــاع الس ــد القط يع
ــزاء  ــز على أج ــة تع ــع مدين ــام 2014، وتق ــات ع ــا لبيان ــنة وفقً ــن في الس ــاج 5000 ط ــز بإنت تع
مــن ســواحل البحــر الأحمــر بطــول شريــط ســاحلي 138كــم يمتــد مــن بــاب المنــدب جنوبًــا 
وحتى مدينــة الخوخــة شــمالًا، كانــت المحافظــة تمتلــك بنيــة تحتيــة متواضعــة قبــل الحــرب 
إلا أنهــا تعرضــت للتــدمير جــراء الحــرب، تمثثــل ذلــك في فقــدان العديــد مــن قــوارب الصيــد 
وتــدمير مناطــق الإنــزال الســمكي، وتأثــر بشــكل كــبير جــراء زراعــة الألغــام، وفــرض إجــراءات 
التفتيــش والمنــع للصياديــن مــن الاصطيــاد، قبــل أن يعــود القطــاع ليتحســن في الــفترة 
الأخيرة وتــشير المعلومــات التقديريــة إلى التحســن الكــبير في القطــاع الســمكي في المحافظــة 
خلال الــفترة مــن 2018-2022  فقــد ارتفــع عــدد قــوارب الصيــد مــن 1000 إلى 5000 
ــاد،  ــن 3000 إلى 12000 صي ــن م ــدد الصيادي ــع ع ــا ارتف ــت 400%، كم ــادة بلغ ــبة زي وبنس
ــن  وهــذا التحســن جــاء نتيجــة الاســتقرار النــسبي في مناطــق الســاحل والســماح للصيادي
بالصيــد وانخفــاض حــدة الصراع في البحــر الأحمــر، لكــن الأرقــام قــد تتــغير جــراء الأحــداث 

ــة. الأخيرة في البحــر الأحمــر والهجمــات على الســفن التجاري

تســاهم القطاعــات الأخــرى في عمليــة التنميــة الاقتصاديــة وبمســتويات مختلفــة ومــن تلــك 
القطاعــات القطــاع التعليمــي، والقطــاع الصحــي، والقطــاع التجــاري، والقطــاع الخدمــي، 
ونــشير إلى أهــم تلــك المــؤشرات ففــي القطــاع التعليمــي يعــد قطــاع الخدمــات أحــد أهــم 
تلــك القطاعــات مــن حيــث كثافــة الأنشــطة والانتشــار ويشــمل الفنــادق، والمطاعــم، 

والمــدارس، والجامعــات الخاصــة، والمستشــفيات، والمعاهــد، والبنــوك.

ــج  ــادة النات ــة فيهــا ومســاهمتها في زي تعــد تلــك الأنشــطة مهمــة مــن حيــث كثافــة العمال
المــحلي، وبالنظــر إلى أهــم تلــك المــؤشرات في القطــاع الصحــي المستشــفيات، والمــدارس، 
ــة  ــة قراب ــد في المحافظ ــث يتواج ــمصرفي حي ــاع ال ــة إلى القط ــة بالإضاف ــات الخاص والجامع
ــا للبنــوك المحليــة، إلا أن معظمهــا يقــع في المدينــة الرئيســية مــع تواجــد  30 فرعًــا مصرفيً
لبعــض البنــوك في المــدن الثانويــة وهــذا مــؤشر إلى أن هنــاك فجــوة في انتشــار الخدمــات 
البنكيــة على الرغــم مــن ســعي البنــوك نحــو الشــمول المــالي؛ وتقديــم خدمــات إلكترونيــة 
قائمــة على البرامــج والتطبيقــات الذكيــة ممــا يســاهم في وصــول المجتمــع للخدمــات 

ــهولة ويسر. ــة بس المصرفي
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ــة،  ــا الجغرافي ــة؛ فتركيبته ــدة في المحافظ ــزال واع ــة مات ــة والخدمي ــات الإنتاجي كل القطاع
ــتثمارات  ــن الاس ــد م ــة للعدي ــة خصب ــا بيئ ــة يجعله ــة المثالي ــة، والبيئ ــها المتنوع وتضاريس

ــة. ــرص المتنوع والف

لاتــزال المحافظــة بحاجــة إلى الاســتثمار في التعديــن واســتغلال المــوارد الطبيعيــة والمــواد 
الخــام التي تدخــل في صناعــات مختلفــة كصناعــة الأســمنت والزجــاج والسيراميــك وأحجــار 
الزينــة، ومــن خلال مــؤشرات القطــاع تحتــاج تلــك الفــرص إلى إمكانيــات كــبيرة وشركات 
متخصصــة محليــة أو بالشراكــة مــع شركات أجنبيــة، نظــرًا لعــدم توفــر الدراســات العلميــة 

المتخصصــة في هــذا الجانــب كمــا تحتــاج إلى وســائل وتقنيــات حديثــة وكفــاءات فنيــة.

مــن خلال مــؤشرات القطــاع الزراعــي فــإن المحافظــة لاتــزال فيهــا فــرص واعــدة، ويعمــل في 
القطــاع مزارعــون بقــدرات وإمكانيــات ذاتيــة متواضعــة، حيــث لا توجــد شركات متخصصــة 
ــري، والحصــاد،  ــة في ال ــات الحديث ــة مــن خلال إدخــال التقني ــة نوعي يمكنهــا أن تشــكل نقل
ــق  ــتصلاح مناط ــل في اس ــن أن تدخ ــا يمك ــر، كم ــويق، والتصدي ــد، والتس ــن، والتبري والتخزي
ــار الارتوازيــة غير  زراعيــة، واســتغلال الميــاه الموســمية المتدفقــة مــن الأوديــة، وحفــر الآب
ــلطات  ــع الس ــيق م ــتغل وبالتنس ــن أن تس ــبيرة يمك ــاحات ك ــاك مس ــزال هن ــة، فلا ي المكلف
ــب.  ــاخ المناس ــة المن ــة وتهيئ ــهيلات اللازم ــم التس ــل على تقدي ــا تعم ــة التي بدوره المحلي
وهنــاك منتجــات زراعيــة حاليــة تحتــاج إلى شركات لتحــسين جودتهــا وتطويرهــا تقنيًــا لتصبح 
ملائمــة للأســواق الخارجيــة، ويعــد البن اليــمني المنتــج الشــهير الــذي يــزرع في مناطــق 
ــاد والــمسراخ، ويمكــن أن تنــتشر زراعتــه في  مختلفــة مــن تعــز لعــل أهمهــا منطقــة بني حمث
مناطــق أخــرى قريبــة لنفــس البيئــة والمنــاخ. وعلى مســتوى الثــورة الحيوانيــة هنــاك فــرص 
تطويــر إنتــاج الــجبن البلــدي )جبنــة المعــاز(، وإعــادة تغليفهــا وتعليبهــا بجــودة عاليــة لتكــون 

قابلــة للتصديــر خصوصًــا في مديريــة مقبنــة التي تشــتهر بإنتاجــه للســوق المــحلي.

ــياحية على  ــات الس ــة المنتجع ــن في إقام ــياحي فتكم ــاع الس ــتثمار في القط ــرص الاس ــا ف أم
ســواحل البحــر الأحمــر على المــدى المتوســط والبعيــد، وتــوفير الخدمــات الفندقيــة، 
واســتقطاب الزائريــن مــن المحافظــة أو مــن المحافظــات الأخــرى حيــث يمــر الخــط الــدولي 
الأســفلتي على امتــداد الســاحل، ويمكــن إقامــة محطــات توقــف للمســافرين مــزودة 
بالفنــادق والمطاعــم وجميــع الخدمــات اللازمــة، ويمكــن أن تقــام تلــك المحطــات في 
مديــريتي المخــا وذوبــاب حيــث الشــواطئ الرمليــة الجميلــة التي تحتــاج إلى استكشــاف مــن 

ــال. ــال والأعم ــال الم ــتثمرين ورج ــل المس قب

الكــبيرة  المســاحات  في  الصناعيــة  المجمعــات  لإقامــة  فــرص  لديــه  الصناعــي  القطــاع 
ــبيرة؛  ــتثمارية ك ــاريع اس ــة لمش ــاحليتين، إضاف ــاب الس ــا وذوب ــريتي المخ ــرة في مدي المتوف

أهم فرص الاستثمار
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فمدينــة المخــا التجاريــة والتاريخيــة هــي المدينــة الأكثر ترشــيحًا لتلعــب الــدور القــادم، 
فالمســاحة الجغرافيــة للمديريــة كــبيرة حيــث تبلــغ )1.6(ألــف كــم2، ومعظــم تلك المســاحة 
هــي أرض منبســطة مــن الســاحل إلى محــاذاة الجبــل باتجــاه الشرق، تتــميز تلــك المســاحة 
بأنهــا مناســبة جــدًا لإقامــة اســتثمارات ومناطــق صناعيــة ففيهــا مطــار، ومينــاء تجــاري 
يمكــن الشــحن والتفريــغ فيهــا للمــواد الخــام، وتقــع على أحــد أهــم خطــوط الملاحــة 
الدوليــة والــذي تمــر عبره أكثر مــن 21 ألــف ســفينة وناقلــة ســنوياً، كمــا تقــع على خــط دولي 
بــري يربطهــا بمحافظــة عــدن - العاصمــة المؤقتــة للــبلاد -  وإحــدى أهــم المــدن اليمنيــة 
قبــل الحــرب وبعدهــا مــن حيــث الموقــع الجيوســياسي والتجــاري، والمخــا مؤهلــة لتكــون 
مدينــة تجاريــة صناعيــة بامتيــاز، بالإضافــة إلى أنهــا قريبــة مــن مديريــات ذات إنتــاج زراعــي 

ــة ببعــض المعــادن والصخــور، وشــواطئ صيــد طويلــة. وحيــواني وأخــرى غني

يجــب أن تقــوم الســلطة المحليــة بتحديــد تلــك المناطــق الصناعيــة وفــق معاييــر مدروســة 
في  الراغــبين  للمســتثمرين  المناطــق  تلــك  تخصــص  بحيــث  التصنيــع  نوعيــة  وحســب 
التصنيــع، وبعــد البــدء بتحديــد المناطــق تعمــل على الشراكــة مــع القطــاع الخــاص؛ لتــوفير 
ــة والتي يمكــن إنتاجهــا إمــا مــن خلال عقــود  ــة الأساســية كالطاقــة الكهربائي ــة التحتي البني
تشــغيل للمحطــة البخاريــة، أو دعــم مركــزي مــن الحكومــة، أو دعــم منظمــات دوليــة، 
وإنــزال المخططــات العمرانيــة وشــق الطــرق الرئيســية والفرعيــة وعمــل شــبكة التصريــف 

ــا. ــة المحــددة بالقــرب منه ــك في المناطــق الصناعي الصحــي وذل

هنــاك فرصــة حقيقــة في الوقــت الراهــن لإمكانيــة الاســتثمار في القطــاع الســمكي بواســطة 
شركات اســتثمارية كــبيرة  محليــة واجنبيــة تقــوم ببيــع أو تــأجير قــوارب صيــد ذات تقنيــات 
متقدمــة للصياديــن والجمعيــات لتســاعدهم على زيــادة حجــم الإنتــاج الســمكي، ومــن ثــم 
الشراء منهــم وإعــادة تصديــره للخــارج بمواصفــات عاليــة أو بيعــه محليًــا، وإشراك القطــاع 
الخــاص في الاســتثمار بمراكــز تفريــغ الأســماك على الســاحل بحيــث يحتــوي المركــز على 
)قاعــة اســتقبال الســمك - مســتودع وقــود - مضخــة لتزويــد القــوارب بالوقــود - مصنــع 
ثلــج - ومخــزن ثلــج - مخــزن تبريــد( ســتعمل المراكــز على زيــادة الإنتاجيــة لــدى الصياديــن 

وخلــق عوائــد للمســتثمر.

على مســتوى القطاعــات الأخــرى تتوفــر الكــثير مــن الفــرص، فقطــاع الطاقــة واعــد خصوصًــا 
والطاقــة  الريــاح  طاقــة  في  الاســتثمار  ويمكــن  تمامًــا،  متوقفــة  العامــة  المحطــات  وأن 
الشمســية وهــذا التوجــه يفــرض نفســه بشــكل كــبير مــع الكلفــة العاليــة لمصــادر الطاقــة 
ــن  ــثير م ــتقطاب الك ــي لاس ــتثمار نوع ــة إلى اس ــة بحاج ــم والصح ــاع التعلي ــة، وقط التقليدي
الخريــجين التــواقين لتخصصــات جديــدة تواكــب التقــدم التــقني والتكنولوجــي في العالــم.

وتحتــاج المحافظــة إلى مســتثمرين في القطــاع الخدمــي مــن خلال إنشــاء مراكــز ومعاهــد 
متوســطة في التعليــم التــقني المواكــب لحاجــة الســوق والعمــل والتطــور التكنولوجــي 
مثــل تخصصــات )البرمجــة والتطبيقــات - أنظمــة الشــبكات - صيانــة المركبــات الحديثــة – 

ــواني(. ــاتي والحي ــاج النب ــات الإنت ــة وأنظمــة التحكــم الآلي - تقني المكنن
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مصفوفة الفرص الاستثمارية في القطاعات الإنتاجية 
لمحافظة تعز

أهم الفرصالقطاع

الزراعي

السمكي

الصناعي

شركات تبريد وحفظ وتخزين للمنتجات الزراعية.
شركات تنمية المنتجات الزراعية وإعادة تعبئتها وتغليفها وتسويقها وتصديرها.

اســتصلاح الأراضي الزراعيــة وإدخــال تقنيــات حديثــة في الإنتــاج كأنظمــة 
الــري الحديثــة.

صناعات غذائية تحويلية تعتمد على منتجات زراعية.
صناعــات غذائيــة تحويليــة تعتمــد على المنتجــات الحيوانيــة كالألبــان 

والأجبــان ومشــتقاتها.
تمويلات للمزارعين والجمعيات الزراعية.

مصانع حفظ وتجميد وتعليب اللحوم.
أسواق مركزية لتسويق المنتجات الزراعية في أهم المدن الثانوية.

ثلاجات تخزين ونقل للمنتجات الزراعية بالقرب من الأسواق.

مراكــز تفريــغ الأســماك على الســاحل يحتــوي المركــز )قاعــة اســتقبال الســمك 
- مســتودع وقــود - مضخــة لتزويــد القــوارب بالوقــود - مصنــع ثلــج - ومخــزن 

ثلــج - مخــزن تبريــد(.
شركات تجميد وتخزين المنتجات السمكية.

شركات بيــع قــوارب تقليديــة وقــوارب ذات تقنيــات حديثــة تســاعد الصيــاد في 
زيــادة الإنتــاج.

مصانع تعليب الأسماك وإعادة تسويقها محليًا وخارجيًا.
استزراع الأسماك والأحياء البحرية وخصوصًا الجمبري )روبيان(.

شركات تصدير وتسويق للمنتجات السمكية بعد شرائها من الصيادين المحليين.
تأســيس معاهــد متوســطة في جانــب تنميــة المــوارد الســمكية والاستزراع 

الســمكي، وفتــح تخصصــات جديــدة في جامعــة تعــز في ذات الجانــب.

صناعات غذائية كالألبان ومشتقاتها.
مصانع تعتمد على المنتجات الزراعية كالزيوت.

مصانع المياه المعدنية.
صناعة الأسمنت بالقرب من المواد الخام في مديريات الساحل.

مصانع التعليب والتعبئة للمنتجات الزراعية والحيوانية والبحرية.
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التعدين

قطاع 
الخدمات

صناعات البطاريات والألواح الشمسية.
الصناعات التحويلية القائمة على بعض الفلزات والنحاس والكوبلت.

المســاندة  الفنيــة  بالتخصصــات  تهتــم  تقنيــة  معاهــد  تأســيس 
الصناعــي. للقطــاع 

شركات تعدين واستكشاف للمعادن والثروات الطبيعية.
شركات تصنيــع تعتمــد على المعــادن والمــواد الخــام الأوليــة المتوفــرة 

المحافظة. في 

إنشــاء المعاهــد التقنيــة والتي تعتمــد في منجهــا على التكنولوجيــا 
ــل ــة مث الحديث

الإنتــاج  تخصصــات  تشــمل  زراعيــة  تخصصــات  أو  معاهــد 
والمنــاخ. والبيئــة،  والنبــاتي،  الحيــواني 

معاهــد أو تخصصــات ســمكية تحتــوي على تخصصــات كالإنتــاج 
الســمكي، والاستزراع، وسلاســل الإمــداد.

معاهــد تقنيــة متخصصــة في البرامــج والتطبيقــات الآليــة، وصيانــة 
المركبــات الحديثــة، أنظمــة الشــبكات – أنظمــة التحكــم الآليــة.

معاهــد صناعيــة متخصصــة في أنظمــة التحكــم الآلي الصناعــي، 
تقنيــات الإلكترونيــات، الكهربــاء والميكانيــك.. الــخ.

تعــز،  شــواطئ  تــزال  فمــا  الســياحي  القطــاع  في  متعــددة  فــرص 
وشريطهــا الســاحلي الطويــل فرصــة كــبيرة أمــام المســتثمرين لعمــل 
المنتجعــات الســياحية والحدائــق ومــدن الألعــاب، وترميــم المناطــق 
الأثريــة كقلعــة القاهــرة والمــارات الأخــرى وفتحهــا أم الجمهــور، 
ــاه  ــع المي ــق عامــة وخاصــة، واســتغلال مناب إضافــة إلى إنشــاء حدائ

الســاخنة كســياحة علاجيــة.

شركات تطويــر عقــاري يمكنهــا الاســتثمار في الأبــراج الســكنية والمــدن 
الســكنية في المناطــق المفتوحة.

تأســيس جامعــات تعتمــد التخصصــات الجديــدة التي تواكــب ســوق 
العمــل الافتراضي )التجــارة والتســويق الالــكتروني( والحقيقــي.

كلفــة  ظــل  والنظيفــة في  المتجــددة  الطاقــة  قطــاع  الاســتثمار في 
لهــا. الماســة  الحاجــة  التقليديــة، مــع  الطاقــة 

إنشــاء معاهــد فنيــة وتقنيــة لتطويــر قــدرات الشــباب والاســتثمار في 
تطويــر سلاســل التوريــد.
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هناك بعض التحديات التي قد تواجه المستثمرين في المحافظة منها:

استمرار غلق الطرقات الرئيسية وانقسام المؤسسات بين أطراف الصراع.

تغطيــة الطاقــة الكهربائيــة في المحافظــة والتي لاتــزال مكلفــة، مــع توقــف تشــغيل 
الحكوميــة. المحطــات 

ــة  ــه المحافظ ــت ل ــذي تعرض ــدمير ال ــل الت ــية في ظ ــة والمؤسس ــة التحتي ــف البني ضع
جــراء الحــرب.

غياب التوجه العام للسلطة المركزية والمحلية في ظل استمرار الصراع.

والســلطة  الحكومــة  بين  والصلاحيــات  الســلطات  وتداخــل  القــرار  اتخــاذ  مركزيــة 
المحليــة في ظــل جمــود التشريعــات المنظمــة للاســتثمار، وعــدم البحــث عــن الحلــول 

ــة. البديل

اســتمرار الانقســام وتشــتت المــوارد وســيطرة جماعــة الحــوثي على المنطقــة الصناعيــة 
وأجــزاء أخــرى مــن المحافظــة.

عدم وجود مخططات حضرية لبعض المدن والمديريات.

ضعف التنسيق المشترك بين مديريات الساحل والسلطة المحلية في المحافظة.

عدم وجود مخططات حضرية لبعض المدن والمديريات.

مــا يــزال مينــاء المخــا بحاجــة إلى إعــادة تأهيــل وتطويــر كل مقوماتــه، كالأرصفــة 
للتأهيــل. فنيــة  دراســة  إلى  بحاجــة  فهــي  واللنشــات، وغيرهــا  والرافعــات 

هنــاك قصــور في الجانــب الأمني بالرغــم مــن التحســن الــذي طــرأ على كفــاءة الأجهــزة 
الأمنيــة وفــرص ســيطرة معقولــة.

التحديات القائمة
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أولًاً: للسلطة المحلية:

 يجــب أن تســاهم الســلطة المحليــة في تعــز وبدرجــة كــبيرة في اســتغلال الفــرص الموجودة 
وتطويــر  الاســتثمارية  البيئــة  تحــسين  في  مشــاركتها  فبــدون  جديــدة  فــرص  وتهيئــة 
السياســات واتخــاذ الإجــراءات المناســبة وخلــق توجــه عــام للتنميــة وإشراك القطــاع 
الخــاص في استكشــاف وتحديــد أولويــات الفــرص لا يمكــن لتلــك الفــرص أن تســتغل، 

ونسرد بعــض الخطــوات والأولويــات التي يجــب أن تبــدأ بهــا الســلطة المحليــة

ــط  ــة الاســتقرار الأمني، وتحــسين كفــاءة رجــال الأمــن لضب العمــل للوصــول إلى مرحل  
الجريمــة والمنفلــتين وإيقــاف التصرفــات والجبايــات خــارج القانــون وحمايــة الحقــوق 

ــة. ــن العام ــلحة في الأماك ــر المس ــن المظاه ــد م ــة والح ــة والخاص والأملاك العام

حــل مشــكلة الطاقــة الكهربائيــة فهــي مــن أهــم الخطــوات التي يجــب أن يتــم معالجتها   
وبسرعــة والفرصــة الوحيــدة في ظــل ضعــف مــوارد الســلطة المحليــة هــي الشراكــة مــع 

القطــاع الخــاص في إنشــاء محطــة توليــد هجينــة.

ــدولي  ــط المحافظــة بالمحافظــات الأخــرى عبر الخــط ال ــة ترب ــح طــرق رئيســية بديل فت  
المدينــة  مركــز  بين  الرابطــة  الفرعيــة  الطرقــات  وتعبيــد  وصيانــة  وشــق  الســاحلي 

المخــا. الكدحــة  تعــز  والمديريــات الأخــرى، وتحديــدًا خــط مدينــة 

تحديــد مناطــق صناعيــة في مديريــة المخــا وذوبــاب وأخــرى زراعيــة، وتحــسين البنيــة   
التحتيــة في تلــك المناطــق بــالشراكات مــع القطــاع الخــاص، أو عبر المنظمــات الداعمــة.

تحــسين مســتوى الخدمــات العامــة، وانتهــاج سياســة تشــاركية مــع القطــاع الخــاص   
تســهم في تغطيــة عجــز المــوارد لــدى الســلطة المحليــة وتســاعدها في الاســتثمار 

بالقطاعــات الخدميــة التي لا تســتطيع اســتثمارها بمفردهــا.

العمــل وفــق استراتيجيــات علميــة ومنطقيــة ودراســات لتغــيير خارطــة توزيــع التنميــة   
الاقتصاديــة لتشــمل مختلــف المديريــات والمــدن الثانويــة.

تنميــة المنتجــات الزراعيــة والســمكية كأهــم قطــاعين تعتمــد عليهمــا المحافظــة   
ودعــوة القطــاع الخــاص للاســتثمار في القطــاعين وتقديــم بعــض الحوافــز التشــجيعية، 
ومســاندة المســتثمرين الحالــيين أفــراد وشركات لأجــل زيــادة حجــم الإنتــاج والتنســيق 
مــع جميــع الجهــات الداعمــة والمانحــة، والبنــوك، ومؤسســات التمويــل على منــح 
الحالــيين  والمســتثمرين  التجاريــة  لــلشركات  المــيسرة  والتمــويلات  التســهيلات 

والراغــبين في الاســتثمار بالقطــاعين.

التوصيات
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إنشــاء بوابــة إلكترونيــة عبر نافــذة واحــدة لتحصيــل جميــع مــوارد الســلطة المحليــة،   
وتحــسين مســتوى المــوارد العامــة وزيــادة كفــاءة التحصيــل والحــد مــن الفســاد 

والهــدر وتفعيــل أجهــزة الرقابــة والشــفافية.

ــات الحديثــة والتطبيقــات والأنظمــة والبرامــج  البــدء بخطــوات جــادة في إدخــال التقني  
والوصــول  الإجــراءات  وتســهيل  الحكوميــة  المكاتــب  مأسســة  في  تســاهم  التي 

للخدمــات.

تشــكيل توجهــات عامــة لــدى القطــاع العــام في المكاتــب الحكوميــة والمؤسســات   
العامــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع ككل نحــو أهــداف تنموية واضحــة واستراتيجيات 
محــددة مبنيــة على فهــم الظــروف الحاليــة والمســتقبلية للمحافظــة، وقائمــة على 

ــي. ــياسي والاجتماع ــادي والس ــع الاقتص ــخيصية للواق ــات تش دارس

العمــل على توزيــع التنميــة في المحافظــة مــن خلال تنميــة مــدن ومناطــق أخــرى   
مؤهلــة وفــق معاييــر الموقــع والمســاحة والإمكانيــات المتوفــرة كمديريــات الســاحل 

ــرى. ــة أخ ــدن ثانوي ــة وم ــة الترب ومدين

إعلان المخــا والمديريــات القريبــة منهــا كمنطقــة حــرة في المــدى المتوســط والعمــل   
على تهيئتهــا منــذ الآن وفــق رؤيــة وخطــة مدروســة.

ــة  ــات الحديث ــال التقني ــلين على إدخ ــيين والمحتم ــتثمرين الحال ــث المس ــجيع وح تش  
الزراعــي  كالقطــاع  الواعــدة  الاســتثمارية  القطاعــات  مختلــف  في  الإنتــاج  ووســائل 

والســمكي.

الخــاص  القطــاع  يشــمل  المحافظــة  مســتوى  على  اقتصــادي  مجلــس  تأســيس   
ومنظمــات المجتمــع المــدني وممثــلين مــن القطــاع الحكومــي يســاهم في رســم 

والاســتثماري. التنمــوي  بالجانــب  يتعلــق  فيمــا  العامــة  السياســات 
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ثانياً للقطاع الخاص:

في  الفــرص  لأهــم  ومســوحات  اقتصاديــة  وجــدوى  استكشــافية  دراســات  عمــل   
المذكــورة. والمديريــات  المناطــق 

التوجــه نحــو الإنتــاج واســتغلال الخامــات المحليــة في ظــل التكلفــة العاليــة والتعقيــدات   
الراهنــة للمنتجــات المســتوردة.

الاســتيراد  تكلفــة  خفــض  في  تســهم  التي  والحلــول  المبــادرات  تــبني  في  الاســتمرار   
المخــا. مينــاء  تشــغيل  منــاصرة  خلال  مــن  للمحافظــة 

هنــاك عمالــة كــبيرة في محافظــة تعــز يمكــن البنــاء عليهــا وتدريبهــا وتأهيلهــا وســوف   
تســاهم في بنــاء مشروعــات عملاقــة خصوصًــا في الجوانــب التقنيــة، والفنيــة، والتصنيــع، 

والإنتــاج، والقطــاع الخدمــي.

ــة  ــوع الثقــافي والعلمــي والتعايــش مــع الآخــر في محافظــة تعــز يجعلهــا بيئــة صحي التن  
للأعمــال والاســتثمار ورجــال الأعمــال والمشــاريع الخاصــة خصوصًا في المشــاريع ذات 

ــة. الكثافــة العمالي

الاقتصــاد المــحلي بحاجــة إلى تعزيــز دور القطــاع الخــاص في تحقيــق النمــو مــن خلال   
ــع المخاطــر  ــة المــوارد واســتثمارها، وتوزي شركات مســاهمة او خاصــة تســتطيع تعبئ
في ظــل الظــروف الراهنــة، وإشراك المجتمــع في التنميــة والاســتثمار ســيبدد المخــاوف 
ويخلــق حاضنــة لبيئــة الأعمــال ويؤســس لمشــاريع اســتثمارية جديــدة ســواء في 

ــز أو غيرهــا مــن المحافظــات. محافظــة تع
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 /https://yemen-nic.info/gover/taiz/brife ،المركز الوطني للمعلومات  - 1
المجلــس الوطــني للســكان، والجهــاز المركــزي للإحصــاء، الإســقاطات الســكانية   - 2

.2025  –  2005 اليمنيــة  للجمهوريــة 
ــة والاجتماعيــة في  وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي، نــشرة المســتجدات الاقتصادي  - 3

ــر 2022. اليمــن، العــدد 68، يناي
https:// ،2023 ــو ــة للهجــرة في اليمــن، ماي ــع النازحــين، المنظمــة الدولي 4 - مصفوفــة تتب
dtm.iom.int/reports/alymn-astbyan-nwaya-alnazhyn-dakh-

lyaan-mayw-2023
ــة جغرافيــة لتنميــة النظــام الحــضري لمحافظــة تعــز، مجلــة  الشــميري، نجيــب، رؤي  - 5

ــدد )4(،2019. ــد )33(، الع ــاح، مجل ــة النج جامع
ــة  ــز، دراس ــة تع ــة لمحافظ ــات المنتج ــال، والقطاع ــة الأعم ــادي، وبيئ ــع الاقتص 6 - الواق

تشــخيصية، مركــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي،2023.
 UNبرنامــج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشريــة في اليمــن )موئــل الأمــم المتحــد  - 7

HABITAT )، منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة/ اليونســكو 
https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/up- ،2018

loads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
8 - مجلة النفط والمعادن، وزارة النفط والمعادن، العدد )48(، يناير 2023. 

ــتراتيجية،  ــات الاس ــا للدراس ــؤشرات، المخ ــق وم ــن حقائ ــط في اليم ــح، النف ــد راج 9 - فه
اليمــن،2022.

10 - الواقــع الاقتصــادي، وبيئــة الأعمــال، والقطاعــات المنتجــة لمحافظــة تعــز، دراســة 
تشــخيصية، مركــز الدراســات والاعــلام الاقتصــادي،2023.

التقييــم المرحــلي للمــؤشرات العامــة لمحافظــة تعــز2018-2022، مكتــب التخطيــط   -11
والتعــاون الــدولي، اليمــن، تعــز.

https://agristatyemen.com/wp-content/ ،2020 12 - كتــاب الإحصــاء الزراعــي
uploads/2022/02/agri_stat_yemen_y2020-2.pdf

13 - بيانات مكتب التخطيط والتعاون الدولي، والهيئة العامة للاستثمار بتصرف.
14 - كتاب الإحصاء الزراعي السنوي للعام 2014.

https://althawrah.،18112 15 - العــرشي، صحيفــة الثــورة، الاحــد 22 يونيــو2014، العــدد
 ye/wp-content/uploads/pdf/2014/06/22/15.pdf

المراجع
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https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2022/02/agri_stat_yemen_y2020-2.pdf
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2022/02/agri_stat_yemen_y2020-2.pdf
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2022/02/agri_stat_yemen_y2020-2.pdf
https://althawrah.ye/wp-content/uploads/pdf/2014/06/22/15.pdf
https://althawrah.ye/wp-content/uploads/pdf/2014/06/22/15.pdf
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ــذ عــام  ــة الخاصــة )CIPE( من يعمــل مركــز المشروعــات الدولي
1983م مــع شركائــه مــن صنثــاع القــرار، ومؤسســات الإعــلام، 
والمنظمــات  والأكاديميــة،  الاقتصاديــة،  البحــوث  ومراكــز 
الممثلة للقطاع الخاص، لدعم التوســع في شــمولية السياســات 
الاقتصاديــة، وترســيخ مفاهيــم وممارســات الحوكمــة الرشــيدة، 
والنزاهــة  الديمقراطيــة،  والحوكمــة  الــشركات،  ومواطنــة 
نــه لريــادة الأعمــال، وايضــاً تيســير  والشــفافية، وخلــق بيئــة ممكث
التجــارة بــين الــدول؛ بالإضافــة إلى مســاعدة مؤسســات القطــاع 

ــية. ــا المؤسس ــز قدراته ــلى تعزي ــاص ع الخ
غــير  منظمــة   )CIPE( الخاصــة  الدوليــة  المشروعــات  مركــز 
ــة في  ــة وجــزء مــن غرفــة التجــارة الأمريكي ــة وغــير ربحي حكومي
واشــنطن وهــو ايضــاً احــدى المؤسســات الأربعــة الرئيســية 
المعتمــدة لــدى الصنــدوق الوطــني للديمقراطيــة )NED(، وهــو 
صنــدوق مســتقل يعمــل مــن أجــل تعزيــز المؤسســات الحيويــة 

للحوكمــة الديمقراطيــة.
لــدى مركــز المشروعــات الدوليــة الخاصــة )CIPE( حاليــا حــوالي 
200 مــشروع  في اكــثر مــن 80 دولــة حول العالم، وتســعى هذه 
المشــاريع إلى تعزيــز فــرص التنميــة الاقتصاديــة الشــمولية، مــن 
خــلال حلــول يقودهــا القطــاع الخــاص لمواكبــة أبــرز التحديــات 

الاجتماعية-الاقتصادية.

)CIPE( مركز المشروعات الدولية الخاصة

هاتف :

www.cipe.org 
www.cipe-arabia.org

)202( 721 - 9200

http://www.cipe.org

http://www.cipe.org

http://www.cipe-arabia.org
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