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تنظيم سوق المياه الخاصة في محافظة تعز 

تُُعــاني محافظــة تعــز، مــن أزمــة مائيــة خانقــة تعــود أســبابها إلى تداخــل عوامــل سياســية 
هيكليــة، وجغرافيــة، وبيئيــة وأمنيــة. وســاهمت الحــرب المســتمرة منــذ عــام 2015 في تفاقــم 
ــاه  ــاه وخــروج مؤسســة المي ــة لشــبكة المي ــة التحتي ــدمير البني هــذا الوضــع، حيــث أدت إلى ت

ــة عــن الخدمــة بشــكل شــبه كامــل. الحكومي

في ظــل هــذا الفــراغ، بــرز ســوق الميــاه الخــاص كبديــل رئــيسي لتــأمين احتياجــات الســكان، إلا 
أنــه نشــأ وتطــوّّر في بيئــة غير منظمــة، وتتســم بالعشــوائية ممــا أدى إلى ارتفــاع تكاليــف الميــاه 

ــا في الأحيــاء الفــقيرة والمكتظــة بالســكان. بشــكل يفــوق قــدرة الأسر، خصوًصً

ــاه في تعــز كقضيــة رئيســية مــع اشــتداد الأزمــة وحــدوث اختناقــات  ــرزت أزمــة المي ومؤخــرا ب
حــادة في الوصــول إلى ميــاه الشرب، ووقــوف المواطــنين في تعــز طــوابير طويلــة مــن أجــل 

الحصــول على كميــات محــدودة مــن الميــاه.

تهــدف هــذه الورقــة إلى تســليط الضــوء على الجانــب الإداري لأزمــة الميــاه في تعــز، والتركيز على 
تنظيــم ســوق الميــاه الخاصــة، بوصفــه مــدخلًاا واقعي�ًـا وعملي�ًـا للحــد مــن الأعبــاء الاقتصاديــة 

التي تثقــل كاهــل الســكان، وتحقيــق الحــد الأدنى مــن العدالــة المائيــة. 

وتتنــاول الورقــة بالتحليــل الأســباب الجذريــة لهــذه الأزمــة مــن منظــور إداري، مســتعرضًةً 
التحديــات التي تواجــه الجهــات الرســمية وغير الرســمية في إدارة هــذا المــورد الحيــوي، وتــأثير 

ــاه. ــاب الحوكمــة الرشــيدة على اســتدامة خدمــات المي غي

كمــا تســعى الورقــة إلى اقتراح آليــات إداريــة وتنظيميــة قابلــة للتنفيــذ، مــع الأخــذ بــعين الاعتبــار 
واقــع المؤسســات المحليــة وإمكانــات الشراكــة مــع الجهــات الفاعلــة. 

ــاه  ــوفير المي ــاء إطــار عمــل متكامــل يضمــن ت وتهــدف المقترحــات المقدمــة في الورقــة إلى بن
الآمنــة والنظيفــة بأســعار معقولــة، ويعــزز مــن قــدرة المجتمــع المــحلي على الصمــود والتكيــف 
مــع الظــروف الراهنــة، وصــوًلاً إلى تحقيــق أمــن مــائي مســتدام يخــدم كافــة شرائــح المجتمــع 

في تعــز.

المقدمة
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تنظيم سوق المياه الخاصة في محافظة تعز 

تُُعــد محافظــة تعــز مــن أكبر المحافظــات اليمنيــة مــن حيــث عــدد الســكان، إذ يُُقــدّّر عــدد ســكان 
مركــز المدينــة “الواقعــة في إطــار الحكومــة الشرعيــة” بــأكثر مــن مليــون نســمة، بفعــل موجــات 
النزوح المتلاحقــة مــن مناطــق النزاع، خاصــة مــن مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي، هــذا النمــو 

الديمغــرافي المفاجــئ فاقــم الضغــوط على البنيــة التحتيــة الهشــة، وعلى رأســها قطــاع الميــاه 1.
تاريخي�ـًا، تواجــه مدينــة  تعــز “ عاصمــة المحافظــة” أزمــة مائيــة مركبــة تعــود جذورهــا إلى 
مجموعــة مــن العوامــل الطبيعيــة والجيولوجيــة. تقــع معظــم أراضيهــا ضمــن تكوينــات صخريــة 
بركانيــة صلبــة مــن نــوع البازلــت والبارولايــت، وهــي تكوينــات غير مســامية، مــا يضعــف مــن 
قدرتهــا على تخزيــن الميــاه الجوفيــة. كمــا أن المدينــة تفتقــر إلى الصخــور الجيريــة الحافظــة 
ــا خلال فترات الجفــاف. ــار وتكــرار جفافهــا، خصوًصً للميــاه، ممــا أدى إلى انخفــاض إنتاجيــة الآب

وتُُصن�َـف مدينــة تعــز مناخي�ًـا ضمــن المناطــق متوســطة الأمطــار، بمتوســط هطــل ســنوي يُُقــدََّر بـــ 648 
ــبير في  ــف ك ــا أدى إلى ضع ــار وتخزينه ــاه الأمط ــع مي ــة لتجمي ــة اللازم ــة التحتي ــاب البني ــم، إلا أن غي مل
ًـا مــن الميــاه تبلــغ نحــو  الاســتفادة مــن هــذا المــورد، وتــشير التقديــرات إلى أن الكميــة المتاحــة نظري�

ًـا لا يتجــاوز 40 مليــون متر مكعــب2 . 545 مليــون متر مكعــب ســنوًيًا، إلا أن مــا يســتفاد منــه فعلي�
ويُُقــدّّر الاحتيــاج اليومــي للمدينــة بنحــو 35 ألــف متر مكعــب، في حين لا يتوفــر حاليــا ســوى قرابــة  

6 ألــف متر مكعــب فقــط، مــا يعكــس اتســاع الفجــوة بين العــرض والطلــب3.

قبــل انــدلاع الحــرب في 2015، كانــت مؤسســة الميــاه تغطــي نحــو 58 % من ســكان المدينة، فيما 
يعتمــد بقيــة الســكان على مصــادر بديلــة، وبلــغ إنتــاج المؤسســة في ذروتــه قرابــة 5.7 مليــون متر 
مكعــب ســنوًيًا، لكــن ضعــف البنيــة التشــغيلية والاعتمــاد الكامــل على شــبكة الكهربــاء العموميــة 
– التي كانــت تعــاني أصلًاا مــن الانقطاعــات – قلــص مــن الكفــاءة التشــغيلية للمؤسســة، حيــث لــم 

تكــن ســوى 64 % مــن الآبــار العاملــة حينهــا في الخدمــة الفعليــة 4.
ومنــذ انــدلاع الحــرب في مــارس 2015، توقفــت مؤسســة الميــاه في تعــز بشــكل كامــل، وتعرضــت 
البنيــة التحتيــة الخاصــة بالمؤسســة مــن ابــار وخطــوط النقــل ومضخــات الى اضرار كــبيرة، 
ــة  كمــا توقفــت معظــم الأحــواض الرئيســية عــن العمــل، وفقــدت المؤسســة قدرتهــا  الإنتاجي
وخرجــت المنظومــة المؤسســية عــن الخدمــة بشــكل كامــل، ثــم عــاودت المؤسســة بعــد 
ســنوات مــن التوقــف الى تقديــم خدمــات جزئيــة بســيطة مــن خلال تشــغيل بعــض الابــار الواقعــة 

داخــل المدينــة.

1 - الدكتور جمال الرامسي – المهندس وثيق الاغبري: ندوة حول ازمة المياه في تعز – منتدى المدينة الثقافي بتاريخ 25- يوليو 2025م
2 - الدكتور جمال الرامسي – المهندس وثيق الاغبري:  نفس المرجع السابق

3 - مؤسسة المياه والصرف الصحي تعز – مقابلة مع المهندس عبده علي – نائب مدير عام المؤسسة – 22 يوليو 2025
4 - الدكتور جمال الرامسي – المهندس وثيق الاغبري: نفس المرجع السابق.

الخلفية والسياق
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تنظيم سوق المياه الخاصة في محافظة تعز 

القدرة الإنتاجية / يوم
عدد الآبار مسمات الآبار الحقل 

الوقت الحاليالمائي قبل الحرب

متوقف 7500م³ 17
آبار حوجلة - آبار وادي جديد - 

آبار العامرة  الشمالي

متوقف 5750م³ 22 آبار الحيمة - آبار حبير - آبار 
شعب الريحان

الشمالي 
الشرقي

متوقف 4280م³ 9 آبار وادي الضباب - آبار حذران الغربي

2200م³ 2200م³ 28 آبار إسعافية داخل أحياء مدينة 
تعز

حقل 
المدينة

2200م³ 1973م³ إجمالي الإنتاج

جدول يوضح عدد الآبار والقدرة الإنتاجية قبل الحرب وأثناء الحرب حتى العام 2023 م 5

5 - مصفوفــة )المشــكلات والحلــول لقطــاع الميــاه في مدينــة تعــز( تــم اعدادهــا مــن قبــل مكتــب التخطيــط بتعــز ومنظمــات أخــرى 
وتــم الــنشر في موقــع مكتــب التخطيــط والتعــاون الــدولي – تعــز   

6 - مؤسسة المياه والصرف الصحي مقابلة مع نائب المدير العام.

كمــا جــرى اســتخدام ملــف الميــاه في تعــز كأحــد أدوات الحــرب، حيــث أشــار تقريــر منظمــة 
ــن خلال  ــرب، م ــسلاح في الح ــاه ك ــوثي المي ــة الح ــتخدام جماع ــش، إلى اس ــس ووت ــن رايت هيوم
قطــع خطــوط الإمــداد ومنــع صيانــة الأنابيــب، ممــا أدى الى قطــع وصــول الميــاه مــن الاحــواض 
الرئيســية الواقعــة في نطــاق ســيطرتها كالحقــل الشرقي والحقــل الشــمالي الشرقي، ولجــأ الســكان 
داخــل المدينــة الى اســتخدام مصــادر بديلــة، أبرزهــا صهاريــج الميــاه الخاصــة التابعــة للقطــاع 
ــار الســطحية في حقــل  الخــاص غير المنظــم “تعــود ملكيتهــا لأفــراد” التي تنقــل الميــاه مــن الاب
الضبــاب وبعــض الابــار الواقعــة داخــل المدينــة، بالإضافــة الى تحصيــل ميــاه الامطــار مــن أســطح 

المـنـازل رـغـم محدودـيـة كمياتـهـا وافتقارـهـا إلى معايييـر السلاـمـة.

وفيمــا يخــص الأطــر المؤسســية، تُُقســم آبــار المحافظــة إلى ثلاثــة أصنــاف: آبــار تابعــة لمؤسســة 
الميــاه، وآبــار تتبــع وزارة الأوقــاف، وآبــار خاصــة تعــود ملكيتهــا للأفــراد وتشرف عليهــم وهيئــة ميــاه 
الريــف، 6 والهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة رغــم هــذا التشــظي لا توجــد آليــة موحــدة لإدارة هــذه 

المــوارد أو مراقبــة تشــغيلها بشــكل فعّّــال.
خلال فترة الحــرب أصبحــت ميــاه الســبيل »خزانــات عامــة تعبــأ بواســطة المنظمــات الإنســانية 
ــاه  ــيسي للمي ــا على المواطــنين« هــي المصــدر الرئ ــا مجان ــم توزيعه ــراد ويت والقطــاع الخــاص والاف
لمعظــم الســكان، وقــد ســاهم في إيجــاد تلــك الحلــول المؤقتــة بعــض المنظمــات الدوليــة والمحليــة 

والهيئــات والصناديــق العربيــة، إلى جانــب عــدد مــن أعضــاء القطــاع الخــاص وتجــار مــغتربين.
ــبير، نتيجــة تأخــر الأمطــار، ممــا  ــاه في تعــز بشــكل ك في منتصــف العــام 2025، تفاقمــت ازمــة المي
أدى إلى انخفــاض منســوب الميــاه في آبــار الضبــاب، المصــدر الأســاسي للضــخ الســطحي للميــاه، 
ــار في تعميقهــا، إلا أن عمليــات التعميــق تمــت  وبهــدف معالجــة ذلــك، شرع عــدد مــن مــالكي الآب
بشــكل شــبه جماعــي ومتزامــن، أدت إلى توقــف جــزء كــبير مــن كميــة الميــاه التي يتــم ضخهــا 
المدينــة، جــراء  توقــف عــدد كــبير مــن الابــار الخاضعــة للصيانــة والتعميــق، نتــج عنهــا انخفــاض في 

ــاه بشــكل كــبير. ــج المي ــادة في الطلــب وارتفعــت أســعار صهاري العــرض وزي
ــاه الشرب »  ــة مي ــات تحلي ــم محط ــت معظ ــاه الشرب وتوقف ــة مي ــت أزم ــك، تفاقم ــوازاة ذل في م
ــة أبرزهــا  ــر » التابعــة للقطــاع الخــاص، مــا اســتدعى تدخــل بعــض اجهــزة الســلطة المحلي الكوث

https://www.mopic-taiz.com/plans_projects_post/%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87/
https://www.hrw.org/ar/report/2023/12/08/386666?utm_source=chatgpt.com
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إدارة الامــن »باعتبــار هــذه الازمــة تهــدد الامــن القومــي للمحافظــة« وعملــت على التنســيق مــع 
مؤسســة الميــاه وتــم ضــخ كميــات كــبيرة مــن الميــاه الى محطــات التحليــة والزمتهــم بتــوفير ميــاه 
ــعار   ــع الأس ــة لرف ــا فرص ــك وانتهزته ــت ذل ــة رفض ــات التحلي ــابق، الا ان محط ــعر الس الشرب بالس
ا مــن ملاك  واســتمرت بالبيــع بالســعر الجديــد مــا اســتدعى الأجهــزة الأمنيــة الى اعتقــال عــدًدً
ــط أســعار  ــر هــذه الإجــراءات مــن ضب ــم تؤث ــع بالســعر المحــدد، ول المحطــات بعــد رفضهــم البي

ــة الورقــة. ــخ كتاب ــت الأســعار مرتفعــة حتى تاري ــاه المرتفعــة ولازال المي

لتخفيــف حــدة الازمــة، عملــت عــدد مــن المنظمــات الدوليــة والمحليــة على تقديــم تــدخلات 
إنســانية أدت الى تخفيــف جــزئي مــن أزمــة الميــاه، إلى جانــب تــدخلات القطــاع الخــاص اليــمني، 
ــوفير  ــة، وت ــة الطارئ ــك التــدخلات على الاحتياجــات الاغاثي ــيين مــغتربين ، تركــزت تل بالإضافــة الى يمن
الطاقــة  وتركيــب منظومــات  ابــار جديــدة  تأهيــل وحفــر  كإعــادة  الاساســية  الاحتياجــات  بعــض 
ــة  ــل المدين ــة داخ ــبكة القديم ــل للش ــة الى تأهي ــاه بالإضاف ــات مي ــار ومضخ ــض الاب ــية لبع الشمس

وتزوــيد المؤســسة بأنابــيب لتوــسعة ــشبكات المــياه.
يصعــب تقديــر الحجــم الفــعلي للتــدخلات الإنســانية المقدمــة في قطــاع الميــاه خلال فترة الحــرب، 
وذلــك لغيــاب آليــة تنظيميــة موحــدة، فقــد تشــتتت هــذه التــدخلات بين جهــات متعــددة شــملت 
ــاه والصرف  مكتــب التخطيــط والتعــاون الــدولي، والمنظمــات المحليــة، والمؤسســة المحليــة للمي
الصحــي، بالإضافــة إلى مبــادرات مبــاشرة مــن القطــاع الخــاص الــذي تــولى تنفيــذ بعــض المشــاريع 

والإشراف عليـهـا بـشـكل مـبـاشر.
بحســب خبراء في مجــال الميــاه، فــإن معظــم هــذه التــدخلات قــد اســتخدم في الجانــب الإغــاثي 
المؤقــت، ولــم يتــم توظيفهــا بفعاليــة في المشــاريع الاستراتيجيــة التي مــن شــأنها تعزيــز الأمــن المــائي 

ــل. ــة على المــدى الطوي للمدين

التدخلات الإنسانية: 

طابو ر لمواطنين وأطفال أمام احدى محطة تحلية مياه الشرب بتعز 9 يوليو 2025 الساعة 11 مساء
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7 -  مصفوفة المشكلة والحلول لقطاع المياه في مدينة تعز- مرجع سابق.
8 -  الأمــم المتحــدة في اليمــن - لأول مــرة منــذ قرابــة عقــد، ســلطتا الميــاه في تعــز تتفقــان على التعــاون عبر خطــوط التمــاس 3 يوليــو 

https://news.un.org/ar/story/2025/07/1142971 2025

في يوليــو 2025 كان هنــاك تطــور لافــت على صعيــد أزمــة الميــاه في تعــز ، حيــث تــم توقيــع اتفــاق 
بين المؤسســة المحليــة للميــاه في مدينــة تعــز، ونظيرتهــا في الحوبــان الواقعــة تحــت ســيطرة 
جماعــة الحــوثي، وذلــك بهــدف إعــادة تشــغيل خدمــات الميــاه وإعــادة ضــخ الميــاه مــن 
الاحــواض الرئيســية الواقعــة في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي بعــد ســنوات مــن التوقــف 
التــام، هــذا الاتفــاق تــم بوســاطة مــن منظمــات أمميــة وبتمويــل مــن جهــات مانحــة، ويمثــل 
ــا لتقاطــع المصالــح الفنيــة بين أطــراف الصراع، إلا أن تنفيــذه على الأرض مــا يــزال يواجــه  نموذًجً

تحديــات كــبيرة8.

أسماء المنظمات والجهات المتدخلة في قطاع المياه في اليمن 2017 – 2022م 7

أسماء المنظمات المتدخلة في قطاع المياه

15 جمعية بناء 1 منظمة سوليدارتيس إنترناشيونال

16 مؤسسة التواصل 2 المجلس النرويجي للاجئين

17 مؤسسة العون للتنمية والاستجابة 3 كير العالمية

18 أجيال بلا قات 4 انترسوس

19 مؤسسة رسالتي 5 مرسي كور

الهلال الاحمر الاماراتي 20 اوكسفام 6

21 الصليب الاحمر الدولي 7 الإغاثة الإسلامية

22 جمعية الحكمة اليمانية 8 سماريتان بيرس

23 مؤسسة معكم 9 الهلال الأحمر القطري

24 منظمة اليونيسيف 10 منظمة رعاية الأطفال

25 منظمة اليونبس مؤسسة استجابة للأعمال الإنسانية 
والإغاثة 11

26 الصندوق الاجتماعي للتنمية 12 الجمعية الكويتية للإغاثة

27 مشروع الاشغال العامة 13 منظمة يمن ايد

 مشروع المياه والصرف الصحي 
للمدن الحضرية 28 دور كاس والمنفذ المركز السويدي 

الدولي للتأهيل 14

https://news.un.org/ar/story/2025/07/1142971
https://news.un.org/ar/story/2025/07/1142971
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تتمثــل الإشــكالية المحوريــة لأزمــة الميــاه في مدينــة تعــز، مــن الناحيــة الإداريــة والتنظيميــة، في غيــاب 
اللوائــح الإداريــة والرقابيــة المنظمــة لســوق الميــاه الخاصــة، والــذي أصبــح المصــدر الرئــيسي لتــوفير 

الميــاه للســكان بعــد تعطــل شــبكة الميــاه العامــة.
ًا، بموجــب  وبرغــم أن المؤسســة المحليــة للميــاه والصرف الصحــي هــي الجهــة المخوّّلــة قانونـ�
ــإن مهــام الاشراف  ــاه العامــة، ف ــم قطــاع المي ــإدارة وتنظي ــاه رقــم )33( لســنة 2002، ب ــون المي قان
على الميــاه الخاصــة والرقابــة على الأســعار، وضبــط جــودة الميــاه، والإشراف على محطــات التحليــة 
وصهاريــج الميــاه الخاصــة، تتداخــل  فيــه جهــات متعــددة،  إلى تشــتت المســؤوليات وغيــاب 

ــة. ــة واضح ــة مركزي مرجعي
 ورغــم وضــوح الأدوار في الإطــار القانــوني، فــإن ضعــف القــدرات المؤسســية، وغيــاب آليــات التنســيق 
الفعّّــال، وقصــور التشريعــات المنظمــة لعمــل القطــاع الخــاص في مجــال الميــاه، قــد أدّّت مجتمعــة 
ــا اســتغله مــزودو  ــق فراغــا تنظيمي ــل خل ــات على أرض الواقــع. هــذا الخل ــك الصلاحي ــل تل إلى تعطي
الميــاه في القطــاع الخــاص لإدارة الســوق بشــكل عشــوائي دون ضوابــط ســعرية أو فنيــة، ونتــج عــن 
ذلــك ارتفــاع كــبير لأســعار الميــاه، وتراجــع معاييــر السلامــة والجــودة، وصعوبــة حصــول المواطــنين 

على ميــاه آمنــة وبأســعار معقولــه.
ــم  ــة، إذ يت ــدود معقول ــن ح ــاه ضم ــعار المي ــط أس ــة تضب ــة رقابي ــاب آلي ًـا في غي ــة حالي� ــجلى الأزم وتت

ــر.  ــوم إلى آخ ــن ي ــاء وم ــغيرة بين الأحي ــوائية ومت ــورة عش ــعار بص ــد الأس تحدي
ا في أســعار الميــاه المنزليــة  ــا حــاًدً منــذ شــهر مايــو 2025 تعيــش مدينــة تعــز أزمــة ميــاه خانقــه وارتفاًعً
وميــاه الشرب، تراوحــت أســعار صهاريــج الميــاه بين 80 ألــف و120 ألــف ريــال للصهريــج الواحــد 
ــون  ــال، كمــا ارتفــع ســعر جال ــف ري ــة بمتوســط ســعر ســابق لا يتجــاوز 25 أل ســعة 6,000 لتر، مقارن
ميــاه الشرب )20 لًترًا( مــن 300 ريــال إلى 1,000 ريــال في ظــل محدوديــة المعــروض، واصطفــاف 

ــاء ذات الكثافــة الســكانية المرتفعــة. ــا في الأحي ــة، خصوًصً المواطــنين في طــوابير طويل

يضــاف إلى ذلــك، ضعــف الرقابــة على جــودة الميــاه الموزعــة عبر الصهاريــج الخاصــة، لا توجــد 
آليــة رســمية لفحــص الميــاه بشــكل دوري، أو ضمانــات تــلتزم بهــا شركات ومــزودو الميــاه مــن 
حيــث التعقيــم أو صلاحيــة التخزيــن والنقــل، وبالرغــم مــن وجــود توجيهــات ســابقة مــن الجهــات 

ا أو غائب�ـًا. المختصــة بشــأن الرقابــة، إلا أن تطبيقهــا على الأرض يبــدو محــدوًدً

تشخيص المشكلة
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كمــا أن انعــدام نظــام الترخيــص لســائقي الصهاريــج ومــالكي الآبــار يفتــح المجــال أمــام التهــرب مــن 
المســاءلة، ويمنــع تشــكيل قاعــدة بيانــات دقيقــة تُُســهم في المتابعــة والمحاســبة، تُُضــاف إلى ذلــك 
ظاهــرة الجبايــات غير الرســمية التي تُُفــرض مــن قبــل أطــراف نافــذة، وتــؤدي إلى رفــع تكاليــف الخدمــة 

على المواطــنين.
كمــا يفتقــر ســوق  الميــاه في تعــز إلى قنــوات فعالــة لتلقــي شــكاوى المواطــنين أو التحقــق مــن 
التجــاوزات، اذ تفتقــر المدينــة إلى نظــام بلاغــات أو منصــات رقميــة أو حتى لجــان مجتمعيــة تمكّّــن 
المواطــنين مــن رفــع شــكاوى تتعلــق بالجــودة أو الأســعار، مــا يعمــق فجــوة الثقــة بين المواطــنين 
والمؤسســات الرســمية، ويضعــف مــن قــدرة المؤسســات الرســمية على التدخــل وضبــط الســوق.

تتداخــل أزمــة الميــاه في محافظــة تعــز مــع عــدد مــن الجهــات الفاعلــة التي تشــكّّل بمجموعهــا 
الأطــراف الرئيســة المعنيــة بــإدارة هــذا المــورد الحيــوي، ويعتمــد أي مســار إصلاحــي مســتقبلي 
على مــدى التنســيق بين هــذه الأطــراف، وقدرتهــا على تــبني رؤيــة موحــدة وتنفيــذ تــدخلات 
ــة ومؤسســة  ــة واضحــة مــع الســلطة المحلي ــدور في إطــار شراك ــز هــذا ال ــة، ويعــد تعزي متكامل

ــا أساســًيًا لنجــاح أي إصلاح إداري في القطــاع. الميــاه، شرًطً
يتطلــب التعامــل مــع أزمــة الميــاه في تعــز الى بنــاء نمــوذج حوكمــة تشــاركي، يجمــع بين المؤسســة 
ــزز  ــدولي، بمــا يضمــن الشــفافية، ويع الرســمية، القطــاع الخــاص، المجتمــع المــدني، والدعــم ال

الرقاـبـة، ويمـنـع تـسـييس ـهـذا الـمـورد الحـسـاس في ـسـياقات النزاع والانقـسـام
وتغليب مصلحة المواطن على كل الاعتبارات، ويمكن تصنيف أصحاب المصلحة الأساسيين كما يلي:

: وزارة المياه والبيئة أولًاا

ــاه،  ــة للمي ــات الوطني ــم السياس ــن رس ــؤولة ع ــا المس ــة العلي ــة الجه ــاه والبيئ ــد وزارة المي تُُع
على  الــفني  والإشراف  اليمــن،  في  المائيــة  المــوارد  لإدارة  الاستراتيجيــة  الخطــط  ووضــع 
المؤسســات المحليــة للميــاه والصرف الصحــي، وضمــان التزامهــا بالمعاييــر الوطنيــة، إلى 
ــا للإطــار القانــوني، تتحمــل  جانــب تنســيق الجهــود مــع الســلطات المحليــة والمانــحين. ووفًقً
الــوزارة مســؤولية تقديــم الدعــم المــؤسسي والــفني، وتعبئــة المــوارد اللازمــة لمواجهــة 

الأزمــات، مــع العمــل على تطويــر التشريعــات المنظمــة للقطــاع.
إلا أن الواقــع في أزمــة الميــاه في تعــز يكشــف غياب�ًـا شــبه تــام لــدور الــوزارة، ســواء على صعيــد التدخــل 
المبــاشر أو في قيــادة مبــادرات استراتيجيــة لمعالجــة الانهيــار الحاصــل. فلــم تُُســجََّل خطــوات واضحــة 
مــن الــوزارة لتنســيق الجهــود بين مختلــف الأطــراف، أو لتوجيــه الدعــم الــدولي نحــو حلــول مســتدامة، 
واقــتصر حضورهــا – إن وجــد – على تــدخلات محــدودة لــم تــؤتِِ نتائــج ملموســة، مــن أبرزهــا الإشراف 
على مشروع )طالــوق( الــذي كان يســتهدف تحــسين إمــدادات الميــاه للمدينــة، لكنــه تــعثر لســنوات 

ولــم يدخــل حيز التشــغيل الفــعلي حتى الآن، مــا عكــس ضعــف المتابعــة وغيــاب المســاءلة.
إن هــذا القصــور في أداء الــوزارة يعكــس مشــكلة أعمــق تتعلــق بضعــف الحوكمــة المائيــة 
ــة، والســلطة  ًـا للمؤسســة المحلي ــرك إدارة الأزمــة بالكامــل تقريب� ــوطني، وت على المســتوى ال
المحليــة، والمنظمــات الدوليــة، ممــا أدى إلى جهــود مشــتتة يغلــب عليهــا الطابــع الإغــاثي 

ــل. ــة الأج ــة طويل ــول استراتيجي ــبني حل ــن ت ــدلًاا م ــدى ب ــصير الم ق

أصحاب المصلحة
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ثانًيًا: الهيئة العامة للموارد المائية

تُُعــد الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة الجهــة الوطنيــة المخوّّلــة، بموجــب قانــون الميــاه رقــم 
)33( لســنة 2002، بــإدارة وتنظيــم المــوارد المائيــة على مســتوى الجمهوريــة، بمــا في ذلــك 
وضــع السياســات العامــة لحمايــة وتنميــة الميــاه الجوفيــة والســطحية، وإصــدار التراخيــص 

ــار وتنظيــم عمليــة اســتغلال المــوارد المائيــة، ومراقبــة جــودة الميــاه. لحفــر الآب
ًـا في ضمــان اســتدامة المــورد المــائي، إلا  ورغــم أن هــذه الصلاحيــات تمنــح الهيئــة دوًرًا محوري�
أن حضورهــا في محافظــة تعــز خلال ســنوات الأزمــة كان شــبه معــدوم. فقــد انــحصر نشــاطها في 
منــح تصاريــح حفــر الآبــار، دون القيــام بعمليــات رقابــة ميدانيــة، أو متابعــة أثــر الاســتغلال المفــرط 
للميــاه الجوفيــة، أو مراقبــة جــودة الميــاه. هــذا الغيــاب العــملي، في ظــل تدهــور الوضــع المــائي 

بالمحافظــة، أســهم في تــرك الســاحة مفتوحــة أمــام الاســتغلال العشــوائي للمــوارد المائيــة.

ثالثًًا: المؤسسة المحلية للمياه والصرف الصحي

تُُعــد المؤسســة الجهــة الفنيــة المســؤولة عــن إدارة قطــاع الميــاه في مدينــة تعــز، إلا أن دورهــا قــد 
ا بعــد عــام 2015، نتيجــة لتدهــور البنيــة التحتيــة للمؤسســة، وانقطــاع التمويــل،  ــا حــاًدً شــهد تراجًعً
وفقــدان الســيطرة على مصــادر الميــاه الرئيســية، وقــد أشــارت تقاريــر صــادرة بعــد عــام 2016 إلى أن 
المؤسســة فقــدت معظــم قدراتهــا التشــغيلية، بمــا في ذلــك المــوارد البشريــة والمعــدات الأساســية، 
وعلى الرغــم مــن بعــض الجهــود لدعمهــا فني�ًـا ومالي�ًـا عبر تــدخلات طارئــة، لا تــزال المؤسســة بحاجــة 

إلى تمــكين مــؤسسي شــامل لاســتعادة دورهــا التنســيقي والتنظيمــي لشــبكة الميــاه. 

ا: السلطة المحلية رابًعً

تضطلــع الســلطة المحليــة بــدور اشرافي مبــاشر على أداء مؤسســة الميــاه وتنظيــم قطــاع الميــاه، 
مــن خلال إصــدار القــرارات وتشــكيل لجــان رقابيــة وإقــرار آليــات التســعير، إلا أن هــذا الــدور يظــل 
ا في ضــوء التحديــات الإداريــة التي تواجههــا، ورغــم محــاولات موضعيــة لتنظيــم الســوق  محــدوًدً
عبر تشــكيل لجــان رقابــة أو وضــع ســقف ســعري مؤقــت، لا تــزال الســلطة المحليــة بحاجــة إلى 

أدوات أكثر فاعليــة للرقابــة والتنســيق مــع الأطــراف الأخــرى.

ا: مزودو المياه من القطاع الخاص خامًسً

يمثــل القطــاع الخــاص، الطــرف الفاعــل الأبــرز في المرحلــة الراهنــة. إذ يعتمــد معظــم الســكان على 
ميــاه الصهاريــج التي ت�ـُدار مــن قبــل شركات وافــراد، هــذا الــدور المحــوري يجعــل مــن إشراك 
ــا في ظــل غيــاب اللوائــح الاداريــة المنظمة،  ا حتمي�ًـا، خصوًصً القطــاع الخــاص في جهــود التنظيــم أمــًرً
وقــد أبــدى بعــض الفاعــلين مــن القطــاع الخــاص اســتعدادهم للمســاهمة في هــذا المجــال، مــا 

يفتــح المجــال لبنــاء شراكات مســؤولة قائمــة على الالتزام بالمعاييــر الفنيــة والصحيــة.

ا: المنظمات المحلية سادًسً

إلى جانــب  والرقابــة،  التوعيــة  مــزدوج يشــمل  بــدور  المحليــة  المجتمــع  تقــوم منظمــات 
مســاهمتها المبــاشرة في تــوفير بعــض الخدمــات المائيــة، فــإلى جانــب مبادراتهــا في حفــر الآبار أو 
تركيــب محطــات ضــخ بالطاقــة الشمســية، يمكــن لهــذه المنظمــات أن تســهم في تعزيــز الرقابــة 
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المجتمعيــة عبر لجــان الأحيــاء، ومتابعــة التزام المزوديــن بمعاييــر الجــودة، هــذه القــدرة على 
ــا أساســًيًا في أي نمــوذج حوكمــة محليــة للميــاه. الوســاطة المجتمعيــة تجعلهــا طرًفً

ا: المنظمات والمانحون الدوليون سابًعً

تشــكّّل الجهــات المانحــة الدوليــة عــنًصرًا حيوي�ًـا في اســتدامة قطــاع الميــاه، ســواء مــن خلال 
دعــم مؤسســة الميــاه مالي�ًـا وفني�ًـا، أو تمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة، أو تطويــر أدوات الرقابــة 
والحوكمــة وقــد ســاهمت دول في دعــم اتفاقيــات ميــاه بين تعــز والحوبــان، بينمــا موّّلــت 

منظمــات مشــاريع متعــددة لتحــسين الوصــول إلى الميــاه. 

ــاه  ــة واضحــة ومنظمــة لإدارة ســوق المي ــاب سياســة محلي ــة إلى غي ــات الميداني تــشير المعطي
ــا يتســم بالفــوضى والعشــوائية، حيــث يتــم تُُحــدََّد أســعار  الخاصــة في محافظــة تعــز، مــا أفــرز واقًعً
ــج، في ظــل قصــور واضــح  ــار وســائقي الصهاري ــاه بشــكل غير منضبــط مــن قبــل مــالكي الآب المي
في الرقابــة وغيــاب آليــات فعّّالــة لضبــط هوامــش الربــح، وقــد أدى هــذا الوضــع إلى تفاقــم أزمــة 
الميــاه، حيــث تجــاوزت تكلفــة الحصــول على الميــاه القــدرة الشرائيــة للأسر محــدودة الدخــل، لا 

ســيما في الأحيــاء الطرفيــة والمكتظــة.
مــن الناحيــة القانونيــة، تســتمد المؤسســة المحليــة للميــاه والصرف الصحــي صلاحياتهــا مــن 
قانــون الميــاه رقــم )33( لســنة 2002، الــذي يمنحهــا ولايــة فنيــة وإداريــة شــاملة لشــبكة الميــاه 

العامــة بالمدينــة، وضمــان جــودة الخدمــة. 
كمــا يحــدد قانــون الســلطة المحليــة رقــم )4( لســنة 2000 دور الســلطة المحليــة في الإشراف 
ــك، فــإن  ــة على المســتوى المــحلي، ومــع ذل ــذ السياســات المائي على المؤسســة وضمــان تنفي
ًـا، لــم تُُفعّّــل على أرض الواقــع بســبب ضعــف القــدرات  هــذه الصلاحيــات، رغــم وضوحهــا نظري�
المــوارد، وتداخــل الاختصاصــات مــع جهــات أخــرى، خاصــة في ظــل  المؤسســية، ونقــص 

ــة تعــز. ــة التي تمــر بهــا مدين الظــروف الطارئ
ــة  ــة مســؤولية صياغــة السياســات الوطني ــاه والبيئ ــوطني، تتحمــل وزارة المي على المســتوى ال
للميــاه وتوجيــه المؤسســات المحليــة وتنســيق الجهــود مــع المانــحين. إلا أن تعاملهــا مــع أزمــة 
الميــاه في تعــز اتســم بالغيــاب شــبه التــام عــن المشــهد الميــداني، واقــتصر على بعــض المشــاريع 
المتــعثرة، مــا حــرم المدينــة مــن الدعــم المــؤسسي اللازم لإيجــاد حلــول جذريــة طويلــة الأجــل.
أمــا الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة، وهــي الجهــة المخوّّلــة وطني�ـًا بموجــب قانــون الميــاه 
رقــم )33( لســنة 2002 بــإدارة وتنظيــم المــوارد المائيــة، بمــا يشــمل وضــع السياســات العامــة 
لحمايــة وتنميــة الميــاه الجوفيــة والســطحية، وتنظيــم اســتخدامها عبر إصــدار تراخيــص الحفــر 
والتعميــق والصيانــة، ومراقبــة المــوارد وحمايتهــا مــن التلــوث والاســتنزاف، فقــد اقــتصر دورهــا 
ــام بمهــام المتابعــة الميدانيــة  ــار، دون القي في تعــز خلال الأزمــة على منــح التراخيــص لحفــر الاب
أو الرقابــة على الاســتغلال الجائــر للمــوارد أو التدخــل في تنظيــم الســوق، مــا ســاهم في تعميــق 

الفــوضى، خاصــة مــع غيــاب التنســيق مــع المؤسســة المحليــة للميــاه والســلطة المحليــة.
وفيمــا يخــص الإشراف على ســوق الميــاه الخاصــة، تتــوزع الصلاحيــات بين عــدة جهــات اهمهــا 
الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة ومكتــب الصناعــة والتجــارة يشرفــان على الآبــار الخاصــة، في حين 
يشرف مكتــب النقــل ومكتــب الصناعــة والتجــارة على صهاريــج الميــاه، بينمــا تخضــع محطــات 
تحليــة الميــاه المعدنيــة “الكوثــر” لإشراف مــشترك بين الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة، ومكتــب 

السياسات الحالية
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الصناعــة والتجــارة، ومكتــب الأشــغال العامــة، هــذا التعــدد في الجهــات، دون وجــود آليــة تنســيق 
موحــدة، يــؤدي إلى تشــتت المســؤوليات وصعوبــة فــرض رقابــة شــاملة.

إضافــة إلى ذلــك، لا يوجــد نظــام ترخيــص إلزامــي لســائقي الصهاريــج، ولا قاعــدة بيانــات 
ــاه وظــروف  ــة على جــودة المي ــب الرقاب ــم عملهــم، مــا يصعّّ ــع نشــاطهم أو تنظي رســمية لتتب
ــاه دون فحــص أو معالجــة، ممــا يعــرّّض  ــاع المي ــثير مــن الحــالات، تُُب ــا، وفي ك ــا ونقله تخزينه

صحــة الســكان – وخاصــة الفئــات الهشــة – لمخاطــر مبــاشرة.
كمــا تفتقــر  مدينــة تعــز إلى آليــات فعّّالــة لتلقــي شــكاوى المواطــنين أو معالجــة المخالفــات، إذ لا توجد 
ــات  ــمية أو منص ــب رس ــواء عبر مكات ــة، س ــات الرقابي ــنين والجه ــاشرة بين المواط ــال مب ــوات اتص قن

إلكترونيــة، ممــا يضعــف ثقــة المواطــنين بالمؤسســات الحكوميــة ويتركهــم دون حمايــة قانونيــة.
بوجــه عــام، يمكــن وصــف السياســات الناظمــة لســوق الميــاه في تعــز بأنهــا حالــة مــن “الفــوضى 
المؤسســية”، إذ تغيــب اللوائــح الواضحــة، وتفتقــر آليــات التنفيــذ والمتابعــة والتقييــم، مــا 
ــة غير منظمــة وغير خاضعــة للمســاءلة، يثقــل كاهــل الســكان ويقــوض  ا موازي أوجــد ســوًقً

مبــدأ العدالــة في الوصــول إلى مــورد أســاسي للحيــاة.

إن معالجــة أزمــة الميــاه في مدينــة تعــز تتطلــب مقاربــة شــاملة تعيــد بنــاء الهيــكل المــؤسسي لإدارة القطــاع 
ــة.  ــات وتكامــل الأدوار بين الجهــات المعني ــة، بمــا يضمــن وضــوح الصلاحي ــه التنظيمي ــد مرجعيات وتوحي
وبموجــب قانــون الميــاه رقــم )33( لســنة 2002، تُُعــد كل مــن الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة والمؤسســة 
المحليــة للميــاه والصرف الصحــي الجهــات الرئيســة المخوّّلــة بــإدارة وتنظيــم قطــاع الميــاه، حيــث تضطلع 
ــم اســتخدامها، بمــا في  ــة وتنظي ــة المــوارد المائي ــة وتنمي ــز على حماي ــدور وطني استراتيجــي يترك ــة ب الهيئ
ــغيل  ــة بتش ــص المؤسس ــوث، في حين تخت ــتنزاف والتل ــة الاس ــار ومراقب ــر الآب ــص حف ــدار تراخي ــك إص ذل

وصيانــة شــبكات الإمــداد وتوزيــع الميــاه للمســتهلكين وإدارة البنيــة التحتيــة المرتبطــة بهــا.
ــغيلية  ــدرات التش ــع الق ــز، وتراج ــة في تع ــوارد المائي ــة للم ــة العام ــداني للهيئ ــدور المي ــاب ال غير أن غي
ًـا ملأه ســوق خــاص  ًـا وتنظيمي� ــا رقابي� والفنيــة للمؤسســة المحليــة منــذ عــام 2015، قــد أوجــدا فراًغً
ــط ســعرية أو معاييــر جــودة.  ــه قــوى العــرض والطلــب بمعــزل عــن أي ضواب غير منظــم، تتحكــم في
وعلى الصعيــد الإشرافي، يمنــح قانــون الســلطة المحليــة رقــم )4( لســنة 2000 للســلطة المحليــة 
صلاحيــة متابعــة أداء المؤسســة وضمــان تنفيــذ السياســات المائيــة على المســتوى المــحلي، فيمــا 
تضطلــع وزارة الميــاه والبيئــة بصياغــة السياســات الوطنيــة وتوجيــه مؤسســات الميــاه المحليــة 

السياسات والحلول المقترحة 

جهة الاشراف الفئة

الهيئة العامة للموارد المائية – مكتب الصناعة والتجارة الابار الخاصة في المدينة 
وضواحيها

مكتب النقل – مكتب الصناعة والتجارة. صهاريج المياه )الوايتات(

الهيئة العامة للموارد المائية – مكتب الصناعة والتجارة – 
مكتب الاشغال.

محطات تحلية المياه المعدنية 
)الكوثر(
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والتنســيق مــع المانــحين، إلا أن هــذا الإطــار المــؤسسي ظــل معــطّّلًاا في الواقــع العــملي بفعــل ضعــف 
ــات وقصــور التشريعــات المنظمــة لعمــل القطــاع الخــاص. التنســيق وتداخــل الصلاحي

ــذي  ــاه لتكــون المحــرك التنفي ــة للمي ويقــتضي الإصلاح المنشــود إعــادة تمــكين المؤسســة المحلي
ــم  ــة في رس ــاه والبيئ ــوزارة المي ــي ل ــدور الاستراتيج ــل ال ــع تفعي ــة، م ــاه في المدين ــف المي ــس لمل الرئي
السياســات والإشراف على التنفيــذ، وتوســيع نطــاق التنســيق مــع الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة 
الخــاص  القطــاع  أمــام اســتثمارات  المجــال  الريــف لضمــان تكامــل الأدوار، وفتــح  وهيئــة ميــاه 
ــة ومعاييــر جــودة صارمــة. وبهــذا يمكــن إرســاء نمــوذج حوكمــة تشــاركي يجمــع  ضمــن أطــر قانوني
بين الحكومــة، والســلطات المحليــة، والمجتمــع المــدني، والقطــاع الخــاص، والمانــحين، بمــا يضمــن 

ــتدام. ــائي مس ــن م ــس لأم ــتغلال، ويؤس ــن الاس ــد م ــاه، ويح ــادل للمي ــع الع التوزي
ــا مــن هــذا التشــخيص، تقــدم هــذه الورقــة مصفوفــتين تكميليــتين؛ الأولى تتنــاول الحلــول  وانطلاًقً
الإداريــة والتنظيميــة اللازمــة لإصلاح حوكمــة قطــاع الميــاه وضبــط ســوقه، والثانيــة تتنــاول الحلــول 

الفنـيـة والتقنـيـة الكفيـلـة بتـحـسين البنـيـة التحتـيـة وتعزـيـز اـسـتدامة الـمـوارد المائـيـة في مديـنـة تـعـز.

مصفوفة مقترحات حلول لحوكمة المياه في تعز:

المدى 
الإجراءات التنفيذيةمقترح الحلالزمني

قصير 
المدى 
)عاجل(

تنظيم سوق 
المياه الخاصة: 

من خلال إنشاء 
آلية رقابية 

مؤقتة ومرنة 
لتنظيم سوق 

المياه الخاصة، 
بوصفه المورد 

الرئيسي 
للسكان حالًيًا.

1 - تأســيس وحــدة رقابــة محليــة مشتركــة تضــم ممثــلين 
ــاه، ومنظمــات  ــة، ومؤسســة المي عــن الســلطة المحلي
المجتمــع المــدني، وبعــض الشــخصيات المجتمعيــة، 

مــع تفويضهــا بصلاحيــات تنفيذيــة مبــاشرة.
ــة شــهرية تســتند إلى تكلفــة  2 - إعــداد وإصــدار تســعيرة مرجعي
ًـا  الإنتــاج والنقــل وهامــش الربــح المقبــول، وتحديثهــا دوري�

ــة. ــات المجتمعي ــائل الإعلام والمنص ــا عبر وس ونشره
3 - إطلاق نظــام ترخيــص وتســجيل مؤقــت لســائقي الصهاريــج 
ومــالكي الآبــار، ومحطــات تحليــة الميــاه بهــدف إنشــاء 

ــة والمســاءلة. ــة الرقاب ــات لتســهيل عملي قاعــدة بيان
4 - تطويــر آليــة شــكاوى متعــددة القنــوات )خــط ســاخن، 
تطبيــق إلــكتروني، عقــال الحــارات( لتحــسين التفاعــل مــع 

ــاوزات. ــة للتج ــتجابة الفوري ــنين والاس المواط
5 - إطلاق حــملات توعيــة لترشــيد اســتهلاك الميــاه بالشراكــة مــع 
منظمــات المجتمــع ووســائل الإعلام، لتعزيز ثقافة الاســتخدام 

الرشــيد وتقليــل الهــدر في الأحيــاء والمرافــق العامــة.
6 - تفعيــل آليــة تحصيــل فــواتير الميــاه مــن المــشتركين، 
مــن خلال تحديــث ســجلات المســتفيدين، لتعزيــز مــن 
ــاه على اســتعادة جــزء  ــة للمي قــدرة المؤسســة المحلي
مــن مواردهــا الماليــة، ويُُمكّّنهــا مــن تحــسين خدماتهــا 

التشــغيلية والرقابيــة.
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1 - إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة للمؤسســة المحليــة 
)آبــار، مضخــات، خطــوط نقــل(، وتزويدهــا بالكــوادر 

والمعــدات التشــغيلية اللازمــة.
2 - تنســيق الأدوار مــع هيئــة ميــاه الريــف لإدارة المــوارد 
المشتركــة ومنــع تضــارب الصلاحيــات، خاصــة في 

ــا. المناطــق التي تخــدم المدينــة والريــف مًعً
إنتــاج وتوزيــع  المنظــم في  الخــاص  القطــاع  3 - إشراك 
تراخيــص مشروطــة  الميــاه، مــن خلال منحهــم 

بمعاييــر صحيــة وجــودة عاليــة.
عبر  المجتمعيــة  والرقابــة  التوعيــة  لجــان  تفعيــل   -  4
لجــان أحيــاء تطوعيــة تعمــل كحلقــة وصــل بين 

الرقابيــة. والجهــات  المواطــنين 
5 - التنســيق مــع مكتــب الأشــغال العامــة بالمحافظــة 
لربــط إصــدار تراخيــص البنــاء بضرورة إنشــاء خزانات 
تعزيــز  بهــدف  المبــاني،  بأســطح  متصلــة  أرضيــة 

منظومــة حصــاد ميــاه الأمطــار واســتدامتها.

إعادة تمكين 
المؤسسة وبناء 

الشراكات: من 
خلال استعادة 

الدور المحوري 
للمؤسسة 

المحلية للمياه، 
وتوحيد جهود 
كافة الأطراف 
الفاعلة لتوفير 

خدمات 
مستدامة.

متوسط 
المدى

ــز،  ــة تع ــل لمدين ــائي حضري متكام ــط م ــر مخط 1 - تطوي
الميــاه،  الميــاه والبيئــة، ومؤسســة  بقيــادة وزارة 

والســلطة المحليــة، وبدعــم مــن المانــحين.
2 - الاســتثمار في حلــول استراتيجيــة مثــل إنشــاء محطات 
ــاه البحــر في المخــا، ومحطــات معالجــة  ــة لمي تحلي
قاعــدة  لتوســيع  الرماديــة،  أو  المالحــة  للميــاه 

المــوارد وتقليــل الضغــط على الميــاه الجوفيــة.
بالاســتقلالية  يتمتــع  تشــاركي  حوكمــة  نظــام  بنــاء   -  3
والقطــاع  الدولــة،  ويشــمل  والماليــة،  الفنيــة 

والمانــحين. المــدني،  والمجتمــع  الخــاص، 
ــاه، بمــا يشــمل  ــوني لقطــاع المي ــث الإطــار القان 4 - تحدي
وتنظيــم  الجــودة،  وضمــان  الخدمــة،  تســعير 

الميــاه. قانــون  نصــوص  وتفعيــل  التراخيــص، 

حوكمة 
مستدامة وأمن 

مائي مستدام: 
من خلال وضع 

خطة شاملة 
للأمن المائي، 

وتأسيس إطار 
حوكمة قوي 

ومستدام، 
يعزز من قدرة 

المحافظة على 
إدارة أزماتها 
المستقبلية.

طويل المدى 
)استراتيجي(
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مصفوفة مقترحات حلول فنية لمعالجة ملف المياه في تعز

الهدف / الأثر المتوقع المقترحات التنفيذية المدى 
الزمني

خفض الطلب إلى 21,000 م³ 
يومًيًا وتقليص الفجوة المائية.

ــاه  ــن المي ــرد م ــتهلاك الف ــدل اس ــص مع 1 - تقلي
ا. اليوميــة مــن 34 لًترًا إلى 20 لًترً

 قصيرة 
المدى 
عاجلة

تحسين الإمدادات الفورية. 2 - تشــغيل ثلاثــة آبــار في منطقــة الضبــاب بقــدرة 
إنتاجيــة يوميــة تقــارب 1,000 متر مكعــب.

استغلال أفضل 
للآبار القائمة بتكلفة 

منخفضة.

3 - تعميــق بئر مدينــة النــور مــن 15 إلى 20 مًترًا 
ممــا رفــع الإنتــاج مــن 1 إلى 9 لتر في الثانيــة، 

واقتراح تعميــق 10 آبــار مشــابهة.

تحسين الضغط داخل 
الشبكة ووصول المياه 

للطوابق العليا.

4 - تطبيــق سياســة »التركيز« عبر ضــخ الميــاه إلى 
خــزان مركــزي )مثــل خــزان المنــاخ( ثــم توزيعهــا 

ــام. ــة لعــدة أي ــاء المدين ــاوب على أحي بالتن

زيادة التغطية الجغرافية 
للمياه.

1 - حفــر آبــار جديــدة في الأحيــاء والمناطــق التي لا 
تصلهــا خدمــة الميــاه حالي�ًـا.

متوسطة 
المدى

تحسين كفاءة البنية 
التحتية.

2 - إعــادة تأهيــل الشــبكات القديمــة المتآكلــة 
للحــد مــن تسرب الميــاه والفاقــد.

تحسين امدادات المياه. 3 - مواصلــة الجهــود لتنفيــذ الاتفــاق مــع ســلطات الحوبــان 
مـن الحـقـول الرئيـسـة في الحوـبـان. وـضـخ المـيـاه ـ

توفير بدائل آمنة 
ومستدامة.

في  محــدودة  تحليــة  محطــات  تشــغيل   -  4
مالحــة. ميــاه  فيهــا  تتوافــر  التي  المناطــق 

استغلال موارد قائمة. 5 - تفعيــل آبــار مغلقــة منــذ ســنوات مثــل بئر الأجينــات وبئر 
الدحــي بعــد معالجــة التحديــات الفنيــة والسياســية.

إشراك القطاع الخاص 
المحلي في الحلول.

المحلــيين  الأعمــال  رجــال  مبــادرات  دعــم   -  6
الراغــبين في تمويــل أو تنفيــذ مشــاريع حفــر 

أو تجــهيز آبــار.

توفير بنية تحتية حديثة 
ومستقرة.

1 - إنشــاء شــبكة ميــاه حديثــة متكاملــة تغطــي 
المدينــة بالكامــل وفــق تصميمــات هندســية 

تراعــي تقليــل الفاقــد.
 طويلة 
المدى 

استراتيجي  
ضمان استدامة الطاقة 
وخفض كلفة التشغيل.

2 - الاســتثمار في منظومــات الطاقــة الشمســية لتشــغيل 
الشــبكة  عــن  ومســتقل  دائــم  بشــكل  الآبــار 

العامــة. الكهربائيــة 

توسيع مصادر المياه 
وتحقيق الأمن المائي.

3 - إنشــاء محطــات مركزيــة لتحليــة الميــاه )في المخــا( 
لمعالجــة الميــاه وربطهــا بشــبكة الميــاه بتعز.
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ــاه الخانقــة التي تعيشــها مدينــة تعــز، والتي  تناولــت هــذه الورقــة الأبعــاد المعقــدة لأزمــة المي
تفاقمــت بشــكل كــبير جــراء ســنوات الصراع وتداعياتــه على البنيــة التحتيــة والمؤسســات 
الحكوميــة، حيــث أدت هــذه الظــروف إلى نشــوء ســوق ميــاه خــاص غير منظــم، يتســم بالارتفــاع 
ــن  ــدد الأم ــنين ويه ــل المواط ــل كاه ــا يثق ــودة، مم ــة على الج ــاب الرقاب ــعار وغي ــبير في الأس الك

ــة على المــدى المســتقبلي. المــائي والصحــي للمدين
إن المشــكلة الأساســية لا تكمــن فقــط في شــح المــوارد المائيــة، بــل تتجــذر في غيــاب إطــار 
إداري ورقــابي فعــال، وضعــف القــدرة المؤسســية للجهــات المعنيــة، وفي مقدمتهــا المؤسســة 
تداخــل  إلى  إضافــة  المائيــة،  للمــوارد  العامــة  والهيئــة  الصحــي  والصرف  للميــاه  المحليــة 
الصلاحيــات بين أكثر مــن جهــة، وغيــاب آليــات التنســيق الفعــال، فــضلًاا عــن قصــور التشريعــات 
المنظمــة لســوق الميــاه الخاصــة، وتشــتت جهــود التــدخلات الإنســانية التي غالب�ًـا مــا تفتقــر إلى 

ــي. ــط الاستراتيج ــتدامة والتخطي الاس
لقــد كشــفت الورقــة عــن الحاجــة الملحــة لإعــادة تمــكين المؤسســة المحليــة للميــاه والصرف 
الصحــي باعتبارهــا الجهــة الفنيــة والإداريــة المخولــة بــإدارة شــبكة الميــاه العامــة داخــل 
المدينــة، مــع تفعيــل الــدور الرقــابي والتنظيمــي للهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة، خاصــة فيمــا 
ــة  ــط التراخيــص والرقاب ــة والســطحية، وضب ــة الجوفي ــم اســتغلال المــوارد المائي ــق بتنظي يتعل

بـار. ثـر “ والآـ يـة “ الكوـ على محـطـات التحلـ
ويتطلــب ذلــك إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة للمؤسســة، وتزويدهــا بالكــوادر والمعــدات اللازمة، 
إلى جانــب تمــكين الهيئــة مــن أداء دورهــا الرقــابي الميــداني، بمــا يضمــن ضبــط الســوق والحــد 

مــن الاســتنزاف الجائــر للمــوارد.
كمــا شــددت الورقــة على أهميــة بنــاء نمــوذج حوكمــة تشــاركي يجمــع بين الحكومــة، والقطــاع 
الخــاص المنظــم، ومنظمــات المجتمــع المــدني، والجهــات المانحــة الدولية، لضمان الشــفافية 

والمســاءلة وتوحيــد الجهــود نحــو هــدف مــشترك.
ــدأ  ــز على مب ــل، ترتك ــط أو الطوي ــصير أو المتوس ــدى الق ــواء على الم ــة، س ــول المقترح إن الحل
ــاه  ــم ســوق المي ــة، وتنظي ــة مجتمعي ــات رقابي ــل آلي الشــمولية والاســتدامة؛ فمــن خلال تفعي
الخــاص، وتحديــد أســعار عادلــة، يمكــن التخفيــف مــن الأعبــاء المبــاشرة على المواطــنين. 
وعلى المــدى البعيــد، فــإن الاســتثمار في مشــاريع البنيــة التحتيــة المســتدامة، مثــل حفــر الآبــار 
الجديــدة، وتأهيــل الشــبكات القديمــة، وتفعيــل تقنيــات حصــاد ميــاه الأمطــار، وإنشــاء محطــات 

تحليــة الميــاه، يمثــل ركيزة أساســية لتحقيــق الأمــن المــائي طويــل الأمــد.
إن التنســيق الفعــال بين كافــة الأطــراف، بمــا في ذلــك الهيئــة العامــة للمــوارد المائيــة، ومكتــب 
الأشــغال العامــة، ومكتــب الصناعــة والتجــارة، والســلطة المحليــة، ســيضمن اســتغلالًاا أمثــل 

للمــوارد المتاحــة ويمنــع تضــارب الصلاحيــات.
في الختــام، إن أزمــة الميــاه في تعــز ليســت مجــرد تحــدٍٍ فني أو لوجــستي، بــل هــي قضيــة إنســانية 
ا للجهــود على  ــا، وتضافــًرً ًـا محكًمً ــا استراتيجي� ــة، وتخطيًطً ــة تتطلــب إرادة سياســية قوي وتنموي
كافــة المســتويات. إن تــبني مقترحــات الحلــول الــواردة في هــذه الورقــة، والعمــل على تنفيذهــا 
ــا لســكان تعــز، ويضمــن  ــق نحــو مســتقبل مــائي أكثر اســتقراًرًا وإنصاًفً ــة، ســيمهد الطري بجدي
حقهــم الأســاسي في الحصــول على ميــاه نظيفــة وآمنــة وبأســعار معقولــة، ممــا يســهم في تعزيــز 

صمــود المدينــة واســتقرارها في ظــل الظــروف الراهنــة.

ختاماًً
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economicmedia@gmail.com
www.economicmedia.net

Economicmedia

اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 249306 @Economicmedia

مركــز الدراســات والإعلام الاقتصــادي أحـــد أهــم منظمـــات 
المجتمــع المدنــي اليمنيـــة التــي تعمــــل في الشــأن 
ــز  ــة وتعزيـــ ــا الاقتصاديــ ــة بالقضايـ ــادي والتوعي الاقتص
ــن في  ــاركة المواطني ــيد ومش ــم الرشـ ــة والحكـ الشفـافيـ
تـرف نـع الـقـرار، والعـمـل على إيـجـاد إعلام مهـنـي ومحـ صـ

https://economicmedia.net/

https://ijnet.org/ar/story/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%B1-%D8%B9%D9%86-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
 https://cpj.org/2019/07/digital-safety-kit-journalists.php
https://ijnet.org/ar/story/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://ijnet.org/ar/story/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7

https://www.facebook.com/YSNECCOVID/
https://economicmedia.net/

