
إصدارات مركز الدراسات 
والإعلام الاقتصادي

2025 ســبتمبر    

قراءة في المعوقات والسياسات المقترحة

ورقة سياسات

ريادة الأعمال في مأرب



2

ريادة الأعمال في مأرب: 
قراءة في المعوقات والسياسات المقترحةمدخل 

ورقة سياسات

إعداد:
محمد فرحان - باحث اقتصادي 

مركز الدراسات والإعلام الاقتصادي

  سبتمبر 2025



المحتويات

الملخص التنفيذي  ............................................................................................................................... 4
الواقع الحالي لريادة الأعمال في محافظة مأرب    .............................................................................  6

  لمحة عامة عن ريادة الأعمال في محافظة مأرب  .................................................................  6
  البنية التحتية الداعمة لريادة الأعمال  ....................................................................................  8
  الطرق  ....................................................................................................................................  8
  الكهرباء  .................................................................................................................................  9
  الصرف الصحي  ..................................................................................................................  10
  الاتصالات والإنترنت  ............................................................................................................  11
  غياب المدن الصناعية  ........................................................................................................  11
  التعليم وبناء القدرات الريادية  ...............................................................................................  12
  التمويل الريادي  .......................................................................................................................  13
  الإطار القانوني والتنظيمي لريادة الأعمال  .............................................................................  14
  السياسات الحكومية ...............................................................................................................  15
  الثقافة المجتمعية لريادة الأعمال في المحافظة  ................................................................  15

التحديات  .............................................................................................................................................. 16

الخيارات السياسية و التوصيات لتعزيز ريادة الأعمال في محافظة مأرب  .............................  19
السياسة 1: صياغة رؤية مستقبلية لريادة الأعمال  ............................................................  19
 السياسة2: تحسين الإطار القانوني والقضائي لدعم ريادة الأعمال  ..................................  19
السياسة 3: تسهيل الإجراءات وتحسين البيئة التنظيمية  .................................................  19
السياسة 4: تحسين البنية التحتية الداعمة لريادة الأعمال  .............................................  20
السياسة 5: تطوير البيئة التمويلية  .......................................................................................  22
السياسة 6: تنمية القدرات وبناء المهارات  .........................................................................  22
السياسة 7: تحفيز الابتكار ودعم المشاريع الابتكارية  ........................................................  23
السياسة8: تعزيز الإعلام والتوعية المجتمعية  ...................................................................  23
السياسة 9: تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص  ..................................................  24
السياسة 10: الشفافية في المناقصات الحكومية  ...............................................................  24
السياسة 11: تسهيل حصول المشاريع الريادية على الأراضي  ............................................  25

المراجع و المصادر  ............................................................................................................................ 26



4

ريادة الأعمال في مأرب: قراءة في المعوقات والسياسات المقترحة

 تســلط هــذه الورقــة الضــوء على واقــع ريــادة الأعمــال في محافظة مــأرب في ظل التحولات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة التي شــهدتها منــذ عــام 2015، حيــث أســهمت موجــات النزوح 
المتواصلــة في ارتفــاع الكثافــة الســكانية وتوســع النشــاط الاقتصــادي، خاصــة في مديريــة 
المدينــة التي باتــت مركــزًًا للنشــاط التجــاري والخدمــي. وتــشير البيانــات الرســمية الصــادرة 
عــن الســلطة المحليــة إلى وجــود أكثر مــن   19 ألــف نشــاط اقتصــادي مســجل حتى نهايــة 
عــام 2024، مــا يعكــس نمــوًًا ملحوظًًــا في الأنشــطة الاقتصاديــة، لكنــه لا يــقترن دائمًًــا 

ببنيــة مؤسســية أو بيئــة تنظيميــة واضحــة تدعــم اســتمراريته وتطــوره.

رغــم هــذا النشــاط، مــا تــزال بيئــة ريــادة الأعمــال تواجــه تحديــات تؤثــر على قــدرة الأفــراد، 
خصوصًًــا الشــباب، على تأســيس مشــاريع جديــدة أو تطويــر القائــم منهــا. ومــن أبــرز هــذه 
ــوات في  ــود فج ــال، ووج ــادة الأعم ــم ري ــة تدع ــة محلي ــة استراتيجي ــاب رؤي ــات غي التحدي
الإطــار القانــوني والتنظيمــي، إلى جانــب تعــدد الجهــات المعنيــة بالإجــراءات الإداريــة، ممــا 
ينعكــس على وضــوح المســارات المؤسســية اللازمــة لتأســيس المشــاريع. كمــا أن غيــاب 
ــدًًا  ــة يضيفــان مزي ــة متخصصــة وضعــف آليــات تســوية النزاعــات التجاري محكمــة تجاري

مــن العراقيــل القانونيــة أمــام أصحــاب المشــاريع.

على المســتوى المــالي، تعــاني المشــاريع الصــغيرة مــن صعوبــة الوصــول إلى مصــادر 
ة، ســواء مــن البنــوك أو مــن المبــادرات المجتمعيــة، في ظــل غيــاب برامــج  تمويــل مــيسّرر
ة. كذلــك، يحــد ضعــف  تمويــل موجهــة لــرواد الأعمــال، وعــدم توفــر ضمانــات مــيسّرر
الثقافــة الرياديــة، ســواء في النظــام التعليمــي أو في البرامــج التدريبيــة، مــن قــدرة الشــباب 
على تطويــر أفــكار قابلــة للتنفيــذ أو التوســع. كمــا أن عــدم توفــر حاضنــات أعمــال أو مراكــز 

ــل الأفــكار إلى مشــاريع منتجــة. ــادي يســهم في إضعــاف فــرص تحوي دعــم فني وري

مــن جانــب آخــر، تشــكل البنيــة التحتيــة الهشــة تحدي�ًـا إضافيًًا، حيــث تؤثر مشــاكل الكهرباء 
والانترنــت والنقــل بشــكل مبــاشر على اســتقرار وكفــاءة المشــاريع، لا ســيما في المراحــل 
ــة والقطــاع الخــاص  المبكــرة. ويضــاف إلى ذلــك ضعــف التنســيق بين الجهــات الحكومي
ــة،  ــات الاقتصادي ــادل المعلومــات والبيان ــات واضحــة لتب ــاب آلي والمجتمــع المــدني، وغي

ممــا يحــد مــن فــرص التخطيــط والتطويــر المــبني على المعرفــة.

1
الملخص التنفيذي: 
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اســتنادًًا إلى هــذه التحديــات، تقــدم الورقــة مجموعــة مــن التوجهــات المقترحــة لتحسين 
بيئــة ريــادة الأعمــال في المحافظــة، بمــا في ذلــك أهميــة صياغــة رؤيــة استراتيجيــة محليــة 
تتوافــق مــع الاحتياجــات الاقتصاديــة الفعليــة، وتحديــث الإطــار القانــوني والتنظيمــي 
لتســهيل إجــراءات تأســيس المشــاريع مــن خلال اعتمــاد نظــام موحــد وشــفاف. كمــا 
تشــدد الورقــة على أهميــة تــوفير بنيــة تحتيــة أساســية تعمــل بكفــاءة وتدعــم اســتمرارية 
الأنشــطة الاقتصاديــة، إلى جانــب تعزيــز برامــج التدريــب المــهني والتعليــم الريادي، وإنشــاء 

حاضنــات أعمــال ومراكــز دعــم فني تســاعد في تطويــر المشــاريع الناشــئة.

وتدعــو الورقــة إلى تحــسين فــرص الوصــول إلى التمويــل، ســواء مــن خلال تطويــر أدوات 
ة عبر البنــوك المحليــة، أو مــن خلال الشراكــة مــع مؤسســات تمويــل صغيرة  ماليــة مــيسّرر
ومتوســطة. كمــا تؤكــد على ضرورة تفعيــل دور القطــاع الخــاص في دعــم البيئــة الرياديــة، 
ســواء عبر تــوفير فــرص التدريــب أو مــن خلال المســاهمة في حاضنــات الأعمــال. وفي 
الســياق نفســه، تــشير الورقــة إلى أهميــة تحــسين آليــات جمــع البيانــات الاقتصاديــة 

ّـاع القــرار. وتوفيرهــا بشــكل دوري وشــفاف للمســتثمرين وصن�

ختامًًــا، تؤكــد الورقــة أن تطويــر بيئــة ريــادة الأعمــال في مــأرب يتطلــب جهــودًًا تكامليــة مــن 
مختلــف الأطــراف، ترتكــز على تشــخيص واقعــي للتحديــات وتــبني سياســات عمليــة قابلــة 
ــة مســتقرة، بمــا يســهم في تمــكين رواد الأعمــال  ــة وتنظيمي ــة قانوني ــذ ضمــن بيئ للتنفي

وتعزيــز النمــو المــحلي المســتدام.
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1. مقابلة شخصية مع ياسر الحاشدي، مدير مكتب الصناعة والتجارة بمحافظة مأرب. )2025(.

2
الواقع الحالي لريادة الأعمال في محافظة مأرب

2.1   لمحة عامة عن ريادة الأعمال في محافظة مأرب 
تدهــوراًً  الأخير  العقــد  خلال  اليمنيــة  الجمهوريــة  في  الأعمــال  بيئــة  شــهدت 
ــاخ  ــة، وهــو مــا انعكــس ســلباًً على من ملحوظــاًً في مختلــف المــؤشرات الاقتصادي
ــر البنــك الــدولي لممارســة أنشــطة  ــادة الأعمــال. فقــد كشــف تقري الاســتثمار وري
الأعمــال لعــام 2020 عــن تراجــع اليمــن إلى المرتبــة 187 مــن أصــل 190 دولــة، 
مقارنــة بالمركــز 105 عــام 2011، لتصبــح بذلــك ثــاني أســوأ بيئــة أعمــال على مســتوى 

ــم بعــد الصومــال. العال
ورغــم هــذه الصــورة القاتمــة للاقتصــاد الــوطني، تمثــل محافظــة مــأرب نموذجــاًً 
مغايــراًً نســبياًً، حيــث تحولــت خلال الســنوات الأخيرة إلى إحــدى أكثر المناطــق 
اليمنيــة جذبــاًً للاســتثمارات المحليــة الصــغيرة والمتوســطة. يعــود هــذا التحــول 
ــة، أبرزهــا موقعهــا الاستراتيجــي على تقاطــع  إلى مجموعــة مــن العوامــل التمكيني
محافظــات مهمــة مثــل شــبوة، حضرمــوت، والجــوف، بظالإضافــة إلى اســتقبالها 
ــة عبر  ــة الاقتصادي ــن ســاهموا في تنشــيط الحرك ــازحين الذي ــبيرة مــن الن لأعــداد ك
زيــادة الطلــب على الســلع والخدمــات، حيــث بلــغ عــدد ســكان المحافظــة نحــو 3 

ــة المدينــة. ملاييــن نســمة، نصفهــم يقطنــون في مديري
ملحــوظ، حيــث  بشــكل  مــأرب  في  الخــاص  القطــاع  انتعــش   ،2015 عــام  منــذ 
شــهدت المدينــة طفــرة في تأســيس المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة، لا ســيما 
ــادة الطلــب الناتــج عــن  في مجــالات التجــارة والعقــارات والخدمــات، مدفوعــة بزي
النمــو الســكاني الكــبير. كمــا ســاهمت الثقــة في الإدارة المحليــة وتوفــر الخدمــات 
الأساســية كالكهربــاء والمشــتقات النفطيــة بأســعار معقولــة في جــذب رؤوس 

الأمــوال وتحــفيز النشــاط الاقتصــادي1.
الإنشــاءات،  والتجزئــة،  الجملــة  تجــارة  قطاعــات  في  عديــدة  مبــادرات  ظهــرت 
ــات الرســمية إلى ارتفــاع ملحــوظ في  ــة. وتــشير البيان ــة والتعليمي والخدمــات المالي
ــغ العــدد الإجمــالي 19,075 نشــاطاًً  ــث بل ــة المســجلة، حي عــدد الأنشــطة التجاري
تجاريــاًً حتى نهايــة العــام 2024 )التقريــر الســنوي لمكتــب الصناعــة والتجــارة، 
ــة التي تســتأثر وحدهــا  ــة المدين 2024(. يتركــز هــذا النمــو بشــكل لافــت في مديري
بـــ 17,500 نشــاط تجــاري، مــا يعــادل 91.7 % مــن إجمــالي الأنشــطة في المحافظــة، 
ــب، ورغــوان،  ــوادي، حري ــات ال ــة )8.3 %( على مديري ــوزع النســبة المتبقي بينمــا تت

ــيسي. ــحضري الرئ ــز ال ــح في المرك ــادي واض ــركيز اقتص ــشير إلى ت ــا ي مم
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تكشــف البيانــات التجاريــة للعــام 2024 عــن نمــو متبايــن عبر القطاعــات المختلفــة، حيــث 
بــرز قطــاع الخدمــات كأكثر القطاعــات ديناميكيــة بتســجيله 327 نشــاطاًً جديــداًً، يليــه قطــاع 
التجزئــة بـــ 322 نشــاطاًً، ممــا يعكــس اتجاهــاًً متزايــداًً نحــو الاقتصــاد الخدمــي والاســتهلاكي. 
ــة،  ــة )115 نشــاطاًً( والتجزئ ــاًً ملحوظــاًً بين أنشــطة الجمل ــات التجــارة توزيع ــر بيان كمــا تظه
ــل تدريجــي للنشــاط الاقتصــادي مــن خلال إصــدار 118 ترخيــص  مــع مــؤشرات على تدوي

اســتيراد و44 ترخـيـص تصدـيـر.
وفي قطــاع المقــاولات، ســجلت 110 تراخيــص جديــدة، ممــا يــدل على حركــة عمرانيــة 
وتنمويــة متصاعــدة. على مســتوى الهيــاكل المؤسســية، تــم تســجيل 90 كيانــاًً قانونيــاًً 
جديــداًً موزعــة على 20 شركــة محــدودة، 14 شركــة تضامنيــة، 39 فرعــاًً لشركات، و17 فرعــاًً 
اعتباريــاًً. أمــا القطــاع الإنتاجــي، فلا يــزال في مرحلــة متواضعــة نســبياًً، حيــث تــم إصــدار 16 
ترخيصــاًً صناعيــاًً و20 ترخيصــاًً حرفيــاًً فقــط، ممــا يــشير إلى أن النمــو الاقتصــادي المــحلي لا 
يــزال معتمــداًً بدرجــة أساســية على التجــارة والخدمــات، مــع حاجــة ملحــة لتعزيــز الإنتــاج 

ــة. ــة القطاعــات الصناعي المــحلي وتنمي
تعكــس هــذه المــؤشرات تحــولًاً تدريجيــاًً في البنيــة الاقتصاديــة لمحافظــة مــأرب، مــع تنــامٍٍ 
واضــح في التعــاملات التجاريــة المنظمــة، وبدايــات لتشــّكّل قطــاع خدمــات متخصص، رغم 
اســتمرار الحاجــة إلى اســتثمارات أوســع في القطاعــات الإنتاجية، والاســتفادة مــن الإمكانيات 
التي تتمتــع بهــا مــأرب ســواء في القطــاع الزراعــي او قطــاع الصناعــات الاســتخراجية وصناعــة 

ــات وغيرها. البيتروكيماوي

جدول يوضح التراخيص الجديدة الممنوحة للمؤسسات التجارية خلال العام 2024( 

العدد نوع السجل

322 تجزئة

115 جملة

110 مقاولات

44 تصدير

327 خدمات

118 استيراد

20 شركات محدودة

14 شركات تضامنية

39 فروع شركات

17 فرع اعتباري

16 صناعي

20 حرفي
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2.2   البنية التحتية الداعمة لريادة الأعمال
ــادة الأعمــال في  ــات التي تواجــه ري ــرز التحدي ــة التحتيــة أحــد أب تُُعــد هشاشــة البني
محافظــة مــأرب، إذ تعيــق قــدرة الريادييــن على تنفيــذ مشــاريعهم بكفــاءة، وتحــّدّ 
مــن فــرص جــذب الاســتثمارات المحليــة والخارجيــة. فرغــم الحيويــة الاقتصاديــة 
التي تشــهدها المحافظــة بفضــل موقعهــا الجغــرافي وثرواتهــا الطبيعيــة، إلا أن 

ــة 2 .  ــة متطــورة يضعــف اســتدامة ونمــو المشــاريع الريادي ــة تحتي ــاب بني غي

الطرق:

تُُعــتبر شــبكة الطــرق في مــأرب عــنصًرًا أساســيًًا في تســهيل 
حركــة الأفــراد والبضائــع ودعــم ريــادة الأعمــال في المحافظــة. 
ففــي ظــل نمــو المحافظــة كمركــز اقتصــادي نــاشئ، أصبحــت 
الحاجــة إلى بنيــة تحتيــة للنقــل أكثر إلحاحًًــا. ومــع ذلــك، وعلى 
الرغــم مــن بعــض المبــادرات المحــدودة لتحــسين شــبكة 
الطــرق، فــإن مــأرب لا تــزال تفتقــر إلى شــبكة طــرق فعالــة 
المحافظــات  الاقتصــادي على مســتوى  بمحيطهــا  تربطهــا 
والمراكــز الريفيــة. تتســبب هــذه الفجــوات في ارتفــاع تكاليــف 
المحليــة  الأســواق  إلى  المنتجــات  وصــول  وتعــوق  النقــل 
التدهــور  الطــرق مــن  العديــد مــن  كمــا يعــاني  والعالميــة. 
نتيجــة للعوامــل المناخيــة أو الضرر الــذي لحــق بهــا بفعــل 

المســتمر. الصراع 

2.   لقاءات مع خبراء اقتصاديين. )2025(. بيانات أولية غير منشورة تم جمعها من خلال مقابلات شخصية مع خبراء اقتصاديين في 
مأرب خلال عام 2025.
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من أبرز الطرق الحيوية التي تربط مأرب ببقية المناطق:

• طريق مأرب - حضرموت - السعودية: 
يعــد طريقًًــا استراتيجي�ًـا مهمًًــا لحركــة البضائــع والتصديــر، لكنــه يعــاني مــن 

تهالــك بنيتــه، ويتســبب في العديــد مــن الحــوادث.

• طريق مأرب - شبوة:
يخــدم حركــة البضائــع والــركاب نحــو المــوانئ الجنوبيــة، لكــن يحتــاج إلى 

ــة. ــه ليكــون أكثر فاعلي صيان

• طريق مأرب - البيضاء - ذمار:
بعــض  لكــن  الوســطى،  المناطــق  التجــاري مــع  التبــادل  يســهم في 
ــة  ــوات الحكوم ــكرية بين ق ــات العس ــة المواجه ــه تضررت نتيج أجزائ

الشرعيــة وجماعــة الحــوثي. 

• طريق مأرب - الجوف:
لكنــه يعــاني مــن  النفطيــة،  والأنشــطة  الشــمالية  المناطــق  يخــدم 

الصيانــة. في  نقــص 

كمــا أن بعــض الطــرق التي تربــط مــأرب بصنعــاء، مثــل طريــق نهــم 
وطريــق صرواح، مغلقــة حال�يًـا نتيجــة للظــروف الأمنيــة كونهــا منطقــة 
مواجهــات عســكرية، ممــا يزيــد مــن صعوبــة الوصــول إلى العاصمــة 

ويعطــل حركــة النقــل.
ــة، وغيــاب  ــات، مثــل ضعــف الصيان ويواجــه هــذا القطــاع عــدة تحدي
وســائل النقــل العامــة المنظمــة، والافتقــار إلى معاييــر السلامــة على 
الطــرق. ممــا يعيــق قــدرة المشــاريع الرياديــة على التوســع، ويزيــد مــن 

تكاليــف التشــغيل والنقــل.
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  الكهرباء:

تعتمــد المحافظــة بشــكل شــبه كلي على محطــة مــأرب الغازيــة، التي أُُنشــئت 
عــام 2009 بطاقــة تصميميــة تبلــغ 341 ميجــاوات، لتغطــي معظــم محافظــات 
ًـا عــن العمــل في عــام 2015 بســبب  الجمهوريــة اليمنيــة 3، قبــل أن تتوقــف كلي�
الحــرب. وبعــد توقــف دام ســنوات، أُُعيــد تشــغيل تــوربين واحــد فقــط مــن 
المحطــة في عــام 2020 بطاقــة لا تتجــاوز 105 ميجــاوات 4 ، وجــرى تخصيــص 
هــذه الكميــة بشــكل حصري لتلبيــة الطلــب داخــل محافظــة مــأرب. إلا أن هذا 
ًـا 145 ميجــاوات، مــا يترك  الإنتــاج لا يغطــي الأحمــال الفعليــة التي تتجــاوز حالي�
عجــزًًا يتجــاوز 40 ميجــاوات 5 . أضــف إلى ذلــك تأخــر أعمــال الصيانــة الدوريــة 
ــط العشــوائي  ــه و الرب للمحطــة، التوســع العمــراني العشــوائي وغير المخطــط ل

بالـشـبكة والاـسـتهلاك غير المنـظـم ,  و الـشـبكة الداخلـيـة المتهالـكـة.

هــذه العوامــل مجتمعــة تــؤدي إلى انقطاعــات متكــررة في التيــار الكهربــائي، مــا 
يفــرض تحدي�ًـا كــبيًرًا أمــام أصحــاب المشــاريع الرياديــة، خاصــة تلــك التي تعتمــد 
على تشــغيل دائــم كالصناعــات التحويليــة، والخدمــات التقنيــة، والمرافــق 
الصحيــة الخاصــة. ونتيجــة لذلــك، يضطــر العديــد مــن الريادييــن إلى اللجــوء إلى 
حلــول بديلــة مثــل المولــدات الكهربائيــة أو أنظمــة الطاقــة الشمســية، رغــم 
ارتفــاع تكاليفهــا، ممــا يزيــد مــن الأعبــاء التشــغيلية ويضعــف القــدرة التنافســية 

للمشــاريع الصــغيرة والمتوســطة في المحافظــة 6.

 الصرف الصحي:

تعتمــد العديــد مــن المنشــآت في مــأرب على أنظمــة الصرف الصحــي البديلــة 
ــكل  ــة ويش ــاه الجوفي ــوث المي ــاهم في تل ــا يس ــة، مم ــر الامتصاصي ــل الحف مث
تهديــدًًا للصحــة العامــة . مــع تزايــد النشــاط الاقتصــادي والنمــو الســكاني، 
أصبحــت شــبكة الصرف الصحــي الحاليــة غير كافيــة لدعــم النمــو الاقتصــادي، 
ــر ســلبًًا على المشــاريع التي تحتــاج إلى بيئــة صحيــة ملائمــة مثــل  وهــو مــا يؤث

ــة. ــة والمرافــق الصحي الصناعــات الغذائي

3. صحيفة 14 أكتوبر. )2025، 26 أبريل(. مأرب الغازية أول محطة تعول عليها الحكومة لمواجهة الاختناقات في المحافظات.
  /https://moee-ye.com/site-ar  4. وزارة الكهرباء والطاقة.  المشاريع

5. عبد الهادي جابر – مدير عام مؤسسة الكهرباء – فرع مأرب. ]منشور فيسبوك[
6. مقابلات شخصية مع رواد أعمال في محافظة مأرب، 2025م.
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الاتصالات والإنترنت:

تســتند محافظــة مــأرب إلى مــزود الإنترنــت الوحيــد “يمــن نــت”، الــذي يخضــع 
لإدارة جماعــة الحــوثي في صنعــاء، مــا يــؤدي إلى انقطاعــات متكــررة في الخدمــة 
وضعــف في جودتهــا بســبب أعمــال التخريــب المتعمــدة للبنيــة التحتيــة. كمــا 
تتــميز شــبكة الإنترنــت في المحافظــة بالبــطء وعــدم الاســتقرار ، ممــا يؤثــر على 
قــدرة رواد الأعمــال على التواصــل وتنفيــذ الأنشــطة التجاريــة بكفــاءة، خاصــة 
في القطاعــات التي تعتمــد على الإنترنــت مثــل التجــارة الإلكترونيــة والخدمــات 
التقنيــة. في ظــل هــذه الظــروف، يعتمــد رواد الأعمــال على حلــول بديلــة مثــل 

الإنترنــت الفضــائي لضمــان اســتمرارية أعمالهــم7 .

غياب المدن الصناعية:

في مــأرب، لا توجــد مــدن صناعيــة مجهــزة بالبنيــة التحتيــة اللازمــة، مثــل 
قــدرة  ضعــف  إلى  يــؤدي  وهــذا  اللوجســتية.  والخدمــات  والميــاه  الطاقــة 
المشــاريع الصناعيــة على النمــو، ويقلــل مــن فــرص التعــاون بين رواد الأعمــال 
ــة  في القطــاع الصناعــي، ممــا يحــد مــن قدرتهــم على إنشــاء تجمعــات صناعي

تســاهم في زيــادة الإنتاجيــة وتحــفيز الابتــكار 8.

7.  مقابلات شخصية مع رواد أعمال في محافظة مأرب، 2025م.
8.  مقابلة شخصية مع ياسر الحاشدي، مدير مكتب الصناعة والتجارة بمحافظة مأرب. )2025(.
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2.3   التعليم وبناء القدرات الريادية
 مــا زال تعليــم ريــادة الأعمــال في محافظــة مــأرب في بداياتــه، إذ لا توجــد خطــوات 
منظــم.  بشــكل  التعليمــي  النظــام  داخــل  الريــادة  مفاهيــم  لإدمــاج  واضحــة 
ُـدّرّس أي مــواد متخصصــة في هــذا المجــال، ولا توجــد  المــدارس الحكوميــة لا ت�
أنشــطة تعليميــة تعــزز التفــكير الريــادي أو تشــجع الــطلاب على خــوض تجــارب 
العمــل الحــر، الأمــر الــذي يجعــل الــطلاب يفتقــرون للمهــارات العمليــة المطلوبــة 
كــثيًرًا.  لتأســيس مشــاريعهم الخاصــة. أمــا في الجامعــات، فالوضــع لا يختلــف 
ــادة الأعمــال، لكنهــا محــدودة،  ــة عــن ري بعــض التخصصــات تضــم مــواد اختياري
ولا توجــد أنشــطة داعمــة مثــل الأنديــة الطلابيــة أو مســابقات الابتــكار التي تســاعد 

ــم 9 . ــم ومهاراته ــر أفكاره ــباب على تطوي الش
التحــدي الأكبر هــو غيــاب رؤيــة واضحــة لتعليــم ريــادة الأعمال داخل المؤسســات 
التعليميــة. لا يوجــد إطــار موحــد أو مناهــج مصممــة لتلبيــة احتياجــات ســوق 
العمــل المــحلي. كذلــك، تفتقــر الجامعــات والمــدارس إلى المعامــل المتخصصــة، 
مراكــز الإبــداع، والمراجــع الحديثــة التي يمكــن أن تدعــم هــذا النــوع مــن التعليــم. 
كمــا لا توجــد شراكات مــع جامعــات أو جهــات دوليــة يمكــن أن تقــدم الــخبرة أو 

المســاعدة الفنيــة.
الجهــود الموجــودة حالي�ًـا تعتمــد بشــكل كــبير على المبــادرات الفرديــة أو مشــاريع 
منظمــات المجتمــع المــدني، وهــي عــادة قــصيرة المــدى وتركــز على مشــاريع 
ــد  ــدربين بع ــع المت ، ولا تتاب ــكامالًا ًـا مت ــدم تدريب� ــج لا تق ــذه البرام ــدًًا. ه ــغيرة ج ص
في  المطلوبــة  الحديثــة  المهــارات  يغطــي  لا  أن معظمهــا  كمــا  الــورش.  انتهــاء 
الســوق، مثــل تصميــم نمــاذج الأعمــال، جــذب المســتثمرين، أو إدارة الحاضنــات 

التكنولوجيــة 10.

9.  د. صالح الأقرع عميد الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية. مقابلة شخصية. مارس2025.

10.  مقابلات مع ممثلي منظمات المجتمع المدني في محافظة مأرب، أجريت خلال شهر أبريل 2025،.
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2.4   التمويل الريادي
تمويليــة  تحديــات  وجــود  إلى  اليمــن  المتوفــرة على مســتوى  البيانــات  تــشير   
كــبيرة تواجــه المشــاريع الرياديــة، وهــي تحديــات تنعكــس بوضــوح على الواقــع في 
محافظــة مــأرب. مــن أبــرز هــذه التحديــات ضعــف الوصــول إلى مصــادر التمويــل 
ــات  الرســمية، إذ يعــاني نحــو 36 % مــن المنشــآت الخاصــة في اليمــن مــن صعوب
في الحصــول على التمويــل، وترتفــع النســبة إلى 50 % في المؤسســات الصــغيرة 
جــدًًا. كمــا تعتمــد 69 % مــن المشــاريع الصــغيرة جــدًًا على مواردهــا الذاتيــة، 
مقارنــة بـــ 40 % فقــط في المؤسســات الكــبيرة، مــا يعكــس ضعــف حضــور التمويــل 
ــاء.  ــباب ونس ــا ش ــات أو يقوده ــر إلى الضمان ــاريع التي تفتق ــا للمش ــي، خصوصًً الخارج
ًـا نســبيًًا،  ورغــم أن محافظــة مــأرب شــهدت في الســنوات الأخيرة حــراكًًا اقتصادي�
فــإن المنظومــة التمويليــة القائمــة مــا تــزال غير قــادرة على مواكبــة تطلعــات رواد 
الأعمــال. إذ تتوفــر بعــض الخدمــات التمويليــة مــن خلال بنــك الكريمــي الإسلامــي 
ــة إلى  ــك التضامــن ، بالإضاف ــل الأصغــر و بن ــك الأمــل للتموي ــر، بن ــل الأصغ للتموي
عــدد مــن مؤسســات التمويــل الأصغــر، إلا أن هــذه الجهــات غالب�ـًا مــا تفــرض 
اشتراطــات صعبــة مثــل الضمانــات العقاريــة أو الماليــة، ومتطلبــات توثيقيــة دقيقة 
حــول جــدوى المشــاريع 11، وهــي معوقــات حقيقيــة أمــام الفئــات الرياديــة التي لا 
ــات على  ــذه الخدم ــتصر ه ــك، تق ــة إلى ذل ــوح. إضاف ــكار والطم ــوى الأف ــك س تمل
مبالــغ محــدودة، بــفترات ســداد قــصيرة، دون أن تترافــق مــع خدمــات استشــارية 
ــال للتمويــل. ويُُلاحــظ أيضًًا  أو دعــم فني يوجــه المســتفيدين نحــو الاســتخدام الفّعّ
غيــاب شــبه كامــل لأدوات تمويــل بديلــة قــادرة على اســتيعاب طبيعــة المشــاريع 
الجــريء،  المــال  رأس  الجماعــي، وصناديــق  التمويــل  الرياديــة، مثــل منصــات 
والمســتثمرين الملائكــيين، مــا يُُضعــف قــدرة المشــاريع الابتكاريــة على النفــاذ إلى 

الســوق وتحقيــق نمــو مســتدام.
ــاريع أو  ــن المش ــرة م ــل المبك ــل المراح ــة لتموي ــج متخصص ــاب برام ــل غي وفي ظ
حاضنــات ومسرعــات أعمــال تقــدم الدعــم الأولي، تبقــى نســبة كــبيرة مــن الأفــكار 
الرياديــة حبيســة التخطيــط دون أن تجــد طريقهــا إلى التنفيــذ. أمــا مشــاركة القطــاع 
الخــاص في دعــم ريــادة الأعمــال مــن خلال التمويــل، فهــي لا تــزال محــدودة 
ــة قــصيرة الأمــد،  ــة أو خيري ــادرات فردي ــأتي على شــكل مب ًـا مــا ت وعشــوائية، وغالب�
مــا يعكــس غيــاب توجــه استراتيجــي لــدى الفاعــلين الاقتصادييــن المحلــيين نحــو 

ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي الاســتثمار في المشــاريع الناشــئة كرافعــة للتنمي

11. مقابلات مع مدراء فروع بنوك و مؤسسات تمويل اصغر في محافظة مأرب , أجريت خلال شهر مارس 2025
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2.5   الإطار القانوني والتنظيمي لريادة الأعمال
على الرغــم مــن التوســع الملحــوظ في النشــاط الاســتثماري في محافظــة مــأرب، 
ــع النزاعــات  ــة متخصصــة، ممــا يدف ــر إلى محكمــة تجاري ــزال المحافظــة تفتق لا ت
ًـا مــا تفتقــر إلى الــخبرة  التجاريــة إلى المحاكــم العامــة أو الجهــات الأمنيــة، التي غالب�
القانونيــة الكافيــة للتعامــل مــع هــذا النــوع مــن القضايــا. ووفقًًــا لمكتــب الصناعــة 
ــارب 280  ــا يق ــف أو إغلاق م ــن توق ــفر ع ــوني أس ــراغ القان ــذا الف ــإن ه ــارة، ف والتج
مشروعًًــا كانــت شراكات بين عــدد مــن المســتثمرين الذيــن نشــب بينهــم خلافــات. 
وقــد ســاهمت هــذه الخلافــات في تعطيــل المشــاريع نتيجــة لغيــاب إطــار قانــوني 
قــوي ينظــم الشراكات، إضافــة إلى تحــول النزاعــات إلى القضــاء دون وجــود آليــات 
قانونيــة فعالــة وسريعــة لحلهــا، ممــا أدى إلى تعقيــد الأمــور وتفاقــم المشــاكل التي 

تواجــه هــذه المشــاريع.
في  نقــص  مــن  القانونيــة  المؤسســات  تعــاني  القضــائي،  الــكادر  مســتوى  على 
المتخصــصين في مجــالات ريــادة الأعمــال والقانــون التجــاري، ممــا يعيــق تدريــب 
القضــاة في هــذه التخصصــات ويحــد مــن قدرتهــم على التعامــل مــع القضايــا 

التجاريــة بشــكل فعــال. 
مــن الناحيــة التنظيميــة، يعــاني رواد الأعمــال مــن الإجــراءات المعقــدة في عمليــة 
تأســيس المشــاريع، إذ يتطلــب تســجيل الشركات والترخيــص المــرور بعــدة جهــات 
حكوميــة دون وجــود مســار موحــد أو نافــذة واحــدة، ممــا يــؤدي إلى تــأخير عملية 
ــطة  ــكل الأنش ــارة، تش ــة والتج ــب الصناع ــات مكت ــا لبيان ــاريع. وفقًً ــيس المش تأس
التجاريــة غير المســجلة حــوالي %40 مــن إجمــالي المشــاريع في المحافظــة، ممــا 

يعـكـس بيـئـة اـسـتثمارية غير منظـمـة تؤـثـر على نـمـو القـطـاع التـجـاري.
علاوة على ذلــك، تفتقــر البيئــة التنظيميــة في المحافظــة إلى الأنظمــة واللوائــح 
المحليــة التي تدعــم ريــادة الأعمــال، حيــث تعتمــد الإجــراءات الحاليــة على قــوانين 
ــة  ــة قــد لا تتناســب مــع احتياجــات الاقتصــاد المــحلي الــذي يتســم بالمرون وطني
والابتــكار. كمــا أن المحافظــة لا توفــر الحوافــز اللازمــة لدعــم النشــاط الريــادي 
مثــل الإعفــاءات الضريبيــة أو التســهيلات التمويليــة. مــن جهــة أخــرى، تبرز الحاجــة 
الملحــة للتحــول الرقمــي في تقديــم الخدمــات الحكوميــة، حيــث إن الاعتمــاد على 
ــة  ــفافية البيئ ــاءة وش ــن كف ــد م ــة ويح ــن البيروقراطي ــد م ــة يزي ــراءات اليدوي الإج
الاســتثمارية. وقــد أظهــرت التقاريــر الدوليــة أن التحــول إلى أنظمــة إلكترونيــة 
موحــدة يمكــن أن يســهم بشــكل كــبير في تسريــع الإجــراءات وتقليــل الأعبــاء 
الإداريــة، ممــا يعــزز مــن قــدرة المشــاريع على النمــو والتوســع في بيئــة أكثر شــفافية 

ــة. وفعالي
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2.6   السياسات الحكومية
تقــتصر السياســات الحكوميــة المعتمــدة في محافظــة مــأرب حالي�ـًا على تنفيــذ 
الصناعــة  وزارة  مكتــب  عبر  التراخيــص  إصــدار  مثــل  روتينيــة،  إجرائيــة  مهــام 
والتجــارة، أو الإشراف التنظيمــي المحــدود الــذي يتــولاه مكتــب وزارة الأشــغال 
ــر  العامــة. ومــع ذلــك، لا توفــر هــذه الجهــات أي دعــم فني أو مــالي موجــه لتطوي
المشــاريع الرياديــة، كمــا تفتقــر إلى استراتيجيــات واضحــة تعــزز ريــادة الأعمــال، في 
ــة. ــم المعني ــات الدع ــاص ومنظم ــاع الخ ــع القط ــم م ــيق القائ ــف التنس ــل ضع ظ

تعكــس السياســات الحاليــة غيــاب التمــييز بين المشــاريع الصــغيرة التقليديــة، كالمحال 
ــل الشركات الناشــئة في القطاعــات  ــة للنمــو، مث ــة القابل ــة، والمشــاريع الابتكاري التجاري
التنظيميــة،  اللوائــح، والإجــراءات  الحديثــة. حيــث يتــم تطبيــق  التقنيــة والصناعيــة 
ــة  ــواع المشــاريع دون مراعــاة لخصوصي ــف أن ــة ذاتهــا على مختل والالتزامــات الضريبي
واحتياجــات المشــاريع الابتكاريــة، ممــا يفــرض أعبــاء إضافيــة تعرقــل نمــو رواد الأعمــال 
الطامــحين إلى تأســيس مشــاريع مبتكــرة تتطلــب بيئــة تنظيميــة مرنــة وحوافــز داعمــة.
تشــجع  فاعلــة  إلى حوافــز حكوميــة  مــأرب  تفتقــر محافظــة  ذلــك،  علاوة على 
في  للمســتثمرين  الضريبيــة  الإعفــاءات  مثــل  الرياديــة،  المشــاريع  في  الاســتثمار 
ــئة، أو  ــاريع الناش ــة للمش ــل مدعوم ــاحات عم ــص أراضٍٍ ومس ــكار، أو تخصي الابت
إطلاق مبــادرات شراكــة استراتيجيــة بين القطــاعين العــام والخــاص لبنــاء منظومــة 

متكاملــة للابتــكار وريــادة الأعمــال.

2.7   الثقافة المجتمعية لريادة الأعمال في المحافظة
 في محافظــة مــأرب يميــل المجتمــع إلى تفضيــل الوظائــف التقليديــة على العمــل 
الريــادي، وهــو مــا يؤثــر بشــكل كــبير على انتشــار ثقافــة المبــادرة الفرديــة والابتــكار. 
في هــذا الســياق، تلعــب الثقافــة القبليــة دورًًا بــارزًًا، حيــث يُُنظــر إلى بعــض الأنشــطة 
الرياديــة والمشــاريع التجاريــة البســيطة بشــكل اجتماعــي ســلبي، ممــا قــد يــؤدي 
إلى تــأثيرات غير مبــاشرة على توجهــات الشــباب نحــو تأســيس مشــاريعهم الخاصــة 

أو الانخــراط في الأنشــطة الرياديــة.
علاوة على ذلــك، يُُلاحــظ محدوديــة المحتــوى الإعلامــي المتعلــق بريــادة الأعمــال 
ــة  ــة أو منصــات إلكتروني ــة أو تلفزيوني ــث لا توجــد برامــج إذاعي في المحافظــة، حي
مخصصــة لتعزيــز الوعــي الريــادي. كمــا تفتقــر المحافظــة إلى مراكــز ثقافيــة أو 
مجتمعــات مهنيــة ت�ـُعنى بــنشر ثقافــة ريــادة الأعمــال، ممــا يُُعــزز غيــاب البيئــة 
الداعمــة التي يمكــن أن تســاهم في تنميــة جيــل ريــادي قــادر على الإســهام بشــكل 

ــة. ــة المحلي ــة الاقتصادي فاعــل في التنمي
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3
التحديات 

تواجــه محافظــة مــأرب تحديــات متعــددة تعرقــل تنميــة ريــادة الأعمــال وتعزيــز 
بيئــة الأعمــال الناشــئة. ومــن أبــرز هــذه التحديــات مــا يلي:

تفتقــر محافظــة مــأرب إلى رؤيــة استراتيجيــة شــاملة لريــادة الأعمــال. هــذا  	o
الغيــاب يــؤدي إلى تشــتت الجهــود، وغيــاب الأولويــات الواضحــة للاســتثمار، 
ويحــد مــن قــدرة رواد الأعمــال على الابتــكار والاســهام في النمــو المســتدام 

في القطاعــات الواعــدة.

ــدد  ــراءات. تع ــد في الإج ــح وتعقي ــف واض ــن ضع ــي م ــار التنظيم ــاني الإط يع 	o
وتســجيل  بتأســيس  المتعلقــة  الإداريــة  الإجــراءات  وتضــارب  الجهــات 
وترخيــص المشــاريع، إلى جانــب غيــاب نظــام “النافــذة الواحــدة”، يــؤدي إلى 
زيــادة الأعبــاء الإداريــة وتطويــل مــدة إنجــاز المعــاملات أمــام رواد الأعمــال.

يمثــل غيــاب محكمــة تجاريــة متخصصــة تحدي�ًـا كــبيًرًا أمــام بيئــة الأعمــال.  	o
يضطــر رواد الأعمــال إلى اللجــوء إلى القضــاء العــام للفصــل في النزاعــات 
التجاريــة مــا يــؤدي إلى إطالــة أمــد التقــاضي وتقويــض ثقــة المســتثمرين في 

ــة. ــة الاســتثمار المحلي النظــام القضــائي وبيئ

تُُ	عــد محدوديــة إدمــاج مفاهيــم ريــادة الأعمــال في التعليــم الرســمي وبرامــج  o
التدريــب المــهني مــن أبــرز المعوقــات أمــام بنــاء جيــل ريــادي. هــذا القصــور 
يحــول دون تنميــة مهــارات الشــباب اللازمــة لتــبني الفكــر الريــادي والمبــادرة 

الذاتيــة في تأســيس المشــاريع.

تواجــه المشــاريع الناشــئة صعوبــة بالغــة في الوصــول إلى مصــادر التمويــل  	o
البنكيــة، وغيــاب  الضمانــات  الفائــدة، وتعقيــد متطلبــات  وارتفــاع نســبة 
ــدرة  ــا عوامــل تحــد مــن ق ــادة الأعمــال، كله ــل مخصصــة لري برامــج تموي

رواد الأعمــال على تأســيس مشــاريعهم أو تطويرهــا.
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ضعــف  مــن  الأعمــال  بريــادة  المرتبطــة  الحكوميــة  الإجــراءات  تعــاني  	o
الشــفافية وغيــاب الوضــوح في منــح التراخيــص وإدارة المناقصــات وإتاحــة 
فــرص التمويــل يخلــق بيئــة عمــل مضطربــة، ويزيــد مــن احتماليــة الفســاد 

والمحســوبية، ممــا يضعــف ثقــة رواد الأعمــال.

وغيــاب  داعمــة  أساســية  تحتيــة  بنيــة  إلى  الأعمــال  ريــادة  قطــاع  يفتقــر  	o
الابتــكار  ومراكــز  المشتركــة،  العمــل  ومســاحات  الأعمــال،  حاضنــات 
والتطويــر، ممــا يضعــف قــدرة المشــاريع الرياديــة على التأســيس والنمــو 

الاســتدامة. وتحقيــق 

ــات  ــاب آلي ضعــف التنســيق والشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص وغي 	o
التواصــل والتنســيق المــؤسسي يحــول دون اســتثمار الإمكانيــات المتاحــة 
لدعــم المشــاريع الرياديــة أو تطويــر برامــج تنمويــة مشتركــة تســهم في 

ــال. ــة الأعم ــو بيئ ــع نم تسري

تقــتصر الجهــود الداعمــة لريــادة الأعمــال على المشــاريع التقليديــة، مــع  	o
ــة.  ــة والتكنولوجي ــادرات المخصصــة لدعــم المشــاريع الابتكاري ــاب المب غي
هــذا القصــور يحــد مــن فــرص التنــوع الاقتصــادي ويقلــل مــن قــدرة رواد 

ــدة. ــواق واع ــو أس ــع نح ــال على التوس الأعم

تعــاني محافظــة مــأرب مــن ضعــف شــديد في البنيــة التحتيــة الأساســية مثــل  	o
الانقطاعــات المتكــررة للكهربــاء، وضعــف خدمــات الإنترنــت، ورداءة شــبكة 
الطــرق، ونقــص خدمــات الصرف الصحــي.  كل هــذه العوامــل ترفــع تكاليــف 
والتوســع  الأســواق  إلى  الوصــول  الشركات على  قــدرة  وتعيــق  التشــغيل 

الرقمــي.
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4
الخيارات السياسية و التوصيات لتعزيز ريادة 

الأعمال في محافظة مأرب 

السياسة 1: صياغة رؤية مستقبلية لريادة الأعمال

التوصيات الخيارات السياساتية

•   تنظيــم ورش عمــل ومؤتمــرات مــع القطــاعين العــام 
والخــاص لوضــع رؤيــة استراتيجيــة مشتركــة لريــادة 

الأعـمـال في المحافـظـة.
ــة المســتدامة مــع  ــة بأهــداف التنمي ــط هــذه الرؤي •   رب
واعــدة  فرصًًــا  تحمــل  التي  القطاعــات  على  التركيز 

الأخضر. والاقتصــاد  التكنولوجيــا  مثــل 

.1
إعداد رؤية استراتيجية 
لريادة الأعمال تتماشى 
مع الفرص المستقبلية

التمويــل،  بين  تجمــع  شــاملة  استراتيجيــة  إعــداد  	•
التدريــب، البنيــة التحتيــة، والتكنولوجيــا، لتــوفير بيئــة 

الريادــية. المــشاريع  لنــجاح  ملائــمة 
تقديــم دعــم حكومــي للمشــاريع التكنولوجيــة مــن  	•

خلال تمويــل خــاص أو حوافــز ماليــة.

.2
تطوير استراتيجيات 

متكاملة لدعم 
المشاريع الريادية

تقديــم حوافــز ماليــة لــلشركات التي تعمــل في مجــال  	•
ــة  ــاريع تكنولوجي ــور مش ــي أو التي تط ــول الرقم التح

كـرة. مبتـ
ــا المعلومــات  إنشــاء مراكــز ابتــكار ودعــم لتكنولوجي 	•
بهــدف تعزيــز التحــول الرقمــي في المشــاريع الصــغيرة 

والمتوســطة.

.3
تحفيز التحول الرقمي 

ودعم المشاريع 
الرقمية
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السياسة 3: تسهيل الإجراءات وتحسين البيئة التنظيمية

السياسة 2: تحسين الإطار القانوني والقضائي لدعم ريادة الأعمال

التوصيات الخيارات السياساتية

تشــكيل فريــق عمــل حكومي مــع القطاع الخــاص لمراجعة  	•
ئـق البيروقراطـيـة. يـد العواـ الإـجـراءات الحالـيـة وتحدـ

والتســجيل،  التراخيــص  إصــدار  إجــراءات  تبســيط  	•
إجــراء. لــكل  اللازم  الــزمني  الوقــت  وتحديــد 

.1
تبسيط الإجراءات 
الحكومية لإنشاء 
وتشغيل المشاريع

إنشــاء مركــز واحــد يتعامــل مــع جميــع الخدمــات  	•
الحكوميــة المتعلقــة بالأنشــطة التجاريــة )التراخيــص، 

ذلــك(.  وغير  التأمينــات،  الضرائــب، 
تدريــب الموظــفين في هــذه المراكــز لتقديــم خدمــات  	•

احترافيــة وسريعــة.

2
 إنشاء مراكز “شباك 

واحد” لتقديم خدمات 
الترخيص والتسجيل 

والضرائب

الســجل  إصــدار  تشــمل:  إلكترونيــة  بوابــة  تطويــر  	•
والتأمينــات. الضرائــب،  تســجيل  الرخصــة،  التجــاري، 

ربــط المنصــة بالجهــات الحكوميــة المعنيــة )البلديات،  	•
ــتثمار ــة للاس ــة العام ــب، الهيئ الضرائ

تقديــم خدمــات التوثيــق الرقمــي والتصديــق الإلــكتروني  	•
للمعــاملات.

.3
إطلاق منصة إلكترونية 

موحدة لتسجيل 
وترخيص الأنشطة 

التجارية

التوصيات الخيارات السياساتية

التنســيق مــع وزارة العــدل والمجلــس الأعلى للقضــاء  	•
لإنشــاء دائــرة قضائيــة تجاريــة متخصصــة.

تعــيين قضــاة مختــصين بالقضايــا التجاريــة وتدريبهــم  	•
على خصوصيــات بيئــة الأعمــال الحديثــة.

الإجــراءات،  لتسريــع  إلكتروني�ـًا  المحكمــة  تجــهيز  	•
والصناعــة. التجــارة  وغــرف  التجاريــة  بالمراكــز  وربطهــا 

.1
إنشاء محكمة تجارية 

متخصصة في مأرب

تشــكيل لجنــة فنيــة مــن وزارات )الصناعــة، التخطيــط،  	•
القطــاع  عــن  وممثــلين  التجــارة،  وغرفــة  العــدل(، 

القــوانين. لمراجعــة  الخــاص 
تعديل مواد القوانين التي تعيق إنشاء المشاريع الصغيرة  	•

والمتوسطة، مثل شروط رأس المال، والإفلاس، والتصفية.
نشر التعديلات بصيغة مبسطة وإتاحتها لرواد الأعمال. 	•

.2
تحديث ومراجعة 

القوانين التجارية ذات 
الصلة بريادة الأعمال
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السياسة 4: تحسين البنية التحتية الداعمة لريادة الأعمال

التوصيات الخيارات السياساتية

إعــداد خطــة صيانــة دورية شــاملة بالتنســيق بين وزارة  	•
ــة،  ــة، والســلطة المحلي ــاء، محطــة مــأرب الغازي الكهرب

طـال. يـل الأعـ شـغيل وتقلـ سـتمرارية التـ مـان اـ لضـ
•	 تــوفير موازنــة تشــغيلية خاصــة للصيانــة عبر الحكومــة 
أو مــن خلال التمويــل المــشترك مــع القطــاع الخــاص 

أو المنظمــات الداعمــة. 
ــة السريعــة في  •	 إنشــاء وحــدة فنيــة متخصصــة للصيان
الضروريــة. الغيــار  وقطــع  بــالأدوات  وتزويدهــا  المحطــة 

صيانة المحطة الغازية 
القائمة بمأرب

إعــادة تفعيــل مشروع المرحلــة الثانيــة مــن خلال  	•
المركزيــة  الحكومــة  إلى  رســمية  مذكــرة  رفــع 
لتخصيــص تمويــل أو إدراج الــمشروع ضمــن خطــط 

المــستعجلة. التنمــية 
ــات  ــحين والمؤسس ــع المان ــل م ــوات تواص ــح قن •	 فت
ــان  ــة، وبي ــة الثاني ــل المرحل ــة لتموي ــة الدولي التمويلي
أثرهــا المبــاشر في دعــم بيئــة الأعمــال والاســتثمار في 

ـمـأرب.
تضــم  للــمشروع  متابعــة محليــة  لجنــة  تشــكيل   	•
ممثــلين مــن الســلطة المحليــة، القطــاع الخــاص، 

الكهربــاء. ووزارة 

استكمال المرحلة 
الثانية لمحطة مأرب 

الغازية )إضافة 4 
توربينات(

تــركيز الجهــود على صيانــة وتأهيــل الطــرق الواقعــة  	•
تحــت ســيطرة الحكومــة المحليــة، مثــل الطــرق داخــل 

مدينــة مــأرب والطريــق المــؤدي إلى صافــر. 
التنســيق مــع المنظمــات الإنســانية والدوليــة لتقديــم  	•
الدعــم الــفني والمــالي لإعــادة تأهيــل الطــرق المحليــة، 
المجمعــات  تخــدم  التي  الطــرق  على  التركيز  مــع 

والأســواق.  الصناعيــة 

تحسين شبكة الطرق 
المحلية وتعزيز الربط 
بالمناطق الصناعية 

والأسواق، مع 
مراعاة القيود الأمنية 

والسياسية
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القطــاع  مــع  بالتعــاون  مجتمعيــة  مبــادرات  إطلاق  	•
ــة  ــال صيان ــذ أعم ــحلي لتنفي ــع الم ــاص والمجتم الخ

الــمتضررة. للــطرق  مؤقــتة 
ــة الطــرق الواقعــة تحــت ســيطرة  ــق حال رصــد وتوثي 	•
ــة للمنظمــات  ــر دوري ــم تقاري جماعــة الحــوثي، وتقدي

الدولــية للضــغط ــمن أــجل فتحــها وصيانتــها.
تعزيــز اســتخدام الطــرق البديلــة، مثــل طريــق مــأرب  	•
– الجــوف، مــع تحــسين الخدمــات الأساســية على 

المســافرين. سلامــة  لضمــان  امتدادهــا 

إطلاق مشــاورات مجتمعيــة مدعومــة مــن وســطاء  	•
المدينــة  خــارج  مصــب  موقــع  لتحديــد  محلــيين 
حوافــز  تقديــم  مــع  المجتمعــي،  بالقبــول  يحظــى 

الأرض. على  القبليــة  الموافقــة  مقابــل  تنمويــة 
حضريــة  صحــي  صرف  شــبكة  وتنفيــذ  تصميــم  	•
على  التركيز  مــع  مــأرب،  مدينــة  داخــل  متكاملــة 
ــق  ــة والمراف ــكانية العالي ــة الس ــق ذات الكثاف المناط

دوليــة. منظمــات  مــع  بالشراكــة  الحيويــة، 
تتبــع  للــمشروع  مســتقلة  تنفيــذ  وحــدة  إنشــاء  	•
الســلطة المحليــة وتضــم ممثــلين مــن المجتمــع 
المــدني والقطــاع الــفني، لضمــان الاســتجابة السريعــة 

المانــحين. مــع  والتنســيق 
ــه إلى  ــة ورفع ــة المحلي ــة التنمي ــمشروع بخط ــط ال رب 	•
توثيــق  مــع  عاجلــة،  كأولويــة  المركزيــة  الحكومــة 
ًـا لزيــادة فــرص التمويــل  ًـا وصحي� الأضرار الحاليــة بيئي�

الــدولي. والدعــم 
تفعيــل حــملات إعلاميــة ومجتمعيــة واســعة النطــاق  	•
لتوضيــح أهميــة الــمشروع وتأثيراتــه الإيجابيــة على 
الصحــة العامــة والاســتقرار البــيئي، وكســب التأييــد 

ــه. ــي ل المجتمع

توفير بنية تحتية آمنة 
ومستدامة للصرف 

الصحي في مدينة 
مأرب، من خلال إنشاء 
شبكة حضرية فعالة 
وتخصيص منطقة 

مصب خارج المدينة، 
عبر توافقات محلية 

وشراكات دولية.
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السياسة 5: تطوير البيئة التمويلية

السياسة 6: تنمية القدرات وبناء المهارات

التوصيات الخيارات السياساتية

ــل يدعــم المشــاريع الصــغيرة  ــدوق تموي تأســيس صن 	•
والمتوســطة، مــع تخصيــص حوافــز لتمويــل مشــاريع 

الــشباب والنــساء.
تحديــد آليــة منســقة للصنــدوق تضمــن تــوفير تمويــل  	•

مــيسر لــلشركات.

.1
إنشاء صندوق تمويل 
مخصص للمشاريع 

الناشئة

إطلاق منصــات إلكترونيــة خاصــة لتمويــل المشــاريع  	•
الــصغيرة ــمن خلال الاــستثمارات الجماعــية.

•	 التعــاون مــع جهــات ماليــة لتــوفير إشراف قانوني على 
ــدي. ــل غير التقلي ــوفير فــرص للتموي المنصــات وت

.2
تفعيل منصات التمويل 

الجماعي

دعــم برامــج التمويــل الإسلامــي والقــروض الحســنة مــن  	•
المــدني.  والمجتمــع  الماليــة  المؤسســات  مــع  التنســيق  خلال 
إقامــة ورش تدريبيــة لتمويــل المشــاريع وفقًًــا للمبــادئ  	•

الإسلاميــة.

.3
دعم التمويل غير الربحي 

من خلال مؤسسات 
المجتمع المدني

التوصيات الخيارات السياساتية

إدخــال مفاهيــم ريــادة الأعمــال في المناهــج التعليميــة  	•
بــدءًًا مــن المراحــل الدراســية الابتدائيــة وصــولًاً إلى 

الجامــعات.
ــدارس  ــة في الم ــابقات ريادي ــل ومس ــم ورش عم •	 تنظي
الريــادي. التفــكير  على  الــطلاب  لتشــجيع  والجامعــات 

.1
دمج ريادة الأعمال 

في المناهج الدراسية 
والتعليمية

دعــم إنشــاء الأنديــة الرياديــة في الجامعــات وتشــجيع  	•
الــطلاب على إقامــة مشــاريع رياديــة بالتعــاون مــع 

القــطاع الــخاص.
ــة  ــة حقيقي ــة تدريبي ــوفير بيئ ــة لت ــل هــذه الأندي تموي 	•

الجامعــات. لــطلاب 

.2
تأسيس برامج تدريبية 
متخصصة في مجال 

ريادة الأعمال

دعــم إنشــاء الأنديــة الرياديــة في الجامعــات وتشــجيع الــطلاب  	•
ــاص.  ــاع الخ ــع القط ــاون م ــة بالتع ــاريع ريادي ــة مش على إقام
ــة لــطلاب  ــة لتــوفير بيئــة تدريبيــة حقيقي ــل هــذه الأندي تموي 	•

الجامعــات.

.3
دعم الأندية الريادية 

الجامعية
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السياسة 7: تحفيز الابتكار ودعم المشاريع الابتكارية

السياسة 8: تعزيز الإعلام والتوعية المجتمعية

التوصيات الخيارات السياساتية

حاضنــات  لإنشــاء  الــفني  والدعــم  التمويــل  تــوفير  	•
أعمــال تركــز على الابتــكار وتدريــب رواد الأعمــال على 

ريادــية. أــفكار  تقدــيم 
وتــوفير  الحاضنــات  إدارة  الخــاص في  القطــاع  إشراك  	•

الناشــئة. الشركات  لدعــم  مناســبة  بيئــة 

.1
دعم إنشاء حاضنات 

ومّسرّعات أعمال

تنظيــم مســابقات رياديــة تمنــح جوائــز ماليــة ودعمــاًً  	•
تقــدم حلــول مبتكــرة في مختلــف  التي  للمشــاريع 

المــجالات.
•	 التعــاون مــع الشركات الــكبرى والهيئــات الدوليــة 

الجوائــز. لرعايــة 

.2
تخصيص جوائز 

ومكافآت للمشاريع 
الابتكارية

تســهيل مشــاركة رواد الأعمــال في المعــارض والمؤتمــرات  	•
وخدماتهــم.  منتجاتهــم  لعــرض  والدوليــة  المحليــة 

•	 إنشــاء شــبكات لدعــم الشركات الناشــئة في مجــالات التســويق 
والمبيعــات.

.3
تمكين رواد الأعمال من 

الوصول للأسواق

التوصيات الخيارات السياساتية

إنشــاء قنــوات إعلاميــة )تلفزيونيــة، إذاعيــة، وصحفيــة(  	•
مخصصــة لريــادة الأعمــال لتعزيــز الوعــي حــول أهميــة 

الابتــكار والعمــل الحــر.
تنسيق مع الجامعات ومراكز البحث لإنتاج محتوى ريادي  	•
ونشره عبر منصات الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي.

.1
تطوير إعلام ريادي 

متخصص

إطلاق حــملات توعيــة عبر وســائل الإعلام المختلفــة  	•
ريــادة الأعمــال  المجتمعــي حــول  التصــور  لتغــيير 

والعمــل الحــر. 
لإقامــة  المــدني  المجتمــع  منظمــات  مــع  تعــاون   	•
ورش تدريبيــة وجلســات توعويــة في المناطــق الريفيــة 
بدايتــه. وطــرق  الحــر  العمــل  فوائــد  حــول  والداخليــة 

.2
تنظيم حملات توعوية 
لتغيير النظرة التقليدية 

تجاه العمل الحر

إقامــة فعاليــات جماهيريــة مثــل المعــارض أو الملتقيات  	•
الســنوية التي تُُظهــر نمــاذج رياديــة ناجحــة في المجتمــع. 
ــات  ــدارس والجامع ــبابية في الم ــات الش ــتهداف الفئ •	 اس
ريــادة  في  للانــطلاق  اللازمــة  بالمعلومــات  لتزويدهــم 

الأعمــال.

3
تعزيز ثقافة ريادية 

في المجتمع 
المحلي



24

ريادة الأعمال في مأرب: قراءة في المعوقات والسياسات المقترحة

السياسة 9: تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص

السياسة 10: الشفافية في المناقصات الحكومية

التوصيات الخيارات السياساتية

تأســيس مجلــس ريــادي يضــم ممثــلين عــن الحكومــة،  	•
تنفيــذ  لمتابعــة  والجامعــات  الخــاص،  القطــاع 
السياســات الرياديــة وتحديثهــا بمــا يــتلاءم مــع التــغيرات 

والعالمــية. المحلــية 
لدراســة  المجلــس  داخــل  فرعيــة  لجــان  إنشــاء  	•
الموضوعــات الخاصــة مثــل التمويــل، التدريــب، والبنية 

لتحتيــة. ا

.1
إنشاء مجالس تشاركية 

لمتابعة السياسات 
الريادية

الــكبرى التي  لــلشركات  تقديــم حوافــز ضريبيــة وماليــة  	•
ريادــية. مــبادرات  تدــعم  أو  الناــشئة  المــشاريع  في  تــستثمر 
إنشــاء آليــة لتســهيل تعــاون الشركات الــكبرى مــع  	•
الشركات الصــغيرة مثــل تــوفير استشــارات أو تدريــب 

لــرواد الأعمــال.

.2
تحفيز استثمارات 

الشركات الكبرى في 
المشاريع الريادية

عقــد شراكات استراتيجيــة بين القطــاعين لتنفيذ المشــاريع  	•
الــكبرى التي تشــمل اســتثمارات مشتركــة في مشــاريع بنيــة 

تحتـيـة أو ابـتـكار.
الخــاص  القطــاع  لتحــفيز  حكومــي  تمويــل  تخصيــص   	•
على المشــاركة الفاعلــة في مشــاريع رياديــة لتسريــع النمــو 

الاقتصــادي.

.3
تعزيز التعاون بين 

القطاع العام والقطاع 
الخاص في المشاريع 

الكبرى

التوصيات الخيارات السياساتية

تطويــر بوابــة إلكترونيــة لــنشر المناقصــات الحكوميــة  	•
المتعلقــة بالمشــاريع الرياديــة، لضمــان الشــفافية 

والوــصول الــسهل لجمــيع المتناــفسين.
ضمــان توثيــق جميــع العــروض الماليــة والفنيــة عبر  	•
المنصــة لتقليــل التلاعــب وتعزيــز العدالــة في الاختيــار.

.1
إنشاء منصة مناقصات 

إلكترونية لزيادة 
الشفافية
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الشركات  لتناســب  التأهيــل  شروط  تقييــم  إعــادة  	•
الناشــئة مــن خلال تســهيل متطلبــات رأس المــال 
مرونــة  أكثر  شروط  وتحديــد  الطويلــة،  والــخبرة 

والمتوســطة.  الصــغيرة  للمشــاريع 
تقديــم استشــارات للجهات الحكوميــة لضبط الشروط  	•

ــا لحجــم المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة. وفقًً

.2
تعديل شروط التأهيل 
للمناقصات الحكومية 

لتناسب الشركات 
الناشئة

تخصيــص مــا لا يقــل عــن 10 % مــن قيمــة المناقصــات  	•
الــصغيرة. والشركات  الريادــية  للمــشاريع  الحكومــية 

المخصصــة  للمناقصــات  التقديــم  إجــراءات  تبســيط   	•
المشــاريع. لهــذه 

.3
تخصيص حصة 

للمشاريع الريادية في 
المناقصات الحكومية

السياسة 11: تسهيل حصول المشاريع الريادية على الأراضي

التوصيات الخيارات السياساتية

للمشــاريع  حكوميــة  أراضٍٍ  لتخصيــص  آليــة  إنشــاء  	•
الرياديــة بأســعار رمزيــة أو بإجــراءات مبســطة لتشــجيع 

الــصغيرة. المــشاريع 
الأراضي  لتخصيــص  وشــفافة  مرنــة  قــوانين  وضــع   	•
المــحلي. المجتمــع  تنميــة  في  تســاهم  التي  للمشــاريع 

.1
تخصيص أراضٍٍ 

حكومية للمشاريع 
الريادية

تطويــر مناطــق صناعيــة توفــر البنيــة التحتيــة الأساســية  	•
للمشــاريع  والاتصــالات  والميــاه  الكهربــاء  مثــل 

الــصغيرة.
تشــجيع الشراكات بين القطــاع العــام والخــاص لإنشــاء  	•
هــذه المجمعــات بتــوفير التســهيلات الماليــة والتقنيــة 

ــتثمرين. للمس

.2
إنشاء مجمعات 
صناعية متكاملة 
للمشاريع الصغيرة

تســهيل إجــراءات تقديــم الطلبــات للحصــول على الأراضي  	•
المخصصــة للمشــاريع الرياديــة مــن خلال منصــة إلكترونيــة 

موــحدة.
تقديــم حوافــز مثــل الإعفــاءات الضريبيــة أو تســهيلات في  	•

التوســع. على  الناشــئة  المشــاريع  لتشــجيع  الرســوم 

.3
وضع آلية بسيطة 

لتخصيص الأراضي لرواد 
الأعمال
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