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 يلخادلا ماظنلا ريوطت ريبخ رايتخلا ةيعجرملا طورشلا ةقيثو
 يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل يميظنتلا لكيهلاو

)LEDC( زعت ةظفاحم يف 
 

 

 

 يف )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملا ،ةتقؤملا ةيهيجوتلا ةنجللا :نع رداص
  زعت ةظفاحم
 سلجملل يميظنتلا لكيهلاو يلخادلا ماظنلا ريوطت ريبخ رايتخلا ةيعجرملا طورشلا :عوضوملا
 زعت ةظفاحم يف )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا

 

  ةيفلخلا

 حلسملا عازنلا ىدأ ثيح ،رثلأا ةقيمعو ةدقعم تايدحت ريخلأا دقعلا للاخ زعت ةظفاحم تدهش
 ةلودلا تاسسؤم لطعتو يداصتقلاا طاشنلا يف داح عجارت ىلإ 2015 ماع ذنم رمتسملا
 قاوسلأا شامكناو ،لامعلأا ةئيب فعض يف كلذ سكعنا دقف .ةيساسلأا تامدخلا روهدتو
 .ءاسنلاو بابشلا نيب اًصوصخ ،ةلاطبلاو رقفلا تلادعم عافتراو ،ةيلحملا

 اًيخيرات اهلعج مهم يراجتو يداصتقا ثرإب زعت تظفتحا ،ةبعصلا فورظلا هذه نم مغرلا ىلعو
 ةعانصلاو ةراجتلا نم دتمي طشن صاخ عاطق نم هكلتمت امب ،نميلا يف اًيسيئر اًيداصتقا اًزكرم
 بعل يف رمتسا ثيح ،ةمزلأا للاخ ةريبك ةنورم عاطقلا اذه رهظأ دقو .تامدخلاو ةعارزلا ىلإ
 جيسنلا ةيامح ىلع دعاس امم ،لمعلا صرفو تامدخلاو علسلا ريفوت يف يروحم رود
 .لماكلا رايهنلاا نم يعامتجلااو يداصتقلاا

 ،ةيومنتو ةيناسنإ تاردابم ميدقت يف يندملا عمتجملا تامظنم رود زرب ،هتاذ تقولا يف
 ديعص ىلع امأ .يعمتجملا كسامتلا زيزعت يف ةمهاسملاو ،اًررضت رثكلأا تائفلا فادهتساو
 لمعلا ليعفت ةداعإ ىلإ زعت يف اهبتاكمو ةيلحملا ةرادلإا ةرازو تعس دقف ،ةيزكرملا ةموكحلا
 حشو يسايسلا ماسقنلااب ةطبترم ةريبك تايدحت تهجاو اهنكل ،رامثتسلاا زيفحتو يسسؤملا
 .دراوملا

 اًمعاد اًرود نورخآ نويلود ءاكرشو (UNDP) يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب بعل ،رخآ بناج نم
 معدو ،شيعلا لبس زيزعتو ،ةيداصتقلااو ةيسسؤملا ةنورملا زيزعتل جمارب ذيفنت للاخ نم
 ءاسرإ يف مهاسي امب ،ةيلحملا تاسسؤملا تاردق ءانبو ،ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا
 .يداصتقلاا يفاعتلل ةيلوأ سسأ

 دوهجلا قيسنت نمضي عماج يلحم يسسؤم راطإ ءاشنإ ىلإ ةجاحلا تزربأ لماوعلا هذه لك
 ،يندملا عمتجملا ،صاخلا عاطقلا ،ماعلا عاطقلا( نييداصتقلاا نيلعافلا نيب ىؤرلا ديحوتو
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 يف يويحلا اهرود زعتل ديعي مادتسم يومنت راسم وحن تاقاطلا هجّويُو ،)ةيلاملا تاسسؤملاو
 .ينطولا داصتقلاا

 صاخلا رارقلا 2025 ويلوي 27 خيراتب زعت ةظفاحم ظفاحم ردصأ ،ةجاحلا هذه نم اًقلاطناو
 طيطختلل ةيمسر ةصنم نوكيل (LEDC) يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملا ءاشنإب
 ىؤرلا ذيفنتو ةغايص يف ةينعملا فارطلأا ةفاك ةكراشم نامضو ،يكراشتلا يداصتقلاا
 .ةظفاحملل ةيداصتقلاا تاسايسلاو

 جمانرب نم معدب ،يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا زكرم لمعي ،ةيسيسأتلا ةلحرملا هذه يفو
 يلخاد ماظن ريوطت يف سلجملل ينفلا معدلا ميدقت ىلع ،(UNDP) يئامنلإا ةدحتملا مملأا

 ززعي امب ،ةمكوحلا تايلآو تايلوؤسملاو راودلأا ددحي حضاو يميظنت لكيهو لماكتم
 ةيوقلا ةيسسؤملا هتقلاطنا نمضيو ،سلجملا لمع يف ةيلعافلاو ،ةيللاقتسلاا ،ةيفافشلا
 .ةظفاحملل ةيداصتقلاا ةيمنتلا راسم يف ريثأتلاو ةمادتسلاا ىلع هتردقو

 

 ةمدقملا

 ةيجيتارتسا ةوطخ لثمي زعت ةظفاحمب )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملا ءاشنإ نإ
 ةمئاد ةصنم داجيإ للاخ نم ،ةظفاحملا يف كرتشملا يومنتلاو يسسؤملا لمعلا زيزعت وحن
 صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا هتلظم تحت عمجي سلجملاف .يداصتقلاا رارقلا عنصو راوحلل
 اًطابتراو لاًومش رثكأ ةيداصتقا تاسايس ةغايص نمضي امب ،يندملا عمتجملا تامظنمو
 .يلحملا عقاولاب

 عضو ربع ،زعت يف يداصتقلاا يفاعتلا ةيلمعل سيئرلا كرحملا نوكي نأ ىلإ سلجملا فدهي
 لمع صرف قلخو ،تارامثتسلاا زيفحتو ،دراوملا ةئبعتو ،ةلماكتم ةيلحم ةيومنت تايجيتارتسا

 زيزعتو رقفلاو ةلاطبلا تلادعم ضفخ يف مهسي امب ،ءاسنلاو بابشلل اًصوصخ ،ةديدج
 .يعامتجلاا كسامتلا

 ةيفافشلا ليعفتل ةادأ نوكيل دتمي لب ،بسحف يداصتقلاا بناجلا ىلع سلجملا رود رصتقي لاو
 امبو ،ةيقيقح ةيعمتجم تاجايتحا ىلع ةينبم ةيومنتلا تارارقلا نوكت نأ نامضو ةلءاسملاو
 تاروصتلاو ىؤرلا ميدقت للاخ نم كلذو ،يلحملا ىوتسملا ىلع ديشرلا مكحلا ئدابم خسري
 .ةظفاحملا يف يومنتلاو يداصتقلاا رارقلا ةعانص يف ةلعافلا ةكارشلاو

 مهسأر ىلعو ،نييلودلا ءاكرشلاو ةيلحملا ةطلسلا نيب اًيقيسنت اًراطإ سلجملا لكشي امك 
 اهراركت مدعو ةيومنتلا تلاخدتلا لماكت نامضل ،(UNDP) يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
 .اهرثأ ميظعتو

 ةكارشلا ةيمهأب ةيلحملا ةطلسلا ةدايق ىدل ةخسار ةعانق دسجي سلجملا سيسأت نإ
 رجح دعيُ كلذب وهو .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل يسيئر لخدمك فارطلأا ةددعتم ةيكراشتلا
 راسم يف ةيساسأ ةزيكرو ،نميلا يف يروحم يداصتقا زكرمك زعت رود ءانب ةداعإ يف ةيوازلا
 .لماشلا ينطولا يفاعتلا
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 زعت يف يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل يميظنتلا لكيهلاو يلخادلا ماظنلا ريوطت لثميو
 دعاوق قفو لمعتو ةيفافشلاو ةمكوحلاب مستت ةخسار ةسسؤم ءانب وحن ةيروحم ةوطخ
 تايحلاصلاو ماهملاو ةيؤرلا حوضو نمضي لماكتم يلخاد ماظن دوجوف .ةددحمو ةحضاو
 امب ،يندملا عمتجملاو صاخلاو ماعلا عاطقلل ةلاعفلا ةكراشملا ززعيو ،رارقلا ذاختا تايلآو
 .ةمادتسلال ةلباقو ةنزاوتم ةيسسؤم لمع ةئيب قلخ يف مهسي

 يف ةءافكلا ززعيو ،تايلوؤسملاو راودلأل اقًيقد اعًيزوت حيتي حضاو يميظنت لكيه ديدحت نأ امك 
 .تايحلاصلا يف لخادتلا وأ براضتلا عنميو ،دراوملاو تايلمعلا ةرادإ

 ةسايسو كولسلا ةنودم لثم ةمعاد تاسايسو حئاول ةغايص نإف قبس ام ىلإ ةفاضلإابو
 ةيقادصملا سلجملا حنميو ةيفافشلاو ةهازنلا ئدابم خسري ،ىواكشلا ةيلآو حلاصملا براضت
  .نييلودلاو نييلحملا ءاكرشلا مامأ

 زيزعت يف ايًجيتارتسا ارًامثتسا لثمي لب ،بسحف ةيرادإ قئاثو ءانب ىلع رصتقي لا ريوطتلا اذه
 ةصنم سلجملا نوكي نأ نامضو ،ةيداصتقلاا فارطلأا نيب قيسنتلا نيسحت ،ةيعمتجملا ةقثلا

 .لماشو ،كسامتم ،لاعف لكشب زعت يف يداصتقلاا يفاعتلا راسم هيجوت ىلع ةرداق

 

  : ماعلا فدهلا

 رجح لثمي ةريبك ةيمهأ لكشي يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملل يلخاد ةمكوح ماظن دادعإ نإ
 ةمظنلأا ريوطتب ريبخلا موقي نلأ ىعسن قلطنملا اذه نمو لعافو يوق يسسؤم ءانبل ةيوازلا
 لمعلاو ةمكوحلا ئدابم ةفاكل ايًعارم سلجملا لعجت يتلا ةيسسؤملا لكايهلاو ةيلخادلا
  .يسسؤملا

 سلجملل لماكتم يميظنت لكيهو يلخاد ماظن دادعإ :ىلع لمعلا يف ريبخلا ةمهم لثمتتو
 ئدابم ققحيو ،ةيلودلا تاسرامملا لضفأ سكعي زعت ةظفاحم يف )LEDC( يلحملا يداصتقلاا
 .ةمادتسلااو ،ةديشرلا ةمكوحلا ،ةكراشملا

 

   :ةصاخلا فادهلأا

  :يلاتلاب ةصاخلا فادهلأا لثمتت

 هتايحلاصو هفادهأ ددحيو سلجملا لمع مظني " ةيلخاد ةحئلا " يلخاد ماظن دادعإ -1
 .رارقلا ذاختا تايلآو

 طاقسإ ،ريودتلا ،مامضنلاا طورش :لمشت ةيوضعلل ةحضاو ةيلآ عضو -2
 .ةيللاقتسلاا نامضو ،ةيوضعلا

 ةعباتملا ،تيوصتلا ،ينوناقلا باصنلا ،تاعامتجلاا( سلجملا لمع تايلآ ديدحت -3
 .)مييقتلاو
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 ،)ةيمومعلا ةيعمجلا( يدايقلا سلجملا لمشي يميظنت لكيه ميمصت -4
 .ةصصختملا ناجللاو ،ةيراتركسلاو

 ،حلاصملا براضت ةسايسو ،كولسلا ةنودم :لمشت ةمعاد تاقحلم دادعإ -5
 .عمتجملا عم رواشتلا ةيلآو ،ةيوضعلا ريودت دعاوقو

 

  لمعلا قاطن

 لكيهلا ،يلخادلا ماظنلا ريوطت ىلإ فدهت ةلماكتم ةمهم ذيفنتب راتخملا ريبخلا فَّلكيس
 )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل ةمعادلا تاسايسلاو حئاوللاو ،يميظنتلا

 ،ثحبلا لمشت ،ةطبارتم تاراسم ةدع ىلع لمعلا ةمهملا نمضتت زعت ةظفاحم يف
 ةمكوحلا لاجم يف ةيلودلا ريياعملل اقًفو ،ةيئاهنلا ةغايصلاو ،رواشتلا ،ليلحتلا
 .يلحملا قايسلا عم مءلاتي امبو ةيسسؤملا

  : ةيعجرملا ةساردلاو يبتكملا ليلحتلا  -１

 ةلصلا تاذ ةيلحملا ةينوناقلاو ةيسسؤملا ةئيبلل ةقمعم ةعجارم ءارجإ •
 تاينواعتلاو ةيلحملا سلجملا براجتو صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نيب ةكارشلاب
 ةينطولا تاعيرشتلا كلذ يف امب ،ةلصلا تاذ ةيلحملا براجتلا نم اهريغو
  .)صاخلا عاطقلاو ،تايعمجلاو ،رامثتسلااو ،ةيلحملا ةطلسلا نيناوق(

 فدهب ،ةيلحم ةيومنتو ةيداصتقا سلاجمل ةيميلقإو ةيلود براجت ةسارد •
 .ةعئاشلا ءاطخلأا بنجتو (best practices) تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلاا

 ،زعت ةظفاحم هجاوت يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا ليلحتل ةدوعلا •
 يف اهيلع لمعلا مت نأو قبس يتلاو ،سلجملا نم ةعقوتملا فئاظولاب اهطبرو
 .(SIERY) نميلا يف ةيداصتقلااو ةيسسؤملا ةنورملا زيزعت عورشم راطإ

 ةحلصملا باحصأ عم تارواشملا  -２

 تامظنمو ،صاخلا عاطقلا يلثمم عم ةيعامج وأ ةيدرف تلاباقمو تاشاقن ءارجإ •
 .ةقلاعلا تاذ ةيموكحلا تاهجلاو ،نييميداكلأاو ،يندملا عمتجملا

 ءاسنلا مهيف امب فارطلأا ةفاك تاوصأ عامس نمضت ةيكراشت ةيجهنم دامتعا •
 لكشب ةحلصملا باحصأ نم )Feedback( ةعجارلا ةيذغتلا فيظوتو ،بابشلاو
 .قئاثولا تادوسم يف رشابم

 سلجملل يلخادلا ماظنلا دادعإ -３
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 .ةيجيتارتسلاا هفادهأو هلمع ةلاسرو سلجملا ةيؤر ددحت ةلماش ةقيثو ةغايص •

 ةيعمجلا( ةيدايقلا ةئيهلا" سلجملل ةفلتخملا ةزهجلأل ةحضاو تايحلاص عضو •
  ،)ةيمومعلا
 .ةصصختملا ناجللاو ،ةيراتركسلاو

 عم ،قفاوتلا أدبم مارتحاو ،ةكراشملا ،ةيفافشلا نمضت رارقلا ذاختلا تايلآ ريوطت •
 .تاعامتجلاا ةرادإو ،ينوناقلا باصنلا ،تيوصتلا تاءارجإ ديدحت

 براضت ةحفاكمو ،ةيفافشلاو ،ةهازنلاو ،ةلءاسملا لثم ةمكوحلا ئدابم جامدإ •
 .داوملا عيمج يف حلاصملا

  : ةيلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا للاخ نم قئاثولا كلت ىلإ لوصولا متي ثيحبو

 سلجملل يلخادلا ماظنلا دادعإ :الًوأ

 فادهلأاو ةلاسرلاو ةيؤرلا )أ

 تاونسلا للاخ سلجملا اهسكعي نأ بجي يتلا ةيلبقتسملا ةيؤرلا يه ام .1
 ؟ىلولأا سمخلا

 يداصتقلاا هرود زيزعتل سلجملا اهب مزتلي نأ يغبني يتلا ةيساسلأا ةلاسرلا ام .2
 ؟زعت يف يعامتجلااو

 اهيلع قفتي يتلا ىوصقلا ةيولولأا تاذ ةعبرلأا وأ ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا ام .3
 ةريغصلا تاعورشملا معدو ،رامثتسلاا زيفحتو ،لامعلأا ةئيب نيسحت :ءاضعلأا
 ؟يلودلا عمتجملا عم نواعتلا زيزعتو ،ةطسوتملاو

 ةيمنتلا فادهأو ةينطولا ةيمنتلا جمانربب سلجملا ةيؤر طبر نكمي فيك .4
 ؟ةمادتسملا

 تاصاصتخلااو تايحلاصلا )ب

 وأ ةماع ةيعمج ىمسم تحت تناك ءاوس سلجملل ةيدايقلا ةئيهلا تايحلاص ام 1
  ؟ةيدايق ةئيه

 ؟)ينف ،يقيسنت ،يرادإ( ةماعلا ةناملأا وأ ةيراتركسلا رود ام 2

 ؟ةصصختملا ناجلل ةيباقرلاو ةينفلا تايحلاصلا يه ام 3

 ؟اهضيوفت نكمي لاو ،لكك سلجملل ةيرصح ىقبت نأ بجي يتلا تايحلاصلا يه ام 4
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 هرود ةسراممل سلجملا اهجاتحي يتلا ةيرادلإاو ةيلاملا ةيللاقتسلاا عونو ةجرد ام 5
 ؟ةيلاعفب

 رارقلا ذاختا تايلآ )ج

 وأ ،ةيدايقلا ةئيهلا تاعامتجا دقعل بولطملا ينوناقلا باصنلل ىندلأا دحلا ام 1
 ؟ةماعلا ةيعمجلا

 ؟قفاوتلا مأ ،نيثلثلا ،ةقلطملا ةيبلغلأاب :بسنلأا تيوصتلا ةيلآ ام 2

 تيوصتلا :لاًثم( مهروضح رذعتي نيذلا ءاضعلأا كارشإ نكمي فيك 3
 ؟)ضيوفتلا/ينورتكللإا

 ؟رشنلل لباقو فافش لكشب اهدامتعاو تاعامتجلاا رضاحم قيثوت نكمي فيك 4

 ؟اهرودص دعب تارارقلا ذيفنتل ةعباتملا تايلآ يه ام 5

 ةمكوحلا ئدابم جامدإ )د

 ؟)ةيونس ريراقت ،ةعجارم ناجل( ةيلخادلا ةباقرلاو ةلءاسملا نمضت يتلا دونبلا ام 1

 ينلع لجس ،يرود حاصفإ( حلاصملا براضت عنمت يتلا تاسايسلا ام 2
 ؟)حلاصملل

 ؟ مازتللااو ةهازنلا عم لماعتلا ةيلآ ام 3

 ؟ةيفافشلا نامضل حاصفلإاو رشنلل ةبولطملا طباوضلا ام 4

 يميظنتلا لكيهلا ميمصت -４

 .ةيساسلأا هماهمو سلجملا فئاظو سكعي نرم يميظنت لكيه دادعإ 1

 يدايقلا سلجملا" ةيميظنت ةدحو لكل تايلوؤسملاو ماهملل قيقد فيصوت 2
 ." ةصصختملا ناجللاو ،ةيراتركسلاو ،)ةيمومعلا ةيعمجلا(

 تاطلسلا عم ةقلاعلا كلذ يف امب ،يجراخلاو يلخادلا قيسنتلل تايلآ حارتقا 3
 .ةحناملا تاهجلاو ،ةيراجتلا فرغلا ،ةيلحملا

 يف حوضو نامضل تايلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ نمضت ةحضاو داوم ريوطت 4
 .راودلأا

 ماهملا فيصوتو يميظنتلا لكيهلا ىلإ لوصولل ةيلاتلا ةلئسلأاب ةناعتسلاا متيو
  :تايلوئسملاو
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 لكيهلل ماعلا لكشلا )أ

 سلجم( سلجملا اهنمضتي نأ بجي يتلا ةيساسلأا ةيميظنتلا تادحولا ام 1
 ؟)ةصصختم ناجل ،ةماع ةنامأ وأ ةيراتركس ،يدايق

 ،رامثتسا ،ةراجت( ةيولولأا تاذ تاعاطقلا امو ؟لثملأا ةيعاطقلا ناجللا ددع مك 2
 ؟)،ةيتحت ةينب

 ؟ةصصختملا ناجللاو سلجملا نيب ةيلكيهلا ةقلاعلا ام 3

 تايلوؤسملاو ماهملا فيصوت )ب

 حيشرتلاو ،حئاوللا دامتعاو ،تاسايسلا رارقإ( ادًيدحت يدايقلا سلجملا ماهم ام 1
 ؟)لزعلاو

 لصاوتلا ،تارارقلا ةعباتم ،يمويلا رييستلا( ةماعلا ةناملأا وأ ةيراتركسلا رود ام 2
 ؟)ينفلاو يتسجوللا معدلا ،ةفشرلأاو ظفحلا ،تاعامتجلاا ةرادإ ،ءاكرشلا عم

 ؟اهئاضعأ رايتخا ريياعم امو ؟ةصصختم ةنجل لكل ةيليصفتلا ماهملا يه ام 3

 قاطن ددّحيُ فيكو ؟)نويراشتسا ،ءاربخ( ةينفلا ةزهجلأا تايلوؤسم دودح ام 4
 ؟مهلمع

 يجراخلاو يلخادلا قيسنتلا )ج

  ؟ناجللاو ةيراتركسلاو يدايقلا سلجملا نيب لصاوتلا تاونق ام 1

 ؟ةيجاودزلاا وأ لخادتلا يدافتل ةفلتخملا ناجللا نيب قيسنتلا متيس فيك 2

 سلاجملا ،ظفاحملا( ةيلحملا تاطلسلا عم قيسنتلل ةحرتقملا تايللآا ام 3
 ؟)ةيلحملا

 ،ةينهملا تاداحتلاا ،ةيراجتلا فرغلا عم بولطملا لصاوتلاو ةكارشلا ىوتسم ام 4
 ؟صاخلا عاطقلاو

 ءاكرشلاو نيحناملا عم رمتسملا لصاوتلل ةيسسؤم ةيلآ ءانب نكمي فيك 5
 ؟يلودلا كنبلاو ،)UNDP( يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب :لثم نييلودلا

   رصتخملا يفيظولا ليلدلا )د

 سلجملل يسسؤملا لكيهلا تانوكم عيمجل تايحلاصلا ةغايص نكمي فيك .1
 ؟تايوتسملا عيمج نيب حضاو لكشب
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 ؟لكيهلا لخاد حئاوللاو تارارقلا ىلع ةقداصملاو دامتعلاا تاءارجإ ام .2

 ؟ةصصختملا ناجللاو ةيراتركسلل رداوكلا تابلطتم نم ىندلأا دحلا ام .3

 ؟اهماهم ءادأ نع ةدحو لك ةلءاسمل ةحضاو تايلآ عضو نكمي فيك .4

 يف نوّكم لك ءادأ ةعباتمل اهدامتعا نكمي يتلا ءادلأا مييقتل تارشؤملا ام .5
 ؟يميظنتلا لكيهلا

 ةمعادلا تاسايسلاو حئاوللا دادعإ -５

 .سلجملا ءاضعأ عيمجل تايقلاخأو كولس ةنودم ةغايص •

 .تارارقلا ةهازن ةيامحل حلاصملا براضت ةسايس عضو •

 ،تامولعملا ىلإ لوصولا قح كلذ يف امب ،حاصفلإاو ةيفافشلا ةسايس دادعإ •
 .تاينازيملاو تارارقلا رشن تاءارجإو

 ءامدلا ديدجت نمضي امب ،ريودتلاو ةيوضعلا تايللآ ةحضاو دعاوق عضو •
 .ليثمتلا ةمادتساو

 ميدقت سلجملا ءاضعأو عمتجملل حيتت تاملظتلاو ىواكشلل ةيلآ ريوطت •
 .ةفافش ةيلآب اهتجلاعمو مهتاظحلام وأ مهتاضارتعا

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تائفلا كارشإ نمضت ماعلا رواشتلل دعاوق دادعإ •
 .ةيلحملا تاسايسلا عنص يف ةفلتخملا

 ذيفنتلل قيرط ةطراخ ةغايص -６

 نم رهش 12 للاخ يميظنتلا لكيهلاو يلخادلا ماظنلا قيبطتل ةيلمع ةطخ دادعإ •
 .هرارقإ

 .ذيفنتلا تايولوأ ديدحت •

 لكيهلاو يلخادلا ماظنلا ةيلاعف سايقل ءادلأل ةيسيئر ءادأ تارشؤم عضو •
 .هقيبطت دعب يميظنتلا

 همقاطو سلجملا ءاضعلأ ةمزلالا تاردقلا ءانبو ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت •
 .حجانلا قيبطتلا معدل يرادلإا

 ةيئاهنلا ةعجارملاو تادوسملا ميدقت -７
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 حئاوللا ،يميظنتلا لكيهلا ،يلخادلا ماظنلا( قئاثولل ةيلوأ تادوسم دادعإ •
 .)تاسايسلاو

 تلايدعتلا دامتعاو اهتشقانمل سلجملا ءاضعلأ تادوسملا هذه ميدقت •
 .ةحرتقملا

 .قحلاملاو قئاثولا عيمجل ةدمتعملا ةيئاهنلا ةخسنلا ةغايص •

 ،تارواشملا جئاتن ،ةيجهنملا كلذ يف امب ،ةلماك ةيلمعلا قثوي يئاهن ريرقت ميدقت •
 .تايصوتلاو تايدحتلا زربأ

 

  ةعقوتملا تاجرخملا

 

 ،ةيرادإ قئاثو ةغايص ىلع رصتقت لا يتلا تاجرخملا نم ةلماكتم ةمزح مدقي نأ ريبخلا نم عقوتيُ
 ةمادتسا نمضتو ،ةديشرلا ةمكوحلا ئدابمل بيجتست ةنيتم ةيسسؤم ةينبل سسؤت لب
  .زعت ةظفاحم يف )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملا

   سلجملل يلخادلا ماظنلا ةقيثو .1
 حضاو عيزوت عم ،هفادهأو هلمع ةلاسرو سلجملا ةيؤر ددحت ةلماش ةيمسر ةقيثو
 نمضي امب ةقيثولا هذه غاصُت نأ بجي .رارقلا ذاختا تايلآو تايلوؤسملاو تاطلسلل
 سلاجملا يف ةيلودلا براجتلاب ةوسأ ،قفاوتلا أدبمو ،ةيلومشلا ،ةلءاسملا ،ةيفافشلا
 عمتجملاو صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب نزاوتلا دمتعت يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
  .يندملا

  يميظنتلا لكيهلا ةقيثو .2
 ناجللاو ةرادلإاو ةدايقلا تايوتسم حضوي نرمو يلمع يميظنت لكيه ميمصت
 ةيسسؤملا لكايهلا نم نوكم لكل حضاو يفيظو فيصوت نمضت ثيحبو .ةصصختملا
 اذه ديفتسي ثيحبو "ةصصختملا ناجللا ،ةيراتركسلا ،يدايقلا سلجملا " سلجملل
 راودلأل لداعلا عيزوتلا ىلع زيكرتلا عم ىرخأ لود يف ةقبطملا جذامنلا نم جرخملا
 .فارطلأا نيب قيسنتلا تايلآ نامضو

   ةمعادلا تاسايسلاو حئاوللا نم ةعومجم .3
 :لمشتو

o ةيفافشلاو ةهازنلاب ءاضعلأا مازتلا نامضل تايقلاخلأاو كولسلا ةنودم. 

o وه امك ،ةهيزنلا ريغ تاريثأتلا نم سلجملا يمحي امب حلاصملا براضت ةسايس 
 .ةيلودلا ةمكوحلا تائيه يف هب لومعم
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o ةيلودلا ةيفافشلا ةردابم ئدابم عم ىشامتت حاصفلإاو ةيفافشلا ةسايس 
 .لودلا ضعب يف ةيلحملا سلاجملا يف ةدمتعملا تاسرامملاو

o ميدقتل يلحملا عمتجملل ةحضاو تاونق ةحاتلإ تاملظتلاو ىواكشلا ةيلآ 
 ةدحتملا مملأا جمانرب تاردابم يف عبتم جهن وهو ،تاضارتعلاا وأ تاظحلاملا
  .يلودلا كنبلاو يئامنلإا

o نزاوتملا ليثمتلا ةيرارمتساو ءامدلا ديدجت نامضل ريودتلاو ةيوضعلا دعاوق، 
 .ةيبرغملا ةكلمملا :لثم ىرخأ لود يف ةيلحم سلاجم براجت نم ةدافتسلاابو

   يراشتسا يئاهن ريرقت .4
 يتلا تايدحتلا ،ةحلصملا باحصأ عم ةيرواشتلا تايلمعلا ،ةعبتملا ةيجهنملا قثوي
 ةيسسؤم ةركاذ ءانب يف ريرقتلا اذه دعاسيس .ةدافتسملا سوردلاو ،اهتهجاوم تمت
  .لبقتسملا يف اهنم ةدافتسلاا نكمي سلجملل

 

  ةينمزلا ةدملا

 
 ةينمزلا ةرتفلا
 )مايلأا(

  تاظحلام  تاجرخملا  ةطشنلأا

 ةمهملا قاطن حيضوتل يحاتتفا عامتجا   1-3
 .تاجرخملا تاعقوتو
 تارارق : ةيلحملا ةيعجرملا قئاثولا عمج
 ةلصلا تاذ نيناوقلا ،ظفاحملا

 ةلصفم لمع ةطخ
  اهيلع قفتم

 

 :ةيعجرملا ةساردلاو يبتكملا ليلحتلا 4-7
 ةمظنلأاو نيناوقلا ةعجارم •

 ةلصلا تاذ ةيلحملا
 ةيميلقإو ةيلود جذامن ةسارد •

 " ةيومنتو ةيداصتقا سلاجمل
 داحتلااو ،نانبل ،سنوت ،برغملا
 "يبورولأا

   ةيعجرم ليلحت ةركذم

 عم تلاباقمو تارواشم ءارجإ • 8-12
 عاطقلا ،ةيلحملا ةموكحلا يلثمم
 عمتجملا تامظنمو ،صاخلا
 .سلجملا يف نيطرخنملا يندملا

 يلوأ يراشتسا ريرقت
 تاحرتقمو ءارآ صخلي
 .ةحلصملا باحصأ

 

  :ةيلوأ ةغايص 13-16
 ماظنلل ةيلوأ ةدوسم دادعإ •

 يلخادلا

 ماظنلل ىلولأا ةدوسملا
 لكيهلاو يلخادلا
 .يميظنتلا
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 لكيهلل يلوأ روصت دادعإ •
 .ماهملا فيصوت عم يميظنتلا

  :ةمعادلا تاسايسلاو حئاوللا دادعإ 17-20
 .تايقلاخلأاو كولسلا ةنودم •
 .حلاصملا براضت ةسايس •
 .حاصفلإاو ةيفافشلا ةسايس •
 .تاملظتلاو ىواكشلا ةيلآ •
 .ريودتلاو ةيوضعلا دعاوق •

 حئاولل ةيلوأ تادوسم
 .ةمعادلا تاسايسلاو

 

 ةنجللا ىلع تادوسملا ضرع • 21-23
 سلجملا ءاضعأو ةيهيجوتلا

 تاظحلاملا باعيتسا •
 .تايصوتلاو

 .شاقنلل اقًفو تادوسملا ليدعت •

 نم ةحقنم ةخسن
 مت يتلا تادوسملا
  اهدادعإ

 

 :قيقدتلاو ةيئاهنلا ةغايصلا 27-29
 .تاظحلاملا عيمج جمد •
 ماظنلا قئاثولل ةلماش ةعجارم •

 حئاوللا ،لكيهلا ،يلخادلا

 ةيئاهنلا ةخسنلا
 .دامتعلال ةزهاجلا

 

 :يماتخلا ميلستلا 30
 قثوي يذلا يئاهنلا ريرقتلا ميدقت •

 ،تارواشملا جئاتن ،ةيجهنملا
 ةدافتسملا سوردلاو

 ةيئاهنلا قئاثولا عيمج ميلست •
 .سلجملل

 خسنلا + يئاهنلا ريرقتلا
 ةفاك نم ةيئاهنلا
 .تاجرخملا

 

 

   ةبولطملا تلاهؤملا

 

 :ةيلاتلا تاربخلاو تلاهؤملا هيف رفوتت نأ ةمهملا هذه ذيفنت ىلوتيس يذلا ريبخلا يف طرتشيُ

 :يميداكلأا لهؤملا .1

o وأ ،ةيسسؤملا ةيمنتلا ،نوناقلا ،داصتقلاا ،ةرادلإا يف ىندأ دحك ريتسجاملا ةجرد 
 .ةلص يذ لاجم يأ

 :ةيلمعلا ةربخلا .2

o ةمظنلأاو ةيلخادلا حئاوللا دادعإ يف تاونس 10-7 نع لقت لا ةتبثم ةربخ 
 .ةيومنتلا/ةيداصتقلاا سلاجملاو تاسسؤملل ةيسسؤملا
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o ةهيبش تامظنم وأ سلاجمل ةيميظنت لكايه ميمصت يف ةيلمع ةربخ 
  .فارطلأا ةددعتم تاصنم وأ ،ةيومنت ،ةيداصتقا(

o ةددعتم افًارطأ مضت لمع شرو ريسيتو ةيكراشت تايلمع ةرادإ يف ةتبثم ةربخ 
  .)يندملا عمتجملا ،صاخلا ،ماعلا عاطقلا(

 :يلودلاو يلحملا قايسلاب ةفرعملا .3

o نيناوق كلذ يف امب ،نميلا يف ةيلحملا ةمظنلأاو ةمكوحلاب ةديج ةفرعم 
 .يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو ةيلحملا ةطلسلا

o ةمكوحلا ءانب يف اهب لومعملا ةيلودلا تاسرامملاو ريياعملاب ماملإ 
 .ةيسسؤملا

 :ةينفلا تاراهملا .4

o ينوناق بولسأب ةيلخادلا حئاوللاو ةيسسؤملا قئاثولا ةغايص يف ةيلاع تاراهم 
 .قيقدو حضاو يميظنتو

o ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقتو ةيسسؤملا لكايهلا ليلحت ىلع ةردقلا. 

o حلاصملا براضت ،كولسلا تانودم :لثم ةمكوح تاسايس دادعإ يف ةءافك، 
 .حاصفلإاو ةيفافشلا

 :ةيلاصتلااو ةيرواشتلا تاراهملا .5

o باحصأ فلتخم عم تاراوحلا ريسيتو ةيرواشتلا تاشاقنلا ةرادإ ىلع ةتبثم ةردق 
 .ةحلصملا

o اقًطنو ةباتك ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب ةزاتمم لصاوت تاراهم. 

o فارطلأل موهفم لكشب اهتغايصو ةدقعملا ميهافملا طيسبت ىلع ةردق 
 .ةيلحملا

  : تافاضإ .6

o ةيلود تامظنم عم لمعلا يف ةقباس ةربخ.  

o ةيسسؤملا تاردقلا ءانب تايجهنمب ةفرعم.  
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  تاحرتقملا ميدقت

 

 :لاسرلإا ةانقو يئاهنلا دعوملا .1

 mohahmd.ye@semcyemen.org  :ىلإ ديربلا ربع ايًنورتكلا حرتقملا مَّدقيُ •

 .نميلا تيقوتب ءًاسم 11:59  :تقولا – م2025 ربوتكا 10 :ملاتسلال يئاهنلا دعوملا •

 ينفلا ضرعلل دحاو لصفنم فلم لضفيو PDF ةغيصب تافلم يف قئاثولا عيمج قفَرُت •
 .يلاملل رخآو

 .ةروكذملا ريغ تاونقلا ربع ةلسرملا وأ ةرخأتملا تاحرتقملا لبقُت نل •

 

 ةيمازللإا هتايوتحمو حرتقملا لكيه .2

 مازتللااو تامولعملا ةحصب رّقي ،دقاعتلاب ضوفملا نم عقّوم (Cover Letter) ةيطغت باطخ -
 TOR)( طورشب

 :لمشيو (Technical Proposal) ينفلا فلملا -

o حئاوللاو يميظنتلا لكيهلاو يلخادلا ماظنلا ريوطتل ةلصفملا لمعلا ةيجهنم، 
 نامض تايلآو ،ةحلصملا باحصأ عم ةكراشملاو رواشتلا ةيجهنم كلذ يف امب
 ." حلاصملا براضت ،ةهازنلا ،ةيفافشلا" ةمكوحلا ئدابم جمدو ةدوجلا

o يليصفتلا ينمزلا لودجلاو لمعلا ةطخ (Workplan & Timeline) احًضّوم 
 .ةلحرم لك تاجرخمو ،تايلوؤسملا ،ةطشنلأا ،لحارملا

o قايسلا مهف (Contextualization) يسسؤملاو ينوناقلا راطلإاب مامللإا نيّبي 
 .اهنم دافتسيُس ةيلود ريياعم/جذامن ىلإ تلااحإ عم ،زعتو نميلا يف

o رطاخملا فيفختل ةزجوم ةطخ :رطاخملا ةرادإو ةدوجلا نامض 
 .تاجرخملل ةيلخاد ةعجارم ةيلآو )ةيلحم/ةيليغشت/ةيعيرشت(

o ةلثامم عيراشمل تاصخلم وأ طباور( ةلص تاذ عجارم/ةقباس لامعأ تانيع، 
 .)ترفوت نإ

o تاحفص 3 زواجتت لا ،ةثيدح( نيدعاسم ءاربخ يأو يسيئرلا ريبخلل ةيتاذلا ريسلا 
 .)ةلصلا تاذ تازاجنلإا زربأ عم ،ةريس لكل

 :لمشيو ،ينفلا نع لصفنم (Financial Proposal) يلاملا فلملا  -

o ةحرتقملا مايلأا ددع  

o يمويلا رجلأا لدعم  

o يكيرملأا رلاودلاب ةيلامجلإا ةفلكتلا (USD) بئارضلاو موسرلا عيمج ةلماش 
 .ةيتسجوللا/ةيرثنلا فيلاكتلاو
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o ةقيثول اًقفو اهيلع قفتملا عفدلا طورش )TOR(، ثلاث ىلع دادسلا متي ثيحب 
  .%40 + %30 + %30 :تاعفد

 لكشلاو قيسنتلا تابلطتم .3

 .ةدحاو ةحفص نم ةيزيلجنلإاب يذيفنت صخلم قافرإ لضّفيُو ،ةيبرعلا :ةغللا •

 .1.5–1.15 رطسأ دعابت ،12–11 :حرتقملا مجحلاو طخلا •

 :تافلملا ةيمست •

o Tech_LEDC-Taiz_مدقتملا-مسا.pdf 

o Fin_LEDC-Taiz_مدقتملا-مسا.pdf 

 

 ةيلهلأاو ءاطعلا ةحص .4

 .قلاغلإا خيرات نم امًوي 90 ةدمل لوعفملا يراس حرتقملا لظي •

 تاذ تابوقع/رظح مئاوق ىلع جاردإ وأ حلاصم ضراعت ةلاح يأ نم هوّلخب مدقتملا رّقي •
 .ةلص

 طرشب نييعرف نيدقاعتمب ةناعتسلاا وأ  (Consortia)تافلاحتلا/تاكارشلا ـب حمسيُ •
 .يلاملاو ينفلا حرتقملا يف مهتامازتلاو مهراودأو مهنع حاصفلإا

 (Q&A) حيضوتلا تابلط .5

 .يئاهنلا دعوملا نم مايأ 5لبق هلاعأ ديربلا ىلإ تاراسفتسلاا لسرت •

 ريغ حيضوتلا دودر ممّعُت دقو ؛ديربلا سفن ىلع يباتك لكشب تاراسفتسلاا ةباجلاا متي •
 .تامولعملا ؤفاكت نامضل نيلئاسلا عيمج ىلع ةساسحلا

 تانايبلا ةيامحو ةيقلاخلأا ريياعملا .6

 ،ةيرسلاو تانايبلا ةيامحو ،داسفلا ةحفاكمو ةهازنلا ريياعمب نومدقتملا مزتلي •
 .طقف اهيلع قفتملا ضارغلأل تانايبلا مادختساو

 يف يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل ةيركف ةيكلم تاجرخملاو قئاثولا عيمج ربتعُت •
 .زعت ةظفاحم

 مازللإا مدعو ضفرلا سسأ .7

لعمُلا ةهجلا ظفتحت •
ِ

 ،بابسلأا ءادبإ نود ايًئزج وأ ايًلك حرتقم يأ ضفر/لوبق قحب ةن
 .ايندلا ريياعملل ضورعلا ءافيتسا مدع لاح يف دقاعتلا مدعو

 لبقو قلاغلإا دعب ينفلا ضرعلل ريصق يميدقت ضرع/تاحاضيإ ميدقت بلطيُ دق •
 .ةيسرتلا
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  رايتخلاا ريياعم

 ىلع دامتعلاابو ةيلاملا ةءافكلاو ةدوجلا يف رظنلا متي ثيحب ةمدقملا ضورعلل مييقت متيس
  : يلاتلاك ةعزوم ةيساسأ رواحم ةثلاث

  .)%35 ةبسنب( ريبخلل ةيلمعلا ةربخلاو يصخشلا فلملا  -１

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ريياعملل اقًفو روحملا اذه مييقت متيس

 ،داصتقلاا ،ةرادلإا( لاجملل ةيملعلا ةجردلا ةمءلام ىدم :)%5( ةيميداكلأا تلاهؤملا •
  .)اهلداعي ام وأ ةيسسؤملا ةيمنتلا ،نوناقلا

 حئاوللا دادعإ يف تاونس 10–7 نع لقت لا ةتبثم ةربخ :)%10( ةيلمعلا ةربخلا تاونس •
 .سلاجملاو تاسسؤملل ةيسسؤملا لكايهلاو ةيلخادلا

 ةيومنتو ةيداصتقا سلاجمل لكايه ميمصت يف ةيلمع ةربخ :)%10( ةصصختملا ةربخلا •
 .ةهباشم فارطلأا ةددعتم تاصنم وأ

 عم ،نميلا يف ةيلحملا نيناوقلاو ةمظنلأاب ماملإ :)%5( يلحملا قايسلاب ةفرعملا •
 .ةيلحملا ةيصوصخلا عم ةيلودلا تاسرامملا لضفأ ةمءاوم ىلع ةردقلا

 ةزجنملا ةهباشملا تاراشتسلاا وأ لامعلأا ةيعونو ةدوج :)%5( ةقباسلا لامعلأا •
 .تدجوُ نإ نيقباسلا ءلامعلا تايصوتو ،اقًباس

  %35 :ينفلا ضرعلا -２
 

 

 :يلي ام ىلع ءًانب ينفلا ضرعلا مييقت متيس

 لكيهلاو يلخادلا ماظنلا ريوطت يف ةيجهنملا قمعو حوضو ،%10 : ةحرتقملا ةيجهنملا •
 ،ةهازنلا ،ةيفافشلا( ةمكوحلا ئدابم عم اهلماكت ىدمو ،ةمعادلا حئاوللاو يميظنتلا
 .)حلاصملا براضت

 ،يقطنملا اهلسلست ،ةطشنلأا حوضو ىدم :)%10( ينمزلا لودجلاو لمعلا ةطخ •
 .)امًوي 30(ةينمزلا ةدملل ةبسنلاب اهتيعقاوو

 باحصأ عيمج كارشإ نامضل ريبخلا تاحرتقم :)%7( ةيلومشلاو رواشتلا ةيلآ •
 .ةشمهملا تائفلاو بابشلاو ءاسنلا كلذ يف امب ،ةحلصملا

 ةيميلقإ براجت نم ةدافتسم ةركتبم تاسرامم وأ لولح دوجو :)%5( عادبإو راكتبا •
 .ةهباشم ةيلودو

 ةركفلا لاصيإ ىلع ةردقلاو ،كسامتلا ،حوضولا ،ميظنتلا :)%3( ينفلا ضرعلا ةدوج •
 .ينهم لكشب
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  :)%30( يلاملا ضرعلا  -３

 :ةيلاتلا ريياعملل اقًفو يلاملا ضرعلا مييقت متيس

 لدعم ،مايلأا ددع( يلاملا ضرعلا تانوكم حوضو :)%10( فيلاكتلا ليصفتو ةيفافش •
 .)تدجوُ نإ ىرخلأا فيلاكتلا ،يمويلا رجلأا

 تاجرخملاو لمعلا مجح عم ةفلكتلا بسانت :)%10( ةيلوقعملاو بسانتلا ىدم •
 .يلودلا عمتجملا/قوسلا يف ةدئاسلا راعسلأا عم اهقفاوتو ،ةعقوتملا

 ،ةحرتقملا ةفلكتلاو ةعقوتملا ةدوجلا نيب نزاوتلا قيقحت :)%10( لاملا لباقم ةميقلا •
 .ةلوقعم ةفلكتب ةيلاع ةدوج مدقت يتلا ضورعلل ةيلضفلأا حنميُ ثيحب

 

Ø ةيميظنت تاظحلام:  

 ،يلاملا ضرعلا ،ينفلا ضرعلا :ةبولطملا ءازجلأا لك نمضتي لا ضرع يأ يف رظنيُ نل •
 .ةيتاذلا ريسلاو

 ةدحتملا مملأا جمانرب نع لثمو زكرملا نع نيلثمم نم نوكتت ةنجل ربع متيس مييقتلا •
 .ةيفافشلاو دايحلا نامضل يئامنلإا

 ريصق يميدقت ضرع وأ ةلباقم جاردإ نيلهؤملا نيحشرملا نم بلطيُ دق •
(Presentation) يئاهنلا رايتخلاا لبق كلذو ،مهتيجهنم نع عافدلل. 

 

  يعجرملا صخشلا

 

 :عم لصاوتلا ىجريُ ،ةمهملا هذهب ةقلعتملا تلاسارملاو تاراسفتسلاا عيمجل

 ليعامسإ دمحم
 (SEMC) يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا زكرم – يذيفنتلا ريدملا
 

  mohahmd@semcyemen.org :ينورتكللإا ديربلا

 .ةمهملا هذهل ةديحولا ةيمسرلا لاصتلاا ةطقن وه ليعامسإ دمحم ديسلا ربتعيُ •

 ةدملا يفو هلاعأ ينورتكللإا ديربلا ربع هَّجوُت نأ بجي حيضوت تابلط وأ تاراسفتسا يأ •
 .ةيعجرملا طورشلا هذه نمض ةددحملا

 دعب " تاراسفتسلاا ىلع دودرلا ممعُت دق ،صرفلا ؤفاكتو ةيفافشلا أدبم نامضل •
 .نيمدقتملا عيمج ىلع "ةصاخ تامولعم يأ نم اهحيقنت
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  ةيعجرملا طورشلا ليدعت

لعمُلا ةهجلا هتفصب ،(SEMC) يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا زكرم ظفتحي
ِ

 ليدعت يف قحلاب ،ةن
 عم ىشامتي امبو ،ذيفنتلا وأ نلاعلإا ةرتف للاخ تقو يأ يف ةيعجرملا طورشلا هذه ثيدحت وأ

 :ةيلاتلا طباوضلا قفو كلذ متيو .ةيلمعلا ذيفنتلا فورظو ةمهملا ةحلصم

 هب نيلمتحملا نيدقاعتملا/نيمدقتملا عيمج غلابإ متي ثيدحت وأ يرهوج ليدعت يأ •
 ةيفافشلا أدبم نامضل كلذو ،يمسر نلاعإ للاخ نم وأ ينورتكللإا ديربلا ربع ايًطخ
 .صرفلا ؤفاكتو

 ،ينمزلا لودجلا وأ تاجرخملا وأ لمعلا قاطن يف تارييغت تلايدعتلا ىلع بترت لاح يف •
 عم مهتاحرتقم ةمءاوم نم نيمدقتملا نيكمتل ةبسانم ةيفاضإ ةينمز ةرتف ديدحت متيس

 .تلايدعتلا

 هعقوي  ،دقاعت قحلم بجومب متت نأ بجي دقعلا عيقوت دعب ىرجُت يتلا تلايدعتلا •
 .دقعلا نم أزجتي لا اءًزج حبصيو ،)ريبخلاو زكرملا( نافرطلا

 ةلماعملا وأ ةلداعلا ةسفانملا أدبمب للاخلإل تلايدعتلا مدختسُت نأ زوجي لا •
 .نيمدقتملا نيب ةيواستملا

 

  ضورعلا ضفرو لوبق

 

لعمُلا ةهجلا هتفصب ،(SEMC) يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا زكرم ظفتحي
ِ

 يف لماكلا قحلاب ،ةن
 .نيمدقتملا هاجت مازتلا يأ كلذ ىلع بترتي نأ نود ،ايًئزج وأ ايًلك ،ضرع يأ ضفر وأ لوبق

 :ةيلاتلا ريياعملا ىلإ ادًانتسا قحلا اذه سراميُو 

 طورشلا يفوتسي لا ضرع يأ يف رظنلا متي نل :ةيرهوجلاو ةيلكشلا ريياعملاب مازتللاا •
 ،ينفلا ضرعلا " ةبولطملا ةيساسلأا تانوكملا دحأ ىلإ رقتفي وأ (TOR) ةيعجرملا
 ." ةيتاذلا ريسلا ،يلاملا ضرعلا

 عيمجل ةيواستملا ةلماعملا نامضب ةنلعملا ةهجلا مزتلت :ةلادعلاو ةيفافشلا •
 هذه يف ةددحملا ريياعملا ساسأ ىلع ايًرصح ضورعلا مييقت متي ثيحب ،نيمدقتملا
 .زييمت وأ ةاباحم يأ نود ،ةقيثولا

 ،ةقيقد ريغ وأ ةللضم تامولعم ىلع يوتحت يتلا كلت وأ ،ةلمتكملا ريغ ضورعلا ضفر •
 .ةيفافشلاو ةهازنلا ئدابم عم ضراعتي وأ

 وأ حيرص حلاصم براضت دوجو تبثي ضرع يأ :حلاصملا براضت ببسب داعبتسلاا •
 يف ةيلودلا تاسرامملا لضفلأ اقًفو ،ارًوف هداعبتسا متيس همدقم ىدل لمتحم
 .ةيسسؤملا ةمكوحلا
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 دامتعا متيس ذإ ،ارًعس لقلأا ضرعلا لوبقب زكرملا مزتلي لا :لقلأا رعسلاب مازتللاا مدع •
 .ةيلاملا ىودجلاو ةينفلا ةدوجلا نيب عمجي يذلا لاملا لباقم ةميق لضفأ أدبم

 يف اهحرط ةداعإ وأ ةيلاحلا ةوعدلا ءاغلإ قحب زكرملا ظفتحي :حرطلا ةداعإ وأ ءاغللإا قح •
 قاطن ىلع رثؤي امب فورظلا تريغت اذإ وأ ،ةبسانم وأ ةيفاك ضورع ملاتسا مدع لاح
 .اهتايولوأ وأ ةمهملا

 

  ةيركفلا ةيكلملا

 امب – ةمهملا هذه راطإ يف اهدادعإب ريبخلا موقي يتلا تاجرخملاو قئاثولاو داوملا عيمج ربتعُت
 ةيلحرملا وأ ةيئاهنلا ريراقتلاو ،ةمعادلا حئاوللا ،يميظنتلا لكيهلا ،يلخادلا ماظنلا كلذ يف
 زكرمو زعت ةظفاحم يف )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل ةيرصح ةيركف ةيكلم –
 .ةذفنملا ةهجلا هتفصب (SEMC) يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا

 فرط يأ عم اهتكراشم وأ ،اهجاتنإ ةداعإ وأ ،اهرشن وأ ،تاجرخملا هذه مادختسا ريبخلل قحي لاو 
 ةفاك كلذ لمشيو .زكرملا نم ةقبسم ةيطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب لاإ ،ايًئزج وأ ايًلك ،ثلاث
 .ةيملاعلإا تاصنملا ربع وأ ةيمقر وأ ةينورتكلإ وأ ةيقرو تناك ءاوس ،مادختسلاا لاكشأ

 ةداعإ وأ ةمجرت وأ ليدعت يف سلجملا قح لمشي ةيركفلا ةيكلملا قوقح لقن نأب ريبخلا رقيو
 امك .ةيفارغج وأ ةينمز دويق نود ،ةيومنتلاو ةيسسؤملا هفادهأ مدخي امب قئاثولا هذه رادصإ
 ذيفنت ءانثأ اهيلع لوصحلا متي يتلا تامولعملاو تانايبلا ةيرس ىلع ظافحلاب ريبخلا دهعتي
 .يراجت وأ يصخش ضرغ يلأ اهللاغتسا مدعو ،ةمهملا

  عفدلا طورش

 لودجو ،تاجرخملا ،لمعلا قاطن ددحي يدرف دقع بجومب ريبخلا عم دقاعتلا متيس •
 .عفدلا

 سيلو (Output-based payments) تاجرخملا قيقحت ساسأ ىلع تاعفدلا فرص متي •
 ينمزلا لودجلاو لمعلا ةدوجب ريبخلا مازتلا نمضي امبو ،طقف تقولا ساسأ ىلع
 .ددحملا

 :تاعفدلا لكيه

 دقعلا يلامجإ نم %30 :ىلولأا ةعفدلا .1

o لودجلاو ةيليصفتلا لمعلا ةطخ ملاتساو ةرشابم دقعلا عيقوت دعب فرصُت 
 .ينمزلا

o ريضحتلا فيلاكت ةيطغتو ةمهملا ءدب نم ريبخلا نيكمت ىلإ ةعفدلا هذه فدهت. 

 دقعلا يلامجإ نم %30 :ةيناثلا ةعفدلا .2
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o يميظنتلا لكيهلا ،يلخادلا ماظنلل ةيلولأا تادوسملا ميلست دعب فرصُت، 
 تاظحلاملا باعيتساو ةيهيجوتلا ةنجللا عم اهتشقانمو ،ةمعادلا حئاوللاو
 .ةيساسلأا

o نوكتو ةيفاك ةينهم ةدوجب تادوسملا مدقت نأ ةعفدلا هذه فرصل طرتشي 
 .ةيئاهنلا ةغايصلا وحن ريوطتلل ةلباق

 دقعلا يلامجإ نم %40 :ةثلاثلا ةعفدلا .3

o ةيئاهنلا ةخسنلا ميدقتو ،اهيلع قفتملا لامعلأا عيمج نم ءاهتنلاا دعب فرصُت 
 ريرقتلا بناج ىلإ  ،حئاوللا ،يميظنتلا لكيهلا ،يلخادلا ماظنلا نم ةدمتعملا
 .يماتخلا

o ةيهيجوتلا ةنجللا نم ايًمسر تاجرخملا دامتعا دعب لاإ ةعفدلا هذه فرصُت نل 
  .زعت ةظفاحم يف )LEDC( يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل

 :ةيفاضإ طورش

 قفتملا ةلمعلاب ،ريبخلا لبق نم ددحملا باسحلا ىلإ يفرصم ليوحت ربع عفدلا متي •
 .يكيرملأا رلاودلا اهيلع

 راعشإ وأ ملاتسا رضحم ـب ةبوحصم عفدلا تابلط/ريتاوفلا عيمج نوكت نأ بجي •
 .يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا زكرم نع رداص لوبق

 وأ قيلعت زكرملل قحي ،تافصاوملا قفو تاجرخملا زاجنإ يف روصقلا وأ ريخأتلا لاح يف •
 .) ةيعجرملا طورشلا ءافيتسا نيح ىلإ ةعفدلا فرص ليجأت

 لاإ دقعلا عيقوت دعب ةيلام تلايدعت بلط وأ ةيفاضإ ةمدقم تاعفدب حمسيُ لا •
 .نيفرطلا نم ايًباتك هيلع قافتلاا متي يدقاعت قحلم بجومب

 ،ةيلودلاو ةيلحملا نيناوقلا بجومب ةقحتسملا موسرلاو بئارضلا ةفاكب ريبخلا مزتلي •
 .تامازتللاا هذهل ةلماش يلاملا ضرعلا يف ةدراولا راعسلأا عيمج نوكت نأ بجيو

  مييقتلاو ءادلأا تارشؤم

 

 طورشلاب مازتللاا سكعي امبو ،جئاتنلا لباقم عفدلا أدبم ساسأ ىلع ريبخلا ءادأ مييقت تيس
 .ةيكراشتلا ةكراشملاو ،ةينفلا ةدوجلا ،ةيعجرملا

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةيعونو ةيمك ريياعم ىلإ مييقتلا دنتسيُو 

  %20 : ينمزلا لودجلاب مازتللاا -1

 .امًوي 30( ددحملا ينمزلا راطلإا نمض تاجرخملا عيمج ميلست •

 ةخسنلا ،لمعلا ةشرو ،ةيلولأا تادوسملا ،لمعلا ةطخ( ةيلحرملا ديعاوملاب مازتللاا •
 .ةيئاهنلا
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 . ةليدب ططخ للاخ نم ةلمتحم تاريخأت يأ ةجلاعمو ةءافكب تقولا ةرادإ ىلع ةردقلا •

 %40 :ةيعجرملا طورشلل اهتقباطم ىدمو تاجرخملا ةدوج -2

 عم اهماجسنا ىدمو ،ةمعادلا حئاوللاو يميظنتلا لكيهلاو يلخادلا ماظنلا ةقدو حوضو •
 .حلاصملا براضت ،ةهازنلا ،ةلءاسملا ،ةيفافشلا( ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم

 ةيلودلا تاسرامملا لضفأ نيمضت عم )نميلاو زعت( يلحملا قايسلا عم قئاثولا قاستا •
 .ةيميلقلإاو

 .ريودتلاو ةيوضعلاو رارقلا ذاختا تايلآو يفيظولا فيصوتلا حوضو •

 .ةيرظن صوصن درجم تسيلو ،ذيفنتلل ةلباقو ةفاضم ةميق تاذ تاجرخم جاتنإ •

 .ةيميظنتلاو ةيوغللاو ةيلكشلا ءاطخلأا نم تاجرخملا ولخ •

 %20 : دادعلإا ةيلمع يف ةيلومشلاو ةكراشملا ىوتسم -3

 باحصأ عم تاراشتساو ،تلاباقم للاخ نم قئاثولا دادعإ يف ةيكراشت ةيجهنم دامتعا •
 .ةحلصملا

 عمتجملاو صاخلاو ماعلا عاطقلا كلذ يف امب ،ةفاك ةفدهتسملا تائفلا كارشإ نامض •
 .ةشمهملا تائفلاو بابشلا كارشإو يردنجلا نزاوتلا ةاعارم عم ،يندملا

 تادوسملا يف مهتاظحلام جمدو دادعلإا ةيلمع يف ةيلحملا فارطلأا تامهاسم قيثوت •
 .ةيئاهنلا

 %20 :يلحملا يداصتقلاا سلجملاو ةيهيجوتلا ةنجللا اضر -4

 .ةمدقملا تاجرخملل سلجملاو ةيهيجوتلا ةنجللا دامتعاو لوبق ىوتسم •

 تاشاقنلا ةرادإ يف هبولسأ ،ريبخلا ةينهم لوح ةينفلا ةنجللا لبق نم يعون مييقت •
 .تاظحلاملا عم لعافتلا ىلع هتردقو ،ةيرواشتلا

 .تاجرخملا قاستا وأ ةدوجب للاخلإا نود ةبولطملا تلايدعتلا لاخدإ يف ريبخلا ةنورم •

 :مييقتلا ةيلآ

 يداصتقلاا سلجملا نع نيلثمم نم ةنوكم ةلقتسم ةينف مييقت ةنجل ربع مييقتلا متي •
 مملأل يئامنلإا جمانربلاو ،يداصتقلاا ملاعلإاو تاساردلا زكرمو ،يلحملا يومنتلا
  .)UNDP( نميلا يف ةدحتملا

 

  قحلام

 ةمظنأو حئاول ءانب يف ةمهاسملل يبتكملا ليلحتلا نأشب ةيهيجوت ةلئسأ -
  يلحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملا

 سلجملل ةمعادلا تاسايسلاو حئاوللا ةغايصل ةيجهنم ةلئسأ ليلد -



BC ةمAاسملل <=>تكملا ل1لحتلا نأش2 ة1هيجوت ةلئسأ :1 قلحم
 ةمظنأو حئاول ءانب <

S> )LEDC( BCحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملا
 زعت ةظفاحم <

78لا ة6جهنملا ةلئسلأا نم ةمزح انه عضن
 نأ نامضل ة6ساسأ ةوطخ لثمت ة6عجرملا ةساردلاو 7C9تكملا ل6لحتلا رواحم 9>غت 9

 Tع لا ة6ملع سسأ Tع موقت )T9 )LEDCحملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملل ةمعادلا حئاوللاو T9خادلا ماظنلا دادعإ ة6لمع

  .تاضاf8فلاا وأ تاعاcطنلاا

vw ة6سسؤملاو ة6نوناقلا ةئsبلا حــــmnop حيkت ةمزحلا ەذهف
 ة6لودلا براجتلا نم سوردلا صلاختساو ،صاخ هجوب زعتو نم6لا 9

 ةادأ رفوت اهنإف كلذÑو .سلجملا فئاظوب اهطÑرو ة6لحملا ة6عامتجلااو ةÉداصتقلاا تاÉدحتلا ل6لحت بناج Åإ ،ة6م6لقلإاو

vwرعم راطãب ةموعدمو سوملم عقاو نم ةعäان نوكتس ة6ئاهنلا حئاوللا نأ نمضÉ امä ،ة6مâلاو ة6عونلا تانا6بلا عيمجتل ة6لمع
9 

 .نراقم

çام mةلئسلأا ەذه مهس vw
 ص6خشmو قا6سلا مهفل قìpط ةطìpخك لمعت ث6ح ،ةfêpضحتلا ة6لمعلل يرظنلا بناجلا رèpطت 9

كمت ú9ف .قئاثولل ة6ئاهنلا ةغا6صلا ةلحرم Åإ لاقتنلاا لcق ،تارغثلا دÉدحتو تاجا6تحلاا
ù

 ة6فرعم ةدعاق ءانب نم قìpفلا ن

 سكعت ةنزاوتمو ة6لمع حئاول ةغا6ص Tع دعاسm ةحضاو تلاخدم Åإ 7C9تكملا ل6لحتلاو ة6عجرملا جئاتنلا لèpحتو ،ةلماüتم

  .ةمادتسلااو ة6فافشلاو ةمçوحلا ئداcم

vw هتيلاعف نامضو سلجملل ß9سؤملا ءانبلا زp¶عت Tع ةردق •f§أو ذ6فنتلل ة6لäاق •f§أ ةحf8قملا حئاوللا حبصت كلذÑو
 ةدا6ق 9

 .ة6لحملا ةÉداصتقلاا ة6منتلا راسم

لاوأ
89 ة1لحملا ة1نوناقلاو ة1سسؤملا ةئ*بلا :ً

 : امًومع نم1لاو زعت :

E9وناقلا راطلإا )أ
 ::1Iظنتلاو :

 عاطقلا ،تا6عمجلا ،رامثkسلاا ،ة6لحملا ةطلسلا( ؟ةèpمنتلا´ةÉداصتقلاا سلاجملا مظنت حئاولو êw™ناوق كانه له .1

 ؟ )صاخلا

78لا صوصنلا ام .2
 ؟تاضراعت وأ تارغث دجوت لهو ؟ةددحم تا6لوؤسم´تا6حلاص´ةpراcتعا ة6صخش سلجملا حنمت 9

دحÉُ ف6كو ؟)ةددحم تاعاطق´تاìpيدملا´ةظفاحملا( سلجملا صاصتخا دودح ام .3
َّ

vwارغجلا هقاطن د
w¥6ظولاو 9

 ؟9

vw اهيلع صوصنملا رارقلا ذاختا تا6لآ ام .4
 ةمءاوم Åإ جاتحت لهو ؟)دامتعلاا ،تèpصتلا ،باصنلا( ة6لحملا êw™ناوقلا 9

 ؟سلجملل ةصاخ

ºwدملا عمتجملا´صاخلا عاطقلا عم تاªاnoلا Tع ة6نوناقلا دويقلا ام .5
 ؟حنملا´تادقاعتلا´لèpمتلاو 9

 ؟تامولعملا Åإ لوصولا قحو )تانزاومرṕراقت´øwاحم æno( ة6فافشلل ة6نوناقلا تاcلطتملا ام .6

 ؟ة6لحم جذامن´قباوس دجوت لهو ؟حلاصملا نع ءاضعلأا حاصف¡و اÉادهلاو حلاصملا براضتل ةمظنملا رطلأا ام .7

 ؟سلجملاä ةلصلا تاذ )تاäاسح ةعجارم´ةpرود رpراقت´ة6باقر تاهج( ةäاقرلاو ةلءاسملاä ةصاخلا حئاوللا ام .8

 ؟)ةصتخم ةرازو´T9حملا سلجملا´ظفاحملا نم( ا6ًلحم ة6لخادلا حئاوللا دامتعا تاءارجإ ام .9

ºwدم عمتجم ،صاخلا عاطقلا( تائفلا ل6ثمتو ةèpضعلل ة6لüشلا تاcلطتملا ام .10
 ؟ة6نطولا êw™ناوقلا قفو )9

 ::1QغشOلاو :Nسؤملا دهشملا )ب

 ؟اهعم تاصاصتخلاا عطاقتت ف6كو ؟سلجملاä ةo«اcملا ةقلاعلا تاذ ةماعلا هcش´ةماعلا تاهجلا ام .1

vw ةمئاقلا سلاجملا وأ تاصنملا ام .2
 ؟ة6ف6ظو تاغارف´ة6جاودزا كانه لهو ؟)ة6ط6طخت´ةèpمنت´ةÉداصتقا( زعت 9

ºwدملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو ة6لحملا ةطلسلا êw™ب ة6لاحلا قيس…تلا تاونق ام .3
 ؟فلاتخلاا طاقن امو ؟9



 تانا6ب دعاوق دجوت لهو ؟ة6لحملا تاسسؤملا ىدل )ةpرامثkسا´ة6عامتجا´ةÉداصتقا( تانا6بلا ةp¶هاج ىوتسم ام .4

 ؟ةحوتفم´ةقوثوم

 ؟ة6لعافä لمعت لهو ؟ة6عمتجملا تاملظتلاو ىواüشلل ةمئاقلا رطلأا ام .5

 ؟هلمع ءدä´هحئاول دامتعا´سلجملا ل6جسm دنع ةلمتحملا ة6ئارجلإا´ة6نوناقلا تاÉدحتلا ام .6

  : ة1م1لقلإاUة1لودلا ة1عجرملا ةساردلا :ا1ًناث

  :ةنراقملا تلااح را1تخا )أ

 ؟)فارطلأا ةددعتم تاªاT9´»oحم داصتقا´عازن دعä ام´يزكرم لا :قا6سلا هäاشm( ة6عجرملا تلااحلا را6تخا fêياعم ام .1

لاثم( ة6م6لقإ تلااح سمخ´ثلاث ام .2
ً

 تاªاo« ندم´ºC9ورولأا داحتلاا( ة6لودو )ندرلأا´نانبل´سæوت´برغملا :

 ؟اذاملو ؟قا6سلل برقلأا )ةÉداصتقا

  :ةل\1هلاو ةم]وحلا Zانع )ب

T9 vwخادلا ماظنلا مِّمصُ ف6ك .1
 ؟)رارقلا تا6لآ ،ضèpفتلا ،تا6حلاصلا ،ةpؤرلا( تلااحلا كلت 9

ض ف6كو ؟)ة6نف ةنامأ ،يذ6فنت بتكم ،ة6عاطق ناجل( ةحجانلا ة6م6ظنتلا لªا6هلا جذامن ام .2
ُ

cب ةقلاعلا تطs؟اهن 

ºwدملا عمتجملا´صاخلا´ماعلا عاطقلا êw™ب راودلأا عــــpزوت ىرج ف6ك .3
 ؟رpودتلاو ةèpضعلا طäاوض امو ؟9

 ؟)تارارق æno ،كولس تانودم ،حاصفإ تلاجس( ة6فافشلاو حلاصملا براضت ةرادلإ ةدمتعمُلا تاودلأا ام .4

 ؟)ةعجار ةÉذغت ،ةp« ،لاجآ ،تاونق( êw™غلcملا ةÉامحو ىواüشلا تا6لآ ام .5

ت ف6ك .6
ُ

 ؟)ة‘تخم´ة6نلع øwاحم ،تارارقلا عبkّت ،لامعأ لوادج ، ة6فاf8حا ةروصä تاعامتجلاا راد

 ؟)ةpرود رpراقت ،سا6ق تاo«ؤم ،ةèpنس ةطخ ،ةحضاو ةÉلاو( ة6عاطقلا ناجللا حاجن fêياعم ام .7

 ؟)تادوسم æno ،ةماع تاراشkسا ،نارقأ ةعجارم( تاجرخملل ةدوجلا نامض تاسرامم ام .8

  :ةمادتسلااو ل`_متلاو ل1غشOلا )ج

 ؟ة6لاملا ةمçوحلاو لوبقلا طäاوض امو ؟)تاªاo« ،حنم ،ة6لحم تانزاوم( اهلامعأ سلاجملا كلت تلوّم ف6ك .1

 تاèpلوأ ،عــــpراشم تافوفصم ،KPIs ،قìpط ةطراخ( ةمدختسملا T9حملا يداصتقلاا ط6طختلا تاودأ ام .2

»pةع´ä؟)ةد6ع 

vw ةعئاشلا ءاطخلأا´ة6باجÉلإا سوردلا ام .3
 ؟)ة6فافشلا فعض ،تا6حلاص براضت ، ة6عجرملا تلااحلا 9

 ؟ ةèÑلطملا تلاÉدعتلا عم زعت Åإ لقنلل ة6لäاقلا øانع ام .4

 

ثلاث
ً

89 ة1عامتجلااو ةbداصتقلاا تاbدحتلا ل1لحت :ا
  :سلجملا فئاظوب اهطeرو زعت :

 رارقلل هجوم :qامتجاUيداصتقا ص1خشm )أ

vwاعتلا´شامüنلاا تاçرحم زربأ ام .1
9 vw

 ؟)لèpمتلا ،دادملإا لسلاس ،ة6تحتلا ة6…بلا ،تامدخلا ،نملأا( زعت داصتقا 9

 ؟)ةk6سجول تامدخ ،ةم6ق لسلاس´ةعارز ،ةف6فخ ةعانص ،ةراجت( فئاظولا قلخو ومنلل ةèpلولأا تاذ تاعاطقلا ام .2

 ؟)لèpمت ،تلااصتا´ةقاط تاعاطقنا ،ش⁄تفت طاقن ،موسر ،تاءارجإ( ةس⁄ئرلا لامعلأا قئاوع ام .3

 ؟ة6لاملا fêغ تامدخلا´نامضلا´لèpمتلا تاوجف امو ؟لامعلأا داورو ةطسوتملاو ةfêغصلا تاعوnoملا عضو ام .4

 ؟اهيلع fêثأتلا سلجملل نكمÉ ف6كو ؟)ءاس…لاو باcشلا êw™ب ةصاخ( ةاواسملا مدعو ةلاطcلاو رقفلا تاo«ؤم ام .5

 ؟)ەا6م ،ءاìÑهك ،ةفاظن ،قاوسأ ،قرط( o«اcم يداصتقا رثأ تاذ احًاحلإ دشلأا ةÉدلcلا´ة6مدخلا تاÉدحتلا ام .6

78لا )ة6عmnop´ة6نمأ´ة6سسؤم( ة6ماظنلا رطاخملا ام .7
ت ف6كو ؟سلجملا لمع قوعت دق 9

ُ
 ؟ففخ

دسل êw™حناملا´تاداحتلاا´فرغلا´تاعماجلا عم ةنكمملا تاªاnoلا ام .8
ّ

 ؟تاردقلاو تانا6بلا تاوجف 



  :سلجملا فئاظو tإ تاbدحتلا ةمجرت )ب

 ؟طسوتملا ىدملل لحّريُ اهيأو ؟رهشأ 6–3 للاخ ، ارًوف سلجملا اهردصتي نأ بجÉ فئاظو يأ .1

vw سلجملا رثأ سا6قل ة6عقاولا ءادلأا تاo«ؤم ام .2
فنمُ تارارق ،ةكراشم ،ة6فافش( Åولأا هت…س 9

ّ
 تانsسحت ،ةذ

 ؟)ة6م6ظنت

78لا (SOPs) ةpرا6عملا تاءارجلإا´ةسا6سلا تارارق ام .3
 ،no…لا ،تاعامتجلاا ةرادإ( رثأ fC§أ ثدحتُس ارًكcم تعضوُ ول 9

 ؟)حاصفلإا ،ىواüشلا

 ؟)ةكf8شم لمع قرف ،رثلأا م6ظعتو ة6جاودزلاا يدافتل صاخلا عاطقلاو ة6لحملا ةطلسلا عم قيس…تلا تا6لآ ام .4

 

 : ةلماش روبع ةلئسأ :اعuًار

vw تانا6بلا ةحات¡و ،ةpردنجلا ة6لومشلا ،ةهاfwwلا ،ة6فافشلا ئداcم جامدإ نمضن ف6ك .1
9 ç6هلاو ماظنلا نم دنب لü؟ل 

 ؟)حاصفلإا ة6لوؤسم ،æno تارود ،ةس⁄ئر لئاسر ،تاونق( زعتل ةcسانملا ماعلا لصاوتلاو لاصتلاا ةطخ ام .2

 ؟تاèpلولأا ب⁄ترت ام .3

  :اعً`y لمعلا ل1هسOل( اهعمج بولطملا رداصملاu ققحت ةمئاق :اسًماخ

1. æناوقلا نم ةثدحم خس™êw´ة6لحم تام6معت يأ + ةلصلا تاذ ة6نم6لا حئاوللا vw
 .زعت 9

 .ةقäاس øwاحم´ةfêpسفت تاركذم يأو )LEDC ( يومنتلا يداصتقلاا سلجملا ءاشæإ نأش‚ ظفاحملا تارارق .2

 .)نوحنام ،تاعماج ،تامظنم ،ةpراجت فرغ( زعت نع ةثيدح ةÉداصتقا رpراقت´قئاثو .3

 .ةنراقم جذامنك )ة6لود´ةìÑ6ع( ةلثامم سلاجمل ة6م6ظنت لªا6ه´حئاول´ةمظنأ .4

 .ة6عاطق ص6خشm تاسارد يأو )رامثkسا´ت„ش…مر́قف´لمع( ة6لحم تاo«ؤمو تانا6ب دعاوق .5

 .اهتمءاوم نكمÉ حاصفلإا´ىواüشلا´حلاصملا براضتل ةقäاس جذامن وأ تاسا6س .6

 

 

 

 



 سلجملل ةمعادلا تاسا*سلاو حئاوللا ةغا*صل ة*جهنم ةلئسأ ل*لد :2 قحلم
!
"
 تاسا,سلاو حئاوللا ةغا,ص نأ نامضل ةKLهوج ةادأ لIشG ث,حD ةزكرمو ةق,قد ةلئسأ نمضتي ل,لد مدقن ةق,ثولا ەذه #

 لD ،ة,جراخ براجت لقن وأ ةKLظن ة,لمع درجم نوكت لا ث,حLEDC( D( #\حملا يومنتلا يداصتقلاا سلجملاD ةصاخلا

 .ة,نعملا فارطلأا حلاصمو ءارآ فلتخم بعوتسtو عقاولا سملاop# qهنم ءاصقتسا \ع ة,lبم ة,لمع

 ة,فافشلاو ة,لومشلا ززعq امم ،عمتجملاو ،ةحلصملا باحصأ ،ءاضعلأا نم تامولعملا عمجل ة,جهنم رفوي ل,لدلا اذهف

ÉÑ,قحلا رواشÇلاو ةعساولا ةكراشملا نم ةدمتسم ة,عÄÅ ةوق حئاوللا حنمLو
#. 

Öل,لدلا اذه مادختسا نأ ام qم ةجتانلا تاسا,سلاو حئاوللا نوكت نأ نمضÜÑاDتم ،ةطIاقو ،ةلماDمعلا ذ,فنتلل ةل\#، Dث,ح 

! #\حملا قا,سلا ة,صوصخ عم ف,كتتو ة,لودلا تاسرامملا لضفأ سكعت
"
 .زعت #

 زìLعت ،ةد,شرلا ةمÖوحلا ئداêم خيسÜÑل اسًاسأ نوكتل دتمت لD ،بسحف سلجملا لمع م,ظنت \ع اهرثأ ãتقq لا كلذâو

 ،ةLرادإ قئاثو درجم تسôل حئاوللا لعجq اذهو .ةلءاسملاو رLودتلاو ل,ثمتلا ةمادتسا نامضو ،عمتجملاو سلجملا "ñóب ةقثلا

 .ة,لحملا ةqداصتقلاا ة,منتلا ةدا,قل ةلعاف ةصنمÖ ەرود ءادأ \ع سلجملا ةردق ززعت ة,ساسأ ة,سسؤم ة"Üóكر امنùو

لاوأ
ً

  : تا5قلاخلأاو كولسلا ةنودم :

Ñ†لا ة,ساسلأا ئداêملا ام .1
# qلت نأ بجÜÑ"ضع اهب م°Lلا( سلجملا ةÜ""؟)ةماعلا ةحلصملا ةمدخ ،دا,حلا ،ةها 

Ñ†لا تا,كولسلا ام .2
# qادهلا لوبق ،بصنملا للاغتسا :لثم( ح°ضوب اهرظح بجqضارغلأ تامولعملا مادختسا ،ا 

 ؟)ة,صخش

! ةêسانملا ة,≠يدأتلا تاءارجلإا وأ تاâ°قعلا ام .3
"
 ؟اهضرفD ةلوّخملا ةهجلا نمو ؟ةنودملا قرخ لاح #

 ؟)ةL°نس ةعجارم ،#∞ازلإ بLردت ،رارقإ عيقوت( ةنودملاD ءاضعلأا عيمج ما"ÜÑلا نمضن ف,ك .4

 ؟#¥ودلاو #\حملا قا,سلل ةê≤اوم êÉÑتل ماظتناD ةنودملا ثqدحتو ةعجارمل ة,للآا ام .5

 : حلاصملا براضت ةسا5س :ا5ًناث

Ñ†لا تلااحلا ام .1
# qعت بجKLم( حلاصم براضتك اهفêاÄÅةµغÜó مêاÄÅةµة,لامµأÄLةµ؟)ة,سسؤم 

Ñ†لا حاصفلإا ةغ,ص ام .2
# qنأ بج qدق

ّ
 ؟)عامتجا لÖ دنع + اLً°نس( ءاضعلأا اهم

 ؟)علاطلاا ة,ناIمإ ،صاخµماع لجس( اهظفحو حاصفلإا ەذه ل,جسÇل ةêسانملا ة,للآا ام .3

 ؟)ة,نوناق تاءارجإ ،ةL°ضعلا قيلعت ،تL°صتلا نم #oّنت( براضت توبث دنع ةذختملا تاءارجلإا ام .4

 ؟تارارقلا ةهازن \ع حلاصملا براضت رثؤت لاأ نمضن ف,ك .5

ثلاث
ً

 : حاصفلإاو ة5فافشلا ةسا5س :ا

Ñ†لا تامولعملا ام .1
# qت نأ بج

ُ
l∫Å نلع

ً
 ؟)ةãتخم "ªاحم ،ةL°نس رLراقت ،تا,نا"Üóم ،تارارق( ا

"æوΩÜÑلإ عقوم( l∫Åلل بسºلأا تاونقلا ام .2
 ؟)ةماع تاعامتجا ،ة,فحص تانا,ب ،ةعوبطم رLراقت ،#

 ؟درلل ة,نمزلا ةدملا امو ؟عمتجملا لêق نم تامولعملا بلطل ة,للآا ام .3

ت ف,كو ؟)ة,صخشµة,نمأµةساسح تامولعم( اهب ح°مسملا تاءانثÇسلاا ام .4
ُ

 ؟فرّع

 ؟)يرود م,يقت ،لقتسم قيقدت ،ءادأ تاÄÅؤم( حاصفلإاو ة,فافشلاD سلجملا ما"ÜÑلا سôقن ف,ك .5

 : رKودتلاو ةJKضعلا دعاوق :اعGًار

ثمملا ةهجلا ،ةÜpخلا ،تلاهؤملا( سلجملل مامضنلاا طوÄÅ ام .1
َّ

 ؟)ةل

 ؟دqدجتلاD حمسُ¬ لهو ؟)تاونس ثلاث ،"ñóتlس( \ثملا ةL°ضعلا ةدم ام .2



 ؟ة,لهلأا نادقف وأ باحسºلاا وأ ةدملا ءاهتنا دنع تاءارجلإا ام .3

 ؟لداعلا ل,ثمتلاو ءامدلا دqدجت نامضل ءاضعلأا "ñóب رLودتلا ة,لآ ام .4

  : تاملظتلاو ىواOشلا ة5لآ :اسًماخ

 ؟)نويجراخ ءاÄÅÖ ،#\حملا عمتجملا ،ءاضعلأا( ىوكش مqدقت هل قحq نم .1

 ؟)ىواIش قودنص ،ة,نوΩÜÑلإ ،ةâ°تكم( ىواIشلا مqدقتل ةحاتملا تاونقلا ام .2

 ؟اهيف تêلا نع ةلوؤسملا ةهجلا نمو ؟ىوكش لÖ ةجلاعمل ة,نمزلا ةدملا ام .3

 ؟ماقتنا يأ نم اهيمدقم ةqامحو ىواIشلا ةÄL نمضن ف,ك .4

 ؟)جئاتنلاD يرود رKLقت ،ملاتسلااD راعشإ( ةعجارلا ةqذغتلاو ةعDاتملا ة,لآ ام .5

  :ماعلا رواشSلا دعاوق :اسًداس

Ñ†لا تارارقلا عاونأ ام .1
# Gداصتقا تاسا,س( ةماع تارواشم مزلتسqمنت ططخ ،ة°L؟)ة,م,ظنت حئاول ،ة 

Ñ†لا تائفلاµتاهجلا ام .2
# qإ بجÄÅاقنلا ،صاخلا عاطقلا( اه≤اDدملا عمتجملا تامظنم ،تاæ"

 ؟)باêشلا ،ءاسlلا ،#

 ؟)ة,نوΩÜÑلإ تارواشم ،تانا,بÇسا ،لمع شرو ،عامتسا تاسلج( رواشÇلل بسºلأا تاودلأا ام .3

 ؟اهنع نلاعلإا متي ف,كو ؟رواشG ة,لمع ل«ل ة,فا«لا ةدملا ام .4

ت ف,ك .5
ُ

تو تارواشملا جئاتن قثو
ُ

! جمد
"
  ؟ة,ئاهنلا تارارقلا ةغا,ص #


